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SUNUS
Marmara Universitesi; evrensel bilgiyi, stirekli gelismeyi ve ilerlemeyi hedefleyen bir
egitim ve yonetim felsefesine sahiptir. Bu dogrultuda idare olarak vazgecilmez oncelikli
hedefimiz, 143 yilhk koklh bir gegcmise sahip olan Gniversitemizi yeniliklerin 6nciisii yapmak

ve gelecege daha glicli hazirlamaktir.

Bilimin gelismesine, ilerlemesine katki saglayan, mezun ettigi nitelikli insanlarla
topluma deger katan Marmara Universitesi, iilkemizin énde gelen egitim kurumlarindan
biridir. Bilimsel arastirmalarin yani sira; kiltir-sanat, saglik, spor alanlarinda hakl ve ayricalikli
bir Gne sahiptir. Tlirkge ile birlikte egitim-6gretimin dort farkli yabanci dilde etkin bir sekilde

yapildigl Gniversitemiz, bu 6zelligi ile de oncli ve 6zglinddr.

Surekli gelisen, kendini yenileyen, gelecege daha glicli ve emin adimlarla ilerleyen
Marmara Universitesi, 3.300’li asan 6gretim elemani, 1.000’i asan idari personeli ve 60.000’
e yakin 6grencisi ile istanbul’'un bilim-kiltiir ve sanat adasi konumundadir. Avrupa ve Asya
kitalarinda bulunan kampdsleri ile Gniversitemiz yerli-yabanci 6grenciler tarafindan yogun

olarak tercih edilmektedir. Bu kapsamda Erasmus Programi ve Yurtdisi Tirkler ve Akraba
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Topluluklar (YTB) kanaliyla gelen ¢ok sayida 6grenciye ev sahipligi yapan Universitemiz

uluslararasi 6grenci hareketliligi uygulamalarinda ilk sirada yer almaktadir.

Marmara Universitesi, lisans programlarinin yani sira arastirma Universitesi
misyonunun 6nemli unsurlarindan lisansistli 6grenime oncelik ve agirlik vermekte, bu
dogrultuda stratejik amag¢ ve hedeflerini glincelleyerek basarisinin sirdarilebilirligini
saglayan bir egitim anlayisini benimsemistir. Universitemizde verilen egitimin kalitesini
arttirmak, uluslararasi akreditasyonlarla butiinlesmeyi saglamak oncelikli ¢abalarimizdan
biridir. Bu sayede egitim sistemine nitelikli akademik personel yetistirmek ve uluslararasi

alanda egitim almak isteyen 6grencilere hizmet vermek amaglanmaktadir.

Slphesiz ki, bilimsel arastirmalar ve calismalar Universitelerin 6ncelikli ve agirhkl
alanlarindan biridir. Bu amagla Universitemizde lisansistli egitim alan 6grencilerin
hazirladiklari galismalarla bilimsel/sanatsal performanslara katkilar saglanmis ve lisansustu
egitim alaninda yapilan diizenlemelerle 6grencilere mezun olmadan 6nce bilimsel yayin

yapma veya sanatsal eser sergileme zorunlulugu getirilmistir.

Marmara Universitesi bilimsel arastirmalarin yani sira sanat, spor, edebiyat, miizik ve
sinema alanlarinda da ulkemizin kiltliriine zenginlik katmayi siar edinmistir. Dort farkl
yabanci dilde aldiklari nitelikli egitimle mezunlarimiz, yalnizca ulusal degil uluslararasi
alanlarda ¢alisabilecek bir donanima sahip olarak yetismektedir. Universitemizde uluslararasi
gecerlilige sahip TestDaf, TOEFL iBT ve Tirkce Yeterlik Sertifikasi sinavlari yapilmaktadir.
Ayrica, gonullilik ve riza anlayisi ile gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri ile toplumun
farkli kesimlerine hizmet edilmektedir. Kampuslerimizde siirdirilen Engelsiz Kampiis
dizenlemeleri Universitemizi egitim-6gretimde engel tanimayan bir konuma ulastirmistir.
Surekli Egitim Merkezinde (MUSEM) acilan birbirinden farkli ¢ok sayida programlarla

Universitemiz yasam boyu 6grenme c¢alismalarinda bir marka haline dontismis durumdadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi uyarinca,
Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin  Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde,
Universitemizde, 2025 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Universitemizin harcama
yetkilileri tarafindan hazirlanan raporlarda, agiklik ve anlasilirhk, tam seffaflik, tarafsizlik ve

dogru veri kullanimi gibi ilkeler esas alinmistir.

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir gdstergesi olan 2025 yili idare Faaliyet
Raporu’ndaki veriler, kamuoyuna hesap verebilirlik ve dogru kaynak kullanimi agisindan
onemlidir. 2025 yili idare faaliyet raporunun yiiksekogretim sistemimizin gelismesine katki

saglamasini diler 6zverili galismalarindan dolayl tim mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Prof. Dr. Mehmet Emin OKUR

Rektor
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YONETICI OZETi

143 yillik kékli gegmise sahip olan Marmara Universitesi, bilimin gelismesine ve
ilerlemesine katki saglamak, mezun ettigi nitelikli insanlarla topluma deger katmak vizyonuyla
hareket etmektedir. Universitemiz egitim ve bilimsel arastirmalarin yani sira; kiiltiir-sanat,
saglik, spor alanlarindaki basarilariyla hakl ve ayricalikli bir Gine sahiptir. Tirkge disinda egitim-
ogretimin dort farkl yabanci dilde etkin bir sekilde yapildig Gniversitemiz bu 6zelligi ile de
oncuddr ve 6zglinddr.

Marmara Universitesi biinyesinde 20 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu ve 13
enstitl mevcut olup, bunlara ek 3 Egitim Merkezi ve 40 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
egitim vermektedir. Ayrica, Rektérliige bagl olmak lizere Atatiirk ilkelerive inkilap Tarihi Bélim
Baskanhg ile Turk Dili Bolim Baskanhgi zorunlu ortak derslerin verilmesini temin etmektedir.

Universitemiz faaliyetlerinin yiritiilmesinde 3.335! akademik personel 1.0142 idari
personel gobrev almaktadir. Akademik personelimiz yurtici ve vyurtdisindan diger
tniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger lniversitelerden ve yurtdisindan
tercih gérmektedir.

2025 yil Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize 7.605.153.000 TL édenek
tahsis edilmis, yil sonunda revize 6denegimiz 8.305.372.155 TL olmus ve 8.008.240.031 TL'si
harcanmistir. Harcama gerceklesme orani %96 seviyesindedir.

Universitemiz 2025 Yili idare Faaliyet Raporu 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile
Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin idare Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli
Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar cercevesinde
hazirlanmistir.

Bu dogrultuda stratejik plan ve performans programinin gerceklesme sonuglarini
icerecek, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanan 2025 Yili

idare Faaliyet Raporunun birinci béliimiinde Genel Bilgiler Bashgi altinda Universitenin misyon

Lakademik personel sayisina OYP ve Yabanci Uyruklu Personel sayilari dahil edilmemistir.
2 js¢i ve Sozlesmeli Personel sayilari dahil edilmemistir.
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ve vizyonu, yetki, gérev ve sorumluluklari, idarenin insan ve teknolojik kaynaklari ile sunulan
hizmetlerine iliskin bilgilere yer verilirken ikinci bélimde Universitemizin Amag ve
Hedeflerinden soz edilmis, lglinci bélimde ise Bitce Uygulama Sonuclari ve Temel Mali
Tablolara iliskin Agiklamalardan olusan Mali Bilgiler ile Program, Alt Program bazinda
hazirlanan Performans Denetim Sonuglari ve Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglarinin ortaya
kondugu Performans Bilgilerine yer verilmistir. 2025 Yilh idare Faaliyet Raporumuz

Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir géstergesi niteligindedir.

I. GENEL BiLGILER

MARMARA UNIVERSITESININ TARIHSEL GELiSiMi: HAMIDIYE TICARET MEKTEBI’NDEN
MARMARA UNIVERSITESI’NE

Marmara Universitesi’nin koklii gecmisi Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi’nin kurulmasina
kadar uzanmaktadir. D6nemin Maarif Naziri Miinif Pasa (1828-1910) Sultan II. Abdiilhamid’e,
Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi’nin kurulmasi teklifini s6zIii olarak arz etmis, teklifin uygun
bulunmasiyla Munif Pasa konuyla ilgili olarak goérevilendirilmistir. Yapilan girisimler sonrasinda
Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi 16 Ocak 1883 tarihinde Kanlifirin’daki izzet Efendi konaginda
faaliyete gecmistir. Bu okul, “Tlirk ve Musliiman vatandaslara ticaret 6gretmek” gibi 6nemli
bir misyonu Ustlenmistir. Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ayrica “Dilsizler Okulu” olarak

bilinen ilk engelli okulunu biinyesinde barindirmasiyla da bilinmektedir.

Universitemizin temelini olusturan Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ilk mezunlarini
1887’de vermis ve 21 Eylil 1889’da Maarif Nezareti’ne baglanmistir. 1893 yilinda ileride 1slahi
ve tekrar acihsi diasunidlmek Gzere lagvedilmistir. 15 Ekim 1897 tarihinde yine Maarif
Nezareti'ne bagh olarak yeniden acilmis ve o glinden bugline kesintisiz olarak egitim
faaliyetlerini sirdiirmektedir. Bu siire icinde sirasiyla “Ticaret Mekteb-i Alisi”, “Yiksek iktisat
ve Ticaret Mektebi” ve “Ulum-i Aliye-i Ticariye Mektebi” ve “istanbul iktisadi ve Ticarf ilimler
Akademisi (iiTIA)” isimlerini almistir. Ulum-i Aliye-i Ticariye Mektebi karma egitime gecen ilk

kurum olarak da taninmaktadir.
Universitemiz, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve
17760 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun

2
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Hikminde Kararname” ile Marmara Universitesine doénistiirilmustir. Bu déniisim
Universitemizin yalnizca egitim alaninda degil, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
alanlarindaki sorumluluklariyla da kendini gelistirmek lzere ¢iktigl yolun baslangici olarak
disindlebilir. Nitekim 1982- 1983 egitim ve 6gretim yilinda 9 fakdilte, 1 ylksekokul, 1 enstiti
ile yola gikan Universitemiz, buglin 20 fakilte, 1 ylksekokul, 3 meslek yiksekokulu ve 13

enstitl ile yola devam etmektedir.

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, tarihi siire¢ boyunca, Sultanahmet semtinde
bulunan Hamidiye Ticaret Mektebi binasini kullanmaya devam etmistir. Yapildig tarihten
1970’lere kadar gegen siirede bazi degisiklikler geciren bu bina 1977 yilinda bir kundaklama
sonucu tamamen olmasa da biylk capta yanmistir. Bu yanginda, maalesef binanin tarihi
bircok unsuru yanmis ve bir kisim tarihi belgeler de bu yanginda yok olmustur. Cagaloglu’nda
istanbul Kiz Lisesi’nin arkasindaki bir evde egitime baslayan iiniversitemiz bugiin Maltepe’de

bulunan Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi’ne tasinma hazirliklari iceresindedir.
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HUKUKI CERCEVE

Marmara Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin ilgili
maddeleri, cesitli kanunlar, kanun hikminde kararnameler ve bircok yonetmelige gore
yuritilmektedir. 1982 Anayasasi’nin 130. maddesi Yiksekogretim Kurumlarini, 131. maddesi
yuksekogretim Gst kuruluslarini, 132. maddesi ise ylksekogretim kurumlarindan o6zel
hikimlere tabi olanlari diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore Universite “cagdas
egitim-0gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun
insan glcl yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmek lizere

cesitli birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tiizel kisiligi” dir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen bircok kanun bulunmakla
birlikte bunlardan bazilar Universitelerin organik kanunlari niteligindedir. Yiksekogretim
Kanunu, Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanunu, Yiksekdgretim Ust Kuruluslan ile
Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname bu
cercevede 6zel 6nem tasimaktadir. Kanun veya kanun hilkmiinde kararnamelerde oldugu gibi
yonetmeliklerin bazilari yalnizca akademik veya idari faaliyetleri dizenlerken, bazilari her

ikisini de diizenlemistir.

TESKILAT YAPISI

Marmara Universitesi biinyesinde 20 fakiilte, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu ve
13 enstitli mevcut olup, bunlara ek 3 Egitim Merkezi ve 40 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile egitim vermektedir. Ayrica, Rektérliige bagli olmak lizere Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Bolim Baskanhgi ile Tirk Dili Bolim Baskanligi zorunlu ortak derslerin verilmesini temin

etmektedir.

Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu), bilimsel
arastirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik
Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi saglamakta, 39 adet merkez

ise kurulduklari konulara yonelik bilimsel ¢galismalari yliritmektedir.
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Universitemiz idari birimleri ise Genel Sekreter ve bagli iki Genel Sekreter Yardimcisi
biinyesinde 8 Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi ile Déner Sermaye isletme Mudurliga,
Saglik Bakanhg Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi Baghekimligi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olmak Uzere tesekkil etmektedir. Bunlarin
yaninda Basin Danismanligl, Koruma ve Givenlik Mdurligu ile her kampuste ilgili kampuse

ait Kamps idari Amirlikleri destek islevi gdrmektedir.
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A. ViZYON, MiSYON VE DEGERLER

UNIVERSITEMIZIN ViZYONU

Egitim ve arastirmadaki onculigiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir

Universite olmak.

UNIVERSITEMIZiN MiSYONU

Marmara Universitesi kéklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n
planda tutarak tim paydaslari icin bilim, kiltiir, sanat ve sporda deger Ureten, yasam boyu
ogrenmeye verdigi d6nemle strdirilebilirligi hedefleyen, cok dilli egitimiyle 6nci, uluslararasi

ve ¢agdas bir Universitedir.

UNIVERSITEMIZiN iLKE VE DEGERLERI

Akademik Ozgiirliik

Atatiirk ilkelerine Baglilik
Cozum Odakhlik

Elestirel Dlsiince

Etik Degerlere Baghlik
Evrensellik

Farklihklara Saygi

Guvenilirlik

Liyakat

Paydas Odaklilik
Surdurilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temel Hak ve Ozgiirliiklere Saygi

Yenilikgilik ve Yaraticilik
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin yetki, gérev ve sorumluluklari 04.11.1981 tarihli 2547 sayil

Yiksekdgretim Kanunu ile belirlenmistir.

GOREV

2547 sayih Yiksekogretim Kanunundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak

yuksekogretim kurumlarinin gérevleri;

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli duzeylerde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak,

Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

Turk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak distincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi
saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, ilgili

7
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kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢6zim getirici Onerilerde
bulunmak,

e Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

o Yiksekodgretimin uygulamali yapiimasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

UNIVERSITEMiZ ORGANLARI
REKTOR (UST YONETICI)

Devlet ve vakif (Universitelerinde rektor, Cumhurbaskaninca atanir. Vakif
Universitelerinde rektér atamasi, mitevelli heyetinin teklifi zerine yapilir. Rektor, Gniversite
veya yuksek teknoloji enstitiisi tlizel kisiligini temsil eder.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda goérev sireleri

bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim tst kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli galismayi saglamak,

e Her egitim-0gretim yill sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

e Universitenin yatinm programlarini, bitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli
birimlerinin ve Universite Yénetim Kurulu ile Senatonun gériis ve onerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordigli hallerde (niversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
O0gretim elemanlarinin ve diger personelin gérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli ilizerinde genel gdzetim ve

denetim goérevini yapmak,
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e 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universitenin ve bagh birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yuritilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetim yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2547 Sayih Kanunda verilen gorevler yaninda, Rektér (Ust Yonetici) lere 5018 Sayili
Kanunla da cesitli gérevler verilmistir. Ust yoneticiler:

idarenin Stratejik Planlari ve Bitcelerinin Kalkinma Planlarina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminin saglanmasindan, kayip ve kotiye kullaniminin
onlenmesinden, mali ydnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018
saylll Kanunla verilen diger gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakan’a karsi
sorumludurlar.

Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve

ic denetciler araciligiyla yerine getirirler.
UNIVERSITE SENATOSU

A- KURULUS VE ISLEYISi

Senato, Rektoriin baskanliginda, Rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte
kurullarinca (g yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile Rektorliige bagh enstitli ve yiiksekokul
miudurlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak tizere
yilda en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gordiigi hallerde senatoyu toplantiya gagirir.
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B- GOREVLERI
Senato Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

e Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,
e Universitenin bitinini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goris bildirmek,
e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yirirlige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yénetmelikleri hazirlamak,
e Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,
e Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,
e  Fakulte kurullari ile Rektorliige bagli enstitl ve yiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,
e Universite yénetim kuruluna liye se¢mek,

e 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
UNIVERSITE YONETIM KURULU
A- KURULUS VE iSLEYiSi

Universite yonetim kurulu, Rektdriin baskanliginda dekanlardan Universiteye bagh
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek (i¢

profesérden olusur.
Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir.
Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
B- GOREVLERI

Universite yénetim kurulu, idari faaliyetlerde Rektére yardimci bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:
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Yiksekogretim Ust kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagl
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, blitge tasarisi taslagini
incelemek ve kendi onerileri ile birlikte Rektorlige sunmak,

Universite yénetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,

Fakilte, enstitl ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

2547 Sayili Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

REKTOR YARDIMCISI

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere (niversitenin aylikh profesorleri

arasindan en ¢ok Ug kisiyi kendi rektérlik goérev siresiyle sinirli olmak kaydiyla Rektoér

yardimcisi olarak seger. Ancak merkezi agikdgretim yapmakla gorevli Gniversitelerde, gerekli

hallerde Rektor tarafindan bes Rektor yardimcisi segilebilir.

Rektor yardimcilarinin gorev siireleri Rektoriin gorev siresi ile sinirlidir.

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birini yerine vekil birakir.

GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter ile en gok iki Genel Sekreter Yardimcisindan olusur. Genel Sekreter,

Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektore karsi sorumludur.

Genel Sekreter, lniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisine

bagli birimler aracihigi ile asagidaki gorevleri yerine getirir:

GENEL SEKRETERIN GOREVLERI

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
¢alismasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nda oya katilmaksizin
raportorlik gérevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve

saklanmasini saglamak,
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e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nun kararlarini Universite'ye
bagl birimlere iletmek,

e Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektére dneride
bulunmak,

e Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiritilmesini saglamak,

e  Rektorligiin yazismalarini yiritmek, protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

e Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
iC DENETIM BiRIMi

ic Denetim Birimi; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 65.
maddesine dayanilarak hazirlanan “i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik” in 13/1 maddesi geregince olusturulmustur.

GOREVLERI

e Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak,

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

e idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmalk,

e Denetim sonugclari cercevesinde, iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak ve
bunlari takip etmek,

e Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina goére sorusturma acilmasini
gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en st amirine bildirmek,

e Kamu idaresince Uretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,
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e Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede  yardimci  olmak, belirlenen  performans  gostergelerinin
uygulanabilirligini degerlendirmek,

e  Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini ist ydneticiye bildirmek.

AKADEMIK BiRIMLER

FAKULTE ORGANLARI
Fakiltenin organlari dekan, fakulte kurulu ve fakilte yonetim kuruludur.

DEKAN

Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan; Rektoriin dnerecegi, Gniversite iginden
veya disindan Ui¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulu'nca tg yil icin secilir ve normal usul
ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan, kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak Uzere fakiltenin aylikh 6gretim Gyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi agik 6gretim yapmakla
gorevli Universitelerde, gerekli hallerde agikogretim yapmakla gorevli fakiltenin dekani
tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir.

Dekan yardimcilari, dekan tarafindan en c¢ok Ug yil icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigl zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve

vekalet alti aydan fazla slirerse yeni bir dekan atanir.

GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

e  Fakdlte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakilte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektore rapor vermek,

e Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyacglarini gerekgesi ile birlikte Rektorlige bildirmek,
fakiilte butcesi ile ilgili oneriyi fakilte yonetim kurulunun da gorisinid aldiktan
sonra Rektorliige sunmak,

e Fakdltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gbzetim ve denetim
gorevini yapmak,
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2547 Sayil Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan, fakilte ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin
alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yiritilmesinde, butin
faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda Rektére karsi birinci derecede sorumludur.
Dekanlarimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama yetkililigine iligskin

gorev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

FAKULTE KURULU

A- KURULUS VE iSLEYiSi

Fakilte kurulu, dekanin baskanhginda fakiilteye bagh boliimlerin baskanlari ile varsa

fakilteye bagl enstitli ve ylksekokul midirlerinden ve (g yil icin fakiltedeki profesérlerin

kendi aralarindan sececekleri li¢, docentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, doktor 6gretim

Uyelerinin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim liyesinden olusur.

Fakilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.

Dekan, gerekli gordigl hallerde fakilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

B- GOREVLERI

Fakilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

Fakiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,
Fakilte yonetim kuruluna lGye se¢cmek,

2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

FAKULTE YONETiIM KURULU

A- KURULUS VE iSLEYisi

Fakilte yonetim kurulu, dekanin baskanhginda fakilte kurulunun Gc yil icin sececegi (i¢

profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim lyelerinden olusur.
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Fakilte yonetim kurulu dekanin gagirisi Gzerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordigl hallerde gegici calisma gruplari, egitim-6gretim

koordinatorlikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini dizenler.

B- GOREVLERI: Fakiilte yénetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ

olup asagidaki gorevleri yapar:

Fakulte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana
yardim etmek,

Fakilltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

Fakiltenin yatirim, program ve bitge tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakilte yonetimi ile ilgili getirecegi butin islerde karar almak,
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikarilmalari ile egitim - 8gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

C- iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

FAKULTE iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

Fakiilte idari Teskilati, Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gére
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri
biriminden olusur.

Bir fakiltede 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Gniversitenin onerisi
Uzerine, Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagl birimler, fakiltenin idari

hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludurlar.

ENSTiTU ORGANLARI

Enstitliinlin organlari; enstiti midird, enstitl kurulu ve enstitli ydonetim kuruludur.
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ENSTITU MUDURU

Ug yil icin ilgili fakilte dekaninin énerisi izerine Rektér tarafindan atanir. Rektorliige
bagli enstitlilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Stiresi biten midur tekrar
atanabilir.

Muddrin, enstitlide gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan g yil icin atayacagi en
cok iki yardimcisi bulunur.

Mudire vekalet etme veya midirligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Enstiti muddri, 2547 Sayih Kanun ile dekanlara verilmis olan goérevleri enstiti
bakimindan yerine getirir. Ayrica enstitli midurlerimizin 5018 Sayil Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.
ENSTITU KURULU

Enstitl Kurulu, midirin baskanliginda, midir yardimcilari ve enstitliyl olusturan ana

bilim dali bagkanlarindan olusur.
ENSTITU YONETIM KURULU

Enstiti Yonetim Kurulu, mudirin baskanhginda, midir yardimcilari ve mudirce
gosterilecek alti aday arasindan enstiti kurulu tarafindan Uc yil icin secilecek li¢ 6gretim
Uyesinden olusur.

Enstitl Kurulu ve Enstitl Yonetim Kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve fakilte yonetim

kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

ENSTITU iDARI TESKILATI VE GOREVLERI
e Enstitl idari teskilati, enstiti sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca goére
kurulacak 6grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.
e Bir enstitiide, 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili (niversitenin Onerisi
Uzerine Yuksekogretim Kurulunca karar verilir.
e Enstitl sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagli birimler, enstitiiniin idari

hizmetlerinin yirutilmesinden sorumludur.
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YUKSEKOKUL ORGANLARI

Yiksekokullarin organlari, yiksekokul muduri, yliksekokul kurulu ve ylksekokul

yonetim kuruludur.

YUKSEKOKUL MUDURU

Yiksekokul midiir, Gg yil icin ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi (izerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorlige bagh yiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Stresi
biten midur tekrar atanabilir.

Mudurin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan (g yil igin atayacagi en ¢ok
iki yardimcisi bulunur.

Midire vekalet etme veya midirligiin bosalmasi hallerinde vyapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul Miduirti, 2547 Sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yliksekokul
bakimindan yerine getirir.

Ayrica yuksekokul muddrlerimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

YUKSEKOKUL KURULU

Yiiksekokul kurulu, mudirin baskanhginda, midir yardimcilari ve okulu olusturan

boliim veya ana bilim dali baskanlarindan olusur.

YUKSEKOKUL YONETiM KURULU

Yiksekokul yonetim kurulu; midurin baskanhginda, midir yardimcilari ile midirce
gosterilecek alti aday arasindan, yliksekokul kurulu tarafindan tc yil icin secilecek tg¢ 6gretim
Uyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulu, 2547 Sayili Kanunla fakilte kurulu ve

fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirirler.
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YUKSEKOKUL iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e Yiksekokul idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak Ogrenci isleri, personel, kitliphane, mali isler ve destek
hizmetler biriminden olusur.

e Bir ylksekokulda, 1.fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Universitenin
Onerisi lizerine Yliksekogretim Kurulunca karar verilir.

o Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagh birimler, yliksekokulun

idari hizmetlerinin ylrittilmesinden sorumludurlar.

BOLUM

Bir fakilte ya da ylksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan birden

fazla bélim bulunamaz. Bélim, bélim baskani tarafindan yonetilir.

BOLUM BASKANI

Bolimun ayhkh profesorleri, bulunmadigl takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi
takdirde doktor Ogretim (Uyeleri arasindan fakiltelerde dekanca, fakillteye bagh
yiksekokullarda mudiriin  6nerisi lizerine dekanca, Rektorlige bagh yliksekokullarda
mudurin onerisi Gzerine Rektor tarafindan Gg yil icin atanir. Siiresi biten baskan tekrar
atanabilir.

Bollim baskani, gorevi basinda bulunamayacagi sireler icin 6gretim (yelerinden birini
vekil olarak birakir.

Herhangi bir nedenle alti aydan fazla ayrilmalarda, kalan stireyi tamamlamak (izere ayni
yontemle yeni bir bolim baskani atanir.

Bollim baskani, bolimin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve bélime

ait her tiirla faaliyetin dizenli ve verimli bir sekilde ylritiilmesinden sorumludur.

BOLUM IDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e Bolim idariteskilati, bir biiro sefinin yonetiminde, yeter sayida personelden olusur.
e BO6lUm birosu, bélimun yazi, evrak ve benzeri islerini bolim bagkaninin emirlerine
gore yerine getirir.
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iDARI BiRIMLER
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREVLERI

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalan, yillik program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalari yapmak,

e idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢iitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini yliritmek,

e idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini ylritmek,

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

e Biitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak,

e ilgili mevzuat cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ylritmek,

e Muhasebe hizmetlerini ylritmek,
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e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

e idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

e idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiritmek ve
sonuglandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e  On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

e ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak, Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak,

e Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.
YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Universitemizin bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yliriitmek, insaatlari kontrol etmek ve
teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

e Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, cevre diizenleme ve arag isletme, asansér bakim ve onarimiile benzer isleri
ylritmektir.

e Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
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PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,

e Universitemizin personelinin atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili islemler
yapmak,

e idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

e Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Arag, gerec ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek,

e Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak,
e Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek,
e Sivil savunma, glivenlik ve ¢evre kontroli islerini ylritmek,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Ogrencilerimizin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
e  Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini yiritmek,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI
e Ogrencilerimizin ve personelimizin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri
ylritmek,
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Ogrencilerimizin ve personelimizin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini
karsilamak,
Ogrencilerimizin ve personelimizin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak

faaliyetleri dlizenlemek.

Ust yénetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemiz kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,
Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri
ile bibliyografik tarama g¢alismalarini yapmak,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemiz bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,
Universitemizin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

HUKUK MUSAVIRLIGI

GOREVLERI

Universitemizin &grencileriyle ve diger kisi/kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,
Universitemiz tasarruflarinin yiiriirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

Birim yoneticileri; kanunlarla verilen gorevleri kendileri ve mahiyetindeki goérevlileri

eliyle, yerine getirmekten ve getirtmekten sorumludurlar.
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C. IDAREYE iLiSKiN BILGILER

1. FiZIKSEL YAPI

Tablo 1. Yerleskeler ve Hizmet Binalari Dagilimi

YERLESKE ADI BiRIM

Guzel Sanatlar Fakiltesi Dekanlik Binasi

Glzel Sanatlar Fakultesi

Gizel Sanatlar Enstitlst

ACIBADEM
Yemekhane

Kantin

Atolyeler

Spor Bilimleri Fakiiltesi

PTT

Tenis Kortu Kapali Alan

Jimnastik Salonu

Kapali Yizme Havuzu

. Fitness Salonu
ANADOLU HISARI

Kapali Spor Salonu

Kantin

Mescid

Saglik Ocagi

Kayikhane

Akademi Stadi TriblUnU

ilahiyat Fakiiltesi

Mehmet Cengiz Binasi A blok

BAGLARBASI Mehmet Hattat Binasi B Blok

Fahri Kigili Binasi C blok

Okuma Salonu

Dis Hekimligi Fakultesi

Tip Fakdltesi

Saglik Bilimleri Fakltesi

RECEP TAYYiP ERDOGAN SAGLIK N N o
Norolojik Bilimler Enstitisi

YERLESKESI
Gastroenteroloji Enstitisi

Eczacilik Fakiltesi

Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi
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Yemekhane Ve Kiitiiphane Binasi

Mihendislik Fakiltesi M1 Binasi

Miuhendislik Fakiltesi M2 Binasi

Miuhendislik Fakiltesi M3 Binasi

Mihendislik Fakiltesi M4 Binasi

Miuhendislik Fakiltesi M5 Binasi

Teknoloji Fakiltesi T1 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi T2 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi T3 Binasi

Teknoloji Fakiltesi T4 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi TH2 Binasi

Teknoloji Fakiltesi TH5 Binasi

Kafeterya

Isi ve Trafo Merkezi (Miihendislik Fakdltesi)

Isi ve Trafo Merkezi (Teknoloji Fakiltesi)

Atatlrk Egitim Fakiltesi Al Binasi

Atatlirk Egitim Fakiltesi A2 Binasi

Atatulrk Egitim Fakiiltesi A3 Binasi

RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESi -
Atatlirk Egitim Fakiltesi A4 Binasi

Atatlirk Egitim Fakiltesi A5 Binasi

iktisat Fakiltesi K1 Binasi

iktisat Fakultesi K2 Binasl

isletme Fakdiltesi 11 Binasi

isletme Fakdltesi 12 Binasi

Siyasal Bilgiler S1 Binasi

Finansal Bilgiler Fakdiltesi

Teknoloji Fakiltesi ITAM Binasi

Teknoloji Fakiltesi NBUAM Binasi

Teknoloji Fakiiltesi TH1 Binasi

Teknoloji Fakiltesi TH3 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi TH4 Binasi

Miihendislik Fakiltesi MH1 Binasi

Mihendislik Fakiltesi MH2 Binasi

Miihendislik Fakiltesi MH3 Binasi
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Ana Nizamiye

Nizamiye NZ1

Nizamiye NZ2

Nizamiye NZ3

Yemekhane ve Ogrenci Merkezi

Isi ve Trafo Merkezi

Rektorlik

Fen Fakiltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Eski Mihendislik Dekanlik Binasi (Gliglendirilen Bina)

Eski Mihendislik Fakiltesi (D Blok-Yenilik Merkezi)

Siyasal Bilgiler Fakiltesi (Fakllte RTE Killiyesine Tasind1.)

Atatirk Egitim Fakiltesi (Glglendirilen Bina)

Atatlirk Egitim Fakiltesi (Fakilte RTE Killiyesine Tasind1.)

Prefabrik Ek Bina

iktisat Fakiiltesi (Fakiilte RTE Kiilliyesine Tasind.)

isletme Fakdltesi (Fakiilte RTE Killiyesine Tasind1.)

Dr. ibrahim Uziimcii Binasi

GOZTEPE Sehit Omer Halis Demir Kapali Spor Salonu

Mediko

ISG - Psikoloji Danismanlik Merkezi

Handan Ertugrul Kiz Yurdu (Bosaltildi)

Genglik Merkezi

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu (Bosaltildi)

Kantin (Bahge Kafe) (Cok Amagli Fonksiyonel Yapi)

Karakol

PTT

Sivil Polis Evi

Camasirhane

MUSEM (Egitim Merkezi)

PTT Yani Tek Kath Yapi

Konukevi (Hizmet Binasi)

Kantin (Konuk Evi Yani) (Cok Amacli Fonksiyonel Yapi)

EnFistik Cafe (Calisma alani)

Carsi (Cok Amacli Fonksiyonel Yapi)
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Av Koski Hamami

Ogrenci Yemekhane

Prefabrik Mih. D Blok Yani

Eski Teknoloji Fakiiltesi Binasi

Goztepe Kiz Ogrenci Yurdu (Bosaltildi)

Yabanci Diller Yiksekokulu (Giglendirilen Bina)

Yabanci Diller Yiiksekokulu (idari Bina)

Daire Baskanliklari Binasi

Enstitl Binasi:

- Avrupa Arastirmalari EnstitisU

- Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi

- Fen Bilimleri Enstitlsi

- Tlirkiyat Arastirmalari Enstitisi

- Egitim Bilimleri Enstitusi

- Sosyal Bilimler Enstitis

- islam Ekonomisi ve Finansi Enstitlisi

- Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi

- Nufus ve Sosyal Arastirmalar Enstitlsi

Hukuk Fakultesi

iletisim Fakiiltesi

Adalet Meslek Yuksekokulu

GSF - Film Tasarimi ve Muzik Bolima

MEHMET GENG KULLIYESI

1.Blok - Saglik Bilimleri Enstitiisi

2. Blok — Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

3. Blok — Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

4. Blok — Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

5. Blok — Eski Finansal Bilimler Fakiltesi (R.T.E. Killiyesine
tasindi)

6. Blok — Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

7. Blok — Mimarlk ve Tasarim Fakdiltesi

Meslek Yiksekokulu ve Laboratuvar

Konferans Merkezi

Ist Merkezi

Ogrenci Merkezi

Kiz Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok)

Sosyal Alan (Y1-5 Blok)

Erkek Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok)

Enerji Merkezi Binasi
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7’li Bina Siginak

*Rektorlik Binasi

*Kutlphane Binasi

*Arastirma Merkezi Binasi

*Lojman (A+B Blok)

*Lojman (C Blok)

*Lojman (D+E Blok)

*Lojman (F Blok)

*Lojman (G Blok)

*Lojman (H Blok)

*Tekel Havuzlu Bina

*Tekel Lokal

*Tekel Misafirhane Binasi

*Depo
*Mescid
KARTAL Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Rektorluk
SULTANAHMET Cumhuriyet Miizesi ve Sanat Galerisi
sisLi Sisli Binasi (Bos)
BEYAZIT Beyazit Binasi (Bos)
GOzCUBABA Daire
MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri
ANKARA Da?re
Daire

*Mehmet Geng Klliyesi’'ndeki bu yapilar protokolle Giniversitemize yeni tahsis edilmistir.

1.1. EGiTiM ALANLARI

Marmara Universitesi Rektorliik binasi, Goztepe (merkez bina) ve Sultanahmet

yerleskelerinde bulunmaktadir. Cesitli yerleskelerde faaliyet gosteren akademik hizmet

binalari ise 943.067,25 m? toplam alana ve 42.349,34 m? toplam derslik alanina sahiptir.

Tablo 2. Egitim Alan Bilgileri

Yerleske Adi Sektor/Tesisler Egitim :3::; = zg::':(mz) SD:;?::I(
Guzel Sanatlar Fakdiltesi Dekanlik 230 - -
Glzel Sanatlar Fakdltesi 14.330 2.755 40

Acibadem Atolyeler 936 - -
Yemekhane 295 - -
Kantin 85 - -
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ACIBADEM YERLESKESI 15.876 2.755 40
Spor Bilimleri Fakdltesi 8.763 1.082,59 17
PTT 51 - -
Tenis Kortu Kapali Alan 588 - -
Jimnastik Salonu 1.250 - -
Kapali Ylizme Havuzu 3.670 - -
Anadolu Hisar Fitness Salonu 919 - -
Kapali Spor Salonu 1.424 - -
Kantin 305 - -
Mescid 173 - -
Saglik Ocagi 125 - -
Kayikhane 356 - -
Akademi Stadi Triblni 1.396 - -
ANADOLU HiSARI YERLESKESI 19.020 1.082,59 17
Cami 22.372 32,24 1
Mehmet Cengiz Binasi A blok 13.603 1.450,78 30
Baglarbasi Mehmet Hattat Binasi B Blok 10.876 1.210,97 16
Fahri Kigih Binasi C blok 16.101 660,74 10
Okuma Binasl 2.788 - -
BAGLARBASI YERLESKESIi 65.740 3.354,73 57
Dis Hekimligi Fakultesi 19.603 - -
Tip Fakdltesi 28.113 1.876,06 28
Saglik Bilimleri Fakiltesi 14.842 1.566,68 15
Efctl::ga-lr-\azzg:lk Nbrt?l?ji!f Bilimler ve Gastroenteroloji 3304 i i
Yerkeskesi Enstitiisd
Eczacilik Fakultesi 28.507 487,41 7
Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi 112.457 - -
Yemekhane ve Kiitliphane Binasi 14.501 - -
R.T.E SAGLIK YERLESKESI 221.327 3.930,15 50
Miuhendislik Fakiltesi M1 Binasi 11.379 725,78 4
Miuhendislik Fakiltesi M2 Binasi 8.986 261,88 4
Mihendislik Fakiiltesi M3 Binasi 8.969 733,59 12
Mihendislik Fakiltesi M4 Binasi 8.731 697,17 11
Mihendislik Fakiltesi M5 Binasi 8731 636,93 12
Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesi Teknoloji Fakultesi T1 Binasi 11.124 221,46 6
Teknoloji Fakiltesi T2 Binasi 8.986 179,01 3
Teknoloji Fakiltesi T3 Binasi 11.379 526,28 8
Teknoloji Fakiltesi T4 Binasi 8.969 355,22 6
Teknoloji Fakiltesi TH5 Binasi 1.468 - -
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Teknoloji Fakiltesi TH2 Binasi 1.652 - -
Kafeterya 741 - -
Isi ve Trafo Merkezi (Mihendislik
Fakiltesi) 983 ] i
Isi ve Trafo Merkezi (Teknoloji Fakultesi) 983 - -
Atatirk Egitim Fakdiltesi Al Binasi 11.605 1.903 15
Atatirk Egitim Fakiltesi A2 Binasi 11.235 449 6
Atatirk Egitim Fakiltesi A3 Binasi 11.755 1.015 15
Atatirk Egitim Fakiltesi A4 Binasi 8.909 355 4
Atatirk Egitim Fakdiltesi A5 Binasi 9.162 816 10
iktisat Fakiiltesi K1 Binasi 11.605 662 10
iktisat Fakiiltesi K2 Binasi 11.502 1.444 24
isletme Fakiiltesi 11 Binasi 11.755 683 10
isletme Fakiiltesi 12 Binasi 11.605 891 14
Siyasal Bilgiler S1 Binasi 11.755 750 12
Finansal Bilgiler Fakiiltesi B1 Binasi 11.605 1.207 12
Teknoloji Fakiiltesi ITAM Binasi 5.471 - -
Teknoloji Fakultesi NBUAM Binasi 3.455 - -
Teknoloji Fakiltesi TH1 Binasi 1.327 - -
Teknoloji Fakiltesi TH3 Binasi 1.973 - -
Teknoloji Fakultesi TH4 Binasi 2.048 - -
Mihendislik Fakiiltesi MH1 Binasi 1.927 - -
Miihendislik Fakiiltesi MH2 Binasi 1.874 - -
Miihendislik Fakiiltesi MH3 Binasi 1.866 - -
Ana Nizamiye 1.093 - -
Nizamiye NZ1 81 - -
Nizamiye NZ2 40 - -
Nizamiye NZ3 23 - -
Yemekhane ve Ogrenci Merkezi 21.818 - -
Isi ve Trafo Merkezi 1.375 - -
RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI 259.945 | 14.515,3 198
Rektorlik 11.461 - -
iFr?sr;EavI;urssllum Biilimleri Fakultesi 26.557 2.387,72 >4
Goztepe Eski Mithendislik Dekanlik Binasi
(Guclendirilen Bina) 2.206 i i
E/sllélrx;:lendlshk Fakdltesi (D Blok-Yenilik 3.070 58 5
29
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Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Fakilte RTE

Killiyesine Tasindi) 4.450 i i
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Fakulte RTE 3,921 ) )
Killiyesine Tasindi)

Ataturk Egitim Fakultesi

(Gijglendigrilen Bina) 16.583 i i
ﬁ;?ﬁ;;tiiiﬂglzlﬁlteg (Fakilte RTE 19.755 i i
Prefabrik Ek Bina 1.619 564 10
?:;Titdffkultem (Fakulte RTE Klliyesine 7010 i )
IT§;zltrr\ré?.)Fakulte5| (Fakulte RTE Klliyesine 19.703 i i
Dr. ibrahim Uziimcii Binasi 2.173 602 14
Szlf:;:\l?mer Halis Demir Kapal Spor 2027 i i
Mediko 405 - -
ISG - Psikoloji Danismanlik Merkezi 380 - -
Handan Ertugrul Kiz Yurdu (Bosaltildi) 1.178 - -
Genglik Merkezi 746 - -
(C)Bzor;]:lr‘:IGII()tar Kiz Ogrenci Yurdu 3565 i i
Kantin (Bahce Kafe) (Cok Amacgli i i
Fonksiyonel Yapi) 456

Karakol 85 - -
PTT 52 - -
Sivil Polis Evi 63 - -
Gamasirhane 41 - -
MUSEM ( Egitim Merkezi) 862 - -
PTT Yani Tek Kath Yapi 45 - -
Konukevi (Hizmet Binasi) 3.072 - -
Kantin (Konuk Evi Yani) (Cok Amach

Fonksiyonel Yapi) 122 i i
Panayir Cafe (Calisma alani) 517 - -
Carsi ( Cok Amagli Fonksiyonel Yapi) 214 - -
Av Koskd Hamami 236 - -
Ogrenci Yemekhane 5.284 - -
Prefabrik Mih. D Blok Yani 390 - -
Eski Teknoloji Fakdltesi 22.033 - -
Goztepe Kiz Ogrenci Yurdu (Bosaltildi) 1.547 - -
Yabanci Diller Yuksekokulu 2.183 - -
(Glglendirilen Bina)

Yabanci Diller Yiiksekokulu (idari Bina) 1.096 - -
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Daire Baskanliklari Binasi 5.218,60 - -

Avrupa Arastirmalari Enstitlsu

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsi

Egitim Bilimleri Enstitlsu

Fen Bilimleri Enstitsl

Sosyal Bilimler Enstitisi 4.511,40 635,20 15

Tlrkiyat Aragtirmalari Enstitisi

Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari

Enstitlsu

islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii

Hukuk Fakiltesi 1.471 10

19.243

Adalet Meslek Yiiksekokulu 264 4

iletisim Fakiiltesi 1.074 14

Glizel Sanatlar Film Tasarimi ve Miizik 17.976

Bolumi 243 >

Goztepe Isi Merkezi 1.400 - -

GOZTEPE YERLESKESI 213.456 7.298,92 128

1.Blok - Saglk Bilimleri Enstitis 5.217,47 1.195,49 20

\ZfﬁBlg(k;Eﬁyal Bilimler Meslek 5.341,59 | 1.195,49 20

%Tg;k;ksslzya' Bilimler Meslek 5.341,59 | 1.195,49 20

sil_:;k(_)gﬁtmk Bilimler Meslek 5.341,59 1.174,45 11

5.Blok — Finansal Bilimler Fakdltesi (RTE

Killiyesine tasind) ( 5.341,59 1.174,45 11
Mehmet Gen¢ | 6 Blok — Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 5.341,59 1.174,45 11
Kulliyesi 7.Blok — Mimarlik ve Tasarim Fakilltesi 5.217,47 | 1.174,45 11

Meslek Yiksekokulu ve Laboratuvar 6.153,00 402,77 6

Konferans Merkezi 2.407,00 - -

Ist Merkezi 2.623,90 - -

Ogrenci Merkezi 27.127,84 - -

Kiz Yurdu (Y1-1 VE Y1-2 BLOK) 10.791,00 - -

Sosyal Alan (Y1-5 BLOK) 518,49 - -

Erkek Yurdu (Y1-1 VE Y1-2 BLOK) 14.446,00 - -

Enerji Merkezi Binasi 220,00 - -

7'li Bina Siginak 2.667,00 - -

Tek Katli Kafeterya 35 - -

Teknik Ofis 1.664 - -

Tek Kath Lojman 80 - -

Miize Tekel Binasi 555 - -

Bahce Kafe 120 - -
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Tek Katli Depo 382 - -
Tek Katli Depo 487 - -
Tek Katli Depo 1.037 - -
Tek Katl Depo 320 - -
Tek Katli Depo 70 - -
Kargo Binasi 200 - -
Celik Konstriiksiyon Kitiiphane Binasi 3.439 - -
Rektorlik Binasi 1.632 - -
Lojman Binasi 2.864 - -
Lojman Binasi (2 Blok) 1.120 - -
Lojman Binasi 2.192 - -
Lojman Binasi (2 Blok) 2.080 - -
insaat Ofisi ve Teknopark Binasi 2.100 - -
Misafirhane Binasi 1.792 - -
Eski Miidrlak Binasi 3.900 - -
Tek Katli Sosyal Tesis 765 - -
Havuzlu Bina 310 - -
Lojman 786 - -
Lojman 1.040 - -
MEHMET GENC KULLIYESI 133.067,12 | 8.687,04 110
Kartal | Ssaglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3.275 565,39 8
KARTAL YERLESKESI 3.275 565,39 8
Rektorlik Binasi 160,19 4
Sultanahmet Rektorlik Makami, Cumhuriyet Miizesi 4.550,9
ve Sanat Galerisi ) )
SULTANAHMET YERLESKESI 4.550,9 160,19 4
Sisli Sisli binasi 870 - -
Beyazit Beyazit Binasi (Bos) 2.928 - -
Gozclibaba Kres Binasi 1.370 - -
Daire 90 - -
Maksev Maksev 1.409 - -
Ankara Daire 73,54 - -
Daire 69,69 - -
GENEL TOPLAM 943.067,25 | 42.349,3 612
Tablo 3. Egitim Alanlarinin Kapasite Sayisi*
cpimAan e T | o e | Tosam
Amfi 14 39 16 39 15 1 124
Sinif 500 78 20 9 1 - 608
Laboratuvar 377 51 18 6 - 2 454
TOPLAM 891 168 54 54 16 3 1.186

*Tasinmalardan kaynakli glincellemeler heniiz yapiimamistir.
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1.2, ARASTIRMA ALANLARI
Tablo 4. Kiitiiphane Alan Bilgileri

Ktgphane A KepaliAln(m)

Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi 3.604
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi 200
Hastane Kiitiiphanesi 230
[lahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 3416
Sehit Kaymakam M. Safitiirk Kiitiiphanesi 240
Saglik Bilimler Kiitiiphanesi 6.450
Mehmet Geng Kiilliyesi Kiitiiphanesi 3.000
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Kiitiiphanesi (Gegici Kiitiiphane) 500

1.3. SOSYAL ALANLAR
Tablo 5.Yemekhane Alan Bilgileri

* Ogrenci ve personel yemekhanesi ayni alan icerisinde kullanilmaktadir.

1.3.1. KANTIN, KAFETERYALAR VE DiGER HiZMET ALANLARI

Tablo 6. Kantin, Restaurant ve Diger Hizmet Alan Bilgileri

!1

Kantin 19 2.877,84
Restoran-Kafe 2 1.616,6
Kirtasiye 4 153,63
Biife 1 3
Kitapl Kahve 1 574,06
ATM 7 42
PTT 1 50,28
PTT Matik 1 6
Yiyecek/icecek Otomati 24 138
Medikal Malzeme 1 12,87
Scooter Park Alani 3 60
Baz istasyonu 23 230
Banka Subesi 1 129
Otopark 1 13.490,75

w

3
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1.3.2. KONFERANS VE COK AMACLI TOPLANTI SALONU ALANLARI

MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 7. Konferans ve Cok Amach Toplanti Salon Alan Bilgileri

Yedegeds | Aaem)

Acibadem 1.195,89
Sultanahmet 2.083
Goztepe 5.785
Kartal 257,08
Mehmet Geng Kiilliyesi 1.407,83
Baglarbasi 1.597,81
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi 5.828
RTE Saglik Yerleskesi 2.445
Anadolubhisari 392

oM | meel

1.3.3. TOPLANTI - KONFERANS VE SEMINER SALONLARI

Tablo 8. Konferans ve Cok Amach Toplanti Salon Kapasite Sayilari

Toplanti Salonu 106 8 - - 114
Konferans Salonu - - 3 11 14
Seminer Odasi 32 2 - - 34

*Tasinmalardan kaynaklh giincellemeler henliz yapilmamistir.

Tablo 9. Konferans Salonlarinin Alan Bilgileri

Dr. Ibrahim Uziimci Konferans 265 204
Salonu
Goztepe Enstitli Binasi Konferans Salonu 134 148
Fen Fakdltesi 715 130
Mihendislik Fakiltesi 247,72 250
Teknoloji Fakdltesi 247,72 250
isletme Fakdiltesi 277 207
RTE Kiilliyesi -
Iktisat Fakiltesi 277 207
Finansal Bilimler Fakiltesi 277 207
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 277 207
Saglik Bilimleri Fakdltesi 352,3 260
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RTE Saghk Eczacilik Fakultesi 297,85 290
Yerleskesi Tip Fakiltesi 272,49 204

Saglk Hizmetleri Meslek

Kartal Yiiksekokulu 201,8 220
ilahiyat Fakiiltesi | Cami 350 300
Sultanahmet Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar 267,54 115

Konferans Salonu

1.3.4. OGRENCi KULUPLERI

Tablo 10. Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri 249

1.3.5. OKUL ONCESi VE iLKOGRETiM OKULU ALANLARI
Tablo 11. Okul Oncesi ve ilkdgretim Okul Alan Bilgileri

Merdivenkdy (Gozciibaba) 1 ’T‘

1.4. HIiZMET ALANLARI
1.4.1. AKADEMIK PERSONEL HiZMET ALANLARI

Tablo 12. Akademik Personel Hizmet Alan Bilgileri

CGalisma Odasi 1.915 35.171,03

1.4.2. iDARi PERSONEL HiZMET ALANLARI

Tablo 13. idari Personel Hizmet Alan Bilgileri

Calisma Odasi 593 13.938,04

1.5. YURT ALANLARI

Tablo 14. Yurt Alan Bilgileri

Mehmet Geng Erkek Yu rdu (Yl‘l ve Y1-2 B|0k) 14.446 534
Killiyesi

Kiz Yurdu (Y1-3 ve Y1-4 Blok) 10.791 724
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1.5.1. YURT ODA BILGILERi
Tablo 15. Yurt Oda Bilgileri

2 Kisilik 2
3 Kisilik 418

1.6. DIGER HiZMET ALANLARI
Tablo 16. Ambar, Arsiv ve Atolye Alan Bilgileri

Depo 446 9.582,91
Arsiv 92 3.681,57
Atolyeler 30 2.084,82
Depo (5 adet/Mehmet Geng Kdllliyesi) 5 2.296,00

1.7.  SAGLIK HiZMET ALANLARI

1.7.1. HASTANE ALANLARI
Tablo 17. Hastane Alan Bilgileri

Saghk Bakanligi Marmara Universitesi
Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi

Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler 368 2.300 1
Enstitusi

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi

Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler 129.159 502 1.004 1
Enstitlsl Ek Bina

Prof. Dr. Asaf Ataseven Ek Hizmet Binasi 15.713 112.457 17

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Dis

Hekimligi Fakultesi 3.674 19.603 3

Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler Enstitiisi

Tablo 18. Gastroenteroloji ve Nérolojik Bilimler Enstitiisii Alan Bilgileri

o Edmo sy Aaa(m)

Acil Servis - -

Yogun Bakim - _

Ameliyathane - -
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Klinik 1 67,72
Laboratuvar 1 72
Eczane - -
Radyoloji Alani 2 78,81
Motilite 1 45
MR Merkezi - -
Karaciger Arastirmalari Birimi 1 188,14
e e N
Anjiyo Merkezi - -
Depo 1 21,61
Endoskopi Unitesi - -
Nikleer Tip Alani - -
Sterilizasyon Alani - -
Mutfak 4 39,52
Camasirhane - -
Teknik Servis 1 25,04
Yemekhane - -
Poliklinik 4 71,32

Diger Kapali Alanlar 25 408

Dis Hekimligi Fakultesi
Tablo 19. Dis Hekimligi Alan Bilgileri

e N S T

Acil Servis - -
Yogun Bakim - -
Ameliyathane 14 283
Klinik 9 5.850
Laboratuvar 4 780
Eczane - -
Radyoloji Alani 1 291
Nikleer Tip Alani - -
Sterilizasyon Alani 1 68
Mutfak-Cay Ocagi - -
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Camasirhane 1 16
Teknik Servis 2 30
TOPLAM ALAN 32 7.318

1.7.2. MEDiIKO-SOSYAL ALANLAR
Tablo 20. Mediko-Sosyal Alan Bilgileri

Dr. Poliklinigi 5 65
Dis Poliklinigi 3 33
Psikolog Poliklinigi 4 55
Diyet Poliklinigi 1 11
Acil Misahede Odasi 3 101
Dis-Uygulama Odasi 1 23
Tibbi Laboratuvar 2 34
Radyoloji Alani 1 13
Tibbi Malzeme Odasi 1 8

Depo 1 5

Toplanti Odasi 1 10
Mutfak 1 8

Acil Hekim Odasi 1 10
Hemsire Odasi 2 30
Hasta Kabul 2 45
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2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



1.8. SPOR ALANLARI
Tablo 21.Spor Alan Bilgileri

MARMARA UNIVERSITESI

Yerleske Adi Spor Tesisi/Sahasi Alan (m?)
Acibadem Basketbol-Voleybol Karma Saha 460
Acik Tenis Kortu (2 adet) 1.118
Futbol Sahasi 17.768
Kapal Yiizme Havuzu (Yari Olimpik) 3.670
Anadoluhisari Jimnastik Salonu 1.250
Kapali Tenis Kortu 588
Kapali Spor Salonu (Basketbol Sahasi) 1.424
Kapali Spor Salonu (Fitness Sahasi) 919
Futbol Sahasi 1.000
Baglarbasi Basketbol Sahasi 442
Kapali Spor Salonu 322,37
Voleybol Sahasi 570
Goztepe Tenis Kortu 510
Basketbol Sahasi 595
Kapali Spor Salonu 1.817
Futbol Sahasi 9.600
Recep Tayyip ERDOGAN Killiyesi Futbol Sahasi 1.375
Saglik Yerleskesi Tenis Kortu 645
Basketbol/Voleybol Sahasi (2 adet) 794
Basketbol Sahasi 1.707
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Tenis Kortu L7907
Voleybol Sahasi 1.138
Futbol Sahasi 1.700
Futbol Sahasi 1.260
Basketbol/Voleybol Sahasi 482
Basketbol Sahasi 482
Mehmet Geng Klliyesi Kadin Fitness Salonu 80
Fitness Salonu 337
Masa Tenisi 25
Pilates Stlidyosu 81
Reformer Pilates 26
TOPLAM 53.962,37
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1.9. OTOPARK ALANLARI
Tablo 22. Otopark Alan Bilgileri

Yereske | KepaAan(m) | Apktlngmy || Kepaste |

RTE Kiilliyesi 8.533 54.104 1.548
Acibadem - 3.640 -
Anadolu Hisar - 3.570 -
Baglarbasi 16.406 - 425
Goztepe 9.695 4.612 -
Kartal - 608 -
Sultanahmet - 450 -
Mehmet Geng Kiilliyesi - 18.468 -

MehmetGengKatiyesi | - | asas | -

1.10. BOS ALANLAR

Tablo 23. Bog Alan Bilgileri

Validebag Korusu-1 (Uskiidar) 22.785
Kandira (Kocaeli) 30.600
Marmara Adasi (Balikesir) 7.694
Beyazit (Bosaltiimis Bina) 2.928
Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV) 1.409
Sisli 870
Ankara (irtibat Biirosu) 144
Sariyer (Arsa) 93.892
Mehmet Geng Kiilliyesi (Arsa) 99.072
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2. TESKILAT YAPISI
2.1. UNIVERSITENIN ORGUT SEMASI
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2.2. FAKULTE, YUOKSEKOKUL VE ENSTITU YONETIM ORGANIZASYON SEMASI

DEKAN / MUDUR

|
|

YONETIM KURULU BOLUMLER

eyl

FAKULTE / YOKSEKOKUL /
ENSTITU KURULU

DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

(Akademik isler) DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

ARASTIRMA GOREVLISi FAKULTE / YUKSEKOKUL /
TEMSILCISi ENSTITU SEKRETERI
I I I I I I

YAZI PERSONEL BUTCE VE MALI OGRENCI BiLGI iSLEM DESTEK

iSLERI iSLERI iSLER iSLERI MERKEZI HiZMETLER
TAHAKKUK KAYIT KABUL YAYIN-DAGITIM

SATIN ALMA NOT BUROSU SANTRAL

AYNIYAT DiPLOMA BUROSU TEKNIK
HARG iZLEME BUROSU HiZMETLER

YABANCI OGRENCI YARDIMCI
iZLEME BUROSU HIZMETLER

2.3. DAIRE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

DAIRE BASKANI

( —— J [ suee o J [ _—— j [ suee o J
=) (=) =) =)
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3. BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1. KUTUPHANE KAYNAKLARI
Kitiphanenin islevlerinin basinda, Universitenin egitim-6gretim sistemini ve
arastirmalarini destekleyecek bilgi kaynaklarinin saglanmasi gelmektedir. Bilgi kaynagi
kapsami igerisine basili kitaplar ve dergiler, cd-rom, vcd, dvd gibi gorsel-isitsel kaynaklar ile
internet lizerinden satin/abonelik/agik erisim olarak erisilen elektronik bilgi kaynaklari ve veri

tabanlari girmektedir.

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’'na bagh Goztepe Yerleskesi - Prof. Dr.
Orhan Oguz Kitluphanesi, Acibadem Yerleskesi - Glizel Sanatlar Fakiltesi Kitiphanesi,
Pendik- Egitim ve Arastirma Hastanesi Kiitiiphanesi, Baglarbasi Yerleskesi - ilahiyat Fakiiltesi
Kitldphanesi, Anadoluhisari Yerleskesi - Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitlirk
Kltlphanesi , Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saghk Yerleskesi Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi,
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Gegici Kitliphane ve Mehmet Geng Killiyesi Kitliphanesi'nde

yer alan toplam kaynak sayisi asagidaki gibidir.

Tablo 24. Kiitiiphane Kaynaklari

Kaynak Tiirii 2025
Veri Tabani (Abonelik) 31
Veri Tabani (Arsiv) 8
Veri Tabani (Ekual) 45
Basili Kitap Sayisi 1.067.500
Elektronik Kitap Sayisi 997.522
Basili Dergi 4.685
Elektronik Dergi Sayisi 158.855
Elektronik Tez Sayisi 4.606.477
Metin Kitap 12.253
Sesli Kitap 7.324
CD/VCD/DVD 4.292
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W Basih Kitap Sayisi Elektronik Kitap Sayisi

Sekil 1. Yillara Gore Basil ve Elektronik Kitap Koleksiyonu

2025 yilinda 7.324 adet sesli kitap gorme engelli kullanicilarimizin  hizmetine
sunulmustur. Ayrica 12.253 metin kitap islemleri tamamlanarak kullanicilarimizin hizmetine
sunulmustur. Basili kitaplari sesli kitaba doénlstlirmek icin Erisilebilirlik Birimimizde; ozel
yalitimli, 20 Db havalandirma sistemli, aydinlatmali, i¢i tamamen kumas kaplamali,
seslendirme sistemine sahip 1 adet seslendirme kabini kurulmustur. 7.324 adet sesli kitaptan
16 tanesi bu seslendirme stlidyosunda gondlliler tarafindan seslendirilmistir. Bilgisayar
ekranini braille alfabesine donlstiren  sistem sayesinde goérme engelli kullanicilar
bilgisayarlari rahat bir sekilde kullanabilmektedir. Yine Erisilebilirlik Birimine; bilgisayar
ortamindaki notalari korler alfabesine (braille alfabesi) donustiren komplike bir yazici
kurulmustur. Gérme engelli kullanicilar bu yazicidan, ihtiyaci olan ciktilari braille alfabesine

donlismis olarak alabilmektedir.
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12.253
7.324
@ CD/VCD/DVD
@ SESLI KITAP
4.292 .
METIN KITAP
CD/VCD/DVD SESLI KITAP METIN KITAP

Sekil 2. Gorsel-isitsel Koleksiyonu Sayisi

Elektronik kaynaklara kampis icinden erisim mimkiin oldugu gibi, “VETIS” (Online- e-
kattphane portalidir. Bu sistem ile kiitiphane elektronik kaynaklarina, e-posta adresi ve sifre ile
her yerden erisim saglanabilmektedir) sistemi (izerinden erisim sayesinde, kampus disindan
da erisim imkani sunulmaktadir. Ayrica bu hizmetten Marmara Universitesi 6gretim uyeleri,

personeli ve 6grencileri de yararlanabilmektedir.

211 313.449

308.338

2021 2022 2023 2024 2025

W Kampus disindan elektronik kaynaklara erisim sayisi
Sekil 3. Yillara Gore Uzaktan Erisim Sistemine Kampiis Disindan Elektronik Erisim Sayilar

2025 yili sonu itibariyle Kitiiphanemize lye olan kayith kullanici sayisi 85.336’ dir.
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89.426
85.336

81.148 81.593

46.969

2021 2022 2023 2024 2025

W Kitiiphane Uye Sayilari
Sekil 4. Yillara Gore Kiitiiphane Uye Sayilari

Universitemiz, arastirmacilarin kitiiphanelerimizde bulamadiklari yayinlari diger
kiitiphanelerden ve bilgi merkezlerinden 6diin¢ olarak almalari veya benzer sekilde diger
kGtiphanelere 6ding¢ yayin verilmesi amaciyla, kitiphaneler arasi isbirligi (ILL) hizmeti
vermektedir.

Marmara Universitesi Agik Arsivi, D-SPACE sistemi (zerinde kurulmustur. 2025 vyili
itibariyla sistemde, makale, tez, kitap, arastirma ciktilari ve resim koleksiyonlarindan olusan
kayitlar bulunmaktadir. Arsivimiz, OpenDOAR denilen Agik Erisim Arsiv Rehberine, ROARMAP
denilen Acik Erisim Politikalari Uluslararasi Kiittigline, OPENAIR denilen Acik Erisim Projesine
kayithdir.

KiTS (Kitlphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi) aracihgl ile koleksiyonumuzda
bulunmayan yayinlari yurtigindeki diger tniversite kitiphanelerinden belirli stireligine 6diing
alarak kullanicilarimiza sunmaktayiz. Ayni sekilde diger kitiiphaneler de koleksiyonlarinda
olmayan yayinlari bu sistem araciligi ile belirli stireler ¢ergevesinde kitliiphanemizden talep

edebilmektedir.
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505
436
395
355 358
302 319 299 301
l |

2021 2022 2023 2024 2025

k M Kituphaneden istenen yayinlar H Kutliphanenin istedigi yayinlar

4

Sekil 5.Kiitliphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi

2025 yil boyunca kitiphanelerimizden 624.131 kullanici yararlanmustir.

' 754.874

624.131

556.007

311.558

257.492

A

2021 2022 2023 2024 2025

k M Kitdphane Kullanici Sayilari

y

Sekil 6.Kiitiiphane Kullanici Sayilari

2025 yili itibariyle Kutliphanelerimizden 6diing alinan kaynak sayisi 15.600’dr.
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26.980

19.757 19.166
15.600
| .
2021 2022 2023 2024 2025
k W Kitiiphane Odiing Sayilari ‘

Sekil 7.Yillara Goére Kiitiiphane Odiing Sayilari

2025 yih itibariyle Kitiphanelerimizde, materyalleri geciktirme bedeli olarak tahsil

edilen ceza miktar1 22.188,25 TL'dir.

r 1

12.841
21.013
24.662
29.010 22.188
I I M Gecikme Cezalari
2021 2022 2023 2024 2025

L 4

Sekil 8.Yillara Gore Gecikme Cezalari

Marmara Universitesi Agik Arsivi, D-SPACE sistemi tizerinde kurulmus ve 2025 yili itibariyla
sistemde, makale, tez, kitap, nadir eserler, arastirma ciktilari ve resim koleksiyonlarindan olusan

105.171 kayit bulunmaktadir.
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139.144
105.171
98.615
87.139
l 53.033 H Yayin Sayisi
2021 2022 2023 2024 2025

Sekil 9.Yillara Gore Agik Arsiv Sistemindeki Yayin Sayisi

Klasik Cilt ve Restorasyon Birimi, 2025 yilinda; 18 adet el yazmasi, 56 adet nadir eser,
174 adet ciltli ve karton kapakli kitap olmak lzere toplamda 248 cilt eserin restorasyon

islemlerini tamamlamistir.

Tablo 25. Marmara Universitesi Dergilerinin Gériintiileme ve indirme Sayilar

Atatlirk Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri Dergisi 1.023.938 3.569.897
International Jouurnal of Gecigraphy in.d geogrz_a;?hy Education / 307.954 569.372
Uluslararasi Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi - IGGE

Marmara Umversrfe_su Avrupa Toplulugu Enstitlisi Avrupa' 999.426 247 557
Arastirmalari Dergisi / Marmara Journal of European Studies

Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Financial i i
Research and Studies-JFRS

European Journal of Research in Dentistry / Avrupa Dis

Hekimliginde Arastirma Dergisi- ERD 44.762 157.484
Journal of Research in Pharmacy / Eczacilik Arastirmalari Dergisi- 51348 271.029
JRP

Turklik Arastirmalari Dergisi / Journal of International Turkic 11.431 41.614

Research — INTURE

International Journal of Advances in Engineering and Pure
Sciences / Uluslararasi Muhendislik ve Temel Bilimlerdeki 153.790 587.829
Gelismeler Dergisi- JEPS

Marmara Universitesi Sanat ve Tasarim Dergisi 14.290 46.018
Marr‘n?ra Universitesi Hukuk Fakiltesi Hukuk Arastirmalari 1.199.050 13.847 569
Dergisi
Ikt|s§d! Idarl‘ B|I|m'Ier Der§|5| / Journal of Economic and 671.053 5 304.761
Administrative Sciences-IIBD
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Journal of Research in Economics / iktisat Arastirmalari Dergisi-

JORE 28.131 71.837
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi / International
Journal of Theological and Islamic Studies- JIST 403.402 2.660.366
Turkish Review of Communication Studies / Tiirkiye iletisim
Arastirmalari Dergisi- TURCOM 212433 689.310
Journal of Research in Business / Isletme Arastirmalari Dergisi- 69.857 291.874
JRB
Marr.ngra Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari 82425 250,589
Dergisi
Clinical and Experimental Health Sciences 408.475 2.195.820
Journal of Health Services and Education- Saglk Hizmetleri ve i i
Egitimi Dergisi- JOHSE
Mérmara Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi / Journal of Political 69.097 228.428
Science
Oneri Dergisi / Contemporary Studies in Social Sciences- CSSS 881.567 3.655.492
Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi / Journal of Marmara Social 58.790 157 677
Research
Eurasian Research in Sport Science- Avrasya Spor Bilimleri 49 958 114.166
Arastirmalari- ERISS
International Periodical of Recent Technologies in Applied
Engineering- Uluslararasi Uygulamali Miihendislikte Yeni 18.118 85.120
Teknolojiler Dergisi- PORTA
Marr.n?ra Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi 608.462 5 243.265
Dergisi-MMJ
Marmara Turkiyat Arastirmalari Dergisi / Marmara University 203.761 1.093.446
Journal of Turkology
Journal of Health Science and Management- JOHESAM 26.790 75.720
Temel Egitim Arastirmalari Dergisi- Journal of Research in
Elementary Education - TEAD 33.859 94.035
TOPLAM 6.855.167 36.050.275
*DergiPark’a sayi yiuklemesi yapilmamistir.
ISSN-ISBN iSLEMLERI
Tablo 26. Yillara Gore ISSN-ISBN islemleri
YIL ISBN E-ISBN ISSN E-ISSN Toplam
2021 2 7 - 2 11
2022 2 4 - - 6
2023 2 4 - - 6
2024 - 2 - - 2
2025 - 5 - - 5
TOPLAM 6 22 - 2 30
50
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Tablo 27. Elektronik Kitaplar

No Kitap Adi

Tiirkiye’de Meme Kanseri Erken Tanisini Etkileyen Algi, inang ve Davranislar

Perceptions, Beliefs, and Behaviors Affecting Early Diagnosis of Breast Cancer in Tirkiye

Edebiyat, Dil ve Kiltiirde insan: Disiplinlerarasi ve Kiiltiirlerarasi Okumalar

7 Ekim Sonrasi Hukuki, ideolojik ve Toplumsal Boyutlariyla Filistin Meselesi

V| | W[IN| M=

Kiresel Gog ve Turkiye

Tablo 28. Mizanpaji yapilan ve elektronik yayinlanan dergiler

No Dergi Adi Cilt/Sayi

Eurasian Research in Sport Science - Avrasya Spor Bilimleri Arastirmalari

Cilt 10 / Sayi 1, 2
1 | -ERISS /say

International Journal of Advances in Engineering and Pure Sciences - .
. .- [ N - Cilt37/say11,2,3,4
2 | Uluslararasi Miihendislik ve Temel Bilimlerdeki Gelismeler Dergisi — JEPS*

3 Journal of Research in Economics - iktisat Arastirmalari Dergisi - JORE Cilt9/Sayi 1,2

a Journal of Research in Pharmacy - Eczacilik Arastirmalari Dergisi - JRP* Cilt 29/ Ssay6l 1,2,34,
European Journal of Research in Dentistry - Avrupa Dis Hekimliginde

5 | Arastirma Dergisi - ERD Cilt9/Sayi1,2,3
Tirkiye iletisim Arastirmalari Dergisi - Turkish Review of Communication

6 |Studies- TURCOM Sayi: 47, 48

7 Journal of Research in Business - isletme Arastirmalari Dergisi - JRB Cilt 10 / Say1 1,2

3 Marmara Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi Cilt13/ Ssayl 1,2, Ozel
ayl

International Journal of Geography and Geography Education - Savi54 55 56
9 | Uluslararasi Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi — IGGE ayt o2, 35

Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi Cilt 61 / Say1 61

10 Cilt 62 / Say1 62

11 | Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dergisi* Cilt9/Sayi 1,2
o . L . . Cilt 20/ Say1 63, 64,

D - - ,

12 Oneri Dergisi - Contemporary Studies in Social Sciences - CSSS Ozel Sayi

13 | Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi Cilt31/Sayi 1,2
Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi - Journal of Marmara Social

14 Sayi /23,24
Research

15 |Marmara Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Dergisi Cilt38/Sayi 1,2,3
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Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi - Marmara
16 Cilt47 /Sayi 1,2, 3
University Journal of Economic and Administrative Sciences

Marmara Turkiyat Arastirmalari Dergisi - Marmara University Journal of )
17 Cilt 12 Say1 1, 2
Turkology

Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi - International Journal of | Cilt 68 / Sayi 68, Cilt 69

18 Theological and Islamic Studies — JIST* / Say1 69

19 Clinical and Experimental Health Sciences Cilt15/Say11,2,3,4

20 | International Periodical of Recent Technologies in Applied Engineering

Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisii Avrupa Arastirmalari

21 Dergisi* Cilt 33,Sayi1 1,2
22 | Temel Egitim Arastirmalari Dergisi Cilt:5 / Sayi: 1,2
23 Journal of Health Sciences and Management Cilt:5/Say1: 1, 2,3
24 | Marmara Universitesi Sanat ve Tasarim Dergisi* Cilt 16, Sayi1 1, 2
TOPLAM 61 Sayi

*Mizanpaji KDDB tarafindan yapilmamistir.

DOI iSLEMLERI
Universitemiz yayini dergilerin DOl numaralarinin iretilmesi amaciyla bir adet yillik

Uyelik ve 660 adet DOI makale tescil islemi yapiimistir.

3.2. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.2.1. TEKNOLOJi VE BIiLiSiM ALTYAPISI

Baglanti Hizlari: Universitemiz birimler arasi internet baglanti hizi 4.650 Mbps, toplam
internet internet cikisi 5.300 Mbps cikartilmistir. Yerleskeler arasi bant genislikleri asagidaki

tabloda gorulmektedir.

Tablo 29. Yerleskelerin Bant Genigsligi

Yerlegke Bant Genigligi
GoOztepe - Baglarbasi 400 Mbps
GoOztepe - Acibadem 150 Mbps
GoOztepe - Basibiylik 800 Mbps
GoOztepe - Sultanahmet 50 Mbps
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Goztepe — Mehmet Geng Kiliyesi 1.250 Mbps
Goztepe - Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 2.000 Mbps
Toplam 4.650 Mbps

Universitemizin ULAKNET iizerinden yapilan internet cikislari asagidaki tablodadir.

Tablo 30. Ulaknet Kullanilan Yerleskelerde Bant Genisligi

Yerleske Bant genisligi
GoOztepe - ULAKNET 5.000 Mbps
Anadoluhisari - ULAKNET 200 Mbps
Kartal - ULAKNET 100 Mbps

Toplam 5.300 Mbps

Kablolu Ag: Tim yerleskelerde toplam 20 adet omurga, 1.850 adet kenar anahtarlama
cihazi yonetimi ile kablolu ag hizmeti verilmektedir. Tasinilan binalardan ¢ikan cihazlarin gecici

olarak yeni yerlere aktarilmasi ve devreye alinmasi saglanmistir.

Kablosuz Ag: 2.731 kablosuz erisim cihazi ile kablolu ag altyapisi ile ayni anda toplam

50.000’e kadar kullaniciya ag erisimi verilebilmektedir.

Metro-ethernet: Genislemeyle birlikte gelen ihtiyaca bagli olarak internet erisimdeki
darbogaz olusumunu ortadan kaldirmak icin ULAKNET ten bant genisligi artirimlari talep

edilmektedir.

Sabit Telefon Hizmeti: Universitenin sabit telefon hizmeti internet {izerinde alinmaya
baslanmistir. Hizmet kapsaminda 8.121 adet DID numara blogu kullanilmakta olup tim dahili
aboneler kendilerine ait DID numaralarini kullanmaktadir. Ayrica bu numaralari Recep Tayyip
Erdogan, Mehmet Geng Killiyelerinin tamaminda Goztepe kampustinde bir kismi IP Telefon

Uzerinden hizmet vermektedir.

Yeni Nesil Giivenlik Duvari: Gelisen teknolojiyle birlikte agin daha verimli
kullanilmasina yonelik olarak internet ag cikisimiza glincelleme yapilmistir. Bununla birlikte

saldiri tanimlama sistemi de daha gilincel hale getirilmistir.
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IP Yetkilendirme: (http://istemci.marmara.edu.tr/) 5651 sayili Kanun cergevesinde,

kurumumuzca IP yetkilendirme sistemi gelistirilerek yeniden yapilandirilmistir. Bu yeni yapida
tiim kullanicilar internete erisim igin kendi sahip olduklari cihazlar (bilgisayar, telefon vb)
kaydedebilmektedirler. Ayrica kullanici misafirlerinin internet ihtiyaci icin onlar adina cihaz
kaydi yapabilmektedirler. Bu sisteme istemci.marmara.edu.tr adresinde erisim
saglanabilmektedir. Misafirlerin Universitemiz internetini kullanma siiresi en fazla 72 saattir.
Bu cercevede tiim erisim kaynaklari mevzuata uygun sekilde kayit altina alinmaktadir. Bunlara
ek olarak bu sisteme kayit yapmadan mail hesabi Gzerinden de (802.1x kullanarak) IP
yetkilendirmesi yapilmaktadir.

IPv6 Sistemi: “Kamu Kurum ve Kuruluglariigin IPv6’ya Gegis Plani” konulu Basbakanlik
Genelgesi 8 Aralik 2010 tarihli ve 27779 sayil Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu ¢ercevede
kurumumuz IPv6’ya gegis yapmistir.

Eduroam (Kablosuz Ag Denetleme Sistemi): 2013 yili sonunda yapimi tamamlanan
kablosuz sisteme entegrasyonu basariyla saglanmistir.

Sunucu izleme Sistemi: Sunucularin Gizerindeki yiikii izleyerek uyari amagh alarm
veren bir yazilim olusturularak; sunucularin performansini anlik takip edilebilmesi mimkin
hale gelmistir.

Sistem Odasi: Universitemiz sistem odasinda bulunan sunucular diizenli olarak
glivenlik aciklarina karsi test edilmekte ve glincel glivenlik tehlikeleri izlenmektedir. Gerekli
gorildiglinde glincelleme veya glivenlik yamalari yapilmaktadir. Diger birimlerin ihtiyaglari
dogrultusunda yeni sunucu alimlari ve kurulumlari yapiimistir. Su anda 44 fiziksel sunucu
calismaktadir. Bu sunucularin biytk bir bélimiinde sanallastirma teknolojisi kullaniimaktadir.
289 adet sanal sunucu hizmet vermektedir. Ayrica akademisyenlerin arastirma projeleri
kapsaminda sunucu barindirmasi yapilmaktadir.

Lisanslama Calismalari: Universite geneli akademik ve idari birimlerin kullaniminda
merkezi lisanslama hizmetleri asagida yer alan Grlinler icin verilmektedir; Microsoft Windows
Masalistii isletim Sistemi, Microsoft Office Programi, Eset Endpoint Kurumsal Antiviriis, Deep
Freeze Enterprise, Solidwork Education Edition, Matlab and Simulink, Labview System Design,
ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution, Arena Simulation Software, Chemcad,

FactoryTalk, Autodesk
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Sistem lyilestirme: Felaket Kurtarma Merkezi i¢in 2 adet 25 Gbps Switch, 2 adet SAN
Switch, 16 adet sunucu, 1 adet depolama unitesi ve 1 adet yedekleme sunucusu alinmistir.

Etki Alani (Domain) Yonetimi: Universitemiz merkezi etki alani idari birimlerimizde
devam etmektedir. Etki alani sayesinde kullanici yetkileri tanimlanmis, bu sayede kullanicilarin
sadece vyetkileri dahilindeki bilgisayar ve kaynaklara erismesi saglanmistir. Ayrica bu
yetkilendirme ile 2008/17 sayil Basbakanlik Genelgesi’'nde belirtilen lisanssiz yazilim
kullanilmamasi konusuna uygun olarak idari kullanicilarin kendi bilgisayarlarina izinsiz olarak
lisanssiz yazilim kurmalari engellenmistir. Etki alaninda birim i¢i dosya paylasimina iliskin
gerekli yetkilendirmeler yapilarak merkezi dosya paylasim sistemi devam etmektedir. Kurum
ici bazi uygulamalarin kimlik erisim sistemi etki alani ile entegre edilmistir.

Dragos Mehmet Geng Kiilliyesi: 6 adet fiziksel sunucu 3 adet depolama Unitesi
Uzerinde toplam 60 adet sanal sunucu yonetilmektedir. Ayrica Killiyede 189 kenar
anahtarlama cihazi ile 648 kablosuz erisim noktasi Gzerinden internet hizmeti verilmektedir.

E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandigi web tabanl e-posta
hizmeti 5 GB kotali olarak verilmektedir. Ogrencilere verilen e-posta hizmetinin kotasi ise 1
GB kapasitesindedir. Bu hizmet, lniversite yonetimi ve birimleri ile tim 6grencilere, belirli bir
gruba ya da tek bir 6grenciye ulasabilecegi bir iletisim kdprisi gorevini yerine getirmektedir.
Hali hazirda aktif 50.000’den fazla kullanicisi bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile
SPAM olarak gelen e-postalar % 98 oraninda engellenmektedir.

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta génderimini kolaylastirmak
amaciyla toplu e-posta gonderim sistemi kurulmus ve en giincel haliyle kullanima hazir hale
getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.

Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygin kullanilan Dropbox, Google Drive hizmetlerine
benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur. Bu sistem,
tim idari ve akademik personelin kullanimina bulut.marmara.edu.tr adresi Uzerinden

acilmistir. Bu sistemde her bir kullaniciya 5 GB'lik alan tahsis edilmistir.
3.2.2. GELISTIRILEN YAZILIMLAR

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi: (http://obys.marmara.edu.tr/) Marmara

Universitesi’nin akademik birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili

mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallari uygulayan ve is akislarini yerine getiren,
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web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel calisan, ders, yariyil veya yil gecme kurallari ile birden ¢ok
not sistemini ayni anda destekleyen, iliskisel veri tabani kullanan bir otomasyon sistemi
gelistirilmistir. Yeni teknoloji kullanilarak performans arttirma, gelistirme, entegrasyon ve
yenileme galismalari devam etmektedir. Degisen yonetmelik ve yonergelere gore yeni modiil
veya duzenleme calismalari yapiimaktadir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi: (http://pbys.marmara.edu.tr/) Marmara

Universitesi'nin akademik ve idari birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili
mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallari uygulayan ve is akislarini yerine getiren,
web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel c¢alisan, izin, terfi, gorevlendirme vb. siireclerin takip
edildigi ve yonetildigi iliskisel veri tabani kullanan bir otomasyon sistemi gelistirilmistir. Yeni
teknoloji kullanilarak performans gelistirme, entegrasyon ve yenileme galismalari devam

etmektedir.

Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz Personel ders yiikii diizenlemelerini
mevzuat cercevesinde yapacak bir otomasyon sistemi gelistirme calismalari tamamlanmistir.
OBYS’den ve PBYS’den veri cekip akademisyenlerin ders yiikii formlarini hazirladigi ve EBYS

Uzerinden elektronik ortama aktardigi bir sistemdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi: (http://ebys.marmara.edu.tr/) TS13298 Turk

Standardini destekleyen kurumumuzun i¢ mevzuatina ve prosedirlerine uygun olarak
belgelerin giivenli bir ortamda kayit altina alinmasini, Gretilmesini, sevk ve idare edilmesini,

arsivlenmesini ve raporlanmasini saglayan yazilim hizmet alimi yontemiyle temin edilmistir.

Basvuru Sistemi: http://basvuru.marmara.edu.tr/ adresi ile Universitemize yapilan

tim basvurularin alinabilmesi ve degerlendirilebilmesi icin gerekli sistem genisletmesi
calismalari devam etmektedir. Suan mevcutta, Cift Anadal, Yandal, Muyos, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Ozel Yetenek, Lisansiistli, Erasmus, Formasyon, Yaz Okulu ve Merkezi Yerlestirme,
Kurumlar Arasi Yatay Gegis, Genel Sinav Sistemi, basvurulari alinabilmektedir. Ayrica personel
(akademik ve idari) basvurulari ve dinamik olusturulabilen hizl basvurular da alinabilmektedir.
Performans arttirma, gelistirme, entegrasyon, yeni basvuru tirleri ekleme ve dokiimantasyon

¢alismalari devam etmektedir.
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Harg ve Ders Ucreti Online Odeme: https://harc.marmara.edu.tr/ adresi ile har¢ ve

ders Ucreti 6demekle ylikimli olan 6grencilerin 6demelerini yapabilmeleri icin hazirlanmis
online 6deme kolayhg saglayan bir sistemdir. Proje kapsaminda farkli bankalarla
entegrasyonlar yapilmis kredi kartlari ile 6grenci kayitlanma tiirlerine gore farkl bankalardan
tahsilat yapilabilmektedir.

Marmara Universitesi Anket Yénetim Sistemi: https://anket.marmara.edu.tr/ adresi

Uzerinden 68retim Uyelerimizin bilimsel calismalarini desteklemek amaciyla Kurumumuz Bilgi
islem Daire Baskanhgi tarafindan gerceklestirilen “Marmara Universitesi Anket Sistemi”
uygulamasi, ac¢ik kaynak kodlu yeni bir yazilim ile sorunsuz devam etmektedir. Marmara
Universitesi Anket Sistemi, BYS’den de vyapilabilmektedir. BYS’den yapilabilen anket
sistemindeki 6zellikler eklenerek Kalite Koordinatorliginde kullanilir hale getirilmistir.

Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi: http://meobs.marmara.edu.tr/

Universitemiz ders katalogu dahil olmak tizere, uluslararasi gecerliligi olan biitiin ders
bilgilerinin sunuldugu sistemdir. Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile entegre calismaktadir.

Destek Yénetim Sistemi: (https://destek.marmara.edu.tr/) Universitemiz Bilgi

Teknolojileri yazilim ve donanim sistemlerinin sorunlarini takip etmek amaciyla, Bilgi islem
Daire Baskanligimiz tarafindan is siireglerimize dahil edilen is takip sistemidir. Altyapi olarak
Universitenin tim birimlerinin kullanabilecegi destek is takip yaziimidir. Boylece tim
universite personeli (akademik/idari) ve 6grencisinin destek talep merkezi olma 6zelligine
sahiptir. Ayrica Yapi isleri Daire Baskanligi siirecleri de bu sistem (izerinden takip edilmektedir.

Mobil Uygulamalar: Android ve iOS ortaminda gelistirilen bu uygulama sayesinde
dgrenciler, idari ve akademik personel bilgilerine goriintiileyebilmektedir. Ogrenciler not
goruntileme, transkript, sinav programi ders programi vb. bilgilerini goriintileyebilirken, idari
ve akademik personel 6zlik bilgilerini goriintiileyebilmektedir. Bunun yani sira akademik
personel Ogrenci Dbilgileri, ders programi, sinav programi vb.  bilgileri de
goruntileyebilmektedir. Kampus kart aktiflestime islemleri de yapilabilmektedir.

Karar Destek Bilgi Yonetim Sistemi: PBYS, OBYS’de bulunan verilerin anlamli bir sekilde
raporlanmasini ve grafiksel olarak gosterilmesini saglayan bir sistemdir. Sisteme

https://kdbys.marmara.edu.tr adresinden erisim saglanmaktadir.
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Egitim Marmara Sistemi: Universitemiz BT alt yapisinin kullanimina dair egitim
videolari ve kullanim kilavuzlarinin tek bir noktada toplandigi platformdur. Sisteme

https://bidbegitim.marmara.edu.tr/ adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile erisim

saglanmaktadir.

Veri Marmara Modiilii: Kurum tarafindan ihtiya¢ duyulan ve zaman zaman baska
birimlerden gelen talepler dogrultusunda dogru ve anlamh veriyi elde edebilmek ve
raporlayabilmek amaciyla gelistirilmis bir modildir. Bu modil dinamik bir yapiya sahip olup
talep edilen veri yapisina gore ekranlar Uzerinden tasarlanabilmektedir. Veri havuzu
olusturulmasi saglanip istenilen tipteki verilerin alinmasi saglanmaktadir.

UYGAR Modiilii: Kurumumuz blinyesinde var olan uygulama ve arastirma
merkezlerinin tim slreclerinin bu moddil Gzerinden yonetilmesi ve takip edilmesi saglanmistir.
Ayrica yeni kurulacak olan bir uygulama ve arastirma merkezinin kurulum bagvurulari da bu
modil Uzerinden alinabilmektedir.

Lisansiistii Siiregleri Modiilii: Sistemde kisith bir sekilde var olan lisansisti slireclerinin
kapsamli bir sekilde sisteme entegre edilebilmesi igin gerekli gelistirme islemleri tamamlanmis
olup, yuksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik asamalari devreye alinmistir.

Staj Bilgileri Modiilii: Universitemiz, 6grenci ve koordinatérlerimize daha iyi hizmet
sunmak amaciyla, staj sistemini tamamen online hale getirmistir. Bu yeni uygulama, staj
surecini daha hizli, daha verimli ve gevre dostu hale getirmek igin tasarlanmistir. Moddle ayrica
staj alt tlir se¢imi, staj uzatma islemleri, serbet tarih se¢imi ve saglk raporu girisi yapabilme
ozellikleri eklenmistir.

Kampiis Kart: Universitemiz, dgrenci ve personelimize daha iyi hizmet sunmak
amaciyla, yeni bir kampis karti uygulamasini hayata gecirmistir. Bu yeni kampis karti,
Universitemizin cesitli olanaklarina daha kolay erisim saglamak icin tasarlanmistir ve bir dizi
yeni 6zellik ile donatilmistir. Banka hesap agma zorunlulugu olmaksizin, istenilen banka hesabi
ile 6deme kolayligi saglanmistir. Yeni kampus karti ile tiniversite binalarina ve kitliphanelere
daha hizli ve glvenli bir sekilde giris yapilabilmektedir. Kampuslerimizdeki yemekhanelerde,
bakiye yiklemeden, SoliClub uygulamasi ( ) Gzerinden QR kod ile
gecis yapilabilmektedir. Recep Tayyip Erdogan ve Mehmet Geng Kiilliyeleri igin kullanilan gegis

sistemleri ile entegrasyon saglanmistir.
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Ogrenci Talep Modiilii: Ogrencilerin manuel form doldurarak yapmis olduklari
taleplerin, online olarak BYS Uzerinden alinabilmesi igin gelistirilen bir modildir. Bitin
birimler igin kullanima agiimistir.

E-Posta Alma Siiregleri: hesap.marmara.edu.tr adresiinden yiritilen e-posta alma
suregleri BYS altina alinmistir. Bu platformda saglanan "Hesap Olusturma", "Hesap Adi
Hatirlatma" ve "Sifre Degistirme" gibi islemler, artik Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)
Uzerinden gergeklestirilmektedir.

Entegrasyon islemleri: Derecelendirme analiz sistemi icin gerekli servisler hazirlanip
entegrasyon saglanmistir.

iki Seviyeli Dogrulama: BYS girislerinde opsiyonel olarak var olan sms ile dogrulamaya
ek Authenticator uygulamasi ile de giris alternatifi getirilmistir. Ayrica opsiyonel olan iki
seviyeli dogrulama butlin personel igin zorunlu hale getirilmistir.

Ozel Gereksinimli Ogrenci Modiilii: Ozel gereksinimli 6grencilerin siireglerini ydneten
bir moduldir. BYS Gzerinden ilgili Ogrenciler rapor ve 06zel gereksinim bilgilerini
girebilmektedir. ilgili bu bilgiler dgrencinin akademik danismanina, ders aldigi hocalara, birim
ogrenci islerine ve engelli koordinatérligline sistemli bir sekilde iletilmektedir. Bu bilgiler
dogrultusunda ilgili birim veya kisiler 6grencinin egitimde ve sinavda ihtiya¢c duydugu
(egitimde gorsellerin betimlenmesi, sinav esnasinda okuyucu-isaretleyici, biylk punto sinav
vb.) gereksinimleri karsilayabilmektedir.

Hastane Veri Goriintiileme Modiilii: Tip Fakiltesine ait eski hastane verilerinin
goruntilenmesi ve raporlanmasina imkan saglayan bir modiuil gelistirilmistir.

TUS Personel Takip Modiilii: TUS kapsaminda Universitemize atanan personele ait
verilerin takip edilmesi ve raporlanmasini saglayan bir modiil gelistirilmistir.

E-Posta Liste Modiilii: Personel, 6grenci ve birimlere ait e-posta listelerinin
yonetilmesini saglayan, liste.marmara uygulamasinin BYS icerisinde modil olarak
gelistirilmistir.

Burs Modiilii: Ogrencilerin yemek basta olmak {izere tiim burs basvurularinin alinmasi
ve degerlendirilmesini saglayan bir modul BYS blinyesinde gelistirilmistir.

KPBS Entegrasyonu: Universitemizde goérev yapan tiim akademik ve idari personelin

bilgileri, Kamu Personeli Bilgi Sistemi (KPBS) ile entegre edilmistir. KPBS; kamu kurumlarinda

59
2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

¢alisan personelin 6zliik, gorev ve statl bilgilerinin merkezi olarak tutuldugu, ilgili kamu
kurumlari tarafindan kullanilan ulusal bir personel bilgi sistemidir.

Marmara Universitesi Mezun Yonetim Sistemi: (http://mbys.marmara.edu.tr/)

Mezun bilgilerinin tutuldugu ve mezunlarin sisteme giris yapabildigi platformda 142.924 kayith
kullanici bulunmaktadir. Proje kapsaminda mevcut yazilim altyapisi giincellenerek framework
tabanli yeni bir slirim olusturulmustur. Yeni striim (lzerinde gerceklestirilen penetrasyon
testleri sonucunda tespit edilen glivenlik agiklari ve iyilestirme alanlari giderilerek sistemin
glivenlik seviyesi artirilmistir. Kullanicilarin sisteme giris slirecinde yasadigl e-posta adresini
hatirlayamama sorununu azaltmak amaciyla yeni bir kullanici arayizi gelistirilmistir. Bu
iyilestirme sayesinde kullanici deneyimi artirilmis, ayni zamanda destek birimlerine iletilen
taleplerin azaltilmasi hedeflenmistir. Bununla birlikte, kullanici geri bildirimleri ve kurumsal
ihtiyaclar dogrultusunda, kullanici araylizii basta olmak Uzere sistem genelinde kapsamli
arayliz yenileme ve altyapi gelistirme ¢alismalarina yonelik stire¢ devam etmektedir.

Dokiiman Agaci Yonetim Modiilii: icerik Yonetim Sistemi (iYS) biinyesinde, belge
takibi, revizyon kontroli ve ge¢mise donik versiyon izleme o6zelliklerini bir arada sunan
gelismis “Dokliman Agacl” moduli gelistirilmistir. Bu modiil, kurumsal dokiiman yonetimini
daha seffaf, izlenebilir ve giivenli hale getirerek kullanicilarin belgeler Gzerinde tam kontrol
saglamasina olanak tanimaktadir. Ayrica, kullanici dostu araylzii ve esnek yapisi sayesinde
belgelerin hizli bir sekilde bulunmasini, yonetilmesini ve paydaslarla paylasiimasini mimkin
kilarak is slireclerinde verimliligi 6nemli dl¢lide artirmaktadir. Bununla birlikte, yetkilendirme
ve erisim kontrol mekanizmalari sayesinde yalnizca i¢c paydaslara 6zel dokiimanlarn da
kapsayan, rol bazh bir yapi sunularak bilgi glivenligi ve kurumsal gizlilik gereksinimleri st
diizeyde karsilanmaktadir.

Yayinevi Modiilii: icerik Yonetim Sistemi (iYS) kapsaminda, yayinevi yayinlarinin
yonetimini saglamak amaciyla “Kitap Yonetimi” ve “Dergi Yonetimi” olmak Gzere iki ayri modiil
gelistirilmistir. Ayrica, pdf belgelerinin web ortamina uygun sekilde sunulabilmesi igin
otomatik pdf optimizasyonu yapan bir script hazirlanmistir. Gelistirilen sistemde,
pdfdosyalarina filigran (watermark) uygulanmakta, dosya erisimi ve kullanimi icin pdf glivenlik

Oonlemleri alinmaktadir. Yayinlar iki dilli yapiyi destekleyecek sekilde yapilandiriimistir. Bu

60
2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU


http://mbys.marmara.edu.tr/

MARMARA UNIVERSITESI

calismalar ile kullanicilarin yayinlara erisimi kolaylastirilmis, kurumsal yayin yodnetim
sureglerinin daha dizenli ve glvenli sekilde yirutiilmesi saglanmistir.

Mentor Marmara Projesi: Mezunlar Ofisi Koordinatorligliimuziin talebi Uzerine
gelistirilen Mentor Marmara, liniversitemiz mezunlari ile 6grencilerimizi mentorlik programi
gergevesinden bir araya getirmeye yarayan bir portaldir. Sisteme

https://mentor.marmara.edu.tr/ adresinden erisim saglanmaktadir.

Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi: MIiTTO ve Akademik Gelisim birimlerimizin talebi
uzerine gelistirilmis, akademisyenlerimizin bagvuru asamasindaki proje 0Ozet bilgilerini
girdikleri bir web uygulamasidir. Sistem bu sene lisanslstli 6grencilerimizin kullanimina

acllmistir. Sisteme https://projehavuzu.marmara.edu.tr/ adresinden erisim saglanabilir.

Marmara Universitesi Biitge Yoénetim Sistemi: (http://butce.marmara.edu.tr)

Marmara Universitesi harcama birimlerince, Universitemizin mal, hizmet ve yapim
butgelerinin %10’una kadar olan kisminin dogrudan temin usulii ile kullaniminin saglanmasi ve
izlenmesi amaciyla “Marmara Universitesi Biitce Yénetim Programi” kullanilmaktadir. Proje
kapsaminda mevcut yazilim altyapisi gincellenerek framework tabanh yeni bir siirim
olusturulmustur. Yeni stiriim Gzerinde gerceklestirilen penetrasyon testleri sonucunda tespit
edilen bulgular dogrultusunda gerekli glivenlik iyilestirmeleri yapilmistir. Yeni gelen talepler
ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda, altyapi glincelleme ve gelistirme ¢alismalari ile birlikte
yeni kullanicr araylzinin gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Marmara Universitesi igerik Yonetim Sistemi: icerik Yonetim Sistemi (iYS), web tabanli
iceriklerin yonetimini kolaylastirmak, kullanici deneyimini iyilestirmek ve is sireclerini daha
verimli hale getirmek amaciyla gelistirilmis bir platformdur. Kullanici dostu araytizli, ¢cok
katmanli yetkilendirme yapisi ve modern teknolojilerle desteklenen esnek altyapisi sayesinde
mevcut projelerde etkin olarak kullanilmakta ve gelecekteki uygulamalar i¢in saglam bir temel
sunmaktadir. Sistem, mobil cihazlar ve tabletlerle uyumlu (responsive) yapisi sayesinde farkli
cihazlardan erisimi desteklemektedir. Kullanici ihtiyaglari dogrultusunda sistem Ulizerinde
cesitli gelistirme ve iyilestirme calismalari gerceklestirilmistir. Alt birim sayfalarinda esnekligi
artirmak amaciyla slider kullanimina yonelik kod yapilari olusturulmus, bu bilesenlerin ig
sayfalarda daha etkin sekilde kullanilabilmesi saglanmistir. Ayrica, alt birim sayfalarinda

yasanan SSL kaynakli erisim sorunlarinin giderilmesi amaciyla domain yapisi glincellenmis, eski
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domain c¢agrilari giincel domaine vyénlendirilerek kesintisiz erisim saglanmistir. iYS
blinyesindeki Dosya Yonetim Modlu Uzerinde optimizasyon ¢alismalari yapilmis, indeksleme
performansi iyilestirilerek dosya arama ve erisim sureleri kisaltilmigtir. Form yapisina sahip
sayfalara reCAPTCHA dogrulamasi eklenerek sistemin glivenlik seviyesi artiriimistir. Bununla
birlikte, sistem genelinde performans artirici iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Son olarak,
icerik Yonetim Sistemi giincel framework sirimiine tasinmis, performans ve giivenlik
acisindan giincellenmistir. Sistem, yeni uygulama sunuculari ve Load Balancer altyapisina
entegre edilerek daha kararli ve olgeklenebilir bir yapiya kavusturulmustur. Ayrica, sistemler
arasl kimlik dogrulama siireglerinin merkezi bir yapi lzerinden ylritilmesini saglamak

amaciyla Merkezi Login entegrasyonuna yonelik calismalar devam etmektedir.

Marmara Universitesi Web Sayfasi: Marmara Universitesi ana web sayfasi, uluslararasi
standartlar ve Basbakanlik Kamu Kurumlari Web Sitesi Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda,
modern, kullanici dostu ve erisilebilir bir yapiya sahiptir. Piktogram destekli tasarimi,
ziyaretcilerin icerige kolayca erisimini saglarken, gelismis site ici arama motoru hizli ve etkili
bir sekilde bilgiye ulasilmasina olanak tanimaktadir. Marmara Universitesi ana web sayfasinin
icerigi, mevcut yapi korunarak birim talepleri dogrultusunda glincellenmeye devam
etmektedir. Yapilan c¢alismalarla, performans ve erisilebilirlik gibi konularda sirekli
iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Marmara Universitesi Akademik Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi
blinyesindeki tiim akademik birimlerin web sayfalari, merkezi bir kontrol paneli araciligiyla
yonetilmektedir. Bu kontrol paneli, dosya ylkleme, icerik diizenleme, duyuru ekleme ve daha
bircok islevi kullanicilarin hizmetine sunmaktadir. Web sayfalari, mobil cihazlar ve tabletlerle
uyumlu (responsive) olarak tasarlanmistir. Marmara Universitesi akademik birim web
sayfalarinin icerigi ve yapisi, birim yetkilerinin disinda kalan giincellemeler konusunda ilgili
akademik birimlere destek saglanarak sirekli olarak iyilestirilmektedir. Yapilan ¢alismalarla,
performans ve erisilebilirlik gibi konularda da siirekli gelisim saglanmaktadir.

Marmara Universitesi idari Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi biinyesindeki
tim idari birimlerin web sayfalari, merkezi bir kontrol paneli araciligiyla yonetilmektedir. Bu
kontrol paneli, dosya yikleme, icerik dizenleme, duyuru ekleme ve daha bircok islevi

kullanicilarin hizmetine sunmaktadir. Web sayfalari, mobil cihazlar ve tabletlerle uyumlu
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(responsive) olarak tasarlanmistir. Marmara Universitesi idari birim web sayfalarinin ierigi ve
yapisi, birim yetkilerinin disinda kalan glincellemeler konusunda ilgili idari birimlere destek
saglanarak slrekli olarak iyilestiriimektedir. Yapilan galismalarla, performans ve erisilebilirlik

gibi konularda da stirekli gelisim saglanmaktadir.

Marmara Universitesi Akademik Etkinlikler Portali: http://etkinlik.marmara.edu.tr

Kurumumuz blnyesinde akademik etkinlik dizenlemek isteyen personelimize sunulan
http://etkinlik.marmara.edu.tr platformu, etkinlik yonetimini kolaylastiran kapsamli bir sistem
olarak tasarlanmistir. Sistem, online bildiri kabulli, hakem atamasi ve degerlendirme
sireclerini otomatiklestirerek etkinliklerin daha verimli bir sekilde yiritilmesini
saglamaktadir. Birgok etkinlik i¢cin aktif olarak kullanilan platformda, ¢oklu tema destegine
yonelik c¢alismalar devam etmekte olup, kullanici talepleri dogrultusunda surekli
glincellemeler yapilmaktadir. Bu kapsamda proje icin framework giincellemesi yapilarak yeni
bir stirim olusturulmustur. Olusturulan yeni sirim Uzerinde gergeklestirilen penetrasyon
testleri sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli glvenlik iyilestirmeleri
yapilmistir. Ayrica, araylz tzerinde kullanici tercihleri sunularak, etkinlik bazli ihtiyacglara gore
daha esnek ve 6zellestirilebilir bir kullanici arayiizii yapisi olusturulmustur.

Takvim Sistemi: http://takvim.marmara.edu.tr Universitemiz akademik takvimi basta

olmak Uizere Universitemizi ilgilendiren tim olay ve etkinliklerin yer aldigi bir takvim bilgi
sistemidir. Sistem Uzerinden pdf, doc ve xlIs formatlarinda cikti alinabilmektedir. Proje
kapsaminda altyap! iyilestirme calismalari devam etmekte, gelen talepler dogrultusunda
donem tanimlamalari  ve yetkilendirme islemleri gerceklestiriimektedir. Sistemin
performansini artirmak ve strdirilebilirligini saglamak amaciyla framework glincellemesi
yapilarak yeni bir stiriim olusturulmus, bu stiriim tizerinde gerceklestirilen penetrasyon testleri
sonucunda tespit edilen bulgular dogrultusunda gerekli glivenlik iyilestirmeleri yapilmistir.
Bununla birlikte, kullanici ihtiyaclari dogrultusunda giincelleme calismalari siirekli olarak
sirdurilmektedir. Akademik Takvim uygulamasinda cache mekanizmalari devreye alinmis,
sunucu optimizasyonlari gergeklestirilmis ve sistem performansi artirilimistir. Ayrica, takvim
verilerinin merkezi bir yapi altinda yonetilmesi, icerik siireclerinin standartlastiriimasi, kullanici

deneyiminin iyilestirilmesi ve bakim sureglerinin kolaylastiriimasi amaciyla Akademik Takvim
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uygulamasinin igerik Yonetim Sistemi (iYS) biinyesine alinmasina ve yeni kullanici arayiizii
gelistirilmesine yonelik ¢calismalar planlanmaktadir.

Aday Ogrenci Bilgilendirme Portali: (http://aday.marmara.edu.tr ) Universite tercihi

yapacak ogrencilere yonelik hazirlanmis bir aday bilgilendirme portalidir. Gegmis sinav
istatistikleri, bélimlerin tanitimlari ve Universitemiz yoneticilerinin tanitim konusmalari yer
almaktadir. icerik yodnetim sistemi altyapisinda tasarim ve yazilm giincellemeleri
tamamlanarak yenilenmistir. Birim talepleri dogrultusunda glincelleme yapilmaya devam
edilmektedir.

Staj Marmara Bilgi Yonetim Sistemi: Ogrencilerimizin staj siireclerinin daha kolay ve
efektif ylirtutilmesini hedefleyen 6grenci, 6gretim gorevlisi ve firmalari bir araya getiren bir
bilgi yonetim sistemidir.

E-Devlet Entegrasyon Calismasi: Ogrencilerimize e-devlet (zerinden de hizmet
verebilmek adina baglatilan ve gelistirme asamasinda olan bir projedir. Hali hazirda
Universitemize e-devlet lizerinden kayit olan 6grencilerimizin bilgileri otomatik olarak BYS’ye
aktarilmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz transcript ve 6grenci belgelerini e-devlet lizerinden
alabilmektedir.

Ag Yonetim Sistemi: (http://istemci.marmara.edu.tr) Kullanici ve misafir cihazlarinin,
internete erisimlerinin saglanmasi icin kayit ve takip islemlerinin yapildigi ag yonetim
sistemdir. Alt yapi calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda, misafir kullanicilar igin
sistemde yetkilendirme islemleri yapilmaya devam edilmektedir. Yabanci uyruklu misafirlerin
sisteme tanimlanabilmesi icin excel ile misafir ylikleme 6zelligi eklenmistir. Proje Uzerinde
gerceklestirilen penetrasyon testi sonuglarina dayanarak, tespit edilen bulgular dogrultusunda
ivilestirmeler yapilmistir.

Sayillarla Marmara: (http://sayilarla.marmara.edu.tr) Universitemizin faaliyet
raporlarini ve derlenmis istatistiksel bilgilerini barindiran web sitesi, kapsamli bir arayliz ve
altyapi yenilemesinden gecirilerek daha modern, kullanici dostu ve erisilebilir bir yapiya
kavusturulmustur. Yapilan calismalarla birlikte site, Bilgi Yonetim Sistemleri ile entegre
edilerek verilerin glincel, dogru ve tutarli bir sekilde sunulmasi saglanmistir. Ayrica,

performans ve glivenlik odakli optimizasyonlarla sistemin strdurilebilirligi artirilmis; kullanici
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deneyimini gelistirecek iyilestirmeler hayata gegirilmistir. Glncellemeler, gelen talepler ve
ihtiyaglar dogrultusunda dizenli olarak devam etmektedir.

Online Ders Platformu: (http://online.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim sireglerinin
saghkli bir sekilde yuritilmesini saglamak amaciyla, 6grenci ve 6gretim elemanlari igin
bilgilendirme ve yonlendirmeleri barindiran bir projedir.

Kampiis Haritasi: (https://www.marmara.edu.tr/kampus-haritasi) Universitemizin
bitlin kampdusleri ve birimlerinin canli haritalar Gzerinden takibinin yapildigi modiilde,
konumsal olarak talep edilen giincellemeler yapilmaya devam etmektedir. Universitemiz
Recep Tayyip Erdogan Killiyesi'ne tasinan bes fakilte icin koordinat glincellemesi yapilarak
yeni konumlari isaretlenmistir.

Ek Odeme Sistemi Entegrasyonu: Etkinlik sistemi icin farkli bir édeme kanalinin
entegrasyonu saglanarak kredi karti 6demelerinin ulusal ve uluslararasi sistemlerden
alinabilmesini saglayan odeme vyapisidir. Ek 6deme sistemine ihtiya¢ duyan etkinlik
yetkililerine destek verilmeye devam edilmektedir.

UNSIMER PBS: UNSIMER birimimizin talebi tizerine gelistirilmis, akademisyenlerimizin
58k proje sireglerini yonettikleri bir web tabanli otomasyon sistemidir. Sisteme

adresinden erigsim saglanabilir.

Persis Modiilii: Universitemize alinacak akademik ve idari personel igin ilan olusturma,
online basvuru alma ve basvuru slireclerinin degerlendirilmesini kapsayan bir personel
basvuru sistemidir.

Universitemiz Biinyesinde Kullanilan Yazilimlar

Laboratuvar Bilgisayarlari Koruma Yazilmi: Universitemiz laboratuvarindaki
bilgisayarlarin calisma sistemi ve yaziliminin, kullanici erisimi kisitlanmadan korunmasi Deep
Freeze yazilimi ile saglanmaktadir.

Merkezi Antivirus Yazilimi: Kurumumuz agini ve bilgilerini korumak amaciyla giincel
viris tehditlerine karsi korunmalari merkezi Eset Endpoint Security Kurumsal Antivirus
Yazilimi ile saglanmaktadir.

Microsoft Kampiis Lisans Anlasmasi: Egitim kurumlarinin kisisel bilgisayarlarinda

Microsoft trilinlerinin en son strimlerini kullanabilmelerine olanak saglayan ve yillik bir Gcret
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odeyerek anlasma kapsaminda lisans kullanim hakki elde edecekleri Microsoft Kampus Lisans
Anlagsmasi ile saglanmistir.

Yazihm Lisanslari  Sistemi:  http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-
akademik-personel/ adresinde, Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimina
sunulan lisansli yaziimlar yayinlanmaktadir.

Akademik Uygulamalar: Ogrenci ve Akademisyenlerin kampiis geneli bilgisayar

laboratuvarlarinda kullanabildikleri yazilimlar;

° Microsoft Windows Masalistii isletim Sistemi
° Microsoft Office Programi

. Eset Endpoint Kurumsal Antivirls

° Deep Freeze Enterprise

o Solidwork Education Edition

. Matlab and Simulink

° Labview System Design

° ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution
. Arena Simulation Software

. Chemcad

° Factory Talk

. Autodesk

3.2.3. SON KULLANICI DESTEK HiZMETLERI

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi biinyesinde tamamlanmis ve devam eden
tim projelerimizin son kullanici destegi verilmektedir. Son kullanici destek hizmetlerimiz
Destek Yonetim Sistemi (http://destek.marmara.edu.tr) ile takip, kontrol ve
raporlanmaktadir. Ayrica e-posta, telefon ve uzaktan masalisti baglanti yollari ile son
kullanicilarin sistemler ile ilgili sorun, talep ve geri bildirimlerine Destek birimlerimizce en kisa
siirede destek verilmektedir. Destek birimlerimiz;

e Teknik Destek
e EBYS Destek

e PBYS Destek
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e E-posta/Web Destek
e Yazilim Destek

olmak lizere 5 birimden olusmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bilgi teknoloji tiriinlerinin en verimli ve ekonomik kullanimi

icin ihtiyag¢ duyulan yazilim, donanim ve network sorunlarinin son kullanici tarafindan tespiti

ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Hizmeti verilmektedir. Bu kapsamda Rektorlige bagli

idari birim son kullanicilari ve Universite bilgisayar laboratuvarlarina hizmet verilmektedir.

Tablo 31. Universitemiz Yazilim Kaynaklari

Yazilim Kaynaklari Adet
Abbyy Fine Reader 3
Adobe Master Collection CS6 60
Ansys Multiphysics Campus (10/100) 100
Arena Enterprise Suite Academic Edition 30
Aruba Clearpass 1
Autocad Academic 2011 125
Balsamiq Desktop Edition 5
Chemcad 50
CS Pr x550 1y Logsing VSO Platform Premium X50 50
Korumail- Mail Gateway 1
Deepfreeze Enterprise 700
DevCraft Complete All Ul Control Suites All Data & Productivity Tools 1
dotTRace Perforance Profiler 5.5 5
EndNote X20 Sinirsiz
Eset Endpoint Security 3000
Labview NI Academic Site Licence — Teaching and Research (Large) Sinirsiz
Linger 4-5-6 for .net 3
Lingpad Premium Educational 200
MathMagic Pro 8.51 InD Academic 1
Metronic 1
Mindjet MindManager 5
Red-Gate .Net Developer Bundle 1
ReSharper Akademik Lisans 5
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SAS istatistik Sinirsiz
Sencha Complete+Standard Support 2
Logsign Security Information and Event Management (SIEM) 1
SolidWorks Edu Students 200
Techsmith Snagit Single User 1
Teamviewer Corporate 12 3
Xamarin 1
Matlab Kampdis Lisansi Sinirsiz
Microsoft Desktop Platform 750
Microsoft SQL Server Enterprise Core (2 core) 2
Microsoft System Center Datacenter (2 core) 4
Microsoft Server Datacenter core (16 core) 8
Microsoft Office 750
Libre Office Sinirsiz
GLPI 1
Redmine 1
Veeam Backup & Replication 13 1
Exagate Smartpack 1

1

Meyer

3.2.4. BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI PROJELERI

TAMAMLANAN PROJELER

e Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme : Yénetmelik degisikliklerinin

uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

e Personel Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

e Basvuru Sistemi
» Cift Anadal Programi Basvurulari

Yandal Programi Basvurulari

>
» Atatlrk Egitim Fakiltesi Pedagojik Formasyon Basvurulari
>

TR-YOS Basvurulari
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Spor Bilimleri Fakultesi Bagvurulari
Lisansusti Basvurulari

Ozel Yetenek Basvurulari

Merkezi Yerlestirme Basvurulari

Yaz Okulu Basvurulari

YV V. V V V VY

Persis Basvurulari

v Sozlesmeli Bilisim Personeli

v’ Arastirma ve Ogretim Gérevlisi

v Ogretim Uyesi
E-posta Sisteminin lyilestirilmesi
Veri Tabanlari Expensive Query Analizi
Kapsamli Kayip ve Kullanilmayan Index Calismasi
Kapsamli CDC Analiz Calismasi
iki Seviyeli Dogrulama: Bilgi Yonetim Sistemlerine kullanici adi ve sifreyle giriste sms
ile glivenli giris yontemine alternatif olarak kimlik dogrulayici (authenticator)
uygulamasi ile giris secenegi eklenmistir.
Kadrolu ve kurum disindan TUS lu personelin kadro, izin, egitim, rotasyon bilgilerinin
Personel Bilgi Yonetim Sistemine (PBYS) islenmesi, raporlanmasi, izinden doénen
personel icin uyari bilgilendirmesi yapilmasi, rotasyon bitis tarihinde personelin
otomatik pasif hale getirilmesi gibi streclerin takip edildigi bir modiil gelistirilmistir.
BYS/PBYS AYNA modiiliine personel ilisik kesme belgesi eklenmistir.
Liste Marmara sisteminin BYS altinda bir modiil olarak gelistirilmistir.
Universitemizde gorev yapan tiim akademik ve idari personelin bilgileri, Kamu
Personeli Bilgi Sistemi (KPBS) ile entegre edilmistir.
SKS tarafindan takip edilen burs basvuru (yemek bursu vb.) siirecleri icin yeni bir Burs
modulu gelistirilmistir.
Hastanemize ait eski verilerin BYS iceriginde bir ekran araciligi ile goriintilenip
raporlanabilmesinin saglanmistir.
SAP’de var olan biitlin belgelerin (Diploma Eki ve Transkript) BYS ye aktariminin yapilip

ekran Gzerinde yetki bazinda gérintilenip indirilmesinin saglanmistir.
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Staj Bilgileri modiliinde alt tiir segim 6zelligi, uzun dénem staj yapilabilme 6zelligi,
serbest takvim segebilme Ozelligi eklenmistir.

Yandal sertifikalarinin BYS’den alinabilmesinin saglanmistir.

UNSIMER PBS sistemi devreye alinmstir.

Penetrasyon testi yapilmis ve ¢ikan zaafiyetler giderilmistir.

Sayilarla Marmara web sitesi alt yapi ve arayiiz olarak yenilenmistir.

icerik Ydnetim Sistemi’ne bagli tiim web sitelerinde seo optimizasyonlari yapilmistir.
icerik Yénetim Sistemi birim temalarinda arayiiz giincellemeleri yapilmistir.

icerik Yénetim Sistemi Form Yénetimi modiiliine yeni 6zellikler eklenmistir.

Proje Havuzu Sistemine lisansisti 6grenciler igin yeni bir moddl eklenmis, ayrica her
yil diizenli olarak gergeklestirilen penetrasyon testlerinde tespit edilen bulgular
giderilmistir.

Mentor Marmara Sistemine, mentorlara erisimi kolaylastiran yeni bir moduil
kazandirilmis; raporlama ekranlari iyilestirilmis ve periyodik penetrasyon testlerinde
ortaya cikan givenlik bulgulari giderilmistir.

Yeni alinan TR7 vyik dengeleyici cihazlarin kurulum ve konfiglirasyonlarinin
tamamlanip yedekli sekilde calisir halde devreye alinmistir.

Eski Citrix yik dengeleme cihazi Uzerindeki tim uygularin kontrol edilip temizlik
yapilmasi, ardindan bunlarin yeni TR7 cihazlarina planl gegislerinin yapiimistir.

Disa actk web uygulamalarinda sertifika yonetiminin merkezi yik dengeleme
cihazlarina tasinmistir.

Yeni SSL/TLS sertifikalar1 temin edilmis ve tiim sistemlerin sertifika giincelleme
islemleri yapilmistir.

Fidye yazilim1 (ransomware) ve benzeri siber saldirilara karsi, degistirilemez
(immutable) 6zellikli ve sifreli yedekleme altyapisi kurulmus ve devreye alinmistir.
Bir¢ok sunucu, yiiksek erisilebilirlik ve yiik dagilimi saglanmasi amaciyla TR7 yiik
dengeleme cihazina taginmustir.

Persis uygulamasi yeni bir sunucuya taginmistir.

Linux sunucularin isletim sistemleri giincel ve desteklenen siiriimlere yiikseltilmistir.
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Linux sunucular tizerinde ¢alisan PHP ve benzeri modiillerin glincellemeleri
yapilmuistir.

Proxmox ve Zimbra e-posta sistemlerinde gerekli siiriim yiikseltme ve iyilestirme
calismalar1 gerceklestirilmistir.

Yeni alimi1 yapilan 16 adet fiziksel sunucunun kurulum ve konfigiirasyonlar: yapilarak
devreye alinmistir.

Yeni alimi1 yapilan HP Alletra MP storage’in kurulum ve konfigilirasyonu yapilarak
devreye alinmistir.

Yeni alim1 yapilan HP SAN switch’lerin kurulum ve konfigiirasyonlar: yapilarak
devreye alinmistir.

Yeni alimi1 yapilan Mellanox veri merkezi Ethernet switch’lerin kurulum ve
konfigiirasyonlar1 yapilarak devreye alinmstir.

Yeni bir 2025 sanal sunucu kurulmus ve konfigiire edilmis; tizerinde yeni WSUS
giincelleme sistemi kurulup devreye alinmis, eski giincelleme sunucusu kaldirilmastir.
Yeni bir sanal sunucu kurulmus ve konfigiire edilmis; tizerinde sanallagtirma yonetim
yazilim1 olan SCVMM’nin en giincel siiriimii kurulmus ve yapilandirilmis, yeni
sunucular sisteme eklenerek devreye alinmigtir.

Eski SCVMM sunucusunun sistem temizligi yapilmis, bosaltilarak hizmet dis1
birakilmis ve kontrollii sekilde devreden ¢ikarilmistir.

Yeni bir Hyper-V cluster altyapist kurulmus ve bu yapi igerisine yeni temin edilen 16
adet sunucu dahil edilmistir.

Eski Hyper-V cluster yapisinda bulunan sanal sunucular planli bir sekilde yeni Hyper-
V cluster ortamina taginmis, eski Hyper-V cluster yapisi temizlenmis ve kontrollii bir
sekilde kaldirilmistir.

Veri merkezi eski ortam izleme sistemi devreden ¢ikarilmis ve bu sisteme entegre
olan eski sensorler demonte edilmistir.

Yeni ortam izleme sistemi kurulmus, konfigilirasyonu yapilarak devreye alinmistir.
E-posta spam filtreleme sisteminde yeni kurallar devreye alinmistir.

Sultanahmet Yerleskesinin restorasyon sonrasi kablolu ve kablosuz ag hizmetlerinin

saglanabilmesi amaciyla ilgili ag cihazlarinin konfiglirasyonlar1 yapilmistir.
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Dragos Yerleskesi'nde bulunan firewall cihazinda gergeklestirilen teknik
degerlendirmeler neticesinde isletim sistemi yeniden kurulmus, ardindan
yapilandirma ayarlari mevcut konfiglirasyon yedekleri tizerinden geri yliklenmistir.
Palo Alto firewall cihazlari arasindaki Aktif — Aktif yedekli yapinin devreye alinmis ve
ilgili cihaz Uzerinden destek alinan firmalar igin SSL VPN baglantilarinin
yapilandirilmistir.

Yedekli cluster yapida yeni kurulan ClearPass sunucularin konfiglirasyon ve
guncellemeleri tamamlanmig, kampus ve yerleskeler yeni sunucuya tasinmistir.

Veri Merkezi omurga anahtarlar Uzerinde loop olusturan kaynaklarin tespit edilip
dizeltilmistir.

Tim L3 omurga switchler tzerinde kullanici adlarinin yeniden diizenlenmesi ve
standartlastirma islemlerinin yapilmistir.

Cisco Wireless Controller ve Access Point’ler lizerinde yeni Marmara SSID’sinin
olusturulup devreye alinmasi, eski MarmaraWifi ve MarunWifi SSID’lerinin
kaldiriimistir.

Dragos Yerleskesi erkek yurdunda bulunan arizali switchin degistirilmistir.

ic ve Dis denetim siirecleri tamamlanmistir.

Anadolu Hisari Yerleskesinde bulunan PfSense firewall cihazinin Fortigate firewall ile
degistirilmesi ve internet trafiginin Goztepe Uzerinden c¢ikarilarak Web filtreleme
kurallarinin uygulanmistir.

Sultanahmet Yerleskesinde gergeklestirilen restorasyon calismalari sonrasinda, ihtiyac
duyulan IP telefon cihazlarinin konfiglirasyonlarinin yapilarak devreye alinmistir.

Tum vyerleskelerde bulunan DS200, IPG1000 ve IPGSoft santral sistemleri ile IPS ve
Cagri Merkezi altyapilarinin bakim ¢alismalari yapiimistir.

Basibliyik Saglik Yerleskesinde yer alan Engelli Dis Hastanesi ile yemekhane ve
kiitiphane binalarinin telefon ve ag cihazlarinin IP adresleme ve konfiglirasyonlari
yapilmistir.

Network cihazlarini izleme sisteminin kurulmus ve devreye alinmistir.

Hukuk Otomasyon Sistemi igin yeni sanal sunucu kurularak konfigiire edilmis ve sistem
yeni sunucuya tasinmistir.
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Phpipam ip kayit yaziliminin siiriim yikseltmesinin yapilmistir.

Microsoft Kampiis ihale ve bakim hizmet alim siireclerinin takip ve koordinasyonu
yapilmistir.

Eset Endpoint Kurumsal Antivirls, Veeam Yedekleme ve SIEM Glvenlik Bilgileri ve Olay
Yonetimi yazilimlari satinalma, kurulum ve konfiglirasyonlari tamamlanmistir.

icerik Yonetim Sistemi (iYS) kapsamindaki tiim web siteleri yeni sunucu altyapisi ve
gincel framework Gzerinde yeniden yapilandirilarak yayina alinmistir.

Marmara Universitesi web sitesinde Rektérliik, Senato ve Yoénetim Kurulu sayfalari
yeniden kurgulanarak igerik yapilari glincellenmistir.

icerik Yénetim Sistemi (iYS) giris islemleri icin BYS merkezi login (kimlik dogrulama)
entegrasyon altyapisi olusturulmustur.

icerik Yénetim Sistemi (iYS) icerisinde Dokiiman Agaci Yonetim Sistemi, kullanici
araylzi ve yonetim ekranlariyla birlikte gelistirilerek kurumsal dokiimanlarin merkezi,
kontrollii ve erisilebilir sekilde yonetilmesi saglanmistir.

icerik Yénetim Sistemi (iYS) icerisinde Yayinevi (MuPress) icin kitap ve dergi ydnetim
modiilleri ile PDF barindirma altyapisi gelistirilmis; yeni araylz, filigran ve dosya
optimizasyon calismalariyla yayin siirecleri dijitallestirilmistir.

Akademik Takvim projesinde performans, dnbellekleme (cache) ve veri disa aktarma
(export) optimizasyonlari gerceklestirilmistir.

icerik Yonetim Sistemi (iYS) ile BYS kullanici, yetki ve ilisik kesme siireclerine yonelik

entegrasyonlar gergeklestirilmistir.

DEVAM EDEN PROJELER

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

Personel Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Servis Entegrasyonu — E-Diploma Siiregleri)

Bagvuru Sistemi
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Mevcut bitln bagvurularla ilgili Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.

Bakim ve Gelistirmesi (Yonetmelik degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin
Guncellenmesi, Bug Fix vb.) devam eden diger projeler

Marmara Universitesi Anket Yénetim Sistemi

Mentor Marmara Bakim-Gelistirme

BIDB Egitim Sistemi Bakim-Gelistirme

Bltce Yonetim Sistemi glincel framework ile arayiliz yenileme galismalari

MEOBS iyilestirme islemleri

Destek Sistemi iyilestirme surecgleri

Merkezi Login sistemi ¢alismalari

Atatirk Egitim Fakultesi eski verilerinin aktarilma galismalari

Felaket Kurtarma Merkezi kurulum ¢alismalari

Sunucularda glvenlik iyilestirmeleri

Diger sunucularin SIEM’e eklenmesi

Vpn’de cift dogrulamanin devreye alinmasi

LDAP’ta diizenlemeler yapilmasi

E-posta sisteminde ek iyilestirmeler ve glivenlik tedbirlerinin alinmasi

Ortam izleme sistemine SMS entegrasyonu

E-posta yonergesinin devreye alinmasi

Kartal yerleskesi ag trafiginin Goztepe Uzerinden cikariimasi

Disa acik bazi hizmetlerin yiik dengeleme cihazina tasinmasi

Zimbra sisteminde yeralan kullanicilarin parola politikalarinin diizenlenmesi
Diplomalarin elektronik ortamda imzalanip E-Devlet iizerinden dogrulanmasinin
saglanmasi

Bilgi Yonetim Sistemleri E-Devlet ile login olma opsiyonunun eklenmesi

Mobil Uygulama ek modiillerin gelistirilmesi

Mentor Marmara ve Proje Havuzu sistemlerinin framework ve Arayiiz giincellemeleri
Mezun Bilgi Yonetim Sistemi (MBYS) giincel framework ve arayiiz yenileme ¢alismalari

icerik Yonetim Sistemi Taslak/Onay yetki mekanizmasinin gelistirilmesi
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PLANLANAN PROJELER

e Ders Ykl ModilGniln BYS igerisine taginmasi

Basvuru Sisteminin altyapi degisikligi

e BYS ekran yenileme islemleri

e Linux DHCP Sunucularinin Windows’a gegirilmesi

e Uygulama sunucularinin Database sunuculara erisiminde vyik dengelemenin
saglanmasi

e Etkinlik Yonetim Sistemi glincel framework ve araylz yenileme ¢alismalari

e Akademik Takvim, Géniillii Ol ve Sayilarla Marmara projelerinin igerik Yonetim Sistemi

icerisine taginmasi

3.2.5. SERTIFIKASYON VE EGIiTiM VE DiGER PROJELER
Kurumsal SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi): Kurumsal SOME’ler, siber olaylarin

Onlenmesi veya zararlarinin azaltilmasina yonelik olarak, kurumlarinin bilisim sistemlerinin
kurulmasi, isletiimesi veya gelistirilmesi ile ilgili calismalarda teknik ve idari tedbirler
konusunda ©neri sunarlar. Bununla ilgili olarak birimimiz Kurumsal SOME ekibi
olusturulmustur. Kurum SOME ekibimiz ¢alismalarina devam etmektedir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi: ISO 27001 kapsaminda Bilgi Glvenligi
Yénetim Sistemi calismalarinin amaci, Marmara Universitesi Bilgi islem Daire Baskanligi bilisim
hizmetlerinde; bilgi glivenligi yonetiminin saglamak, risk yénetimini glivence altina almak,
bilgi glvenligi yonetimi sire¢ performansini 6lgmek ve bilgi glvenligi ile ilgili konularda
Uclincl taraflarla olan iliskilerin diizenlenmesini saglamaktir.

Bu kapsamda calismalarimiz tamamlanmis olup 8.12.2020 tarihi itibariyle Vericert
Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan yapilan denetimlerde, Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001 standardina uygunlugunun belirlenmesiyle, ISO/IEC 27001
Bilgi Glvenligi Yonetim Sertifikasini almistir.

4-5 Aralik 2025 tarihinde Vericert Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti.
tarafindan yapilan 2. Gézetim Denetimi ile Uluslararasi Akreditasyon Forumu (IAF) onayi ile
Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) onayh ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Givenligi Yénetim

Sertifikasi yenilenmistir.
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Tablo 32. Bilgisayar Kaynaklari
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Bilgisayar Tiirii 2025
Masaustu 6.711
Dizustu 2.083
Tablet 424
Tablo 33. Diger Teknoloji Kaynaklari
Tiirii idari Amagh :i'\ta':; A;\a;t;;r;\a Toplam
Akill Tahta - 50 - 50
Barkod Okuyucular/Yazici 27 16 46
Baski Makinalari(Ofset) 25 26 52
Dvd Ler 7 4.297 10 4.314
Faks Cihazlan 28 6 - 34
Fotograf Makinalari 44 86 3 133
Fotokopi Makinalari 151 65 - 216
idrar Okuyucu 1 - - 1
Kagit Oglitme Makinasi 4 - - 4
Kameralar 2.978 154 48 3.180
Kan Okuyucu 1 - - 1
Kapi Tipi Metal Dedektor 24 - - 24
Kitap Sterilizasyon Cihazi - 3 - 3
KIOSK - - 18 18
Mikroskoplar 106 296 11 413
Monitor 341 - - 341
Miuzik Setleri 11 14 1 26
Optik Okuyucu 4 2 -
Projeksiyon Cihazlari 464 1.103 10 1.577
Selfcheck System - 3 -
Ses Sistemi 1 - -
Seslendirme Kabini - 1 -
Tarayicilar 408 103 8 519
Televizyonlar 97 91 57 245
Tepegozler— Slayt Cihazlari 3 39 - 42
Uzak Erisim Cihazi 256 - - 256
Yazicilar 364 273 21 658
X Ray 4 - - 4
Zeta Kitap Tarayici - 4 - 4
Diger Ses, Goriintl ve Sunum Cihazlari 117 44 - 161
Telsiz 94 - - 94
Dron/XBOX - - 1
Yazici Kabini - 1 -
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Episkop - 2 - 2
Diger - 2 9 11

ToPam | sse0 | eesn | 200 | 12402

4. INSAN KAYNAKLARI

4.1. AKADEMIK PERSONEL

Universitemiz faaliyetlerinin yiritilmesinde 31.12.2025 tarihi itibariyle 3.3353
akademik personel 1.014% idari personel gérev almaktadir. Akademik personelimiz yurtici ve
yurtdisindan diger Universitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger tiniversitelerden

ve yurtdisindan tercih gormektedir.

Tablo 34. Akademik Personelin Kadro Dagilhmi*

Profesor 860 48 894 - 958 39
Dogent 448 5 459 - 477 56
Doktor Ogretim Uyesi 687 18 655 - 708 41
Ogretim Gorevlisi 285 40 284 - 277 49
Arastirma Gorevlisi 706 31 772 - 915 134

*Akademik personel sayisina OYP ve Yabanci Uyruklu Personel sayilari dahil edilmemistir.

M Profesor

W Dogent

m Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi

M Arastirma Gorevlisi

Sekil 10. Akademik Personelin 2025 Yili Kadro Dagilimi (Dolu Kadro)

3 Akademik personel sayisina OYP ve Yabanci Uyruklu Personel sayilari dahil edilmemistir.
% isci ve Sézlesmeli Personel sayilari dahil edilmemistir.
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Tablo 35. Akademik Personelin Dolu Kadrolarinin Birimlere Gore Dagilimi

Atatlrk Egitim Fakultesi 74 36 55
Avrupa Arastirmalari Enstits 5 1 -
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi - - -

Dis Hekimligi Fakultesi 36 18 30
Eczacihk Fakiltesi 18 11 20
Fen Fakiltesi 63 20 26
Finansal Bilimler Fakultesi 16 6 3

Gastroenteroloji Enstitisli - - -

Guzel Sanatlar Fakiltesi 22 18 33
Hukuk Fakdiltesi 41 13 32
iktisat Fakiiltesi 41 22 33
ilahiyat Fakiiltesi 68 32 27
iletisim Fakiiltesi 42 29 36
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 66 37 57
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii 6 5 9

isletme Fakiiltesi 67 22 30
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi 6 1 9
Mihendislik Fakultesi 55 32 35
Norolojik Bilimler Enstitisl - - -

Nifus ve Sosyal Arastirmalar Enstitlsi 3 8
Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari

Enstitﬂfﬂ ; 4 2 17
Rektorluk 1 - 1
Saglk Bilimleri Fakdiltesi 22 17 29
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 4 3 4
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 30 10 20
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 11 7 15
Spor Bilimleri Fakultesi 26 12 17
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 3 7 17
Teknoloji Fakiltesi 44 27 47
Tip Fakiltesi 174 76 88
Tirkiyat Arastirmalari Enstitls( 2 1 7
Uygulamal Bilimler Fakdltesi 11 9 3
Yabanci Diller Yuksekokulu - - -
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4.1.1. AKADEMIK PERSONELIN HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI

Tablo 36. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

0-3vil

4-6 Yl 116 129
7-10Yil 131 108
11-15 Yil 222 203

16-20 Yil 185
21- Uzeri

4.1.2. AKADEMIiK PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI

Tablo 37. Akademik Personelin Yag Durumuna Goére Dagilimi

21-25Yas
26-30 Yas 352 199
31-35Yas 179 154

36-40 Yas 222 162
41-44 Yas 189 173
45-50 Yas 300 260

51-Uzeri Yas

7-10Yil
11-15 Y1l

21-25Yas -
26-30 Yas 4 10
31-35Yas
36-40 Yas
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4.1.3. UNIVERSITEMIZ BiRIMLERINE ATAMASI VEYA YUKSELTILMESi YAPILAN AKADEMIK
PERSONEL SAYILARI

Tablo 40. Universitemiz Birimlerine Atamasi veya Yiikseltilmesi Yapilan Akademik Personel Sayilar

Aglktan

Kadro ve Unvan Degisikligi
Nakil Gelen

Azami Egitim Siresini Doldurma - - - - 2 2
. istege Bagli 16 - 4 10 1 31
Emekli =
Yas Haddi 23 1 3 5 - 32
Gorev suresi sona erme - - - 1 3 4
istifa 7 11 6 2 16 42
Kamu Gorevinden Cikarma - - 1 - - 1
Mahkeme Karari Geregi ilisik Kesme 1 - 1 - 3
Nakil 4 1 3 2 14 24
Uzmanlk Egitimi Tamamlanmasi - - - - 58 58
Vefat - - 1 1 - 2

4.1.4. YABANCI UYRUKLU AKADEMIiK PERSONEL
Tablo 42. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Bilgileri

Almanya - - 1 8
Avusturya 1

Azerbaycan 1 - - -
Bulgaristan - - -
Cezayir - - -
Cin - - -
Filistin - - -
Fransa - - 2
Gdrcistan - - -
ingiltere - -
iran - -
Japonya - -
Meksika - 1 -

NiRr|Oo| R R R[(R|[R|=O|o

[CoR N N T P T

=
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=N
1
=

1
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Misir - - - 6 6
Norveg - - 1 - 1
Polonya - - - 1 1
Rusya - - - 1
Suriye - - - 11 11
Tunus - - 1 - 1
Ukrayna - - - 1 1
Yunanistan - - - 1 1

(e N S | O =T

4.1.5. DIiGER UNIVERSITELERDE GOREVLENDIRILEN UNIiVERSITEMiZ AKADEMIK
PERSONELI
Tablo 43. Diger Universitelerde Gérevlendirilen Universitemiz Akademik Personel Bilgileri

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Universitesi > 1 i 6
Acibadem Universitesi 1 - - 1
Antalya Bilim Universitesi - - 1 1
Bahcesehir Universitesi 6 2 1 11
Balikesir Universitesi - 1 - 1
Baskent Universitesi 2 - 2 4
Beykoz Universitesi - 1 - 1
Bezmi Alem Universitesi 3 3 1 7
Bilgi Universitesi 3 2 2 7
Biruni Universitesi 1 - 3 4
Bogazici Universitesi - - - 2
Demiroglu Bilim Universitesi - - 3 4
Deniz Harp Okulu Komutanligi - 1 1 2
Dogus Universitesi - 2 1 3
Erciyes Universitesi - 2 - 2
Ez;’cil\t\e.c;;l::; Mehmet Vakif 3 ) 9 19
Fenerbahge Universitesi 15 6 20 43
Galatasaray Universitesi 4 3 1 9
Hali¢ Universitesi - - 11 11
Hasan Kalyoncu Universitesi - - 2 2
Hava Harp Okulu Komutanlgi 1 - - 1
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Istk Universitesi 7 - 2 -

ibn Haldun Universitesi 1 3 - - 4
istanbul 29 Mayis Universitesi 32 18 6 - 56
istanbul Arel Universitesi 7 1 3 - 11
istanbul Atlas Universitesi - - 4 - 4
istanbul Aydin Universitesi 6 6 3 - 15
istanbul Bilgi Universitesi 7 11 3 - 21
istanbul Gedik Universitesi 9 5 8 - 22
istanbul Kent Universitesi 2 2 2 12 18
istanbul Kiltir Universitesi 23 3 5 - 31
istanbul Medeniyet Universitesi 13 1 4 - 18
istanbul Medipol Universitesi 3 1 9 2 15
istanbul Rumeli Universitesi - 10 - - 15
s ||| 4 | .
Istanbul Saglik ve Teknoloji

Universitesi ) ) 3 ) 3
istanbul Teknik Universitesi - - 1 - 1
istanbul Ticaret Universitesi 10 9 9 - 28
istanbul Topkapi Universitesi 5 1 - 6
istanbul Universitesi 1 2 5 - 8
istanbul Universitesi- Cerrahpasa - 1 - - 1
istinye Universitesi 4 2 8 - 14
izmir Katip Celebi Universitesi - 4 - - 4
Kadir Has Universitesi 1 - 1 -

Kibris Rauf Denktas Universitesi - 3 - - 3
Maltepe Universitesi 2 2 5 1 11
MEF Universitesi 5 5 2 - 12
Milli Savunma Universitesi 13 7 2 - 22
Mimar Sinan Glzel Sanatlar

Universitesi 1 i 1 i 2
el IO I I I .
Nisantasi Universitesi - 7 - - 7
Okan Universitesi 6 5 - 11
Ozyegin Universitesi 9 2 - - 11
Rize Universitesi 1 - - - 1
Saglk Bilimleri Universitesi - - 1 1 2
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Siileyman Demirel Universitesi 1 - - - - 1
Tirk- Alman Universitesi 2 - - - - 2
Uludag Universitesi - 1 - - - 1
Uskidar Universitesi 2 1 2 - - 5
Yeditepe Universitesi 33 3 16 - - 52
Yeni Yiizyil Universitesi - 3 2 - - 5
Yildirim Beyazit Universitesi - 1 - - - 1
Yildiz Teknik Universitesi 2 - - - - 2
Yozgat Bozok Universitesi 1 - - - - 1
Zonguldak Karaelmas Universitesi 1 - - - - 1

GenelToplam | 270 | 145 | a3 | 2 e

4.1.6. UNIVERSITEMIiZDE GOREVLENDIRILEN AKADEMiK PERSONEL

Tablo 44. Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Altinbas Universitesi - - 5
Ankara Universitesi - - 1
Balikesir Universitesi - - 3
Beykent Universitesi - 4 10
Beykoz Universitesi - 1 6
Bogazigi Universitesi - - 2
Canakkale 18 Mart Universitesi - - 4
Dogus Universitesi - 1 -

Diizce Universitesi - - 2
Fenerbahce Universitesi 2 1 1
Galatasaray Universitesi - - 1
Hacettepe Universitesi 1 - -

Hali¢ Universitesi - - 5
Harran Universitesi - 2 -

iskenderun Teknik Universitesi - - 4
istanbul 29 Mayis Universitesi 2 6 6
istanbul Arel Universitesi - 3 -
istanbul Aydin Universitesi - - 4
istanbul Bilgi Universitesi - - 1
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istanbul Esenyurt Universitesi

istanbul Gedik Universitesi

istanbul Gelisim Universitesi

istanbul Kent Universitesi

istanbul Kilttr Universitesi

istanbul Medeniyet Universitesi

istanbul Medipol Universitesi

istanbul Sehir Universitesi

istanbul Teknik Universitesi

istanbul Ticaret Universitesi

istanbul Topkapi Universitesi

istanbul Universitesi

izmir Bakircay Universitesi

Kadir Has Universitesi

Karamanoglu Mehmet Bey
Universitesi

Kocaeli Universitesi

Kog Universitesi

Maltepe Universitesi

MEF Universitesi

Milli Savunma Universitesi

Mimar Sinan Gizel Sanatlar
Universitesi

Nisantasi Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Sabanci Universitesi

Saglik Bilimleri Universitesi

Sakarya Universitesi

Samsun Universitesi

Turk- Alman Universitesi

Uskidar Universitesi

Yeditepe Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi
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Tablo 45.0YP/35. Maddesi Cercevesinde Gelen Arastirma Gorevlisi Sayilari ve Gorev Yaptiklar Birimler

Birim (Fakite/Yksekokel) | Ade

Fen Bilimleri Enstitisi 2

Glzel Sanatlar Enstitlsu

Saglk Bilimleri Enstitiisi 4

Sosyal Bilimler Enstitdsy | 45
4.2 .iDARi PERSONEL

4.2.1. iDARi PERSONEL KADRO DAGILIMI
2025 yili sonu itibariyle 2.395 adet idari personel kadrosunun 1.014’ i dolu, 1.381’ i bos

durumdadir. Toplam kadronun %42’ si kullaniimaktadir.
Tablo 46. idari Personelin Yillara Gére Kadro Dagilimi*

GeneI idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri 216
Teknik Hizmetler 152
Avukatlik Hizmetleri 5

Yardimci Hizmetler

*[s¢i ve Sdzlesmeli Personel sayilari dahil edilmemistir.

r 1

GENEL SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
IDARI HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLERI HiZMETLER
HiZMETLER
?;Z:IL SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
HiZMETLER HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLER
M Dolu 619 197 145 47
O Bos 772 448 107 51

3
k W Dolu EBos ‘

Sekil 11. 2025 Yili idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Yiizde Dagilimi
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4.2.2. iDARi PERSONELIN EGiTiM DURUMU

idari personelin egitim durumlarina bakildiginda %47’ si lisans mezunudur. Yiksek

Lisans ve doktora mezunu idari personel orani %19’dur.

Tablo 47. idari Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

I

Kisi Sayisi 115 183 483 200
Yiizde (%) 3,3 11,4 18 47,6 19,7

4.2.3. iDARiI PERSONELIN HiZMET SURELERI

idari personelin hizmet siiresine gére dagilimina bakildiginda 21 yil ve tizeri hizmet

slresi olanlarin orani %34’dir. 16-20 yil hizmet sliresi olanlarin orani ise %22’ dir.

Tablo 48. idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Hizmetsiresi | 1-3¥il | 4-6¥il | 7-10il | 11-15¥il | 16-20vil  21-Ozeri

Kisi Sayisi 66 82 62 226 229 349
Yiizde (%) 6,5 8,1 6,1 22,3 22,6 34,4

4.2.4. iDARi PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI

Tablo 49. idari Personelin Yas Araligina Gére Dagilimi

YasArahgi | 21-25Yas 2630Yas  3135Vas | 3640Vas | 41-50Vas  51-Uzeri

Kisi Sayisi 6 44 96 199 369 300
Yiizde (%) 0,6 4,3 9,5 19,6 36,4 29,6

4.3. ENGELLi iDARi PERSONEL

Tablo 50. Engelli Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Genel idari Hizmetler
Teknik Hizmetler Sinifi -
Yardimci Hizmetler Sinifi

Gdérme 2 3
isitme 1 1

Engelli Durumu Zihinsel 0 4
Ortopedik 5 3
Digerleri 3
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|

. Engeliifersonelsaysi

--———
o

Ikbgretim 0 0 o
Ortadgretim 0 0 |_
Egitim Durumu —
Lisans 7 8 15
0

Yiksek Lisans ;

4.4, SﬁZLESMELi PERSONEL
Tablo 52. Sozlegmeli Personel

B

4.5. iSCILER

Tablo 53. is¢ilerin Calistiklari Pozisyona Gore Bilgileri
Surekli isciler 652
Rektorlak Vizeli Gegici isciler (adam/ay) -
Vizesiz isgiler (4 Ayhk) -

Saglik, Kultlr ve Spor Daire
Baskanhgi

Surekli isciler
Vizeli Gegici isgiler (adam/ay)
Vizesiz isgiler (10 Aylik)

Doéner Sermaye isletme
Maddarlagi

5. SUNULAN HiZMETLER
5.1. EGITIM HiZMETLERI
5.1.1. AKADEMIK BiRIMLER
Universitemizin egitim ve 6gretim faaliyetleri, genel olarak 3 ana bashk altinda
degerlendirilmistir. Bunlar sirasiyla; akademik birimler (fakilteler, enstitiler, yiksekokullar ve
meslek yiiksekokullari), akademik personel ve 6grencilerdir. Marmara Universitesi’nde 2025-

2026 egitim donemi verilerine gore toplam 59.567 6grenci bulunmaktadir.
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Tablo 54.Egitim Dallarinin Genel Dagilimi
N R

=)
B
.
o |

---

Tablo 55. On Lisans Program Sayilari

Adalet Meslek Yuksekokulu 11
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 26
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 44
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 68

Tablo 56. Lisans Program Sayilari

LsansProgramlan  Ade

Atatirk Egitim Fakiltesi 50
Dis Hekimligi Fakultesi 3
Eczacilik Fakiltesi 1
Fen Fakiltesi 89
Finansal Bilimler Fakdltesi 13
Guzel Sanatlar Fakiltesi 32
Hukuk Fakiiltesi 12
Mihendislik Fakiltesi 53
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi 17
Saglik Bilimleri Fakiltesi 10
Spor Bilimleri Fakiiltesi 25
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 22
Teknoloji Fakdltesi 17
Tip Fakdltesi 2
Uygulamali Bilimler Fakdltesi 9
iktisat Fakiiltesi 20
ilahiyat Fakiiltesi 19
iletisim Fakiiltesi 34
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 17
isletme Fakiiltesi 41

ToPLAM . 4
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Tablo 57. Yiiksek Lisans Program Sayilari

Yiiksek Lisans Programlari

Avrupa Arastirmalari Enstitls( 26
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitis 9
Egitim Bilimleri EnstitlsU 56
Fen Bilimleri EnstitisU 72
Guzel Sanatlar Enstitlisu 14
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisii 6
Saglik Bilimleri Enstitisi 141
Sosyal Bilimler Enstitis 239
Turkiyat Arastirmalari Enstitis 24
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi 8
TOPLAM 595

Tablo 58. Doktora Program Sayilari

Doktora Programlari

Avrupa Arastirmalari Enstitlsu 15
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsi 3
Egitim Bilimleri Enstitlsu 28
Fen Bilimleri Enstitls( 40
Glzel Sanatlar Enstitlisi 12
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi 5
Saglik Bilimleri Enstitis 82
Sosyal Bilimler Enstitisi 79
Tlrkiyat Arastirmalari EnstitisU 15
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii 3
TOPLAM 282

5.1.2. REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER
Universitemizde herhangi bir fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna
bagli olmadan, dogrudan Rektorlik blnyesinde yer alan iki bélim vardir. Bunlar; Atatlirk
ilkeleri ve inkilap Tarihi Bélimii ve Turk Dili Bolimi olarak faaliyetlerini Universite genelinde

stirdirmektedirler.

5.1.3. ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI
Marmara Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarina
iliskin Yonerge hazirlanmis ve merkezleri diizenleyen yénetmeliklere standart getirilmistir.

Universite biinyesinde hizmet veren merkezler sunlardir:
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Tablo 59. Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri
1 Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
2 Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi
3 Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
4 Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
5 Epilepsi Uygulama ve Arastirma Merkezi
6 Geleneksel El Sanatlari ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
7 Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi
8 Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
9 immiin Yetmezlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
10 Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
11 Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
12 Osmanli Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
13 Saglk Hizmet Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
14 Sivil Toplum Kuruluslari Uygulama ve Arastirma Merkezi
15 Spor Bilimleri ve Sporcu Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi
16 Tirkiye - Almanya iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
17 Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
18 Yiksekogretim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
19 Uluslararasi Surdirilebilirlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
20 Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
21 Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
22 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
23 Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi
24 Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
25 Kiraat ilmi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
26 inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
27 Kudis Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
28 islam iktisadi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi
29 Tirkiye-Fransa iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
30 islam Dusiincesi Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
31 Prof. Dr. Isil Barlan Translasyonel Tip Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi
32 Eklem Protezleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
33 Nifus ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
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34 Dijital ve Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

35 Universite Sanayi isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

36 Mehmet Geng iktisat Tarihi Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

37 Uluslararasi Ekonomik iliskiler Arastirma Merkezi

38 Saglik Biyoteknolojisi Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi

39 Halit Refig Sinema ve Kiltlir Uygulama ve Arastirma Merkezi

40 Tekstil ve Yazma Eserler Konservasyon ve Restorasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERINE AIT FAALIYETLER

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri
2025 mali yilinda Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezinde icme
kullanma suyu, kuyu suyu mikrobiyolojik ve kimyasal analizleri yapilmaya devam etmistir.
Bunun yaninda Universitemize ait ve bizim kontroliimiizde bulunan Marmara Adasi zeytinlik
bakimi ve Kandira Sarisu biriminde de flora ve faunaya ait calismalar ve is birliklerinin
saglanmasi, takibinin yapilmasi yer yil oldugu gibi bu yilda rutin olarak gerceklestirilmistir.

2024-2025 Egitim 6gretim yil, 6nceki yillarda oldugu gibi her tiirli kamu etkinlikleri ve
su analizleri yapilmaya devam edilmistir.

Merkezimizde dogal soguk yontemle kati sabun Uretimi ¢calismalari farkl yaglar ve
sivilar kullanilarak spesifik sabun Uretimi ¢alismalari devam etmektedir. Marmara adasi
biriminde Universitemize ait zeytinliklerin ilaglama, budama ve giibreleme etkinlikleri yerinde
denetlenmis ve gerekli katkilar saglanmistir. Ancak bu katkilar neticesinde de Urin verimliligi
yagisin az olmasi sonucu biraz dismustiir. Merkezimiz Kandira Sarisu birimimizde de gol

sogani Uretimi bu dénemde de devam etmistir

Tablo 60. 2025 Yili Merkezde Yapilan Olgiim ve Analizler

Yapilan Test Adet
Mikrobiyolojik Analiz 38
Rutin Analiz 49

Tablo 61. 2025 Yili Merkez Serasinda Yetistirilen Bitki ve Sayilar

Yetistirilen Bitki Adet
Egrelti 3
Kaktis 17
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Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEMHAM) Faaliyetleri
1- Sunulan Analiz Hizmetleri
Marmara Universitesi ve diger tiniversitelerde bulunan arastirmacilara, diger resmi ve
ozel kuruluslara analiz hizmetleri sunulmaktadir.
e LC/MS-MS ile Analiz Hizmetleri

- LC-MS/MS Kalitatif Analiz (kolon arastirmaciya ait)

- LC-MS/MS Kantitatif Analiz (kolon arastirmaciya ait)
- LC-MS/MS Kalitatif Analiz (ilave bilesen basina)

- LC-MS/MS Kantitatif Analiz (ilave bilesen basina)

- MS

- MS/MS

- Metod Gelistirme

- Yeni dogan metabolik tarama

- Pestisit Kalinti analizi (kalitatif)

- Fenolik Madde analizi (Tek bilesen)

- Numune Hazirhg

(LC-MS'de kullanilacak standard, kolon ve ¢oziiciiler arastirmaciya aittir.)

e GC-MS ile Analiz Hizmetleri

- GC-MS Kalitatif Analiz (kolon arastirmaciya ait)

- GC-MS Kantitatif Analiz (kolon arastirmaciya ait)

- GC-MS Kalitatif Analiz (ilave bilesen basina)

- GC-MS Kantitatif Analiz (ilave bilesen basina)

- Metod Gelistrime

- Kutlphane taramasi (bilesen basina)

- Yag asitleri kompozisyonu-%bagil miktarlari (tlrevlendirilerek numune

hazirlama ile birlikte, tek 6rnek)

- GC-MS Kantitatif Yag asitleri analiz (37 mix Yag asidi) (numune basina)

- Numune Hazirlhigi

(GC-MS'de kullanilacak standard, kolon ve ¢oziicller arastirmaciya aittir.)
e HPLC ile Analiz Hizmetleri

- HPLC Kantitatif Analiz ( kolon arastirmaciya ait)

- Metod Gelistirme

- Numune Hazirhg
(HPLC' de kullanilacak standart, kolon ve ¢ozlicliler arastirmaciya aittir.)

e Atomik Absorbsiyon Spektrofotometresi (AAS) ile Analiz Hizmetleri

- Alevli Analiz (tek element)

- Grafit Firin ile analiz (tek element)

- Alevli Analiz (ilave element)

- Grafit Firin ile analiz (ilave element)

- Mikrodalga sistemi ile numune hazirlama
- Numune Hazirhg
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e Akis Sitometresi (Flow Cytometry) ile Analiz Hizmetleri
- Annexin V-Pl ile apoptoz-nekroz analizi
- Hicre Dongusu (Cell Cycle) Analizi
- Mitokondrial Membran Potansiyeli
- JC-1analizi
- Akridin Oranj ile otofaji analizi
- ROT (Reaktif Oksien tirleri) analizi
- Tek antikorlu boyama analizi
- Akis sitometri alet kullanimi (saat basi)
- Sonuglarin Degerlendirilmesi (6rnek basina)
- Akis sitometri metod gelistirme ve optimizasyon (analiz basina)
- Numune Hazirhg

(Belirtilen fiyat tek 6rnek. Kitler ve antikorlar arastirmaciya aittir.)
e Hiicre Temelli Analizler
- Dokudan hiicre izolasyonu
- Hucre farkhilastirmasi (6rnek bagina)
- Hiucre Kiltlri (Farkli hiicrelerin kiltir ve stoklama islemleri)
- Hicre transfeksiyonu (antikorlu)
- Hiucre transfeksiyonu (antikorsuz, sadece floresan protein)
- In Vitro sitotoksisite testleri (6rnek basina 3 tekrar)
- Sitotoksisite testi igin hlicre ¢ogaltiimasi
(Belirtilen fiyat tek 6rnek. Kitler ve antikorlar arastirmaciya aittir.)
e Deney Hayvani Temelli Hizmetler
- Genel hayvan bakimi (adet/giin)
- Kan alimi (hayvan basina)
- Doku alimi (hayvan basina)
- ilag uygulamasi (hayvan basina ve tek uygulama)
- Kan analizleri muhtelif: ALT,AST, BUN, Kreatinin, Ure, Urik Asit, Hemogram
(hayvan basina ve her bir parametre icin)
- EKG testi (hayvan basina)
- intravital mikroskobi (hayvan basina)
- Deney hayvanlariile calismalar
(Hayvan yemi arastirmaciya ait)
e Protein Analiz Hizmetleri
- SDS PAGE (8 ornek)
- Western Blotlama (8 6rnek) (antikor arastirmaciya ait)
- Protein izolasyonu + 6lcimi (6rnek basina)
- izole protein miktar tayini (6rnek basina)
- Agillent 2100 Bioanalyzer-elektroforez (tek kullanim)
- Jel/Membran Goéruntileme (Jel/Membran)
(Kitler ve antikorlar arastirmaciya aittir.)

e Nikleik Asit Analiz Hizmetleri

- Konvansiyonel PCR cihaz kullanimi (Tek kullanim)
- Konvansiyonel PCR icin 6rnek hazirligi (kit arastirmaciya ait, 6rnek basina)
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Real Time PCR cihaz kullanimi (Tek kullanim)

Real Time PCR igin 6rnek hazirligi (kit arastirmaciya ait, 6rnek basina)
DNA izolasyonu (kit arastirmaciya ait) (6rnek basina)

RNA izolasyonu (kit arastirmaciya ait) (6rnek basina)

CDNA izolasyonu (kit arastirmaciya ait) (6rnek basina)

BioSpec Nano kullanimi (muhtelif) (tek kullanim)

Agaroz jel elektroforezi (8 6rnek igin)

DNA kapiller elektroforez (Qiagen Qiaexcel) (tek kullanim)

e Mikrobiyolojik Analiz Hizmetleri

Antimikrobiyal etkinlik (fenotipik yéntem ile) testi (her bir bakteri igin)
Bakteri sayimi (fenotipik yontem ile)

Bakteri sayimi (genotipik yontem ile)

Bakteri identifikasyonu (fenotipik yontem ile) (her bir bakteri igin)
Bakteri identifikasyonu (genotipik yontem ile) (her bir bakteri igin)
Antimikrobiyal etkinlik (fenotipik yéntem ile) testi (her bir bakteri igin)
Antimikrobiyal etkinlik (fenotipik yéntem ile) testi (her bir fungus igin)
ISO-22196 Plastikler ve Diger G6zeneksiz Yiizeylerde Antibakteriyel Aktivite
Tayini (her bir mikroorganizma igin)

Viral yik tayini (genotipik yontem ile) (DNA virisi igin)

Viral yik tayini (genotipik yontem ile) (RNA virls igin)

e Mikroskobik ve Histolojik Analiz Hizmetleri

Hiicrenin immunohistokimyasal prosediirleri
Dokudan 6rnek hazirligi

Kriyostat ile kesit almak izere dokunun hazirlanmasi
Parafine gdmme

Dondurulmus dokudan kesit alma

Parafine gdmiilmis dokudan kesit alma
Histokimyasal prosedir (Muhtelif-Antikorsuz)
Metod optimizasyonu

Immiinohistokimyasal prosediir
Histokimyasal degerlendirme ve analiz
immiinohistokimyasal degerlendirme
Goruntu analizi

Floresan mikroskop kullanimi (saat basina)
Konfokal mikroskop kullanimi (saat basina)

(Belirtilen fiyat tek 6rnek icindir. Boyama kitleri ve antikorlar arastirmaciya aittir.)
e Spektrofotometrik Analiz Hizmetleri

Floresans spektrometresi alet kullanimi (6rnek basina)

ELISA okuyucu kullanimi (muhtelif) (tek kullanim)

ELISA plak hazirlanmasi ve okuma (kit arastirmaciya ait) (plak basina)
AlphallISA plak hazirlanmasi ve okuma (kit arastirmaciya ait) (plak basina)
Biyokimyasal Ol¢iimler (Kan ve Doku)

Luminex cihazi ile analiz (kit harig) (tek kullanim)

e Diger Analiz Hizmetleri

Ultrasantrifij (tek kullanim)
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- Santriflj (tek kullanim)
- Liyofilizator (1 6rnek)
- FPLC (Acta Purifier) Kullanimi (Kolon Arastirmaciya Ait)
- Qiacube cihaz kullanimi (tek kullanim)
- Qiagility cihaz kullanimi (tek kullanim)
- Janus pipetleme robotu (tek kullanim)
e Egitim Danismanlik Hizmetleri
- Arastirma Projelendirme ve maliyet analizi (saat basina bedeli)
- [statistiksel veri analizi/danismanlik (saat basina bedeli)
- Proje Danismanlik (Saat)
- Metod Optimizasyonu

2025 Yilinda GEMHAM Adina Basvuru Yapilan Projeler
TAMAMLANANLAR
1. TUBITAK: 2235105- Srebplc inhibisyonunun Fruktoz ile indiiklenen Lipit Birikimine Etkisinin
Hepatositlerde Belirlenmesi / Dog.Dr. Ahmet Erdi SOZEN
2.TUBITAK 3235174 GLP-1 (7-36) Amid ve GLP-1 (9-36) Amid'in Kalbi Diyabetik
Glikolipotosisiteden Koruyucu Etkisinin incelenmesi - Yiritiicii: Dog.Dr. Saime BATIREL
3. TUBITAK - Proje No: 2245595. Dr.Ogr. Uyesi Ali Batuhan BAYIRLI
4. BAPKO-Proje No: FBA-2024-6237- Yiksek Frekans Optik Cimbizlama Kullanilarak Kanserli
Hicrelerin Tespiti ve Sinflandirilmasi- Prof.Dr. Rabia CAKIR
5. Proje No: 11311 Elif EROLU
6.BAPKO-Proje No:TDK-2025-11891-Prof.Dr. Goncagil HAKLAR
7.Proje No: TTU-2025-11978 Prof.Dr. Mehmet Nuri Umit BAYRAMICLI
8.Proje N0:2026005 Dr. Ogr. Uyesi Sibel EMiROGLU
9.TUSEB-2024-A4-01-39810 Prof. Dr. Hasan Raci YANANLI
10.BAPKO-Proje No: TYL-2024-11361 - Garsinoik Asit Aracili Anti-inflamatuar Etkinligin Kemik
iligi Hiicrelerinden Farklilastiran Makrofaj Hiicrelerinde incelenmesi - Dog.Dr. Ahmet Erdi

SOZEN

5.1.4. EGITIM MERKEZLERI
Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)
Marmara Universitesi'nde &nlisans, lisans ve lisansiistli 6gretim programlari disinda
kalan alanlarda yasam boyu 6grenim anlayisina paralel ve diinya standartlarinda egitim

vermeyi amaglayan merkezimizde bugtine kadar 100'e yakin farkli konuda yuzlerce sertifika
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egitim programi diizenlenmistir. Universitemizin kalite ve standartlarinin siirekli gézetildigi

egitim programlarimizda, teorik egitimi uygulama egitimi ile birlestirerek katilimcilarin gerekli

bilgi ve becerileri kazanmalari hedeflenmekte ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katki

saglanmaktadir.

Bu cercevede merkezimiz, kisisel egitimlerin yanisira kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile

yurtdisindaki kisi ve kurumlara ihtiyac duyduklari alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde

egitim programlari, kurslar, seminer ve konferanslar dizenlemekte; bu faaliyetlerin

koordinasyonunu

yapmaktadir.

saglamakta ve bu alanda Universitemiz

Tablo 62. MUSEM' de Gergeklestirilen Egitim Programlari ve Sinav Hizmetleri

olanaklarinin tanitimini

No | Egitim Adi No | Egitim Adi
1 | Aile Danismanlig Sertifika Programi 27 | Liderlik Akademisi
BITEKMUSEM (Bilim, Teknoloji, Mithendislik . .
2 ’ ! ! 28 |D hk H
Sanat Egitimi, Matematik) 8 | Danismanlik Hizmeti
3 Gocuklarla Robotik Kodlama. Egitim 29 | Gitar (Akademik Muzik Kurslari)
Programlari(Orta,Temel Seviye)
4 | Aktleryal Nitelikli Hesaplamalar 30 | San (Akademik Miuizik Kurslari)
5 | Proje Temelli Senaryo Yazarhgi 31 | Keman (Akademik Mizik Kurslari)
6 | Mobil Kamera Kullanimi ve Cekim Teknikleri 32 | Baglama (Akademik Mizik Kurslar)
7 | Lise Tip Bilim Kampi 33 Gf_-.n.el .Bankacmk Ve Bankacilik Uriinleri
Egitimi
8 | GEMHAM Hiicre Kiiltirii 34 Etkl.|l I.Iet|§|mJ3fec¢'ar|Ier| Ve Davranis
Gelistirme Egitimi
9 MU Hayvan Deneyleri Etik Kurulu Arastiricilar 35 | ihracat Akademisi Egitim is Birligi
Icin Deney Hayvanlari
10 | Kok Hicre Ve Rejeneratif Tip Sertifika Programi 36 | Akademik Uygulamali Yapay Zeka Egitimi
; e Anne Ve Babalara Yonelik Cocuklarda Uyku
11 | FITO Eczane Egitimi 37 Ve Uyku Bozukluklari
. . klarda O Gelisti Ve Uygul |
12 | Onkoloji Eczaciligi Sertifika Programi 38 Gocuklarda Xu.n . eligtirme Ve Uygulamal
Yapay Zeka Egitimi
Aile Ve Miras Mevzuatindan Kaynaklh Nitelikli Tasarim Disiplinlerinin Ev Tekstil
13 39 o
Hesaplamalar Tasariminda Olanaklari Egitim Programi
14 | Ticaret Hukuku Uzman Arabuluculuk 40 | Renk Yonetimi Ve Standardizasyon
15 | Konkordato Komiserligi Yenileme 41 | TOEFL Hazirhk
16 | Konkordato Komiserligi Temel Egitim 42 | MEB YLSY B1+B2+C1
17 | Bilirkisilik Yenileme Egitimi 43 | Konusma
18 | Bilirkisilik Temel Egitimi 44 | Genel Fransizca
19 Flvk'rl' er Sinai Haklar- Tasarimlar Bilirkisilik Destek 45 | Genel Almanca
Egitimi
20 | Sigorta Hukukunda Uzman Arabuluculuk Egitimi 46 | Genel ingilizce
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Fikri Ve Sinai Haklar- Markalar Bilirkisilik Destek

21 Egitimi 47 | Genel Rusga
22 | Temel Arabuluculuk 48 | Akademik Tirkce YTB
23 | Ticaret Hukukunda Uzman Arabuluculuk 49 | Akademik Turkce TDV

Ticaret Mevzuatindan Kaynakli Nitelikli

2
4 Hesaplamalar

50 | Egiticinin Egitimi

YTB Ve Diyanet Vakfi Yabancilara Turkge

Uclii K lar Mutlu Yarinlar Egitim P 1.
Guglu Kadinlar Mutlu Yarinlar Egitim Programi 5 Ogretimi Program

Emzirme Danismanhgi Egitim Programi 52 | TODEB Fintek Ciragi Egitimi

TESMER (SMMM Sinavi) 1. D6nem (12-13 Nisan 5 | is Bankasi (Personel Sinavi 4 Mayis 2025 )

N N

2025)

;gil;/l;ER (SMMM Sinavi) 2. Donem (2-3 Agustos 6 |is Bankasi (Personel Sinavi 18 Mayis 2025 )
TESMER (SMMM Sinavi) 3. Dénem (15-16 Kasim 2 Tirkge Dil Yeterliligi Sertifika Sinavi (Dogu
2025) Akdeniz Universitesi)

(BDDK) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
4 | Kurumu Meslek Personeli Giris Sinavi (29 Haziran | 8 -
2025)

Tablo 63. MUSEM Yillara Goére Kursiyer Sayilari

Kursiyer Sayisi 4.832 5.050 7.171

Tablo 64. Déner Sermaye Biitgesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) Gelir-Gider Tablosu

Yil Birim Toplam Gelir (TL) | Toplam Gider (TL) Fark (TL)
2025 MUSEM 68.164.971,53 62.931.917,04 5.233.054,49

Tablo 65. Yillara Gore Program Bazinda Toplam Gelir (TL) (Faiz Gelirleri Harig)

TOPLAM GELIR 21.247.910,52 37.412.134,06 67.540.588,65

Tablo 66. 2025 Yili Déner Sermaye Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan Faaliyet Sayisi

Ataturk Egitim Fakiltesi

Doga Bitkileri ve Su Ur. ) i 44 i
Ars.Uyg.Mrk.
Eczacilik Fakiiltesi 6 1 5 - |-

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




MARMARA UNIVERSITESI

Fen Fakultesi 1 - -
Genetik ve Metabolik ) i 10
Ars.Uyg.Mrk.

Guzel Sanatlar Fakiiltesi 1 - -
Hukuk Fakdltesi 103 - -
iktisat Fakiltesi 1 - -
isletme Fakdltesi 11 - -
MUSEM 1 - -
Mihendislik Fakultesi 89 - 4
Saglik Bilimleri Fakiltesi 12 - -
Nanoteknoloji ve Biyo. Uyg. ) i 119
ve Ars. Mrk.

Teknik Bilimler MYO - - 1
Teknoloji Fakiiltesi 12 - 89
Tip Fakiiltesi 1.356 152 -
Dis Hek. Fakdltesi - 5 10
iletisim Fakiiltesi 1 - -

Universite-Sanayi isbirligi

G.U.A. Mrk.

Tablo 67. Déner Sermaye Biitgesinden Gdenen Yolluklar

Yurtici Yolluk Odemeleri

Yurtdisi Yolluk Odemeleri
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5.1.5. UNiVERSITEMiz OGRENCI SAYILARI

Tablo 68. Universitemiz Ogrenci Sayilari

Doktora 1.410 | 1.620 - -
Lisans 19.438 | 21.832 ‘!‘ 703

Lisans

Dereceli 1

Doktora

Onlisans 2.991 | 2.508 ‘!‘ 204
Sanatta

Yeterlik 29

Tezliiksek | 5 155 | 2.513

Lisans

Tezsiz Yiiksek
Lisans

Acibadem

Anadolu Hisari 1.024 561
Baglarbasi 1.041 999
Mehmet Geng Kiilliyesi 3.871 3.439
Goztepe 8.959 10.407
Kartal 313 672

Recep Tayyip ERDOGAN Basibiiyiik Killiyesi 1.837

Recep Tayyip ERDOGAN Maltepe Kiilliyesi

Adalet Meslek Yuksekokulu
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 313 672

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.230 1.067

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

Tablo 71. Lisans Ogrenci Sayilari

Usansprogramian | Ekek | Kadm | Topam |

Atatirk Egitim Fakiltesi 1.686 3.131
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 222 119
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 6 2
Dis Hekimligi Fakultesi 306 514
Eczacilik Fakultesi 201 451
Fen Fakdltesi 584 797
Fen-Edebiyat Fakiltesi 813 878
Finansal Bilimler Fakiltesi 560 549
Guzel Sanatlar Fakultesi 767 1.385
Hukuk Fakiiltesi 1.334 1.523
iktisat Fakiiltesi 1.494 1.364
ilahiyat Fakiiltesi 1.041 999
iletisim Fakiiltesi 583 756
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 958 1.614
isletme Fakdiltesi 1.904 1.526
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi 32 85
Miihendislik Fakultesi 2.169 1.438
Saghk Bilimleri Fakdltesi 558 1.942
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 768 974
Spor Bilimleri Fakultesi 1.018 559
Teknik Egitim Fakdltesi 44 4
Teknoloji Fakiltesi 2.040 644
Tip Fakdltesi 771 930
Uygulamal Bilimler Fakultesi 281 278
Uygulamali Bilimler Yuksekokulu

]
o ma | mm | am
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Tablo 72. Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Dagilimi

Avrupa
Arastirmalari 155 -
Enstitlsi

Bankacilik ve
Sigortacilik 257 -
Enstitlsi

Egitim Bilimleri
Enstitlsi 237

Fen Bilimleri

Enstitiisi 805 ) ‘- 35
Glizel Sanatlar

Enstitusi 248 ) ‘- ) )

islam Ekonomisi

ve Finansi 123 - - 56
Enstitlsu

Orta Dogu ve

islam Ulk. Aras. 92 - -
Enstitlsi

N

(9]
(o]
w

Saglik Bilimleri
Enstitlisu 486 8
Sosyal Bilimler
Enstitisl 1.598 )
Tirkiyat Aras.

Enstitlsl

i

Avrupa Arastirmalari Enstitlsi

Avrupa Birligi Enstitusi 1 - - ‘
Bankacilk ve Sigortacilik Enstitlst 83 - - ‘
Egitim Bilimleri Enstitiisii 430 - - |
Fen Bilimleri Enstitisii 476 1 i |
Glizel Sanatlar Enstitlist - - 55 ‘
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi 31 - - ‘
Orta.d'c'>é'L'1 ve islam Ulk. Aras. 49 ) ) ‘
Enstitlsd

Saglk Bilimleri Enstitlsl 437 4 - ‘
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1.267 - - |
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Turkiyat Arastirmalari Enstitisi _

;;—;

Tablo 74. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

o ass asm sew | 2 | 3 s | aes

*%30 ingilizce, %30 Arapca ve Arapga dgrencileri toplama dahil edilmistir.

Tablo 75. Yabanci Dil Hazirlik Béliimiindeki Ogrenci Dagilimi

Almanca 382 373 420
Fransizca 210 225 215
ingilizce 2.230 2.227 2.048

Tablo 76. Yillara Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Lisans (Faktlte ve YO)

On Lisans (MYO) 24

Lisantsti (Enstitaler)

On Lisans (Meslek Yiiksekokullari) 4 1 4 4 0 0 2 15
Lisans (Fakulteler ve Yuksekokullar) 18 39 17 22 1 1 2 100
LisansUstu (Enstittler) 6 5 2 13 1 0 1 28
Pedagojik Formasyon Programi 5 3 2 1 0 0 0 11

102
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Tablo 78. Yatay ve Dikey Gegisle Universiteye Gelen Ogrenci Sayilar

e
| erkek | Kadn  Toplam  Erkek | Kadin  Toplam

Lisans (Fakilteler ve YO) -l

On Lisans (MYO)

Lisanslistl (Enstitller)

Tablo 84. Basari Siralamasi 1-20.000 Arasi Olan Ogrencilerden Universitemize Yerlesen Ogrenci Sayilari

. eanses | se |

1-1.000 233
1.001-5.000 646
5.001-10.000 618
10.001-20.000 668
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Tablo 85. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

_----
w7

Lisans (Fakilteler- Y.Okullar) 512 500 12 %97,7
On Lisans (Meslek Yiiksekokullari) 1.434 1.431 %99,9

Lisans (FakuIteIer Y.Okullar) 5.957 5.927 ‘799 5
On Lisans (Meslek Yiiksekokullari)

Tablo 86. ikametgahin Kayith Oldugu il Bazinda Ogrenci Sayilari

IS IR I 75 L I T
Adana 195 250 ! Karaman 32 31 !
Adiyaman 59 56 ‘!’ Kars 15 14
Afyonkarahisar 41 52 ‘!’ Kastamonu 53 68

Agr 26 34 ‘-’ Kayseri
Aksaray 29 26 ‘-’ Kirikkale 25 17
Amasya 41 51 ‘-‘ Kirklareli 71 83
Ankara 377 342 ‘-‘ Kirsehir 18 12
Antalya 285 345 ‘-‘ Kilis 13 11
Ardahan 3 4 ‘-‘ Kocaeli
Artvin 14 19 ‘-‘ Konya
Aydin 124 132 ‘-‘ Kitahya
Balikesir 231 270 ‘-’ Malatya
Bartin 31 33 ‘-’ Manisa
Batman 54 60 ‘-’ Mardin
Bayburt 10 5 ‘-’ Mersin
Bilecik 37 36 ‘-’ Mugla

Bingol 38 34
Bitlis 36 33
Bolu 45 68
Burdur 23 20
Bursa 782 883
Canakkale 74 109
Cankiri 9 16
Corum 73 68
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Denizli 143 155
Diyarbakir 123 113
Dazce 86 86
Edirne 61 72
Elazig 44 37
Erzincan 47 37
Erzurum 95 85
Eskisehir 102 126
Gaziantep 206 181
Giresun 63 86
Gumishane 19 11
Hakkari 22 10
Hatay 157 142
18dir 13 18
Isparta 41 40
istanbul 15.031 15.156 ‘
izmir 336 371
Kahramanmaras 148

Karabuk 38 46

Tablo 87. 2025 MUYOS Bilgileri

s

1.415

Tablo 88. 2025 MUYOS Yerlesen Ogrencilerin Uyruk Bazinda Sayilari

Almanya

Azerbaycan

Bulgaristan

Gliney Kore

iran

Makedonya

Romanya

Rusya Federasyonu

Suriye Arap Cumhuriyeti

Tlrkiye

Ukrayna
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5.2. SAGLIK HiZMETLERI
5.2.1. ENSTITULER

Gastroenteroloji Enstitiisii Hastane Hizmetleri

MARMARA uNuvnslrss:

*.‘.,. -OROLOJIK BIL!MLER ENSTITUS)

GASTROENTEROLDJI ENSTlTUSU

I

Tablo 89. Hizmet Birimlerinin Hasta ve Tetkik Bilgileri

Hizmet Birimleri Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Poliklinik 5.586 -
Endoskopik islem 2 -
TOPLAM 5.588 -
Norolojik Bilimler Enstitlisii Hastane Hizmetleri
Tablo 90. N6roloji Birimleri Hizmet Bilgileri
Hizmet Alani Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi

Acil Servis Hizmetleri - R

Yogun Bakim (Post Op.) - -

Klinik - -

Ameliyat Sayisi - -

Poliklinik Hastasi Sayisi - 448

Laboratuvar Hizmetleri - -

Radyoloji Unitesi Hizmetleri - -

Niikleer Tip Bolimiinde Verilen

TOPLAM - 448
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Tablo 91. Anabilim Dali Bazinda Hasta Sayilari

Anabilim Dali Hasta Sayilari
Agi1z Dis ve Cene Cerrahisi 21.261
Agiz Dis ve Cene Radyolojisi 50.317
Endodonti 11.164
Ortodonti 10.049
Pedodonti 9.708
Periodontoloji 10.151
Protetik Dis Tedavisi 3.503
Restoratif Dis Tedavisi 6.405
TOPLAM 122.558

Anabilim Dali Bazinda Hasta Sayilari 2025

6.405
3.503

9.708 10.151

—

Agiz Dis ve Cene Cerrahisi Agiz Dis ve Cene Radyolojisi ® Endodonti

B Ortodonti Pedodonti Periodontoloji

Protetik Dis Tedavisi Restoratif Dis Tedavisi

Sekil 12. 2025 Yili Ana Bilim Toplam Hasta Sayilari
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Tablo 92. Anabilim Dali Bazinda Toplam islem Tutarlari (TL)

Boliim Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
Agiz Dis ve Cene Cerrahisi | 3,066.572,74 | 2.954.656,95 | 3.068.770,49 | 3.049.644,51 | 3.211.504,43 | 2.999.464,60
A1z Dis ve Cene Radyolojisi | 1.505.230,64 | 1.341.216,83 | 1.413.106,22 | 1.296.531,91 | 1.551.792,99 | 1.261.819,69
Endodonti 1.736.473,15 | 1.446.767,83 | 1.832.401,75 | 1.580.534,98 | 1.522.880,94 | 1.424.565,82
Ortodonti 2.578.001,31 | 2.802.909,31 | 2.512.464,60 | 2.606.578,50 | 2.508.439,71 | 2.843.989,02
Pedodonti 1.970.500,27 | 1.767.136,23 | 1.905.446,87 | 1.862.586,73 | 2.258.875,30| 1.971.787,61
Periodontoloji 2.282.602,74 | 1.669.132,99 | 2.524.890,36 | 2.154.000,94 | 2.456.564,14 | 2.041.022,76
Protetik Dig Tedavisi 3.947.352,96 | 3.673.870,21 | 5.153.290,02 | 3.420.081,16 | 4.770.723,12 | 3.845.843,64
Restoratif Dig Tedavisi 1.521.545,02 | 1.184.070,90( 1.298.471,97 | 917.013,15 | 1.626.556,13| 1.268.588,38
Boliim Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
Agiz Dis ve Cene Cer. 2.310.382,90 | 2.124.667,62 | 3.677.804,80 | 3.686.955,34 | 3.183.493,75 | 4.043.899,73
Agiz Dis ve Cene Rad. 1.356.723,53 | 1.167.305,55 | 1.509.040,62 | 1.653.236,30 | 1.547.365,69 | 1.672.397,04
Endodonti 1.752.030,37 | 1.181.073,54 | 1.380.387,90 | 1.646.288,39 | 1.577.994,44 | 1.753.797,51
Ortodonti 2.837.535,11 | 2.523.506,00 | 2.558.099,38 | 2.220.258,69 | 2.265.220,12 | 2.953.130,28
Pedodonti 1.854.258,07 | 1.432.447,20 | 2.179.360,16 | 2.543.595,23 | 2.236.433,27 | 2.485.769,66
Periodontoloji 1.495.889,30 | 1.128.675,77 | 1.958.089,30 | 2.477.816,82 | 2.230.706,75 | 2.561.157,30
Protetik Dig Tedavisi 2.260.424,87 | 1.317.035,47 | 3.832.414,93 | 5.766.976,33 | 4.332.988,34 | 8.333.614,55
Restoratif Dig Tedavisi | 1.163.036,77 | 793.405,56 | 1.566.628,89 |1.698.572,78 | 1.580.482,57 | 1.813.699,30
2025 YILI GENEL TOPLAMI 221.234.346,31 TL

Tablo 93. Radyolojik Tetkik Adedi

TETKIKLER SAYI

Periapikal 18.212

Okluzal 43

Panoramik 40.359

Sefalometrik 2.800

Antero Posterior Sefalometrik 215

El-Bilek 502

TME 3

Boyun US 9

Eklem US (Tek Taraf) 1

Dental Tomografi 5.419

Ultrason 15

TOPLAM 67.578
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Sekil 13. Radyolojik Tetkikler

5.2.3. MEDIKO-SOSYAL HiZMETLERI

Ogrenciler ve personelin muayeneleri ile ayakta tedavi hizmetleri, tedavisi gereken
hastalarin ilgili saglik kurulusuna sevk islemleri Mediko Sosyal Merkezlerimizde yapilmaktadir.
Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklari duygusal, sosyal,
egitim veya meslek ve is segimine iliskin sorunlarin ¢éziimiinde 6grencilere danismanlik

hizmeti yapilmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari personellerimiz ve bunlarin es ve cocuklari, saghk

problemlerinde ilk basvurularini Mediko Sosyal Merkezlerimize yapabilmektedirler.

Mediko-Sosyal Merkezlerimizde uzman ve pratisyen hekimler ile diger saglik

personelleri hizmet vermektedir.

Mediko-Sosyal Merkezlerinde genel poliklinik, dis poliklinik, biyokimya laboratuvari,

rontgen ve acil poliklinik hizmeti verilmektedir.

Saglk Unitesine basvuran 0Ogrenci ve personelin sikayetleri poliklinik doktorlari
tarafindan degerlendirilmekte, teshis ve tedavileri yapilmakta; gerekli gérilenler hastanelere

sevk edilmektedir.
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Ayrica Goztepe Yerleskesinde bulunan Mediko Sosyal Merkezinde diyet poliklinigi

mevcuttur. Poliklinige basvuran hastalara randevu saatlerine gore hizmet verilmektedir.

Tablo 94. Mediko-Sosyal Hizmet Bilgileri

Hizmet Birimi Sayisi
Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 4.616
Acil Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 1.424
Psikolojik Ve Rehberlik Hizmeti Verilen Kisi Sayisi 262
Diyet Ve Beslenme Poliklinigi 121
Yapilan Tetkik Sayisi (Laboratuvar, Rontgen) 107
TOPLAM 6.530

5.3. SOSYAL VE KULTUREL HiZMETLER
5.3.1. BESLENME HiZMETLERI
Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanhgimizin gérevleri arasinda olan beslenme hizmeti
Beslenme Hizmetleri Sube Mudurligl tarafindan yiritilmektedir. Tim kampuslerimizdeki

yemekhanelerimizde Universitemiz 6grenci ve personeline yemek hizmeti verilmektedir.

Tablo 95. Yemek Hizmeti Veren Yerlegkeler

Yemek Hizmeti Verilen Yerleskeler

1. Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

2.Anadolu Hisari Yerleskesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

3.Baglarbasi Yerleskesi ilahiyat Fakiiltesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

4. Basibiiyiik Saglik Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Personel /Ogrenci Yemekhanesi

5. Dragos Dr. Mehmet Genc Kiilliyesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

6. Goztepe Yerleskesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

7.Kartal Yerleskesi Saglik Bilimleri MYO Personel / Ogrenci Yemekhanesi

8. Maltepe Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Yerleskesi Personel /Ogrenci Yemekhanesi

Tablo 96. 2025 Yili Yemek Katki Payi Ucretleri

Yemekten Yararlanlar Ucreti (TL)
Ek gostergesi 0-2800 arasi (2800 dahil) olanlar 90
Ek gostergesi 2801-4200 arasi (4200 dahil) olanlar 95
Ek gostergesi 4201 - 5400 arasi (5400 dahil) olanlar 100
Ek gostergesi 5400’ den fazla olanlar 105
isciler (Toplu is Sézlesmesine istinaden iscilere 6denen

.. . 260,87
yemek Ucreti kadar)
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Ogrenci (Ogle) 45
Ogrenci (Aksam) 45
Burslu Ogrenci Tek Ogiin 0
Tablo 97. 2025 Yili Yemek Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayisi

Yemekten Yararlananlar Kisi Sayisi
Ogrenci 788.470
Burslu Ogrenci 77.390
Ek Gosterge 0000-2800 34.055
Ek Gosterge 2801-4200 68.925
Ek Gosterge 4201-5400 9.073
Ek Gosterge 5401- 10.313
isci ve Diger Personel 10.684
TOPLAM 998.910

Universitemizin tim vyerleskelerinde sunulan yemek hizmeti ihale yoluyla satin
alinmaktadir. Yemekler ihaleyi kazanan firmanin mutfaginda (retilerek yerleskemize
tasinmaktadir. Yerleskeye getirilen hazir yemekler servise hazirlanarak servis saatinde
dagitilmaktadir. Yemekler servis katlarinda bulunan firinlarda isitilarak sicak ve taze kalmasi
saglanmaktadir Yemekler servise sunulmadan 6nce sahit numuneler alinip herhangi bir

olumsuzluga karsi 72 saat muhafaza edilmektedir.

ikinci egitim yapilan ve égrenci yurtlarimizin bulundugu yerleskelerimizde 6glen ve
aksam yemek hizmeti verilmektedir. Tim vyerleskelerimizde egitim 6gretim déneminde
yemek hizmetinden yararlanan sayisi; egitimin devam ettigi aktif donemde glinliik ortalama
9.000 kisidir ve 4 kaplik tabldot yemek verilmektedir. Ayrica Goztepe Yerleskemizde akademik
personel yemekhanesinde se¢meli yemek uygulamasi ve 6grenci yemekhanemizde
akademik/idari personelimizin de yararlanabilecegi vejetaryen, vegan ve glutensiz yemek

menusl hizmeti uygulanmaktadir.

Yerleskelerimizde verilen yemek hizmetini malzemelerin satin alinmasindan servise
sunumuna kadar kontroliini dairemiz personelleri tarafindan yapilmaktadir. Daha temiz ve
saglikh bir ortam saglayabilmek icin firmanin calistirdigi personellerin diizenli olarak saghk

muayeneleri, alti ayda bir kez ise portér muayeneleri yapilmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda Yemekhanelerimizden c¢ikan artik yemekler

hayvan barinaklarina verilerek degerlendirilmektedir.

Kantinler
Universitemiz 6grencilerine hizmet veren isletmelerin ihaleleri Universitemiz idari ve

Mali isler Daire Baskanhginca yapilmaktadir.

Kantin fiyat listeleri, diger Universiteler ve piyasada yapilan arastirmalar sonucu Saglhk
Kaltir ve Spor Daire Baskanligl tarafindan olusturulan komisyonca belirlenmektedir.
Kantinlerin rutin denetimleri de Saglk Kultiir ve Spor Daire Baskanliginca olusturulan denetim

ekipleri tarafindan yapilmaktadir.

5.3.2. KULTUREL FAALIYETLER

Ucretsiz Kurslar

Ogrencilerin bos zamanlarini; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteler duzenlemek icin Saghk Kiltir ve Spor Daire Baskanligi Kiltlir ve Spor Sube

Muadurliga blnyesinde organize ettigi ders disi saatlerde Ucretsiz kurslar diizenlemektedir.

Tablo 98. Kiiltiirel Kurslar

2025-2026 D6nemi Ucretsiz Kurslar Katilimci Sayisi
Baglama Kursu 97
Diksiyon 537
Etkili ve Hizl Okuma 257
Fotografcilik 285
Fon Cekimi 59
Gitar Kursu 315
Hlsni-i Hat (1. Seviye) 82
ilk Yardim 313
is Sagligi ve Giivenligi 88
isaret Dili 392
Kara Kalem 196
Kuaforlik 93
Manikir Pedikir 86
Minyatur 75
Orgii-Amigrumi 169
Pilates 286
Protez Tirnak 140
Sosyal Hayatta iletisim 192
Tiyatro Kursu 337
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Turk Halk Mizigi Koro Kursu 54
Turk Halk Oyunlari Kursu 112
Turk Sanat Mizigi Koro Kursu 65

Diger Faaliyetler

Tablo 99. Faaliyet Tiirleri ve Sayilari

Faaliyet Turi Sayisi

Acik Oturum 14
Atolye -
Bildiri 52
Calistay 32
Egitim 314
Egitim Semineri 483
Festival 6
Film Gosterimi 41
Forum 1
Fuar 10
Hizmetici Egitim 12
Gezi/Ziyaret 214
Kariyer Glnleri 11
Konferans 239
Konser/Muzik Dinletisi 85
Panel 119
Radyo/Tv/Canli Yayin 108
Seminer 342
Sempozyum/Kongre 475
Sergi 178
Sosyal Sorumluluk 98
Soylesi/Sohbet 131
Spor Organizasyonu 10
Teknik Gezi 186
Tiyatro Gosterisi 3
Turnuva 11
Toplanti 658
Universite Tanitim / Okul Ziyareti -
Workshop 76
Yarisma 6
TOPLAM 3.915
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5.3.3. BARINMA HiZMETLERI

Yurt Hizmetleri
Universitemizde, Saglik Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi’na bagl bir adet kiz, bir adet

erkek 6grenci yurdu bulunmaktadir. Bunlardan;

Universitemiz Mehmet Gen¢ Killiyesi Kiz Ogrenci Yurdumuzun 724 kiz 6grenci
kapasitesi bulunmaktadir. Yurdumuzda iki adet ikiser kisilik engelli odasi bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden sinirsiz yararlanmaktadir.
Ogrencilerimiz disaridan gelen telefon gériismelerini, katlarda bulunan telefonlardan
yapabilmektedirler.

Universitemiz Mehmet Geng Kiilliyesi Erkek Ogrenci Yurdumuzun ise 534 erkek 6grenci
kapasitesi bulunmaktadir. Yurdumuzda iki adet ikiser kisilik engelli odasi bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden sinirsiz yararlanmaktadir.
Ogrencilerimiz disaridan gelen telefon goriismelerini, katlarda bulunan telefonlardan

yapabilmektedirler.

5.3.4. ULASIM HiZMETLERI
Ulasim hizmetleri idari ve Mali isler Daire Bagkanhgimiz tarafindan saglanmaktadir.
Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri igin ayrica Universitemizin akademik ve idari birimlerinden gelen
talepler dogrultusunda ulasim biriminin olusturdugu programin uygun olup olmadigi kontrol
edilip, uygun oldugu takdirde istek yapan birimle gorustlerek arag tahsis edilmekte, programa
uymadig taktirde istek kabul edilmez veya uygun giinler saptanarak programa dahil edilir.
Ayrica Universitelerarasi spor yarismalarinda da 6grencilerimizin ulasimi dairemize ait

otobdsler ile yapilmaktadir. 2025 yilinda icra edilen gorev sayilari asagida verilmistir.

Tablo 100. Sehir ii ve Sehirler Arasi Gorev Sayilari

idari/Akademik Personel Ogrenci
Aylar . : TOPLAM
Sehir Igi Sehir Digi Sehir Igi Sehir Disi
Ocak 135 1 1 1 138
Subat 136 0 2 0 138
Mart 139 0 3 1 143
Nisan 125 0 1 2 128
Mayis 197 1 13 4 215
Haziran 158 0 6 0 164
Temmuz 203 0 0 203
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Agustos 159 0 0 0
Eyldl 137 0 3 3
Ekim 137 0 1 0
Kasim 106 0 2 0
Aralik 0 2

Mercedes
Toyota - 4 - - - - - -
Renault - 24 - - - - -
Fiat - 1 2 - - - -
Ford - - - - - 1 3 -
Isuzu - - - 1 - - - 3
Temsa - - - - - - 2
Volkswagen - - -
Mitsubishi - - -
Regal

Tablo 103.Kiralik Arag Bilgileri

Panel

- Maka
. Fa
Binek | 7
5 ]
R T
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5.3.5. SPOR HiZMETLERI

Spor hizmetleri olarak Ogrencilerin ve calisanlarin beden sagliklarini korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinli calisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak,
enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek igin ilgi duyduklari
spor dalinda galismalarini saglamak (zere faaliyetlerde bulunur.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiza bagli Spor Sube Midirlugi
tarafindan yonetilen Sehit Omer Halisdemir Spor Salonunda 643 kisi oturma kapasiteli
basketbol-voleybol salonu, fitness salonu, masa tenisi salonu bulunmaktadir. Ayrica bir adet
hali saha, bir adet acik hava basketbol-voleybol sahasi mevcuttur. Géztepe Yerleskesi ve
Mehmet Geng Killiyesinde fitness salonlarimiz bulunmaktadir.

Ayrica, geleneksel Rektorliik Kupasi Karsilasmalari olan Basketbol, Voleybol, Futbol,
Masa tenisi turnuvasi, Satrang turnuvasi diizenlenmektedir. Tiirkiye Universiteler Arasi Spor
musabakalarina da Universitemiz 6grencilerinin katiiminin saglanmasini organize etmekte ve
sporcularimizin bu faaliyetlere katilmasi icin gerekli olan ulasim, spor malzemesi temini,
konaklama, gibi konularda kendilerine yardimci olunmaktadir.

Universitemiz Mehmet Geng Kiilliyesi ve Gdztepe Yerleskelerinde Fitness Salonlarimiz
bulunmaktadir. Salonlarimiz hafta i¢i her giin 08.30-19.00 saatleri arasinda akademik-idari
personel ve 6grencilerimize hizmet vermektedir. Havalandirma sistemleri sayesinde egzersiz
yapan kisiler havadar ve temiz bir hava sirkiilasyonu igerisinde ¢alismaktadirlar. Bitin kas
gruplarini ¢alistirabilecegi agirlik makinalari, serbest agirliklar, fonksiyonel galisma istasyonu,
kiirek makinasi ve kardiyo aletleriyle kaliteli bir hizmet vermeyi amac¢ edinmektedir.
Salonumuz dizenli araliklarla temizlendiginden hijyen noktasinda son derece titiz
davraniimaktadir. iki salonumuzda ortalama 470 kisi faydalanabilmektedir.

2025 yilinda cesitli sportif faaliyetler diizenlenmis olup “Marmara Universitesi
Rektorlik Kupasi - MarmaraCup” spor organizasyonlari da basketbol, futbol ve voleybol
alanlarinda hem 6grencilerimiz hem de personelimiz icin diizenlenmektedir.

2025 yili Marmara Universitesi Rektorlik Kupasi — MarmaraCup’24 miisabakalarinda
dereceye giren birimlerimiz ve 2025 yilinda Universitemizin kazanmis oldugu madalya sayilari

asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 104.Rektérliik Kupasi- Marmara Cup 25 Bagari Tablosu

Voleybol Basketbol Futbol
Derece
Kadin Erkek Erkek Erkek
Birinci Atatur.l.< Egl'Flm Hukuk Fakiiltesi isletme Fakdiltesi Fen Fakiiltesi
Fakiltesi
ikinci Muhe"ndls!lk isletme Fakiiltesi | Muhendislik Fakiiltesi Teknoloji Fakiltesi
Fakiltesi
Uclincti | iktisat Fakiltesi Fen Fakuiltesi  |Siyasal Bilgiler Fakiiltesi| Miihendislik Fakiiltesi

Tablo 105.2025 Yili Universitemizin Kazandigi Madalya Sayilari

Alina Dereceler Adet
Altin Madalya 17
GUmis Madalya 13
Bronz Madalya 21
Toplam 51

Ogrenci Kuliipleri
Tablo 106. Kuliip isimleri

No |[Kuliip Adi No |Kuliip Adi
Akademi ve Teknoloji Organizasyon Merkezi Marmara Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
1 Ly 126 .
Kullib Kullibi
2 Aka"de“mlk Dustince Egitim ve Medeniyet 127 [Marmara Glizel Sanatlar Kullbii
Kulbi
3 |Aksiyon Edebiyat ve Fikir Kullbi 128 Matm.:.;\ra Gegmisten Gelecege El Sanatlari
Kullibii
4 |Alman Filoloji Kulib 129 [Marmara Gelistirici KulGbi
5 Almnan"ca Isletme ve Isletme Enformatigi 130 |Marmara Genc Tema Kuliibii
KulGbi
6 |Anadolu Genglik Kullbi 131 [Marmara Genglik ve Demokrasi Kultibi
7 |Anda Hukuk Kullbi 132 [Marmara Geng Yerylzu Doktorlari Kullbi
8 |Anime ve Cizgi Roman Kuliibii 133 [Marmara Geng Yesilay Kullbi
9 |Atatirkgl Duslince Kultbi 134 [Marmara Havacilik ve Uzay Kuliibi
10 |Atiim ve Genglik Kullib 135 [Marmara Hukuk Atolyesi Kullbi
11 |Atlas Kuliibi 136 |[Marmara Hukuk Kultibi
12 |Avrupa Birligi KulGbi 137 [Marmara Hukuk ve Ekonomi Kuliibii
13 |Avrupa Genglik Parlamentosu Kuliibii 138 [Marmara Hukuki Tartisma Kullibii
14 [Avrupa Tip Ogrencileri Birligi Kuliibi 139 Ma[m.z.ﬁra llahiyat Hafizlik ve Kuran-i Kerim
Kullibi
15 [Basim Teknolojileri Kullib 140 [Marmara ilerleme Kuliibii
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16 [Beslenme ve Diyetetik Kuliibii 141 [Marmara inovasyon Kuliibii

17 |Bilgi ve Degerler Kuliibii 142 [Marmara insansiz Hava Araglari Kuliibi
18 |Bilgi Yonetimi Kultb 143 |[Marmara ispanyolca Kuliibii

19 [Bilgisayar Miihendisligi Kuliibii 144 |Marmara istikamet Kuliibi

20 |Bilim Kurgu ve Fantastik Kurgu Kuliibi 145 [Marmara isletme Kulubii

21 |Bilisim Teknolojileri Kuliib 146 [Marmara Kampgilk Kullibi

22 |Biyolojik Bilimler Kuliibi 147 |[Marmara Karma Aktivite Kullbi

23 |Biyomuhendislik Kultibi 148 [Marmara Komedi Kuliibii

24 |Blues - Caz ve Cok Sesli Mizik Kullibi 149 [Marmara Kuiltlr Sanat Kullbi

25 [Cansaghgi Kullibii 150 [Marmara Liderlik Kullibi

26 |Cografya Kullibii 151 [Marmara Losev Kullbi

27 |Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Kuliibii| 152 [Marmara Miinazara Kuliibii

28 |Cocukluk Kaltira Kullibi 153 [Marmara Matematik Kullbi

29 |Duslinen Tirkler KulGba 154 [Marmara Model Birlesmis Milletler Kuliib
30 |Dans Kulub 155 |[Marmara Miihendislik Tasarim ve Analiz
31 |Denetim Kullbu 156 |[Marmara Pickleball Kuliibu

32 |Deneyimsel Egitim Kullibi 157 [Marmara S6z ve Sahne Kullbii

33 |Dijital ikiz ve Otonom Teknolojileri Kuliibii 158 |[Marmara Sanat Ve Edebiyat Kulibu

34 |Dijital Kultir ve Medya Kuliibi 159 |[Marmara Sanat Ve Tasarim Kuliibi

35 |Doga Sporlari Ve Afetle Micadele Kullibi 160 [Marmara Savunma Sanayi Kuliibi

36 |Doktorlar Tiyatrosu Kuliibi 161 [Marmara Sinema Kultb

37 |Doktrin Hukuk Kullbii 162 [Marmara Sineteskop Kullbu

38 |Drama Kultbu 163 [Marmara Siyasal Kullib

39 |Duvarsiz Ogrenme Kuliibii 164 |[Marmara Siyaset Bilimi Kullbd

40 |Duslerden Gllislere Kullibi 165 |[Marmara Sosyoloji Kullibi

41 |edebiyat ve Dijital Entegrasyon Kultbi 166 [Marmara Turk Kdlttrd Kultbi

42 [EDGU Hukuk ve Genglik Kulubii 167 [Marmara Teknofest Kultbu

43 |Elektrik-Elektronik Mihendisligi Kullbi 168 [Marmara Teknoloji ve AR-GE Kullibi

44 |Engelsiz Marmara Kuliibii 169 [Marmara Tip ilmi Arastirmalar Toplulugu
45 |Fetih Nesli KulGbi 170 [Marmara Tirkoloji Kulibi
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46 |Fikir Talimi Kulibi 171 [Marmara Ultraslan Kulibi
47 |Finansal Piyasalar Kuliibii 172 [Marmara Universitesi Ceviri Kuliibii
48 [Fiziksel Aktivite Kullibii 173 |[Marmara Universitesi Cocugun izinde Kuliibii
49 lGastrokiiltiir Kuliibi 174 Matm.z-ﬂra Universitesi Dil ve Kiltlr Calismalari
Kullibii
.. M itesi E hk Og ileri
50 |Gelecegin Ogretmeni Kullibl 175 ‘a‘rTara"Ur.\'lversney czacilik Ogrencileri
Birligi Kullibi
M ") . . . F . -k Ak .
51 |Gelecegin Teknolojileri Kuliibii 176 a[m.z.;ura Universitesi Farmasot ademi
Kullbi
52 |Geleneksel Resim Kullibi 177 |[Marmara Universitesi Fenerbahceliler Kuliibii
53 |Genc Perspektif Kulibi 178 |[Marmara Universitesi Fizik Kuliibii
54 |Gencg Gondilliler Kultbi 179 |Marmara Universitesi Fotograf Kuliibi
55 |Genc Vizyon Kulibii 180 Marm.:.:\ra Universitesi Hayvanlari Koruma
Kullbii
56 Ger'm'et'l'k Norobilim ve Medikal Teknolojiler 181 [Marmara Universitesi Hemsirelik Kulubii
Kullibi
57 |Haydarpasa Hukuk Kullbi 182 [Marmara Universitesi iletisim Kuliibii
M U . .t . K. M..h d. |-u-
58 |Hayirda Yarisanlar Kullibi 183 atm.:.ara niversitest fimya Muhendisigl
Kullibii
59 |Hispanik Dil, Tarih ve Kulttr Kulibi 184 |[Marmara Universitesi Kurgusal Dava Kuliibii
60 |[Hukuk ve Diplomasi Kultbu 185 [Marmara Universitesi Psikoloji Kuliibii
61 |iktisat Kullibi 186 |[Marmara Universitesi Robotik Kuliibii
62 |ingiliz Kiiltiir ve Edebiyati Kuliibi 187 |[Marmara Universitesi Rock Miizik Kuliibii
) M Uni itesi Saglik ve M i
63 |Ingilizce Etkinlik ve Miinazara Kuliibii 188 atmf;\ra Universitesi Saglik ve Medeniyet
Kullibi
64 |ingilizce iktisat Kullibi 189 [Marmara Universitesi Satrang Kuliibii
65 lingilizce ilahiyat Kulibii 190 Ma[m.z.ara Universitesi Sinif Ogretmenligi
Kullibi
66 |inovatif Malzeme Miihendisligi Kuliibi 191 Ma[miara Universitesi Sosyal Aktiviteler
Kullbi
67 |insan Kaynaklari Yonetimi Kuliibii 192 [Marmara Universitesi Sosyal Gelisim Kuliibii
68 |islam Diinyasi Egitim ve Arastirmalari Kuliibii | 193 [Marmara Universitesi Su Alti Sporlari Kuliibi
islam Tarihi ve Medeniyeti Arastirmalari Marmara Universitesi Tarih Arastirmalari
69 N 194 .
KulGbi Kullibi
20 litibar Hukuk Kuliibii 195 Marmara Universitesi Tip Fakiltesi Kultir,

Sanat ve Etkinlik KulGbt

71

lyiligin Gelecegi Kuliibi

196

Marmara Universitesi Tiirk Sanat Miizigi
Kullibi
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72 |[Kadin Haklari Kullbii 197 |[Marmara Universitesi Yelken Kulibii

73 |Kariyer ve Girisimcilik Kullib 198 [Marmara Universitesi Yeni Medya Kuliibii

74 [Katre Ve irfan Kuliibi 199 |[Marmara Vegan Dayanisma Kullbii

75 |[Kimya ve Sektor Kullibi 200 |[Marmara Yargi Kullibu

76 |[Kolektif Ag KulGbi 201 |[Marmara Yedinci Sanat Sinema Kuliibi

77 [Kompozit Teknolojileri Kuliibii 202 [Marmarali Kartallar Kulibi

78 |Kuantum Marmara Kuliibii 203 |[Matematik Egitimi Kullbu

79 |Kiuresel Diplomasi Kuliibii 204 [Mavi Kelebekler Cocuk Haklari KulGbi

80 [Muzik ve Gezi Kuliibi 205 |[Medya Okuryazarhg! Kultbi

81 [Muzik Ve Prodiksiyon Kullibi 206 |[Mekatronik Mihendisligi Kullibi

82 [Makine Miihendisligi Kullb 207 |Metalurji ve Malzeme Muhendisligi Kuliibi

83 |Maliye ve Gelisim Kullibii 208 |Mirasa Yolculuk Kuliibi

84 [Marmara Ozel Egitim Kuliibi 209 |[Modern Arastirmalar ve Strateji Kullibi

85 |[Marmara Universitesi Adli Bilimler Kuliibi 210 |Mutfak Sanatlar Kullibi

g [Marmara Universitesi Afet ve Amatdr Telsiz |1 |y 0 iclik ve Stirdrlebilirlik Kultibil
Kulubii

87 [Marmara Universitesi Barok Miizigi Kuliibii 212 |Muzik ve Organizasyon Kuliibii

38 KMuTirjr;Sra Universitesi Dijital Oyun ve Espor 213 l0kculuk ve Fikriyat Kuliibi

89 g;rgiﬂaeﬁ;\rlﬁgr?ﬁ;gf Hekimligi 214 |Otantik Caz Kultibii

90 KMua;[r]rtr)\Sra Universitesi Dishekimligi Ogrencileri 215 Oncii Kusak Kuliibii

91 KMua;[r]r;izjara Universitesi Ekonomi ve Girisimcilik 216 IPazarlama Kuliibii

92 m:?jra Universitesi £l Emegi ve Sanat 217 |Psikoloji ve Gelisim Kuliibii

93 [Marmara Universitesi Folklor Kuliibii 218 |Psikoloji ve irfan Kullibii

94 IMarmara Universitesi Geng Kalite Kuliibii 219 [Saghk Yonetimi Kullib{

95 [Marmara Universitesi Geng Kizilay Kuliibi 220 [Sanat Tarihi Kullibi

96 [Marmara Universitesi Girisimcilik Kultibu 221 [Seckin Hukuk Kullbd

97 KMua;irjr;Uara Universitesi Hukuki Arastirmalar 227 ksiber Giivenlik Kulibii

98 Marmara Universitesi Kafkasya Calismalari 223 [Sinema ve Dramaturji Kultibii

Kuliibi
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99

Marmara Universitesi Kis Sporlari Kuliibii

224

Sinerji Kulibi

100

Marmara Universitesi Mimarlk Kul{ibi

225

Sivil Savunma Kultbi

101

Marmara Universitesi Motosiklet Kuliiba

226

Sosyal Bilimler Akademisi Kuliibii

102

Marmara Universitesi Otomotiv Kullibii

227

Sosyal Teknoloji Kullib{i

103|Marmara Universitesi Sac ve Giizellik Kuliibii | 228 [Sosyal ve Kiiltiirel Atolyeler Kuliibii
104 Matm?ra Universitesi Saglik Teknolojileri 229 Ispor Yénetimi Kuliibii

Kullb
105|Marmara Universitesi Sanat Etkinlikleri Kuliibii| 230 [Sporda iletisim Ve Sosyal Medya
106/ 1armara Universitesi Sermaye Piyasasi 231 [Tiirk Birokrasi Diplomasi Kuliibi

Kultibi

107

Marmara Universitesi Tiirk Tip Ogrencileri
Uluslararasi Birligi Kulibu

232

Turk Hukuk Arastirmalari Kuliibii

108

Marmara Universitesi Tenis Kuliibii

233

Tirkce Ogretmenligi Kullibii

109

Marmara Universitesi Tip Egitimi Ve Sosyal
Faaliyet Kullibii

234

Tango ve Swing Kullibl

110

Marmara Universitesi Toplum Gondillileri
Kullib

235

Teknik Elemanlar Kultbt

111|Marmara Universitesi Yerel Yonetimler Kuliibii| 236 [Teknoloji ve Liderlik Kuliibii
112|Marmara Aktlerya ve Risk Kulib 237 [Tekstil Mihendisligi Kullibi
113|Marmara Armoni Rock Orkestrasi Kullbii 238 [Tekstil Ve Moda Tasarim Kulubii
114|Marmara Astronomi Kullibii 239 |Uluslararasi Egitim Ve is Firsatlari Kuliibii
115|Marmara Bilim Kariyer Kullibii 240 |Uluslararasi Genglik Calismalari Kulib
116|Marmara Bilim ve Teknoloji Kulibi 241 |Uluslararasi iligkiler Kuliibi
117|Marmara Bilisim Kuliibl 242 |Universiteli Trabzonsporlular Kuliibi
118|Marmara Blokzincir Kulibii 243 Weri Bilimi Kultibii

119

Marmara Ebelik Kullibi

244

Veri Bilimi ve istatistik Kul{ibi

120

Marmara Eczacilik Bilimsel Arastirmalar
Kulubi

245

Yapay Zeka ve Yazilim Kullbi

121

Marmara Eczacilik Kulibt

246

YediHilal Marmara Kultbt

122

Marmara Elektrik ve Elektronik Mihendisleri
Kultbt

247

Yesil Ekonomi ve Strdirdlebilirlik Kullb

123

Marmara Endistri Mhendisligi Kullb

248

Yonetim Bilisim Sistemleri Kullibi

124

Marmara Espor ve Oyun Kuliibii

249

Yonetim Kultbi

125

Marmara Felsefe Kullibu
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5.4. PERSONEL HiZMETLERI

Atama islemleri

2025 vyih igerisinde 787 akademik personel ve 9 idari personel atamasi

gercgeklestirilmistir.

Nakil islemleri

2025 yili igerisinde Universitemizden 35 idari, 201 akademik olmak izere toplam 236

personelimiz naklen, istifa etme, emekli veya diger nedenlerle ayriimistir.

Ozliik islemleri

Tim akademik ve idari personelimizin terfi, gbrev siresi uzatimi, hizmet belgesi
islemleri, talep halinde yapilan pasaport islemleri, idari ve akademik goérevlendirme

yazismalari gibi is ve islemler zamaninda 6zenle yapilmistir.

Personel islemleri

Akademik Personel: 2025 yilinda Universitemiz birimlerinde tinvan degisikligi, nakil,
emeklilik vb. durumlarda bosalan akademik kadrolar tinvan aldiklari tarihler itibariyle Ogretim
Elemanlarina (Profesor, Dogent, Dr.Ogr.Uyesi) tahsis edilmistir. Bunun yaninda ihtiyaci olan
Anabilim Dallarina Ogr.Gér. ve Ars.Gor. kadrolari tahsis edilmistir. Tahsis edilen kadrolar icin
2 Sayih Cumhurbaskanligli Kararnamesine istinaden Norm Kadro Yonetmeligi uyarinca
Yiksekogretim Kurulu Baskanhgindan aktarma izni talep edilmis olup, izin verilen kadrolar
ilana gikilmistir. Yilin ilk yarisinda ilana ¢ikilan kadrolarin atama islemleri tamamlanmugtir.
ikinci yarisinda ve daha sonra ilan edilen kadrolarin atama islemleri devam etmektedir. Bazi
anabilim dallarina talep edilen kadrolara Yiksekdgretim Kurulu Baskanliginca kullanma izni

vermedigi durumlar olmustur.

idari Personel: 2025 vyili icinde Diger Kamu Kurumlarindan naklen 9 adet personel

atamasi yapilarak, Universitemizin ihtiyaci olan birimlerinde gérevlendirilmeleri saglanmistir.
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5.5. ARASTIRMA HiZMETLERI

5.5.1. BAPKO FAALIYETLERI
Tablo 107. Bilimsel Proje Sayilari Bilgileri

B|I|msel Arastirma PrOJeIerl

TUBITAK 99 50 149 49
T.C. CUMHURBASKANLIGI

STRATEJi VE BUTCE 3 0 3 2
BASKANLIGI

Avrupa Birligi 25 13 38

Diger /TUSEB)

2025 yilinda Rektorlik Bilimsel Arastirma Projelerinin alanlara gére dagilimi ve bitgeleri

asagidaki tabloda gorilmektedir.

Tablo 108. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin Alanlara Gore Dagilimi ve Biitgeleri

sAm o ade  Bigesiy)

Tip ve Saglik Bilimleri 120 27.692.495,36
Fen ve Mihendislik Bilimleri 87 33.048.934,32
Sosyal ve Beseri Bilimler 27 11.758.304,75
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TIP VE SAGLIK FEN VE MUHENDISLIK SOSYAL BiLiMLER
BiLiMLERI BiLIMLERI

Sekil 14. Projelerin Alanlara Gére Dagilimi

33.048.934,32

TIP VE SAGLIK BiLiMLERI FEN VE MUHENDISLIK SOSYAL BiLIMLER
BiLiMLERi

Sekil 15. Projelerin Alanlara Gore Biitgeleri

2025 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen 234 projenin
toplam bitgesinin 72.499.734,43 TL oldugu gorilmektedir. Asagidaki tablolar proje sayilarinin

ve bitgelerinin birimlere gére dagilimini gdstermektedir.

Tablo 109. Birimlere Gore Proje Sayilari ve Biitgeleri

-_-_

Atatirk Egitim Fakiltesi 500.940
2 Avrupa Arastirmalari Enstitlist 1 79.080
3 Dis Hekimligi Fakiltesi 26 6.211.522,88
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4 Diger 6 7.199.072,36
5 Eczacilik Fakultesi 14 4.382.744,58
6 Fen - Edebiyat Fakdltesi 1 295.160

7 Fen Fakultesi 44 16.241.386,67
8 Finansal Bilimler Fakiltesi 1 145.880

9 Guzel Sanatlar Fakdltesi 2 387.979,69
10 Hukuk Fakdltesi 1 300.000

11 Muhendislik Fakiltesi 19 7.705.469,50
12 Saglik Bilimleri Fakultesi 9 1.255.827,92
13 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 484.197

14 Spor Bilimleri Fakdltesi 4 762.774

15 Teknoloji Fakiiltesi 22 8.529.913,9
16 Tip Fakiltesi 63 14.001.260,98
17 Uygulamal Bilimler Fakultesi 2 374.990,25
18 iktisat Fakiltesi 3 607.075,17
19 ilahiyat Fakiiltesi 3 1.141.089,18
20 insan ve Toplum Bilimleri Fakdltesi 8 1.893.370,35

TOPLAM 234 72.499.734,43 TL

Sekil 16. Birimlerine Gore Proje Sayilari

125
2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

2025 Yili Proje Harcamalari

2025 yilinda toplamda BAPKO bitcesinden toplam 46.318.489,68 harcama yapilmistir.
Bunun 18.377.422,01 TL’ si demirbas malzeme alimi giderleri, 22.168.339,78 TL' si sarf malzeme
alim giderleri, 5.185.829,91 TL' si hizmet alimi giderleri, 269.030 TL' si Burs giderleri ve
317.847,98 TL’ si yolluk giderlerine ait harcamalardir. 2025 yilinda BAP biit¢esinden yapilan

harcamalari gosteren degerler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 110. BAPKO Biitgesinden Yapilan Harcamalar

YapilanKarcamaler | Heamalr()

Demirbas Malzeme Butgesi 18.377.422,01 TL
Sarf Malzeme Biitgesi 22.168.339,78 TL
Hizmet Alimi Bitgesi 5.185.829,91 TL
Burs 269.030 TL
Yolluk Giderleri Biitgesi 317.847,98 TL

Toeam | de3sdeeTL

22.168.339,78

18.377.422,01

5.185.829,91

98
DEMIRBAS SARF HiZMET ALIMI BURS YOLLUK
MALZEME MALZEME BUTGESI GIDERLERI
BUTCESI BUTGCESI BUTCESI

Sekil 17. BAPKO Biitgesinden Yapilan Harcamalarin Yiizde Dagilimlari

Tablo 111. 2025 Y1l ihalesi Yapilan Projeler ve Biitgeleri

1 2024K12-220141 25.09.2025 - 2025/1302609 13.809.600,00 TL

2 2025K12-242433 20.05.2025 - 2025/561599 1.941.600,00 TL
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3 2024K12-220153 07.08.2024 - 2024/871074 3.214.800,00 TL

TOPLAM 18.966.000,00 TL

2025 Yilinda TUBITAK tarafindan destekli Fen bilimleri kaynakli 79 adet, Saghk bilimleri
kaynakl 42 adet, Egitim Bilimleri kaynakli 5 adet, Sosyal Bilimler kaynakli 23 olmak lzere
toplam 149 adet proje kabul edilmis olup, proje sirecleri ve harcamalari asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 112. Birimlere Gore TUBITAK Proje Bilgileri

Bilim Dali Proje Adedi (TL)
Fen Bilimleri 79 167.595.563,79 TL
Saglik Bilimleri 42 30.160.325,43 TL
Egitim Bilimleri 5 3.359.928,09 TL
Sosyal Bilimleri 23 69.452.732,70 TL
TOPLAM 149 270.568.550,01

Tablo 113. Diger Projeler ve Bilgileri

Birim Adet Biitce
NUfus Ve Sosyal 2 520.000 €
Arastirmalar Enstitusi
Insa“n Ve.TopIum Bilimleri 3 110.000 €
Fakultesi
Orta Dogu Ve IsIar.nuUI.keIerl 1 33.000 €
Arastirmalari Enstitlisi
Mitto 1 69.175 €
. - A 2.797.362,50 €
- Muhendislik Fakdltesi 7 185.608 ¢
Avrupa Birligi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 13 2.530.100 €
Teknoloji Fakdltesi 3 545.505 €
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 47.200 €
Rektorlik 1 20.000 €
Dis Hekimligi Fakiltesi 1 180.000 €
101.862 $
Tip Fakiltesi 5 10.000 €
251.282,59 £
Cumbhurbaskanligi Teknoloji Fakdltesi 1 25.000.000 TL
Strateji ve Blitce Baskanligi | Miihendislik Fakiiltesi 2 48.799.000,73 TL
.. Dis Hekimligi Fakultesi 4 33.199TL
TUSEB
Eczacilik Fakultesi 16 4,355.805,24 TL
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Miuhendislik Fakultesi 3 3.837.936,33 TL
Saglik Bilimleri Enstitiisi 2 218.436 TL
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3 2.197.590 TL
Teknoloji Fakiltesi 4 500.000 TL
Tip Fakiiltesi 13 7.524.757,90 TL
Gastroentereloji Enstitisl 1 199.804,98 TL
Fen Fakdltesi 2 349.675 TL
93.016.205,18 TL
6.862.342,50 EURO
TOPLAM 89 287.470 DOLAR.
251.282,59 STERLIN

Rektorliigli BAPKO biitcesinden, ADEP biitcesinden 38 adet, TUBITAK 149 adet, Ulusal Kaynaklardan

2025 yilinda 472 proje desteklenmis olup; bunlarin 196 adedi Marmara Universitesi

desteklenen 51 adet ve Uluslararasi Kaynaklardan desteklenen 38 adet projelerdir.

5.5.2. MARMARA UNIVERSITESi INOVASYON VE TEKNOLOJi TRANSFER UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZi FAALIYETLERI
Tablo 114. 2025 Yilinda Yapilan Patent Basvurulari

No Patent No Basv'ur:u Detay Bulug Sahibi Birim
Tarihi
Tasinabilir Prof. Dr. Nazmi
1 | 2025/000204 | 08-01-2025 3 . Ekren, Prof. Dr. Teknoloji Fakiltesi
Elektrospin Cihaz N -
Oguzhan Giindiiz
T:?Jgskllél:gasnayhﬁtlk Prof. Dr. Ugur Demir,
2 | 2025/005324 | 30-04-2025 . ) p' Prof. Dr. Fisun Oya | Teknoloji Fakiltesi
Manyetik Debriyajli
Sertteller
Volan
Biyomedikal Ars. Gor. Merve
Gorintilerden Pinar, Dog. Dr. Ayse
3 | 2025/005451 | 02-05-2025 Patoloji Tespiti ve Berna Altinel Girgin, | Teknoloji Fakiltesi
Otomatik Rapor Ars. Gor. Abdulsamet
Uretimi Aktas
4 | 2025/006544 | 22-05-2025 Akill LI4 Akupresur Dog. Dr."OzIem Can Saghk ?I|Im.|erl
Eldiveni Glrkan Fakultesi
Tekstil Atiklarinin Toz
5 | 2025/007113 | 30-05-2025 | Haline Getirimesini |0 b Johraviidiz | Teknoloji Fakiitesi
Saglayan Bir Yontem
ve Bir Ogiitiici Cihaz
insansiz Hava Araci
Entegrasyonlu . ;
6 | 2025/008950 | 02-07-2025 | Agaclardan Yaprak | ''OTDr-Cemalettin | Insan ve Toplum
. .. Sahin Bilimleri Fakiltesi
ve Biyolojik Numune
Toplamaya Yonelik
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Mekanik Sistem ve
Yontem

Prof. Dr. Tugba

7 | 2025/010012 | 21-07-2025 Eksozom YUklu Tunali Akbay, Ferda Dis Hekimligi
Amniyotik Membran sy . Fakultesi
Isik (Ogrenci)
Kullanici Kontrolli Ogr. Gor. Dr..
Dalga Boyu Segimi Muammer Zengin,
8 | 2025/010038 | 22-07-2025 | Sunan Cok Kademeli | 00 Dr-Mustafa | MITTO, Teknoloji
. Sengor, Dr. Ogr. Fakiltesi
Raman Gegisli Bir A
. ; . Uyesi Fatih Serdar
Fiber Lazer Sistemi
Sayin
Sars-COV2 Spike
Proteini S1 Alt Birimi
Tasiyan Kitozan Setenay Ozer Onder,
9 | 2025/010249 | 25-07-2025 Nanopartikilleri Timugin Ugurlu, Eczacilik Fakiltesi
iceren intranazal Kadir Turan,
intramiskiiler Asi
Kompozisyonu
Diyabet Tedavisinde
Kullanilmak Uzere
10 | 2025/011945 | 22-08-2025 Lipozomal Turgut Taskin Eczacilik Fakiiltesi
Formilasyon ve
Bunun Hazirlanma
Yontemi
Dijzle(:j;?nrid'l?ets;ctogden Fatma Toks6z Gines, Saglik Bilimleri
11 ] 2025/013714 | 23-03-2025 Sensorlu Akilli Bebek (;ag_r_l CO\{ener Fakiltesi
s o . Ozgelik
Bezi Sistemi
. Prof. Dr. Hatice . - .
12 | 2025/014673 | 08-10-2025 | DogumlLaktasyon | e s Kayhan Saghik Bilimleri
Inhibasyonu Cihazi . . Fakultesi
(Ogrenci)
Prof. Dr. Hatice
Enjeksiyonda Agriyi | Yildiz, Ummii Giilsim Saglik Bilimleri
13 | 2025/016087 | 28-10-2025 Azaltan Soguk Bant Coskun (Ogrenci), Fakiltesi
Hilal Ozeng (Ogrenci)
Sit Miktarini Olgen
ve Siit Uretimini Hatice Yildiz, Saslik Bilimleri
14 | 2025/017062 | 10-11-2025 Artiran, Kolik Elif Naz Ulker & e
.. o . . Fakdiltesi
Onleyici Akilli (Ogrenci)
Emzirme Sityeni
Pterocarpus
Marsupium Ekstresi
iceren Agizda . -
15 | 2025/017184 | 11-11-2025 Dagilan Film Elif Gahiskan Salihi, | ¢ -1k Fakaltesi

Formilasyonu ve Bu
Formilasyonun
Hazirlanma Yontemi

Turgut Taskin
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Torakal Hareketleri
Olgen Giyilebilir
Sensér Tabanli ve Aysel Ozer, Talha Saglik Bilimleri
16 | 2025/020480 | 16-12-2025 Yapay Zeka Destekli Kilig, Fatih Serdar Fakiltesi, Teknoloji
Solunum Fizyoterapi Sayin Fakiltesi
Similasyon ve Egitim
Sistemi
Koku Reseptorlerinin
Fizyolojik Temelli
17 | 2025/021621 | 24-12-2025 | NOtrolizasyonulein |t Cenk Sesal Fen Fakiiltesi
Koku Resetleme ve
Notrolizasyon
Formiilasyonu
Diyabet ile iliskili
Enzimler Uzerinden Nazenin Akin
18 | 2025/021638 | 24-12-2025 inhibitér Aktivite (Ogrenci), Serap Fen Fakultesi
Gosteren Yeni Demir, Ayse Ogan
Organik Bilesikler
Mekanik Olarak
Ogutilmus Tekstil
Atiklarindan Elde
Edilen Fonksiyonel
19 | 2025/022869 | 30-12-2005 | K@tk Tozlanve Zehra Yildiz Teknoloji Fakilltesi
Bunlarin Sivi,
Macun/Pat ve Koéplk
Bazli Yiizey isleme
Sistemlerinde
Kullanimi
Antibiyotik ve
Antimikrobiyal Peptit
YUkl Bakteriyel Dis Oguzhan Glindiiz, Teknoloji Fakdltesi,
20 | 2025/023254 | 31-12-2025 Membran Vezikiil- Gulglin Tinaz Eczacilik Fakiltesi
Tabanli ilag Tasiyici
Sistem
Guvenli Enjeksiyon . Saglik Bilimleri
21 | 2025/023318 | 31-12-2025 Destek Cihazl Aynur Kaynar Simsek Fakiiltesi
Tablo 115. 2025 Yilinda Yapilan Patent Tescilleri
No Basvuru No Bulus Sahibi B_?_::il:‘:u Birim Detay
1 | 2024/021502 | Ersalvimaz | 30-12-2024 | YaPrlsleriDaire | o beprem valitim Sistemi
Baskanhgi
.. - Bir Su Kaynagindan Su Cekme
2 | 2023/019640 Elif Soyer | 29-12-2023 | Muhendislik o o iginin Tespit Edilmesini
Fakdiltesi . .
Saglayan sistem
3 | 2023/018860 | NuZhetCenk | 192023 | Fen Fakiiltesi | &% Kahve Gekirdegi Kabugu
Sesal Katkili Dis Macunu
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Nuray Ceviz, TBMYO, Antibakteriyel Ozelligi
4 2023/018490 Sevhan Miige | 26-12-2023 Teknoloji Artirilmis Tek Kullanimlik
Yiiksekoglu Fakdiltesi Hibrit Yapi
Alzheimer Hastahginin
. N Tedavisine Yonelik Bilesikler
5 2023/016729 Safiye Erdem 07-12-2023 Fen Fakiltesi ve Bu Bilesiklerin Elde Edilme
Yontemi
6 | 2023/016518 Baris Calll | 05-12-2023 | Muhendislik Bir Gaz Olciim Cihazi
Fakultesi
7 | 2022010831 | NUzhetCenk |5 152022 | Fen Fakilltesi Kahve Indlin Miktarinin
Sesal Artirilmasi Igin Bir Yontem
. - . Tip Bebek Tedavisinden
8 | 2022/014785 Nurdan 27-09-2022 | 28Nk Bilimleri Yumurta Catlatma ignesi
Demirci, Fakultesi . .
Uygulama Sistemi
Mermer Atig1 ve Seramik
Mihendislik Curufu Birlesiminden Yeni
9 2022/012974 Recep Artir 17-08-2022 Fakultesi Nesil Baglayici Yapi Malzemesi
Uretimi
CaEk’:::lt‘ | Oto-Katalitik Reaktif Alev
10 | 2021/018865 ¢ " 01-12-2021 Fen Fakiltesi Geciktirici ve Bunun Sentez
Memet Vezir .. .
Yontemi
Kahraman
. Gulzel Sanatlar | Kendi Kendini Temizleyebilen
11} 2021/010813 Ayhan Yetgin | 02-07-2021 Fakdltesi Bir iletken Kumas Sistemi
12 | Us1239236382 Asli Tuncay 97-10-2023 TekI:I0|OJ.I Actuators fc.>r S9ft Robotic
Atalay Fakiltesi Applications
13 99796299.0 Asli Tuncay 7-04-2022 TekI:I0|OJ.I Actuators fc.>r S9ft Robotic
Atalay Fakiltesi Applications
Tablo 116. 2025 Yilinda Yapilan Faydali Model Bagvurulari
No Patent No Basvuru Tarihi Detay Bulus Sahibi Birim
Melike Celik, Sidika Saglik Bilimleri
1 | 2025/014201 30-09-2025 Ergometrik Bisiklet | Oguz, Hatice Karabuga & e
. Fakultesi
Yakar, Giilsah Camci
Akuprestir lle Stt Saglik Bilimleri
2 | 2025/018841 01-12-2025 Salinimini Uyaran Zeynep Dilsah Yilmaz & L
Fakultesi
Meme Bandi
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5.5.3. YAYIN SAYILARI

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

2021-2025 yillari arasina ait Web Of Science indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi

adresli toplam “Yayin” ve “Makale” sayisi asagidaki grafikte goriilmektedir.
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1.786

1.844

1.626 1.624 1.538 1
Il.?’os I I ) I
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k M Yayin = Makale
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Sekil 18. Yillara Gore Web Of Science Veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi

Kaynak: Veriler Web of Science veri tabaninda “Address” kismindan “Marmara University” anahtar kelimesi ve

yil sinirlamasi ile 31 Aralik tarihinde yapilan taramalar sonucu elde edilmistir.

2021-2025 yillari arasina ait Scopus indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli

toplam “Yayin” ve “Makale” sayisi asagidaki grafikte gorilmektedir.
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Sekil 19. Yilllara Gore Scopus veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi

Kaynak: Veriler Scopus veri tabaninda “Search Organizations” kismindan “Marmara Universitesi” anahtar

kelimesi ile yapilan 31 Aralik tarihindeki taramalar sonucu elde edilmistir.
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1980-2025 yillari arasi indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yayin”lara

yapilan son (g yila ait“Toplam Atif” sayilari asagidaki grafikte goriilmektedir.

450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

0

2023 2024 2025

m Atf

Sekil 20.Yillara Gore InCites Veri Tabani Atif Sayisi
Kaynak: Web Of Science veri tabani, yayin sayisi 10.000’i gectikten sonra atif analizi yapamamaktadir. Bu yiizden
sonuglar Incites veritabanindan 31 Aralik tarihinde alinmistir.

Tablo 117. Bilimsel Hakemliklerin Yillara Gére Dagilimi

Ulusal 353 507 429
Uluslararasi 719 378 419

Tablo 118. 2025 Yilinda Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projelerinden Uretilen Yayin Tablosu

Akademik Birimler | sm»

Makale 975
Bildiri 387
Tez 92
Odul

Patent 4
Poster 53
Kitap 67
Diger 117
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Tablo 119. Akademik Tesvik Alan Ogretim Elemani Dagilimi

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Blrle(;T(I;::(t:I{E:;stltu/ Prof. Dog. D{'l.y(:fir. Ogr.Gor. Aras. Gor
Atatirk Egitim Fakdiltesi 33 22 12 - -
Avrupa Arastirmalari EnstitlsU 1 - - - -
Dis Hekimligi Fakultesi 24 12 12 -

Eczacilik Fakiltesi 15 9 12 -
IIzz:)Edebelyat Fakiltesi (ITBF ve 12 3 3 i i
Fen Bilimleri Enstitisl - - - - 1
Fen Fakiltesi 35 9 4 - 3
Finansal Bilimler Fakdltesi 3 - - -
Gastroenteroloji Enstitisu - - - -
Guizel Sanatlar Fakdltesi 1 - - -
Hukuk Fakiiltesi 18 9 12 1 2
iktisat Fakiiltesi 12 6 2 - -
ilahiyat Fakiiltesi 30 13 6 2 1
iletisim Fakiiltesi 14 7 3 - -
IFr;skaUr:t\;iiToplum Bilimleri 26 12 1 i 1
islam Ekonomisi ve Finansi
Enstitusu 4 i ! i i
isletme Fakdiltesi 22 7 4 - -
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi 2 - 1 - -
Mihendislik Fakiltesi 38 19 12 1 7
Orta Dogu ve islam Ulkeleri
Aras. Enstitlsi i 2 1 i i
Rektorluk - - - 3 -
Saglik Bilimler Enstitlisi - - 1 - -
Saglik Bilimleri Fakdltesi 17 13 12 - 1
Saglik Hizmetleri Meslek 1 3 1 i i
Yiksekokulu
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 11 7 5 - -
Sosyal Bilimler Meslek 1 5 1 i i
Yiiksekokulu
Spor Bilimleri Fakiiltesi 9 12 3 1 -
Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu 1 3 4 2 i
Teknoloji Fakdltesi 28 14 22 - 2
Tip Fakiiltesi 44 9 7 1 2
Tlrkiyat Arastirmalari Enstitisi - - 2 - -
Uygulamali Bilimler Fakiltesi 8 6 1 - -
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - 1 -
TOPLAM 411 203 155 12 22
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Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar (KiTS)

Marmara Universitesi, arastirmacilarin kiitiiphanelerimizde bulamadiklari yayinlari
diger kutuphanelerden ve bilgi merkezlerinden 6diing olarak almalari veya benzer sekilde
diger kiitiphanelere 6diing yayin verilmesi amaciyla, kiitiiphaneler arasi isbirligi (ILL) hizmeti
vermektedir.

2025 yilinda KiTS (Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi) araciligi ile yurtigindeki
diger Universite kitlphaneleri 213 adet 6diing yayin isteginde bulunmuslar, bununla beraber
ayni servis araciligl ile Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgimiz, yurticindeki

Universite kiitiiphanelerinden 436 adet 6diing yayin isteginde bulunmustur.

436

213

B Kitliphaneden istenen Yayinlar W Kitiiphanenin istedigi Yayinlar

Sekil 21. Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi Verileri

5.6. DIGER HIZMETLER

Kurumsal iletisim Koordinatérliigii Faaliyetleri

Tablo 120. Kurumsal iletisim Koordinatorliigii Faaliyet Verileri

CIMER 1.712

Cagri Merkezi Gelen Cagri: 5.209
Cevaplanan: 2.007

iptal: 3.201

Bilgi Edinme 344

Kurumsal E-Posta Cevaplanan 610

Gezi Tanitim 497

Foto ve Video Goriintiileme Fotograf: 85

(Program/Etkinlik) Video: 50

Gérsel Tasarim ve Video igerigi Duragan/Video icerigi: 351
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Tablo 121. Marmara Universitesi Sosyal Medya Durum Analizi

Instagram: 99 Gonderi/12 Reels/1.940 Hikaye
X/Twitter: 441 Tweet/retweet
Facebook: 265 Gonderi

2025 Yili Sosyal Medya Hesaplarindan Yapilan Tiim Linkedin: 265 Génderi

Paylagimlar
Youtube:9 Gonderi
N Sosyal: 61 Paylasim
TOPLAM: 3.092 Paylasim
Web Sayfa Cevirisi (ingilizce) 123
Fuar Katilim 2
Web Haber 172

Televizyon: 3.216
Basinda Marmara Universitesi Haberleri internet Haber: 55.178
Yazil Basin: 3.327

Tanitim giinleri :1

Diizenlenen Etkinlik - S
"z i Universite ici lise tanitim: 497

Takipgi/Abone Sayilari 2025 Sonu
Twitter: 76.355
Facebook: 91.600
Sosyal Medya Hesaplari Takipgi Verileri: Instagram: 124.525
LinkedIn: 279.000

YouTube: 7.833
N Sosyal: 4.400

Kariyer Merkezi Koordinatorliigii Faaliyetleri

Tablo 122.Kariyer Merkezi Faaliyetleri

Bu yil Geng Ofis ile birlikte diizenlenen 10. Kariyer Okulu UZEM araciligiile 16
Aralik 2024 — 02.01.2025 tarihleri arasinda yapiimistir.

THY Kariyer Kariyer Yolculugu 24 Nisan 2025 MARKAM isbirligi ile
diizenlenmistir.

CAREERLAB Kimya Miihendisligi Kullibli isbirligi ile 30 Nisan 2025 tarihinde
diizenlenmistir.

Egitim Programlari 11.Kariyer Okulu MARKAM ve Gengler icin lyilik Dernegi isbiriligi icinde online
(Seminerler) olarak 30 Nisan 2025’te baslayip 9 Mayis 2025’te sona ermistir. Katilimcilara toplam
12 ders sunulmustur.

2025 MARKAM Kariyer Fuari 14-15-16 Mayis tarihlerinde sirasiyla
Goztepe,RTE,Mehmet Geng Yerleskelerinde toplam 5500 kisinin katilimiyla
diizenlenmistir.

Surdiirebilir Kalkinma Zirvesi Etkinligi 16 Ekim tarihinde ibrahim Uziimci
Konferans Salonunda diizenlenmis olup toplam 233 kisinin katihmi gerceklesmistir.
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KAFFED Gelecegi Birlikte insa Et: Mentdr-Menti etkinligi 18-19 Ekim tarihlerinde
130 kisinin katiimiyla Geng Ofis konferans salonu ve ibrahim Uziimcii konferans
salonunda diizenlenmistir.

Turknet Join the NET etkinligi 22 Ekim tarihinde RTE yerleskesi M2 konferans
salonunda dizenlenmistir.

LOSEV Gelecegin Liderlerini Ariyor etkinligi 26 Kasim tarihinde Géztepe
Yerlegkesi Fen Edebiyat Fakdlltesinde konferans salonunda 52 kisilik katilimciyla
diizenlenmistir.

TUBITAK Avrupa Molekiiler Biyoloji Organizasyonu (EMBO) Burs ve
Desteklerine Yonelik Tanitim Etkinligi 17 Aralk tarihinde 32 kisilik katiimciyla
gerceklestirilmistir.

Is ve Staj ilam

Yayinlarina Yonelik | 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Kariyer Merkezi Web Sitesi

Calismalar araciligiyla yayinlanan is ve staj ilanlarinin timi 272’dir.

Firmalarla Yapilan Birgok firma ile online toplanti diizenlenmis olup, |mka|j1 ger.gevesmde yuz \(uze (.ie
toplantilar yapilmistir. 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 328 firma ile

Toplantilar

gorisme saglanmistir.

Ogrenci Danismanliklan

1 Ocak 2025 —31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 24 6grenciye ylz ylze ve online olmak
Gzere danismanlik hizmeti verilmistir.

Universite-
Sektor isbirligini
Gelistirmeye  Yonelik
Projeler ve Calismalar

Sanayi,

Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi farkl sektérlerde faaliyet gdsteren birgok
kurumla isbirligi yapiimistir. Bunlarin basinda 6zellikle is ve staj firsatlari ve egitim
(seminerler, konferanslar) faaliyetleri gelmektedir.

Cumhurbagkanligi
insan Kaynaklari Ofisi
ile isbirligini
Gelistirmeye Yonelik
Calismalar

Yetenekekapisi.org ve https://kariyerkapisi.chiko.gov.tr/ (Staj Seferberligi)

Yetenek Kapisi araciligiyla;

Ogrenci ve mezunlarmizin takibini yapabilir,

Ogrenci ve mezunlarmiza duyuru yapabilir,

Isverenlerin ilanlarini takip edebilir,

Kariyer Danigmanlariniz ve dgrencileriniz, randevu sistemi iizerinden zaman
planlamas1 yapabilir,

Hizmetlerinizin tamamini tiim 6grenci/mezunlariniza kolayca ulastirabilirsiniz.

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/dosya/kariyer/YeniKlasor%203/km1.JPG

Ogrencileriniz/Mezunlarimz;
Isverenlerin yaymladig: staj/is ilanlarmi inceleyip ve basvurabilir,
Kariyer Fuarlarina ve fuarlarda diizenlenen etkinliklere bagvurabilir,
Universitelerindeki kariyer danismanlarindan randevu alarak kariyer
planlamalarina yon verebilir,

Universitelerinde diizenlenecek olan etkinliklerden haberdar olabilirler.
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Staj Seferberligi ile; T.C. Cumhurbaskanhgl insan Kaynaklari Ofisi tarafindan
olusturulan stajyer havuzu, Kamu ve Ozel sektérden Staj teklifleri &grencilere
Kariyer Kapisi tzerinden iletilecektir.

. Kariyer Fuari 14-15-16 Nisan 2025 tarihinde 41 firmanin katimiyla Goztepe, RTE ve
uar
Dragos Yerleskesinde yapilmistir.

Kalite Koordinatorliigii Faaliyetleri
Faalivet Donemi icerisinde Yerine Getitirlen Calismalar

Kalite Koordinatorllgi idari ve akademik birimlerden veri ve rapor toplama sireglerini
iyilestirmek adina dokiiman, kilavuz, rapor sablonu ve rehberler hazirlamakta ve bu
materyalleri ebys.marmara.edu.tr Gizerinden birimlerle paylasmakta ayrica glincel olarak web
sayfasinda (http://kalite.marmara.edu.tr) yayimlamaktadir.

Faaliyet donemi icinde Kalite Koordinatorltgl tarafindan yurutilen Dokiiman Yénetim
Sistemi (dys.marmara.edu.tr) gelistirilme slreci tamamlanmis ve dokliimanlar 2026 vyili
itibariyle yine web sayfasi (izerinden ancak dys.marmara.edu.tr sisteminden ilgili paydaslarin
erisimine agilacaktir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu web sayfasinda (https://yokak.gov.tr/) yayimlanan
duyurular giincel olarak takip edilmekte, YOKAK tarafindan diizenlenen toplantilara katilim
saglanarak Turkiye’deki egitim-6gretim kalite streclerine iliskin glincel gelismeler izlenmekte
ve bu dogrultuda Universite blnyesinde yuritilecek calismalara yonelik yol haritalar
olusturulmaktadir.

Faaliyet donemi igerisinde Kalite Koordinatorliglu ile akademik ve idari birimler
arasindaki yazisma ve iletisim sirecleri, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Uizerinden
etkin bicimde vyiritilmus, birimlerden gelen talepler, veri ve rapor iletimleri ile
koordinatorliik tarafindan yiritilen bilgilendirme ve yonlendirme yazismalari sistematik
olarak kayit altina alinmis ve izlenmistir. D6nem boyunca toplam 775 adet kurum ici gelen
evrak ve 138 adet kurum ici giden evrak islem gérmdis; ayrica 47 adet kurum disi gelen evrak
ile sinirli sayida (2 adet) kurum disi giden yazisma gergeklestirilmistir. Bunun yaninda, farkl
birimler veya siirecler kapsaminda 13 adet harici kurum igi gelen evrak kayda alinmistir.

Kalite Komisyonu Calismalari

2025 yili boyunca Kalite Komisyonu toplantilari, Universitenin kalite glivencesi

sisteminin gilclendirilmesi ve Kurumsal Akreditasyon sirecine kapsaminda planlama,
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uygulama, izleme ve iyilestirme dénglislini esas alan biittincil bir yaklasimla ytratalmastar.
Yil icinde Kalite Komisyonu ile 6 toplanti dizenlenmis olup bunun disinda Kalite Komisyonu
Odak Gruplari ile de 3 adet toplanti yapiimistir.

Yilin ilk iki toplantisinda, 2026—2030 Stratejik Plan hazirlik siireci, sire¢ yonetimi
calismalari, program akreditasyonlari ve YOKAK uygulamalari ele alinmus; kalite ¢alismalarinin
stratejik planlama ile iliskilendirilmesi ve komisyon Uyelerinin kendi birimlerinde aktif rol
Ustlenmesi yoniinde ortak bir cerceve olusturulmustur. Bu asamada, toplumsal katki ve sosyal
transkript yonergelerinin Senato’dan ge¢mesiyle birlikte ilgili uygulama mekanizmalarinin
kurulmasina yonelik planlama ¢alismalari baslatilmistir.

izleyen siirecte, 2024 yili Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) taslagi hazirlanmus,
komisyon Uyeleriyle paylasiimis ve geri bildirim silireci isletilmistir. Ayni dénemde egitim-
ogretim, 6grenme glvencesi, sosyal transkript ve bilisim altyapilarina yonelik ¢calismalar hiz
kazanmis; BYS ile entegre 6grenme glivencesi sistemi ve sosyal transkript uygulamasi igin
yazilm analizleri baslatilmistir. Kurumsal iletisim siireglerinin iyilestirilmesi ve diger
koordinatorliiklerle esglidimiin gliclendirilmesine yonelik calismalar bu dénemde o6ncelikli
uygulama alanlari arasinda yer almistir.

Bununla birlikte, genel memnuniyet anketleri (6grenci, akademik ve idari personel)
planlandigi sekilde uygulanmis; anketlerin kapsami, uygulanma yontemi ve katilim oranlarinin
artirilmasina yonelik degerlendirmeler kalite komisyonu giindeminde 6zel bir bashk olarak ele
alinmustir.

Nisan ve Haziran aylarinda gerceklestirilen toplantilarda, KiDR’a iliskin geri bildirimler,
olgunluk diizeyi puanlari ve genel memnuniyet anketi sonuclari degerlendirilmis; bu ¢iktilar
2026-2030 Stratejik Plan calismalarina girdi olarak aktariimistir. Komisyonun isleyisine iliskin
katihm ve sireklilik konusu glindeme alinmis; toplanti periyotlari yeniden diizenlenmis ve
daha c¢evik calisabilmek amaciyla odak grup ve c¢alisma ekiplerinin roll glglendirilmistir.
Ogrenci katiliminin artirilmasi, dis paydas verilerinin sistematik toplanmasi ve birim bazli iyi
uygulamalarin paylasiimasi yoniinde kararlar alinmistir.

Yaz donemi ve Ust yonetim degisim sirecinde, Kalite Koordinatorligi tarafindan Kalite
Komisyonu toplantilarina planh olarak ara verilmis; bu slirecte galismalar, birim igi faaliyetler
ile 6ncelikli paydaslar olan Ogrenci isleri Daire Baskanligi (OiDB) ve Bilgi islem Daire Baskanlig
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(BIiDB) ile yiritiilen koordinasyon faaliyetlerine yogunlastirilmistir. S6z konusu dénemde
gergeklestirilen bu ¢alismalar ayrica ilgili bolimde ayrintili olarak ele alinacaktir.

Aralk ayinda gergeklestirilen yil sonu toplantisi, yeni st yonetimin katihimiyla, hem
2025 yili kalite ve akreditasyon ¢alismalarinin genel degerlendirmesinin yapildigi hem de 2026
yilina iliskin yol haritasinin belirlendigi stratejik bir toplanti niteligi tasimistir. Bu toplantida
ogrenme glivencesi sistemi, katalog calismalari, AR-GE izleme mekanizmalari ve kurulmasi
planlanan st kurullar ele alinmis; kalite c¢alismalarinin kurumsal kiltliriin dogal ve
sirdurdlebilir bir parcasi haline getirilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Toplanti sonunda alinan kararlarla birlikte, kalite glivencesi sisteminin strdurlebilirligi,
dijitallesmesi ve tim paydaslar tarafindan sahiplenilmesi yoniinde iyilestirme adimlarinin
atilmasi kararlastirilmistir.

Burs Ofisi Koordinatorliigii

Tablo 123.Bursa Alan Ogrenci Sayisi

2025 YILINDA BURS ALAN OGRENCI SAYISI
S'\'lrj Burs Turii Bursiyer Sayisi
1 Resmi ve Ozel Kurum Burslari 12.698
2 Marmara Universitesi Yemek Bursu 2.045
Toplam 14.743

Uluslararasi iliskiler Ve Akademik isbirligi Ofisi Faaliyetleri

Yurt Disi Universiteler ile Yapilan ikili Anlasmalar (Erasmus)

Tablo 124. ERASMUS Gelen-Giden Ogrenci Sayilari

BIiRIMLER 2024-2025
GELEN GIDEN

Atatirk Egitim Fakiltesi 50 41
Avrupa Arastirmalari Enstitlsu 3 -
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu - 1
Dis Hekimligi Fakultesi - 4
Eczacilik Fakiltesi - 6
Egitim Bilimleri Enstitlsu - 7
Fen Bilimleri Enstitisi - 7
Fen-Edebiyat Fakiltesi 35 71
Finansal Bilimler Fakultesi - 2
Guizel Sanatlar Fakdltesi 11 37
Hukuk Fakdiltesi 4 15
iktisat Fakiiltesi 34 27
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ilahiyat Fakiiltesi 6 8
iletisim Fakiiltesi 10 21
isletme Fakiiltesi 78 103
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi - 1
Mihendislik Fakiltesi 18 91
Saglik Bilimleri Enstitisu - 5
Saglik Bilimleri Fakiltesi - 7
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi 84 60
Sosyal Bilimler Enstitiisi - 24
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 2
Taki Teknolojisi ve Tasarim Yiksekokulu - 1
Teknoloji Fakiiltesi 1 27
Tip Fakdiltesi 17 8
Uygulamali Bilimler Fakdiltesi 4 2
TOPLAM 359 578

Toplum Bilimleri Fak. Ogrencisidir.

ve Toplum Bilimleri Fak. Ogrencisidir.

*2022-23 Fen- Edebiyat Fakdltesi ayrilmis olup; Verilen Gelen verisi 35 6grencinin 4’iiFen Fak. 31’i insan ve

**2022-23 Fen- Edebiyat Fakiltesi ayrilmis olup; Verilen Giden verisi 71 6grencinin 14’i Fen Fak. 57’si insan

Tablo 125. ERASMUS Gelen-Giden Personel Sayilari

2024-2025

BiRiIMLER

GELEN

GIiDEN

Atatlrk Egitim Fakiltesi

1

8

Dis Hekimligi Fakultesi

Fen Bilimleri Enstitisi

Fen-Edebiyat Fakultesi

Fen Fakultesi

Finansal Bilimler Fakdiltesi

Glzel Sanatlar Enstittsu

Gizel Sanatlar Fakultesi

Hukuk Fakultesi

iktisat Fakiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

W wWiblWIN|IO|P|FRL|N]N

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii

isletme Fakiiltesi

Muhendislik Fakultesi

Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Siyasal Bilgiler Fakultesi

Sosya Bilimler Meslek Yiiksekokulu

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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Spor Bilimleri Fakiiltesi - 1
Teknoloji Fakiiltesi 8 15
Tip Fakdltesi - 1
Uygulamal Bilimler Fakultesi - 5
Yabanci Diller YO - 1
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu - 4
Ozel Kalem - 7
Turk Dili Bolimu - 1
Bilgi islem - 8
Genel Sekreterlik - 3
Hukuk Misavirligi - 1
idari ve Mali isler - 2
Kitliphane - 4
MITTO - 2
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 1 4
Personel Daire Baskanhgi - 3
Saglik Kultlr Spor Daire Baskanhgi - 1
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi - 4
Uluslararasi Ofis 72 7
Yapi isleri - 2
TOPLAM 114 183
Uluslararasi Anlagsmalar Ve Protokoller
Tablo 126.Marmara Universitesi Uluslararasi Anlasmalar ve Protokoller (2021-2025 KA171 Programi)
P Anlagsma s, Anlasma imzalanan ..
No M.U. llgili Birim ..s.. Anlasma Igerigi $ Ulke
Turd Kurum
Uluslararasi iliskiler ve The Pennsylvania State
1| Akademik isbirligi Ofisi KA171 | Ortaklik Anlasmasi University ABD
Uluslararasi iligkiler ve . .
2 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi | University Of Technology Sydney | Avustralya
Uluslararasi iligkiler ve . .
3 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi Baku High Oil School Azerbaycan
— B -
4 Uluslara.ra?sl I|-|§l_<ull_er ve KA171 Ortaklik Anlagmas| anglades_h Ag_r|cu|tura| Banglades
Akademik Isbirligi Ofisi University
Uluslararasi iligkiler ve
- 171 B i i i B
5 Akademik isbirligi Ofisi KA17 Ortaklik Anlagmasi elarusian State University elarus
Uluslararasi iligkiler ve Belorusskiy Gosudarstvenniy
- 171 B
6 Akademik Isbirligi Ofisi KAL7 Ortaklik Anlasmasi Tehnologicheskiy Universitet elarus
Uluslararasi iligkiler ve
- 171 i i i
7 Akademik isbirligi Ofisi KA17 Ortaklik Anlagmasi Cadi Ayyad University Fas
8 Uluslararasi iliskiler ve KAL71 Ortakiik Anlasmasi Universite Hassan |l De Fas
Akademik isbirligi Ofisi : Casablanca
Uluslararasi iliskiler ve . . .
9 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi University of Tehran Iran
Uluslararasi iliskiler ve . . .
10 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi University of Isfahan Iran
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11 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortaklik Anlasmasi Tokyo University Of Foreign Jabonva
Akademik isbirligi Ofisi : Studies pony
Uluslararasi iliskiler ve National University Corporation,

12 e KA171 Ortaklik Anlasmasi o ) Japonya
Akademik Isbirligi Ofisi Nagasaki University
Uluslararasi iliskiler ve Javna Ustanova Univerzitet Crne .

13 e KA171 Ortaklik Anlasmasi ] Karadag
Akademik Isbirligi Ofisi Gore Podgorica
Ulusl ligkil Kazakh National Ped ical

14 us ara.ra-5| .|§N|.er\./e. KA171 Ortaklik Anlagmasi aza ) @ |.ona € agoglca Kazakistan
Akademik Isbirligi Ofisi University after Abai
Uluslararasi iliskiler ve Al-Farabi Kazakh National .

15 e KA171 Ortaklik Anlasmasi . . Kazakistan
Akademik Isbirligi Ofisi University
Uluslararasi iliskiler ve

- KA171 khik Anl K -Turkish M i i K i

16 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklk Anlagmasi yrgyz-Turkis anas University Irgizistan

Uluslararasi iliskiler ve Comsats Institute Of Information
) KA171 Ortaklik Anlasmas Pakistan

17 Akademik Isbirligi Ofisi ! ? ! Technology !

Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 khik Anl intP i i R
18 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagsmasi | Saint Petersburg State University usya
Uluslararasi iliskiler ve M.V. Lomonosov Moscow State
. KA171 Ortakhk Anl R
19 Akademik Isbirligi Ofisi rtakiic Anlasmasi University usya
Kazan Volga Region Federal
20 Uluslararasi iliskiler ve KALT1 Ortakiik Anlasmasi University (Federal State Rusva
Akademik isbirligi Ofisi ? Autonomous Educational y
Institution Of Higher Learning)
Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 klik Anl Tunghai Uni i T

21 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmasi unghai University ayvan

Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 klik Anl f; i i T

22 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmasi Sfax University unus
Ulusl iligkil T il Volod Hnatiuk

23 us ara.ra:sl .|§N|.er\./e. KA171 Ortaklik Anlagmasi grnopl o y.myr n.a |u. Ukrayna
Akademik Isbirligi Ofisi National pedagogical University
Uluslararasi iliskiler ve Ternopil National Economic

. KA171 Ortaklik Anlasmas Ukrayna

24 Akademik Isbirligi Ofisi ! : ! University y

Ivan Horbachevsky Ternopil

25 Uluslararasi iliskiler ve KAL71 Ortakiik Anlasmasi National Medical University Of Ukravna

Akademik isbirligi Ofisi : The Ministry of Health Of y
Ukraine

2 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortakiik Anlasmasi Truong Dai hoc Bach Khoa-Dai Vietnam
Akademik isbirligi Ofisi : hoc Quoc Gia Tp Ho Chi Minh
Uluslararasi iliskiler ve Auckland University of

27 L _s_u_ . KA171 Ortaklik Anlagmasi y Yeni Zelanda
Akademik Isbirligi Ofisi Technology
Ulusl ligkil

28 uslararasi flgitier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi | THE OHIO STATE UNIVERSITY ABD
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve

29 L _§_u_ . KA171 Ortaklik Anlagmasi UNIVERSITY OF DELAWARE ABD
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve

30 o ,§,u, L KA171 Ortaklik Anlagmasi GADJAH MADA UNIVERSITY Endonezya
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve

31 o ,§,u, . KA171 Ortaklik Anlagsmasi | Universitas Darussalam Gontor Endonezya
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve ) .

32 e KA171 Ortaklik Anlasmasi Institut Agama Islam Tazkia Endonezya
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve o

33 e KA171 Ortaklik Anlasmasi BANARAS HINDU UNIVERSITY Hindistan
Akademik Isbirligi Ofisi

I International Centre for
Uluslararasi lligkiler ve . o

34 R KA171 Ortaklik Anlasmasi Education in Islamic Finance Malezya

Akademik Isbirligi Ofisi
(INCEIF)
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g5 | Uluslararas liskiler ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi |  UNIVERSITI SAINS MALAYSIA Malezya
Akademik isbirligi Ofisi : v
Ulusl ligkil
36 ustararasi flgidler ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi | PRINCE OF SONGKLA UNIVERSITY |  Tayland
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve
37 e KA171 Ortaklik Anlasmasi MARIN BARLETI SHA Arnavutluk
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve UNIVERSITY OF NEW YORK
38 e KA171 Ortaklik Anlasmasi Arnavutluk
Akademik Isbirligi Ofisi TIRANA
Uluslararasi iliskiler ve
39 Ak:demik islbilfligli Of\i/si KA171 Ortaklik Anlagmasi Aldent University Arnavutluk
Uluslararasi iliskiler ve PANEVROPSKI UNIVERZITET Bosna
- KA171 khik Anl
0 1 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmast APEIRON Hersek
Uluslararasi iliskiler ve INTERNACIONALNI UNIVERZITET Bosna
- KA171 khik Anl
4 1 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmast U SARAJEVU Hersek
Uluslararasi iliskiler ve Bosna
- KA171 khik Anl i i f j
42 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmasi University of Sarajevo Hersek
Uluslararasi iliskiler ve JAVNA USTANOVA UNIVERZITET
- KA171 khik Anl K g
83 1 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlasmasi CRNE GORE PODGORICA aradag
Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 khik Anl BAKU HIGH OIL SCHOOL A
44 Akademik isbirligi Ofisi Ortakhk Anlagmasi U HIGH OIL SCHOO zerbaycan
Uluslararasi iliskiler ve L.E.P.L Apollon Kutateladze Thilisi
: KA171 | Ortaklik Anl Glrcist
45 Akademik Isbirligi Ofisi rtakiic Antasmasi State Academy of Art uraistan
Uluslararasi iliskiler ve GEORGIAN AMERICAN
. KA171 khik Anl urci
46 | Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlasmasi UNIVERSITY LLC Gurcistan
Uluslararasi iliskiler ve IVAN HORBACHEVSKY TERNOPIL
. KA171 klik Anl k
47 1 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlasmast |\ \1IONAL MEDICAL UNIVERsITY | UX"@Yna
Uluslararasi iliskiler ve West Ukrainian National
. KA171 | Ortaklik Anl Uk
48 | Akademik isbirligi Ofisi rtakiik Anfasmasi University, rayna
A TERNOPIL VOLODYMYR HNATIUK
Uluslararasi lligkiler ve
49 e KA171 Ortaklik Anlagmasi NATIONALPEDAGOGICAL Ukrayna
Akademik Isbirligi Ofisi
UNIVERSITY
Ulusl iligkil od National I.I.Mechnik
50 us ara.rat5| .|§N|.er\./e. KA171 Ortaklik Anlagmasi essafa |o.na . echnikov Ukrayna
Akademik Isbirligi Ofisi University
Uluslararasi iliskiler ve
) KA171 Ortaklik Anl Cadi Ayyad Uni it F
51 Akademik isbirligi Ofisi rtaklik Anlagmasi adi Ayyad University as
52 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortakiik Anlasmasi UNIVERSITE HASSAN Il DE Fas
Akademik isbirligi Ofisi : CASABLANCA
Uluslararasi iliskiler ve
53 Akademik i§bir§Ii§i Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi Universite AlQuaraouiyine Fas
Ulusl ligkil
54 ustararast fligkrier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi | UNIVERSITE DE LA MANOUBA Tunus
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iligkiler ve Princess Sumaya University for N
. KA171 | Ortaklik Anl Urd
55 Akademik Isbirligi Ofisi raklik Antasmasl Technology raun
Uluslararasi iliskiler ve GERMAN JORDANIAN .
: KA171 | Ortaklik Anl Urdd
%6 | Akademik isbirligi Ofisi rraxiik Anasmasi UNIVERSITY raun
57 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortakiik Anlasmasi APPLIED SCIENCE PRIVATE Ordiin
Akademik isbirligi Ofisi : UNIVERSITY
Ulusl ligkil .
58 uslararasi flgitier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi UNIVERSITY OF JORDAN Urdiin
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve .
59 S, KA171 Ortaklik Anlagmasi UNIVERSIDAD DE LA HABANA Kiba
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve SARSEN AMANZHOLOV EAST .
60 i KA171 Ortaklik Anlasmasi Kazakistan
Akademik Isbirligi Ofisi KAZAKHSTAN STATE UNIVERSITY
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61 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortaklik Anlasmasi SEMEY STATE MEDICAL Kazakistan
Akademik isbirligi Ofisi ? UNIVERSITY
Uluslararasi iliskiler ve TOSHKENT SHAHRIDAGI TURIN .. .
62 . KA171 Ortaklik Anlagmasi Ozbekistan
Akademik Isbirligi Ofisi POLITEXNIKA UNIVERSITETI
Uluslararasi iliskiler ve Tashkent State Institute of ..
; KA171 | Ortaklik Anl Ozbekist
63 Akademik Isbirligi Ofisi riakiik Anfagmasi Oriental Studies zbekistan
Ulusl ligkil
64 us ara.ra-5| .|§N|.er\./e. KA171 Ortaklik Anlasmasi Hamad bin Khalifa University Katar
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve
. KA171 Ortaklik Anl TAR UNIVERSITY Kat
85 | Akademik isbirligi Ofisi rrakdicAnasmast A atar
Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 khik Anl K i i i K
66 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklk Anlagmasi uwait University uveyt
Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 khik Anl | i i
67 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklk Anlagmasi Sultan Qaboos University Umman
FEDERAL STATE AUTONOMOUS
Uluslararas iliskiler ve EDUCATIONAL INSTITUTION FOR
68 s .§,,, .. KA171 Ortaklik Anlagsmasi | HIGHER EDUCATION NATIONAL Rusya
Akademik Isbirligi Ofisi
RESEARCH UNIVERSITY HIGHER
SCHOOL OF ECONOMICS
FEDERAL STATE AUTONOMOUS
Uluslararasi iliskiler ve EDUCATIONAL INSTITUTION OF
69 s ,§_v_ L. KA171 Ortaklik Anlagmasi HIGHER LEARNING KAZAN Rusya
Akademik Isbirligi Ofisi
VOLGA REGION FEDERAL
UNIVERSITY
Uluslararas iliskiler ve MOSCOW STATE INSTITUTE OF
70 s ,Sm . KA171 Ortaklik Anlagmasi INTERNATIONAL RELATIONS Rusya
Akademik Isbirligi Ofisi
UNIVERSITY
Uluslararasi iliskiler ve SAINT PETERSBURG STATE
- KA171 khik Anl R
721 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlasmasi UNIVERSITY usya
Uluslararasi iliskiler ve Addis Ababa Science and
) KA171 Ortaklik Anlagmas Etiyopya
72 Akademik Isbirligi Ofisi ! : ! Technology University Yopy
Uluslararasi iliskiler ve
73 Akademik i§birsligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi University of Dar es Salaam Tanzanya
Uluslararasi iliskiler ve AZERBAIJAN UNIVERSITY OF
- KA171 Ortaklik Anl Azerb
74 | Akademik isbirligi Ofisi rtakiic Antasmasi LANGUAGES zerbaycan
Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 Ortaklik Anl KOLEGJI UNIVERSUM O.P K
75 | Akademik isbirligi Ofisi rtakiik Anfasmasi osova
Uluslararasi iliskiler ve
76 s ,§,u, . KA171 Ortaklik Anlagmasi University of Dar es Salaam Tanzanya
Akademik Isbirligi Ofisi
77 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortakiik Anlasmasi UNIVERSITE ABDELMALEK Fas
Akademik isbirligi Ofisi ; ESSAADI
Ulusl ligkil
78 uslararasi figtier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi | UNIVERSIDAD DE LA HABANA Kiiba
Akademik Isbirligi Ofisi
Ulusl ligkil
79 usfararasi fiskrier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi KIMEP UNIVERSITY JSC Kazakistan
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve TOSHKENT SHAHRIDAGI
80 L .§_“_ L KA171 Ortaklik Anlasmasi XALQARO WESTMINSTER Ozbekistan
Akademik Isbirligi Ofisi
UNIVERSITETI
Ulusl liskil GERMAN JORDANIAN -
81 us ara.ra:sl .I§_“I_er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Urdiin
Akademik Isbirligi Ofisi UNIVERSITY
Uluslararasi iliskiler ve o
82 R KA171 Ortaklik Anlasmasi BANARAS HINDU UNIVERSITY Hindistan
Akademik Isbirligi Ofisi
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Uluslararasi iliskiler ve NATIONAL UNIVERSITY
83 L _§_v_ L KA171 Ortaklik Anlagmasi CORPORATION, NAGASAKI Japonya
Akademik Isbirligi Ofisi
UNIVERSITY
— International Centre for
Uluslararasi lligkiler ve L -

84 e KA171 Ortaklik Anlasmasi Education in Islamic Finance Malezya

Akademik Isbirligi Ofisi
(INCEIF)

85 Uluslararasi lliskiler ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Chulalongkorn Universit Tayland
Akademik isbirligi Ofisi ? & i 4
Uluslararasi iliskiler ve

86 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi SUMGAIT STATE UNIVERSITY Azerbaycan

lusl ligkil

gy | Uluslararasi lliskiler ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi | BELARUSIAN STATE UNIVERSITY |  Belarus
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve

88 ! . .I .Is,,l, V ] KA171 Ortaklik Anlasmasi Institut Agama Islam Tazkia Endonezya
Akademik Isbirligi Ofisi

lusl ligkil

gg | Yluslararasilliskiler ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi UNIVERSITE CADI AYYAD Fas
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve Addis Ababa Science and

) KA171 Ortaklik Anlasmasi Etiyopya

90 Akademik Isbirligi Ofisi : Technology University yopy
Ulusl ligkil

91 uslararasi Tigitler ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi BAKU HIGH OIL SCHOOL Azerbaycan
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve

- KA171 khik Anl FAX UNIVERSITY T

92 Akademik isbirligi Ofisi Ortakhk Anlagmasi S U S unus

Uluslararasi iliskiler ve JAVNA USTANOVA UNIVERZITET
- KA171 khik Anl K g

93 | Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlasmasi CRNE GORE PODGORICA aradag

Uluslararasi iliskiler ve UNIVERSITE DES SCIENCES ET LA
. KA171 Ortakhk Anl C i
9 | Akademik isbirligi Ofisi rtakiik Antasmasi TECHNOLOGIE ezayir
Uluslararasi iliskiler ve INTERNACIONALNI UNIVERZITET Bosna
. KA171 Ortakhk Anl
95 | Akademik isbirligi Ofisi rtakiik Anfasmasi U SARAJEVU Hersek
FEDERAL STATE AUTONOMOUS
96 Uluslararasi iliskiler ve KAL71 Ortakiik Anlasmasi EDUCATIONAL INSTITUTION FOR EU
Akademik i§bir|i§i Ofisi ? HIGHER EDUCATION NATIONAL
RESEARCH UNIVERSITY HIGHER
Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 khik Anl HOOL OF ECONOMI R

97 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmasi SCHOOL OF ECONOMICS usya

98 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortakiik Anlasmasi UNIVERSITE FERHAT ABBAS SETIF Cezavir
Akademik isbirligi Ofisi : 1 v

99 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortakiik Anlasmasi Truong Dai hoc Bach Khoa-Dai Vietnam
Akademik isbirligi Ofisi : hoc Quoc Gia Tp Ho Chi Minh
Uluslararasi iliskiler ve

K KA171 Ortaklik Anl UNIVERSITY OF INDONESIA End

100 | \xademik isbirligi Ofisi rtakiik Anfasmasi ndonezya
Uluslararasi iliskiler ve

101 Akademik i§bir§li§i Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi Universitas Mulawarman Endonezya
Uluslararasi iliskiler ve West Ukrainian National

102 - KA171 Ortaklik Anlagmasi Ukrayna
Akademik Isbirligi Ofisi : University y

o Khoja Akhmet Yassawi
Uluslararasi lliskiler ve . . .

103 e KA171 Ortaklik Anlagmasi International Kazakh-Turkish Kazakistan

Akademik Isbirligi Ofisi . )
University
Ulusl ligkil M.V. LOMONOSOV MOSCOW

104 us ara.ra:sl _I§_“I_er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Rusya
Akademik Isbirligi Ofisi STATE UNIVERSITY
Uluslararasi iliskiler ve

- KA171 Ortaklik Anlasmasi Kuwait Universit Kuveyt

105 | Akademik isbirligi Ofisi : y v
Ulusl ligkil

106 us ara.ra:sl _I§_“I_er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi National Law University, Delhi Hindistan
Akademik Isbirligi Ofisi
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jo7 | Ulustararasi lliskdler ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi | UNIVERSITI SAINS MALAYSIA Malezya
Akademik isbirligi Ofisi ? 4
Uluslararasi iliskiler ve
108 e KA171 Ortaklik Anlasmasi TUNGHAI UNIVERSITY Tayvan
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve Tashkent State Institute of ..
1 . KA171 | Ortaklik Anl Ozbekist
09 Akademik Isbirligi Ofisi riakiik Anfagmasi Oriental Studies zbekistan
110 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortaklik Anlasmasi Université de Nouakchott Al Moritanva
Akademik isbirligi Ofisi ? Aasriya 4
Uluslararasi iliskiler ve .
111 e KA171 Ortaklik Anlasmasi UNIVERSITE D'ALGER 2 Cezayir
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve UNIVERSITE HASSAN |l DE
- KA171 khik Anl F
M2 1 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmast CASABLANCA as
Uluslararasi iliskiler ve Institute of Business
) KA171 Ortaklik Anlagmas Pakistan
113 Akademik Isbirligi Ofisi ! ? ! Administration (IBA) Karachi !
Uluslararas iliskiler ve MIRZO ULUG'BEK NOMIDAGI
1 liskiler v ..
114 Ak:demiki birsli"i Ofisi KA171 Ortaklik Anlasmasi O'ZBEKISTONMILLIY Ozbekistan
soirtie UNIVERSITETI
115 Uluslararasi iliskiler ve KALT1 Ortakiik Anlasmasi YOKOHAMA NATIONAL Japonva
Akademik isbirligi Ofisi ? UNIVERSITY pony
116 Uluslararasi iliskiler ve KALT1 Ortakiik Anlasmasi K.Zhubanov Aktobe Regional Kazakistan
Akademik isbirligi Ofisi ? University
117 Uluslararasi iliskiler ve KALT1 Ortakiik Anlasmasi IVANE JAVAKHISHVILI TBILISI Giircistan
Akademik isbirligi Ofisi : STATE UNIVERSITY
Uluslararasi iliskiler ve ALISHER NAVOIY NOMIDAGI
118 s ,Sm . KA171 Ortaklik Anlagsmasi | TOSHKENT DAVLAT O'ZBEK TILI Ozbekistan
Akademik Isbirligi Ofisi
VA ADABIYOTI UNIVERSITETI
Uluslararasi iliskiler ve Azerbaijan State University of
- KA171 khik Anl A
119 Akademik Isbirligi Ofisi Ortaklik Anlasmasi Economics zerbaycan
Uluslararasi iliskiler ve The Pennsylvania State
- KA171 Ortaklik Anl ABD
120 Akademik Isbirligi Ofisi rtakiic Antasmasi University
Uluslararasi iliskiler ve Associagdo Pré Ensino em Santa
- KA171 Ortaklik Anl Brezil
121 Akademik Isbirligi Ofisi rtakiic Antasmasi Cruz do Sul reziiya
Uluslararas iliskiler ve INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE
122 L .5,,_ L KA171 Ortaklik Anlagmasi ESTUDIOS SUPERIORES DE Meksika
Akademik Isbirligi Ofisi
OCCIDENTE AC
P UNIVERSITY OF THE
Uluslararasi lligkiler ve . .
123 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi WITWATERSRAND Guney Afrika
soirtie JOHANNESBURG
Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 Ortaklik Anl PAYAP UNIVERSITY Tayland
124 1 Akademik isbirligi Ofisi rtakiik Anfasmasi ayian
125 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortakiik Anlasmasi CURTIN UNIVERSITY OF Avustralva
Akademik isbirligi Ofisi : TECHNOLOGY Y
Uluslararasi iliskiler ve GEORGIAN AMERICAN
126 - KA171 Ortaklik Anlagmasi Gurcistan
Akademik Isbirligi Ofisi : UNIVERSITY LLC
Uluslararas iliskiler ve TERNOPIL VOLODYMYR HNATIUK
127 L _s_u_ . KA171 Ortaklik Anlagmasi NATIONALPEDAGOGICAL Ukrayna
Akademik Isbirligi Ofisi
UNIVERSITY
Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 Ortaklik Anlagmasi University of Kansas ABD
128 | pkademik isbirligi Ofisi : y
P KAZAKH STATE WOMEN'S
Uluslararasi lligkiler ve .
129 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi TEACHER PEDAGOGICAL Kazakistan
soirtie UNIVERSITY
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130 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortaklik Anlasmasi UNIVERSITI KEBANGSAAN Malezva
Akademik isbirligi Ofisi ? MALAYSIA 4
131 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortaklik Anlasmasi UNIVERSITE MOHAMMED Fas
Akademik isbirligi Ofisi ; PREMIER 1 - UMP
132 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortaklik Anlasmasi UNIVERSITE INTERNATIONALE DE Fas
Akademik isbirligi Ofisi ; RABAT
133 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortaklik Anlasmasi UNIVERSETI SHKODRES LUIG) Arnavutluk
Akademik isbirligi Ofisi ; GURAKUQ
Uluslararasi iliskiler ve o .
134 e KA171 Ortaklik Anlasmasi Soongsil University Giney Kore
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve Kazakh National Pedagogical .
. KA171 Ortaklik Anl Kazakist
135 Akademik Isbirligi Ofisi railik Anfazmast University after Abai azakistan
Uluslararasi iliskiler ve Bosna
- KA171 khik Anl i i f j
136 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklk Anlagmasi University of Sarajevo Hersek
Uluslararasi iliskiler ve SAINT PETERSBURG STATE
- KA171 khik Anl R
137 | Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmast UNIVERSITY usya
Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 khik Anl i ite Al iyi F
138 Akademik isbirligi Ofisi Ortakhk Anlagmasi Universite AlQuaraouiyine as
A FEDERAL STATE AUTONOMOUS
Uluslararasi lligkiler ve
139 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi | EDUCATIONAL INSTITUTION OF Rusya
soirtie HIGHER LEARNING KAZAN
140 Uluslararasi iliskiler ve KALT1 Ortakiik Anlasmasi VOLGA REGION FEDERAL Rusva
Akademik isbirligi Ofisi : UNIVERSITY y
Uluslararasi iliskiler ve THE STATE UNIVERSITY OF NEW
. KA171 Ortaklik Anl ABD
141 1 Akademik isbirligi Ofisi rraxdic Antasmasi YORK
Uluslararasi iliskiler ve TOSHKENT SHAHRIDAGI TURIN
142 s ,Sm . KA171 Ortaklik Anlagmasi POLITEXNIKA UNIVERSITETI Ozbekistan
Akademik Isbirligi Ofisi
KARSHI STATE UNIVERSITY
Uluslararasi iliskiler ve
. KA171 Ortaklik Anlagmas Baku State Universit Azerbaycan
193 | Akademik isbirligi Ofisi  Antasmasi u versity zerbay
Uluslararasi iliskiler ve L.N. Gumilyov Eurasian National
. KA171 Ortaklik Anlagmas Kazakistan
144 Akademik Isbirligi Ofisi ! : ! University zal
A KYRGYZ-RUSSIAN SLAVIC
Uluslararasi lligkiler ve .
145 i KA171 Ortaklik Anlagmasi | UNIVERSITY NAMED AFTER THE Kirgizistan
Akademik Isbirligi Ofisi
FIRST PRESIDENT OF RUSSIA
Uluslararasi iligkiler ve .
1 . KA171 Ortaklik Anlagmasi UNIVERSITY OF JORDAN Urdin
46 | Akademik isbirligi Ofisi ;
Tablo 127. Marmara Universitesi Uluslararasi Anlasmalar ve Protokoller (2021-2025 MOU Programi)
M.U. ilgili e s Anlasma imzalanan ..
No . . & Anlasma Tiirii Anlagma Igerigi 3 Ulke
Birim Kurum
Ortak P Degisim, ortak proje, ) L
1 Rektorliik riak Frogram celsim, ortak proje Georgia State University ABD
Anlasmasi arastirma
. Degisim, materyal degisimi, . .
2 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi 813 Y . 813 Youngstown State University ABD
ortak proje
. Degisim, materyal . . I
3 Rektorlik | Isbirligi Anlasmasi v_g_s . Y . Universidad de Mendoza Arjantin
degisimi, ortak proje
. Degisim, materyal . . .
4 Rektorlik | Isbirligi Anlasmasi wg_§ . Y . Jahan University Afganistan
degisimi, ortak proje
. Degisim, ortak proje, . .
5 Rektorlik | Isbirligi Anlagmasi 83 prol Paderborn University Almanya
arastirma
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. Degisim, ortak proje, Padagogische Hochschule
6 Rektorlik | Isbirligi Anlagmasi gis! proj goe! . Y Almanya
arastirma Heidelberg
. Degisim, ortak proje, Aleksander Moisi
7 Rektorlik || Isbirligi Anlagmasi gis! proj . . st Arnavutluk
arastirma University of Durres
) Degisim, ortak proje, . .
8 Rektorluk Isbirligi Anlagmasi sisl prol Khazar University Azerbaycan
arastirma
. Degisim, ortak proje, Azerbaijan Institute of
9 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi gis! proj z U t Azerbaycan
arastirma Theology
. Degisim, ortak proje, Azerbaijan University of
10 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi gis! proj z U WVersity Azerbaycan
arastirma Languages
Degisim, konferans,
. Azerbaycan T
11 Rektorluk Isbirligi Protokoli seminer, materyal ze! 'y . I,p Azerbaycan
o Universitesi
degisimi
. Degisi t | degisimi, | Azerbaijan State Uni it
12 Rektorluk Isbirligi Anlasmasi eglsim, ma erya. esisiml, zerhaljan state .n|ver5| i Azerbaycan
ortak proje of Economics
. Degisim, ortak proje, Belarusian State
13 Rektorluk Isbirligi Anlasmasi &3 prol . . . Belarus
arastirma Technological University
. Degisim, ortak proje, . . . Bosna
14 Rektorluk Isbirligi Anlasmasi g3 prol University of Sarajevo
arastirma Hersek
e R Degisim, ortak proje, e o Bosna
15 Rektorluk Isbirligi Anlagsmasi Zenica Universitesi
arastirma Hersek
. Degisim, ortak proje, University of Dzemal Bosna
16 Rektorliik Ishirligi Anlagmasi &3 proj . .y.
arastirma Bijedic in Mostar Hersek
. Degisim, ortak proje, . . .
17 Rektorluk Isbirligi Anlasmasi sisl prol Universidade Santa Ursula Brezilya
arastirma
. Degisim, ortak proje, . . .
18 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi gt proJ Shenzhen University Cin
arastirma
o T Degisim, ortak proje, e . . i
19 Rektorluk Ishirligi Anlasmasi Beijing Jiatong Universit in
3ol 3 arastirma Jing & ¥ ¢
- Degisim, ortak proje, . .
20 Rektorlak Isbirligi Anlagsmasi gl proj Mulawarman University Endonezya
arastirma
. Degisim, ortak proje, . . .
21 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi 8! proJ Universitas Gadjah Mada Endonezya
arastirma
. Degisim, ortak proje, University of Darussalam
22 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi gls! proJ verstty . Endonezya
arastirma (UNIDA) GONTOR
. Degisim, ortak proje, Université Abdelmalek
23 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi 813 proJ . Fas
arastirma Essaadi
. Degisim, ortak proje, International University of
24 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi 813 proJ ¥ Fas
arastirma Rabat
. Degisim, ortak proje, I'Ecole Superieure de
25 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi 813 prol P . Fransa
arastirma Journalisme
. Degisim, ortak proje, Georgian American ..
26 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi 813 proJ & ) ) Giircistan
arastirma University
. Degisim, ortak proje, . . i
27 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi 813 proJ Vel-Tech University Hindistan
arastirma
. Degisim, materyal . . . I
28 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi vgs . Y . Poornima University Hindistan
degisimi, ortak proje
) Degisim, ortak proje, . . .
29 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi 813 proJ University of Isfahan Iran
arastirma
. Degisim, mat | K hah Uni ity of .
30 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi euz.g|.§|n.1 ma erya. ermanshan Unlversity o Iran
degisimi, ortak proje Technology
. Degisim, ortak proje, S .
31 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi 813 proJ Kansai University Japonya
arastirma
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. Degisim, ortak proje, Tokyo University of Foreign
32 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi gis! proj y ersity '8 Japonya
arastirma Languages
Ogrenci Degisimi .. Tokyo University of Foreign
33 Rektorlik & | Deglsim! Ogrenci Degisimi ¥ IVersity '8 Japonya
Anlasmasi Languages
. Degisim, ortak proje, R .
34 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi gis! proj Nagasaki University Japonya
arastirma
Degisim,arastirma isbirligi,
35 Rektorliik isbirligi Anlagsmasi ortak konferans, Katar Universitesi Katar
sempozyum
o . Degisim,arastirma isbirligi, K. Zhubanov Aktobe .
36 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi ortak konferans, . . . Kazakistan
Regional University
sempozyum
Degisim, t . .
o R . E$I§Im arastirma Al-Farabi Kazakh National .
37 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi isbirligi, ortak konferans, . . Kazakistan
University
sempozyum
38 Rektorliik isbirligi Anlasmasi Degisim,materyal Egypt University of Islamic Kazakistan
3oirtie 3 degisimi,ortak proje Culture 'Nur Mubarak'
. Degisi tak proj Abai Kazakh National
39 Rektorliik Isbirligi Anlasmasi eglsim, ortax proje, al az.a a.\ |onja Kazakistan
arastirma Pedagogical University
) Degisi tak proj
40 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi eelsim, ortak proje, Yessenov University Kazakistan
arastirma
41 Rektorlik isbirligi Anlagsmasi Degisim, ortak proje, M. Auezov Soth ) Kazakistan
arastirma Kazakhstan State University
. Degisi t | Egyptian Uni ity f
42 Rektorliik Isbirligi Anlasmasi ve:'g.|§|rn,ma erya. g\./p 1an University Tor Kazakistan
degisimi,ortak proje Islamic culture Nur-Mubarak
. Degisim,materyal . . . .
43 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi v_g,s . Y . Baishev University Kazakistan
degisimi,ortak proje
. Degisim,materyal Sarsen Amanzholov East
44 Rektorliik Isbirligi Anlasmasi ug§ . Y . . . Kazakistan
degisimi,ortak proje Kazakhstan University
. Degisim,materyal . . . .
45 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi v_g,s . Y . Semey Medical University | Kazakistan
degisimi,ortak proje
. Degisim,materyal Kazakistan Muslimanlar
46 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi wg'§ . 4 . L . Kazakistan
degisimi,ortak proje Dini Idaresi
. Degisim,materyal L.N. Gumilyov Eurasian
47 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi u,g!sl, y. u. YoV .u I, Kazakistan
degisimi,ortak proje National University
. Degisim,mat | . . . .
48 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi felg!§|r.n ma erya. Semey Medical University Kazakistan
degisimi,ortak proje
. Degisim,mat | Abai Kazakh National
49 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi ?_g!slr.n ma erya_ al az-a é_‘ |onf':1 Kazakistan
degisimi,ortak proje Pedagogical University
K State Technical
o N Degisim,materyal y-rgyz- ate fechnica .
50 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi R . University, named after Kirgizistan
degisimi,ortak proje
I.Razzakov
. Degisim,materyal . . .
51 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi wg.§ . Y . Soongsil University Kore
degisimi,ortak proje
ilahiyat S Degisim,materyal . L
52 L Isbirligi Anlagmasi o . Pusan National Universitesi Kore
Fakiltesi degisimi,ortak proje
. Degisim, ortak proje, . - -
53 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi 813 proJ Pusan National Universitesi Kore
arastirma
Ogrenci Degisimi .. Pusan National
54 Rektorlik & 813 Ogrenci Degisimi N o Kore
Anlasmasi Universitesi
. Degisim, ortak proje, Chonnam Ulusal
55 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi 813 proj . o Kore
arastirma Universitesi
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. Degisim, ortak proje, Kyungpook National
56 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi gis! proj yu gp_ . ! Kore
arastirma University
. Degisim,materyal Hankuk University of
57 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi v,g!§|, Y . u. v ,I ¥ Kore
degisimi,ortak proje Foreign Studies
Ogrenci Degisimi .. Hankuk University of Foreign
58 Rektorlik & tDeglsim! Ogrenci Degisimi ! v ,I ¥ '8 Kore
Anlagmasi Studies
. Degisim, ortak proje, Korea University Sejon
59 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi gis! proj versity >ejong Kore
arastirma Campus
. Degisim,materyal
60 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi wg.|§|. Y . Pusan National University Kore
degisimi,ortak proje
) Degisim, ortak proje, G National
61 Rektorluk Isbirligi Anlasmasi eglsim, ortakproje yeongs?ng ‘a fona Kore
arastirma University
Degisim,arastirma
62 Rektorluk isbirligi Anlasmasi isbirligi, bilgi ve yayin Kuveyt Universitesi Kuveyt
degisimi
Degisim & Isbirligi Scholarly Exchange and ..
63 Rektorluk 813 FDITE Y . & Kuveyt Universitesi Kuveyt
Anlagmasi Collaboration
64 Rektorluk Degisim Anlagmasi Ogrenci Degisimi Kuveyt Universitesi Kuveyt
65 Rektorlik isbirligi Anlasmasi Degisim,arastirma isbirligi Universiti Malaya Malezya
) Degisi tak proj Uni idad Aut d
66 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi eglsim, ortax proje, niversi ‘a L{onc?ma € Meksika
arastirma Baja California
- e Degisim,materyal . .
7 Rektorluk Isbirligi Anlasmasi Bayero Universit Nijerya
6 3ol 3 degisimi,ortak proje ¥ ¥ jery
Degisim materval Bukhara State Medical
68 Rektorlik isbirligi Anlasmasi ,_g,§ o V . Institute Named After Abu Ozbekistan
degisimi,ortak proje . .
Ali Ibn Sino
. Degisim,mat | Mirzo Ulugbek National "
69 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi ?.gl.slr.n ma erya. |.rzo . ugbek a '9”3 Ozbekistan
degisimi,ortak proje University of Uzbekistan
Degisim materval Uzbekistan State University
70 Rektorliik isbirligi Anlagsmasi vgs J Y . of Physical Education and Ozbekistan
degisimi,ortak proje
Sport
Degisim materval Tashkent Institute of
71 Rektorlik isbirligi Anlasmasi g § J 4 . Architecture and Civil Ozbekistan
degisimi,ortak proje . A
Engineering
Degisim materval Westminster International
72 Rektorluk isbirligi Anlasmasi wg.§ o Y . University in Tashkent Ozbekistan
degisimi,ortak proje
(WIUT)
. Degisi t I Kokand State Ped ical "
73 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi fg.|§|rn,ma erya. okan a.e ? agoglca Ozbekistan
degisimi,ortak proje University
Alisher Navo'i Tashkent
. Degisim, mat: | State Uni ity of th .. .
74 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi ve_gfslr_n ma erya_ ate University ot the Ozbekistan
degisimi,ortak proje Uzbek language and
Literature
. Degisim,materyal Uzbek State World " .
75 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi wg.§ . ¥ . . . Ozbekistan
degisimi,ortak proje Languages University
International Scientific -
. Degisim,mat | R h Center of | L .
76 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi evg|§|rr_1 materya . eseac . entero _mam Ozbekistan
degisimi,ortak proje Bukhari and the Higher
School of Hadith Sciences
. Degisim,materyal Taskent Devlet Dogu ..
77 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi vg§ . v . § _ g Ozbekistan
degisimi,ortak proje Bilimleri Enstitlsl
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e T, Degisim, ortak proje, PAF - Karachi Institute of A
78 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi . Pakistan
arastirma Economics & Techonogly
- C . o . N Foundation University i
79 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi Degisim,arastirma isbirligi Pakistan
Islamabad
. Degisim,arastirma Ulusal Bilim ve Teknik
80 Rektorliik Ishirligi Anlagmasi g|§.| ' ,f : ..u. I.I V I Pakistan
isbirligi Universitesi (NUST)
. Degisim,materyal Voronezh State T
81 Rektorliik Ishirligi Anlagmasi v,g!$|, Y . I, .Z o 'P Rusya
degisimi,ortak proje Universitesi
) Degisim, ortak proje, L o
82 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi gis! proj MGIMO Universitesi Rusya
arastirma
. Degisim,materyal Lomonosov Moscow State
83 Rektorluk Isbirligi Anlagmasi v,gfsl, Y . V . W Rusya
degisimi,ortak proje University
) Degisim, ortak proje, . .
84 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi gis! proj Kazan Federal University Rusya
arastirma
. Degisim, ortak proje, South Ural Stat
85 Rektorluk Isbirligi Anlagmasi eglsim, ortak proje ou ‘ra ‘a € Rusya
arastirma University
e P Degisim,materyal . .
Rektorluk Isbirligi Anl M City U t R
86 ektorla sbirligi Anlagmasi degisimi,ortak proje oscow City University usya
. Degisim,materyal . .
87 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi vgs . 4 . South Ural State University Rusya
degisimi,ortak proje
- P Degisim,materyal Leonov Moscow Region
Rektorluk Isbirligi Anlagmas Rusya
88 Y 30l 3 ! degisimi,ortak proje University of Technology ¥
. Degisi tak proj The National Ped ical
89 Rektorluk Isbirligi Anlasmasi eglsim, ortax proje, ¢ Nationat e ?gog!ca Ukrayna
arastirma Dragomonov University
Degisim. ortak proie The National Technical
90 Rektoérlik isbirligi Anlasmasi gisim, proje, University Kharkiv Ukrayna
arastirma . .
Polytechnic Institute
. Degisim, ortak proje, Ivan Franko National
91 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi gt proJ v . . : . Ukrayna
arastirma University of Lviv
. Degisim, ortak proje, QOdessa I.I. Mechniko
92 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi gls! proJ ) . I v Ukrayna
arastirma National University
. Degisim, ortak proje, Poltava National Technical
93 Rektorliik Isbirligi Anlasmasi gt proJ . v : ] : . Ukrayna
arastirma Yuriy Kondratyuk University
. Degisim, ortak proje, Ternopil National Economic
94 Rektorluk Isbirligi Anlagsmasi gis! prol P! _I . ! Ukrayna
arastirma University
Degisim materval Ternopil Volodymyr
95 Rektorliik isbirligi Anlagmasi wg.§ o Y . Hnatiuk National Ukrayna
degisimi,ortak proje . . .
Pedagogical University
. Degisim,materyal West Ukranian National
926 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi g?,, . Y . . . Ukrayna
degisimi,ortak proje University
.. . I. Horbachevsky Ternopil
— C . Degisim,materyal . .
97 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi e . National Medical Ukrayna
degisimi,ortak proje . )
University
. Degisim,mat | Kyiv Nati | E i
98 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi ?_g!slr.n ma erya_ yivia '9”3 .conomlc Ukrayna
degisimi,ortak proje University
. Degisim,arastirma Sultan Qaboos
99 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi gs. B MS L Q . Umman
isbirligi Universitesi
) Degisim,materyal Jordan Modern Medical R
100 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi wg_§ . v . . . Urdiin
degisimi,ortak proje University
) Degisim,materyal Applied Science Private R
101 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi ng§ . v . PP . . Urdiin
degisimi,ortak proje University
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Degisim,materyal

. . Zarqga Universitesi Urdiin
degisimi,ortak proje

102 | Rektdrlik isbirligi Anlagsmasi

Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

Tablo 128. Mahkeme Dava Bilgileri

Akademik Personel

idari Personel 22

idari Davalar —
Ogrenci 84

Diger

Agir Ceza

Ceza Davalari Asliye Ceza
Sulh Ceza

Sulh Hukuk 2

Asliye Hukuk 1 0
Hukuk Davalari -

Icra Hukuk 14 0

icra Ceza 0 0

Asliye Ticaret Davalari Asliye Ticaret 5
is Hukuku Davalari Alacak Ve Kidem Taz. 118

Fikri Mulklyet Hukuk F|kr| Sinai Mulklyet
Davalarl

16
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Tablo 129. Universitemizin Muhatap Oldugu Davalarla ilgili Sayisal Veriler

Universitemizce
Agilan Davalar
Universitemize Karsi
Acilan Davalar

2025 Yili Agilan 2025 Yilinda Agilan Alacakli Oldugumuz icra Dosyasi
Genel icra Dosyasi | 2025 Yili Agilan Borclu Oldugumuz icra Dosyasi 5 ‘

2025 Yilina 2025 Yilina Devreden Alacakl Oldugumuz icra Dosyasi | 203 ‘
Devreden Genel -
icra Dosyas! 2025 Yilina Devreden Borglu Oldugumuz Icra Dosyasi

Tablo 131. Yillara Gore Agilan Dava Sayisi

99 107 103

idari Davalar

Ceza Davalari 2 4 0

Hukuk Davalari

57 66 47

Yazi isleri Ve Arsiv Sube Miidiirliigii Faaliyetleri
Tablo 132. Yillara Gore Gelen ve Giden Evrak Sayisi

Gelen Evrak 24. 756 44, 425 47. 710
Giden Evrak 25.659 22.681 21.731
Gelen KEP ileti Sayisi 14.881
Giden KEP ileti Sayisi 15.129

*Marmarauniversitesi@hs01.kep.tr adresinden alinan verilere gére diizenlenmistir

Gelen Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) Sayisi** 1.174

**EBYS’den alinan verilere gore diizenlenmistir.
**UETS’ de Kurumumuz gonderici olmadigi icin Giden UETS yazisi bulunmamaktadir

Giden Posta Sayisi (Fiziki Posta) 1.080
Giden Tebligat Sayisi (Fiziki Tebligat) 127
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Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Programi
1997 yilindan itibaren kismi zamanh 6grenci calisma programi Universitemizde
uygulanmaktadir. 2025 yili itibariyle bir 6grencinin maksimum calisacagl saat aylk 45 saat

olup asgari licretin saat lcreti verilmektedir.

Tablo 133. Kismi Zamanh Ogrenci Programi

AYLAR CALISAN OGRENCI SAYISI
Ocak 540
Subat 535
Mart 521
Nisan 505
Mayis 498
Haziran 489
Temmuz 167
Agustos 163
Eylal 161
Ekim 185
Kasim 112
Aralik 122

idare Faaliyet Raporu ile ilgili Calismalar

Universitemizin 2024 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve ilgili yénetmelik geregince
Universitemiz web sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmis, ayrica Kayitli
Elektronik Posta (KEP) adresi Uzerinden Strateji ve Bltce Baskanligina, Hazine ve Maliye

Bakanligi'na, Sayistay Baskanligi'na, Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi’na gonderilmistir.
2021-2025 Stratejik Planinin Uygulanmasi ile ilgili Faaliyetler

Universitemizde 2021-2025 Stratejik Plani Universitemizin ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhg web sayfasinda vyayinlanmis 01.01.2021 tarihinden itibaren uygulanmaya
baslanmistir.

2022 vyilinda glincellenen gosterge degerleri dogrultusunda 2025 Yili Degerlendirme

Raporu da tamamlanarak idare Faaliyet Raporumuza eklenmistir.

Biitce Hazirlama Ve Uygulama Faaliyetleri ile ilgili Calismalar
2026-2028 donemine iliskin biitge ¢agrisi, bitce hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi

ve eki, yatinm programi hazirlama rehberi dogrultusunda Universitemizin 2026-2028
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doénemine iliskin blitge hazirlama slireci basariyla tamamlanarak, tasari haline getirilmis olup,

TBMM'’ye sunularak kanunlastiriimistir.

2025 yili blitgemizin uygulama siirecinde toplu 6deneklerin birim dizeyinde dagitimi
yapilarak Universite yonetim kurulunun bilgisine sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmistir.
Daha sonra Ayrintili Harcama/Finansman programi hazirlanarak “Kurum Teklifi” olarak Hazine
ve Maliye Bakanhgi’'na sunulmus ve Bakanlik vizesinin ardindan tertipler diizeyinde e-bitge

sisteminde onaylanmis ve birimlere génderilmistir.

Oz gelirlerimizin biiyik bir kismini olusturan katki paylarinin 6denmesine iliskin dénem
sonlarinda Rektérligiimiiz Ogrenci isleri Daire Baskanligi'ndan katki payi geliri elde eden
fakiilte, enstitii, yiksekokul bazinda ve egitim tipi (1.0gretim, 2.0gretim, Tezli Tezsiz VY.L,
Doktora, Yabanci Uyruklu, Uzem, OYP,Yaz Okulu) diizeyinde rapor istenmis, tahsil edilen katki
paylariyla karsilastiriimis ve ilgili mevzuat cercevesinde gerekli calismalar yapilarak ilgili

birimlerin 6denekleri génderilmistir.

Tasinmaz Mal Ve Kira Gelirleri

Miilkiyeti Universitemize ait kampislerde bulunan kantin, kafeterya, restoran, ATM ve
stand kira gelirleri ilgili mevzuat cergevesinde tahsil edilerek, ilgili birime 0Odenegi
gonderilmistir.

Tablo 134. Yillara Gore Taginmaz Mal ve Kira Gelirleri (TL)
Kira Gelir Kalemleri 2023 2024 2025

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 8.496.825,87 16.582.971,84 29.396.807,98

Kurumsal Mali Durum Ve Beklentiler Raporu ile ilgili Calismalar

5018 Sayili Kanunun 30. maddesine istinaden, Universitemiz 2025 yili biitgesinin ilk alti
aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2025 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayi

sonunda kamuoyuna duyurulmustur.

Yatirim Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi ile ilgili Calismalar
5018 Sayili Kanunun 25.maddesi geregince, Universitemizin 2025 Yili Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligina,

Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Baskanligi’na ve YOK Baskanlgi’na génderilmistir.
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Muhasebe, Kesin Hesap Ve Raporlama Faaliyetleri
Yil sonunda harcama birimlerince goénderilen Tasinir Yonetim Hesabi konsolide

edilerek Universitemiz Tasinir Kesin Hesabi ¢ikariimistir.

Tablo 135. Yillar itibariyle Tasinir Hesaplan

Tasinir Hesaplan 2023 2024 2025
150-llk Madde ve 15.746.818,43 31.056.777,43 41.904.150,79
Malzeme Hs.
253-Tesis, Makine ve 165.122.095,83 223.888.166,62 314.807.801,13
Cihazlar Hs.
254-Tagitlar Hesabi 33.389.378,05 37.663.765,10 40.466.477,05
aii;\i?m'rbagar 203.711.312,82 325.685.142,93 405.852.870,47

Tablo 136. Yillara Gore Toplam Yevmiye Sayilari

Yillar Yevmiye Toplam Sayilari
2023 26.943
2024 26.798
2025 29.570

Tablo 137. 2025 Yili Yurtigi ve Yurtdisi Yolluk Sayisi

Yurtici/Yurtdisi Sayi
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Sayisi 190
Yurtici Stirekli Gorev Yollugu Sayisi 69
Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu Sayisi 10
Kurslara Katilma Gider Sayisi 0

Tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edilmis, MYS sistemindeki bilgiler
glincellestirilmis, bagh fakilte, enstitli, ylksekokul, meslek ylksekokullarindaki
orglin/yaz/uzaktan egitim/ikinci egitim/vb. ek ders Ucretleri 6deme emri belgelerinin
incelenmesi ve 6demesi yapilmistir. Rektorlik ve Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanliginda
calisan vizeli isci maaslarinin kontrolii saglanmis, personel yakinlari bilgi girisleri KBS’den
(Kamu Harcamalari ve Muhasebe Bilisim Sistemi) takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaslari kontrol edilmis, enstitlilerdeki tez danismanhigi, okul deneyimi uzmanlik
alan derslerinin 6deme emri belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapilmis ve part-time

calisan 6grencilerin licretleri 6denmistir.
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TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projeleri ve AB Projeleri, Erasmus ile ilgili tim dosyalara

ait islemler yapilmis ve 6demeler gergeklestirilmistir.

Tablo 138. Yillara Gore Projelere Yapilan Odemeler (TL)

Projeler 2025 (TL)
TUBITAK 71.360.533,46
ISTKA 84.801,18
TUSEB 6.172.860,68
AB PROJELERi+ ERASMUS 141.584.013,97
BAPKO 49.910.486,27
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 8.000
TOPLAM 269.120.695,56

Tablo 139. Yillara Gore Proje Sayilari

Projeler 2025
TUBITAK 197
ISTKA 1
TUSEB 28
AB PROJELERI 55
BAPKO 844
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 0

2024 yili Kesin Hesabli hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’'nca bildirilen tarihlerde
taslak ve kesinlesmis olarak Hazine ve Maliye Bakanligi’'na, Sayistay’a, ve Tlrkiye Blylk Millet

Meclisi Plan Bitce Komisyonu Baskanligi'na gonderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza 2025 yilinda kisi borglariile ilgili 13.153.177,60
TL tutarinda 298 adet dosya gelmis, bu dosyalarla birlikte 2024 yilindan devir 2.741.777,43 TL
tutarinda 102 dosya olmak lizere toplam 15.894.955,03 TL tutarinda 400 dosya isleme alinmis
olup yil icinde 12.426.334,66 TL kisi borglarindan olusan alacak tahsil edilmis, gerceklesme
%78 olmus ve 3.468.620,37 TL lik kisi borgclarindan olusun alacak bakiyesi ise 2026 yilina

devretmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca birimlerimiz adina diizenlenen tim 6deme emri

belgelerine ait evraklar incelenerek zamaninda 6denmesi saglanmistir.
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On Mali Kontrol Faaliyetleri

10.12.2003 tarihli ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci ve
58 inci maddeleri ile 1 sayili Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 220/A maddesine dayanilarak hazirlanan ve 5 Mart 2025 tarih ve 32832 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi
cercevesinde hazirlanan Marmara Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesi 3 Haziran
2025 tarih ve 464-23 sayili Universitemiz senatosu onayiyla uygulamaya konulmustur.

Marmara Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesi'nin “Taahhiit evraki ve
sOzlesme tasarilari” baslikh 10 ncu maddesinde “ Harcama birimlerinin, ihale kanunlarina tabi
olsun veya olmasin, harcamayi gerektirecek taahhiit evraki ve sézlesme tasarilarinda belirtilen
mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinde Kamu ihale Kurumu (KiK) tarafindan her yil 1 Subatta
yayinlanan “Esik Degerler ve Parasal Limitler” tablosunda yer alan Biiyiiksehir Belediye siniri
dahilinde bulunan idarelere ait dogrudan temin (22/d) limitini (KDV hari¢) asan tutarlar 6n
mali kontrole tabi tutulacaktir.

Bu madde kapsaminda Baskanligin én mali kontroliine tabi mal ve hizmet alimlari ile yapim
islerine iliskin onay belgesi, harcama yetkilisi tarafindan imzalanmadan 6nce dayanak teskil
eden belgelerle birlikte ilgili mevzuati ¢ercevesinde kontrol edilmek lizere Baskanhga
goénderilir.

Gergeklestirilecek 6n mali kontrol islemleri Baskanlik tarafindan en geg¢ on is giinii icinde
sonuglandirilir ve ayni siire igcinde diizenlenen gériis yazisi, islem dosyasi ile birlikte ilgili
harcama birimine génderilir.

Yukarida bahsi gegen islemler tamamlandiktan sonra 6n mali kontroliine tabi taahhiit evraki
ve s6zlesme tasarisi, bunlara iliskin tiim bilgi ve belgeleri icerecek sekilde olusturulan islem
dosyasi harcama yetkilisi tarafindan sézlesme imzalanmadan ve idare taahhiit altina
girmeden 6nce tekrar kontrol edilmek iizere ikinci kez Baskanlhida génderilir.” denilmistir.

Bu kapsamda 2025 yili icerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza génderilen
on mali kontrole tabi mal ve hizmet alimlari ile yapim islerine iliskin onay belgesi, harcama
yetkilisi tarafindan imzalanmadan 6nce dayanak teskil eden belgelerle birlikte ilgili mevzuat
cercevesinde islem dosyalari incelemeye alinmis olup, islemleri sonuglanan evraklara gorus

verilerek ilgili harcama birimine gdénderilmistir.
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Bahsi gecen islemler tamamlandiktan sonra 6n mali kontrole tabi taahh(t evraki ve
sozlesme tasarisi, bunlara iliskin tiim bilgi belgeler harcama yetkilisi s6zlesme imzalamadan
once Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilen 29 Adet ihale islem dosyasi 6n mali

kontrol yonergesi cergevesinde incelemeleri tamamlanarak goérus yazisi verilmistir.

01.01.2026 Yilinda yirirlage giren 6n mali kontrol listeleri Strateji Gelistirme Daire
Baskanligimizca hazirlanmis olup 05.01.2026 tarih ve 1186897 sayili Uist yonetici onayiyla

uygulamaya baslanmistir.

Tablo 140. 2025 Yili Kontrol Edilen ihale Bilgileri
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idari ve Mali isler Daire Baskanhginca 2025 Yilinda Yapilan ihale Ve Sézlesmeler

Tablo 141.Mal Alim ihaleleri

No isin Adi ihale Tarihi Kazanan Firma
Marmara Universitesi Rektorliigii ve Bagli
1 Birimlerin ihtiyaci olan 2026 Yil i¢in ihtiyaci 08.12.2025 Usak Ozdemir Petrol Tekstil insaat ve
olan 12000 Lt Motorin, 2000 Lt Kursunsuz o Nakliye Sanayi Ticaret Limited Sirketi
Benzin Alimi
Marmara Universitesi Rektorlugt ve Bagli " I . .
2 | Birimlerin ihtiyaci Olan 30 Kalem Temizlik| 25.08.2025 | O2ertem Endustrivel Temizlik Sanayi
. Ticaret Limited Sirketi
Malzemesi Alimi
Tablo 142. Hizmet Alim ihaleleri
- ihale isin .

No | Isin Adi Tarihi Siiresi Kazanan Firma
Universitemiz Goztepe Yerleskesi Biokim Tekn|!< Sistemler
Mekatronik Binasinda Bulunan Laboratuar Cihazlari Insaat

1 . e 6.03.2025 | 30 gin | Taahhit Dogalgaz Itriyat
Laboratuvar Cihazlarinin RTE Killiyesine . . .
Tasnmas Kirtasiye Ticaret Ve Sanayi

3 Limited Sirketi
Marmar? Unlyer5|Fe§| M}Jhend|sl|k ve Biokim Teknik Sistemler
Teknoloji Fakiltesinin Goztepe . ;
Yerleskesinde Bulunan Laboratuvar Cihaz Laboratuar Cihazlar Insaat

2 5 I 20.08.2025| 60gln |Taahhit Dogalgaz Itriyat

ve Ekipmanlarinin RTE Kiilliyesine ve . . .
. . . Kirtasiye Ticaret Ve Sanayi
GOztepe Yerleskesine Tasinma, Demontaj . _—
S Limited Sirketi
ve Montaji Isi
- N — . Vizyon Turizm Tasimacilik
3 |Marmara Universitesi Rektorlik ve Bagh | ¢ 1) 5555 | 1550 |insaat Gida Tekstil Sanayi Ve
Birimlerin 2026 Yili Personel Servis . . . .
Ticaret Limited Sirketi
Universitemiz Rektorliigiiniin ihtiyaci Olan
2026 Yili 6 Adet Binek Cinsi Ve 5 Adet Bilen Otomotiv Ticaret Limited
15.12.202 12

4 Panel Cinsi Hizmet Araci (12 Ay) > 025 ay Sirketi

Kiralanmasi Hizmeti

Tablo 143. Kantin - Kirtasiye -Otomat- Atm Restaurant ihaleleri

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

No Y.erzleske/ Cinsi ihale Tarihi Kazanan Firma Sozle.s r{‘e
Birim Tarihi
Recep Tayyip Erdogan . . Teksoft Bilgisayar Yaz.

1 Maltepe Yerleskesi K|rta5|ye/Fothkop| 13.06.2025 | Don. ve Org. Hiz. San. Tic. | 2.07.2025
; . Merkezi .
Isletme Fakiiltesi Ltd. Sti.
. . Marmara ilahiyat Yayin
, | Baglarbasi Yerleskesi Kantin 17.04.2025 | Egitim Ulasim San. ve Tic. | 18.04.2025
Ilahiyat Fakdiltesi
A.S.
3 | Goztepe Yerleskesi 1 Adet Baz 14.05.2025 TT Mobil lletisim 30.05.2025
Istasyonu Hizmetleri A.S.
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4 Recep Tayyip Erdoga.n 2 Adet Baz 14.05.2025 TT.MObI| Ilgt|§|m 30.05.2025
Maltepe Yerleskesi Istasyonu Hizmetleri A.S.
5 Mehmet Ge.ng 3 Adet Baz 14.05.2025 TT.Mob|I II§t|§|m 30.05.2025
Yerleskesi Istasyonu Hizmetleri A.S.
6 | Goztepe Yerleskesi 1 Adet Baz 14.05.2025 | Turkeelllletisim Hizmetleri | g o 5o
Istasyonu AS.
7 Recep Tayyip Erdog:?\n 1_Adet Baz 14.05.2025 Turkcell lletisim Hizmetleri 29.05.2025
Maltepe Yerleskesi Istasyonu AS.
3 Mehmet ngg 2 Adet Baz 14.05.2025 Turkcell lletisim Hizmetleri 29.05.2025
Yerleskesi Istasyonu AS.
1 Adet Baz Vodafone
0 Yerleskesi . 14.05.202 26.05.202
9 Goztepe Yerleskesi Istasyonu 05.2025 Telekomiinikasyon A.S. 6.05.2025
Recep Tayyip Erdogan 2 Adet Baz Vodafone
1 - 14.05.202 26.05.202
0 Maltepe Yerleskesi Istasyonu 05.2025 Telekomiinikasyon A.S. 6.05.2025
11 Mehmet Geng 3 Adet Baz 14.05.2025 Vodafone 26.05.2025
Yerleskesi Istasyonu Telekomiinikasyon A.S.
Goztepe Yerleskesi . 34 Marmara Gida Turizm
12 Yabanci Diller M.Y.O. Kantin 28.05.2025 San. ve Tic. Ltd. Sti. 16.06.2025
Goztepe Yerleskesi Okutur Otobls ve Kantin
13 Eski Teknoloji Kantin 28.05.2025 isletmeciligi - Mustafa 13.06.2025
Fakultesi Yani Okutur
Géztene Yerleskesi En Fistik Gida Tarim
14 P . : Restoran/Kafeterya| 28.05.2025 Hayvancilik San. ve Tic. 19.06.2025
Sosyal Tesisler Yani .
Ltd. Sti.
Baglarbasi Yerleskesi | Kirtasiye/Fotokopi Onur Group Bilisim Reklam
15 ilahiyat Fakiiltesi Merkezi 25.06.2025 Gida Ticaret Ltd. Sti. 16.07.2025
16| Goztepe verleskesi Kantin 22.07.2025 Aytac Aslan 31.07.2025
Fen Fakiltesi
Baglarbasi Yerleskesi Altunizade Otopark
17 glarbasl Yerieske Otopark 22.10.2025 | isletmeciligi ve Gida San. | 31.10.2025
Ilahiyat Fakdiltesi .
ve Tic. A.S.
Recep Tayyip Erdogan
18 | Maltepe Yerleskesi Kantin 13.11.2025 Kazim Karahasanoglu 22.12.2025
isletme Fakiiltesi
Tablo 144.Mal Satim ihaleleri
No | isin Adi ihale Tarihi Kazanan Firma
Marmara Universitesi Dr. Mehmet Geng
Kalliyesi arazisinin muhtelif yerlerinde . N .
1 | mevcut fistik cami agaclarinin mahsulti olan | 25.11.2025 T?JV"uuzr-:(oAFvS; Gicek ve Tarim Urlinleri
tahmini 6.750 Kg. cam kozalaginin dalinda &
(gotlrd usuld) satiimasi.
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Tablo 145. Hizmet-Bakim ve Onarim Sozlesmeleri

Baslangig Sozlesme
No | ve Bitis Sozlegsmenin Konusu Firma Adi Tutan
Tarihi (KDV HARIC)
1 02.01.2025/ Yillik basin takibi yapilmasi isi. MTM Medya Takip Merkezi 140.400,00 TL
31.12.2025
Universitemiz ilahiyat Fakiiltesi'nde
bulunan 1 adet, Yabanci Diller
) 02.01.2025/ | Bolimi'nde 3 'bulunan 2  adet, anigﬂn B.ilg.isayarve‘Servis 40.000,00 TL
31.12.2025 | Uzaktan Egitim  Uygulama ve| Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
Arastirma Merkezinde bulunan 1
adet optik okuyucunun bakim isi
Universitemiz Goztepe Kampiisii
Guvenlik Personeli (1 adet), Fen
Edebiyat Fakiltesi Fizik Bolumia (2 .
3 | 02012025 ladet),  Mihendislik Fakiitesi E'?Zdr:teﬁgrzi'z"ztre Laboratuvar ¢ 16,00 TL
Arastirma Laboratuvari (3 adet) hl
personel icin ihtiyag olan dozimetre
Olgim hizmeti alimi isi
Universitemiz Rektérliigii ve Bagli
02.01.2025/ | Birimlerinde kullaniimak Gzere Ak Teknik Bilisim San. Tic. Ltd.
4 | 31122025 ihtiyag olan (sayfa bagi birim fiyatl) | Sti. 675.000,00 TL
baski ve bakim hizmeti alimi isi
Universitemiz Rektérltgli ve Bagl
Birimlerinde kullanilmakta olan 37| .. . .
5 02.01.2025/ adet fotokopi makinesi ve 3 adet Hitit Ofis Makinalar: ve Bilisim 294.235,00 TL
31.12.2025 L Faruk Uzunkaya
baski makinesinin bakim onarim ve
parca degisimi.
Universitemiz Rektorliglu ve Idari .
6 %21011222%2255/ !Sir.imlerin kérgo gbnd.erileri icin POStaA\;eOI?f;?:IL?k”aU 150.000,00 TL
ihtiyag olan hizmet alimi isi.
6 Firma ile imzalanan g¢erceve
Universitemiz  Rektorligiine  ait anlasmadir. (Portakal
02.01.2025/ . . o,
7 31.12.2025 araglarin  tamir, bakim, par¢a| Otomotiv, _'!'anls, Oto, Yigit Oto,
degisimi ve servis hizmeti alimi isi. Mert Oto, Ozen Otomotiv, HNS
Motors)
Universitemizde kullanilmakta olan
kampis kart sistemine dahil olan 86
adet gecis kontrol turnikesi, 168 adet
gecis kontrol kart okuyucu, 3 adet
02.01.2025/ | devam kontrol okuyucu, 10 adet | Utarit Bilisim Hizmetleri San. ve
8 1 31122025 asansér okuyucu, 14 adet kapi Tic. AS. >>0.000,00 TL
okuyucu, 2 adet mobil gegis kontrol
cihazlarinin yazihm uzaktan erisim,
telefon destek ve donanim yerinde
destek hizmeti alimi isi

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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Universitemiz Rektorligiinin egitim
9 19.02.2025/ ogrgtlm ‘hlgmetmm aksarnama.sm! Bilen Otomot!v Tltfaret Limited 73.584,00 TL
31.12.2025 |teminen ihtiyacl olan 7 binek cinsi Sirketi
hizmet aracnin ) kiralanmasi isi
Universitemiz Rektorliigiiniin egitim
02.01.2025/ | 6gretim hizmetinin aksamamasini | Bilen Otomotiv Ticaret Limited
10 13.01.2025 |teminen ihtiyaci olan 7 binek cinsi Sirketi 128.772,00TL
hizmet aracnin ) kiralanmasi isi
14.01.2025/ | ; . . Forum Cevre Sagligi insaat
111 03.02.2025 | 'a¢tama Hizmeti Alimi Tekstil San. ve Tic. Ltd. sti. | 00000000 Tk
12 1301013222%221/ Yillik basin takibi yapilmasi isi. MTM Medya Takip Merkezi 140.400,00 TL

SOSYAL, KULTUREL VE AKADEMIK ETKINLIKLER

Fen Fakiiltesi’'nden Patent Basarisi

TURK
[PATENT

TURK PATENT VE MARKA KURUMU

MARMARA

UNIVERSITESI

Fen Fakdiltesi Kimya Béliimi Ogretim Uyelerimiz Prof. Dr. Emrah Cakmakgi ve Prof. Dr.
M. Vezir Kahraman’in bulus sahibi oldugu “Oto-Katalitik Reaktif Alev Geciktirici ve Bunun
Sentez Yontemi” bashkh patent, Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan 21.02.2025
tarihinde tescil edildi.

Ogretim liyelerimizi tebrik eder, basarilarinin devamini dileriz.
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ihracat Akademisi |. Donem Agilis Programi Yapildi

.mmm WA

Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgl ve Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi (YOK)
arasinda imzalanan “ihracat Akademisi is Birligi Protokoli” ile hayata gecirilen “ihracat
Akademisi 1. Dénem Agilis Programi ve ilk Ders Bulusmasi”, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar, Ticaret Bakan Yardimcisi Ozgiir Volkan Agar, Marmara
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa Kurt’un katiimlariyla, 27 Subat Persembe giinii
Goztepe Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonu’nda gerceklestirildi.

Ogretim Uyeleri, cok sayida is insani, idari personel ve 6grencilerin de katildigi “ihracat
Akademisi 1. D6nem Agilis Programi ve ilk Ders Bulusmasi”, ihracat Akademisi Tanitim Filmiyle
baslayip protokol konusmalari ile devam etti.

“Ihracatgilarimiza Uluslararasi Piyasalarda Rekabet Giicii Kazandirmak istiyoruz”

“Ihracat Akademisi 1. Dénem Acilis Programi ve ilk Ders Bulusmasi” kapsaminda
bilimsel ve istatistiki verilerle kapsamli bir sunum gerceklestiren Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Marmara Universitesi mezunu olmaktan duydugu gururu dile getirerek basladig
konusmasinda, “Sirdurdlebilir ihracati saglamak, ihracatcilarimiza uluslararasi piyasalarda
rekabet glici kazandirmak ve sektoriin ihtiyag duydugu donaniml is gliclini yetistirmek
amaciyla ihracatcilarimiza yonelik gerceklestirdigimiz egitim ve bilgilendirme faaliyetlerimize

yeni bir boyut kazandiriyor, bu inangla ¢alismalarini siirdiirdiigiimiiz ihracat Akademimizi
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hayata gecirmenin heyecanini sizlerle paylasiyoruz” diyerek ¢ok dnemli bir projeyi hayata
gecirmekten mutluluk duydugunu ifade etti.

“Bizler de Bakanlik olarak, ihracatcimizin en dogru ve en giincel bilgiye ulasmasi ve
bilgiyi en etkin sekilde kullanmayi1 6grenmesi yolunda azami ¢aba sarf ediyoruz. Bu kapsamda,
is diinyamizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini yetistirmek ve bu kaynagin ihracat
alaninda Ulkemize katma deger saglamasini temin etmek amaciyla Ticaret Bakanligimiz ve
Yiiksekdgretim Kurulu is birliginde kurulan ihracat Akademisi biyiik bir 6neme sahiptir” diyen
Bakan Bolat, “ihracat Akademisi’'nin ilk programi “ihracat Uzmanhginda katilimcilari édev,
proje ve sinavlarla siirekli 6lcen ve motive eden 90 saatlik yogun bir mifredat bekliyor” dedi.

Dis ticaretin tim sireclerinin uygulamali olarak islenecegi miifredat hakkinda detayl
bilgi aktaran Bakan Bolat, “Ulkemizin en biiyiik zenginligi olan yetismis insan giiciine katki
saglayacak ihracat Akademisinde Ticaret Bakanligimizin uzmanlari, sektériin alaninda isim
yapmis profesyonelleri ve Universitelerimizin 6nde gelen 6gretim Uyelerinin olusturdugu
glclu bir kadro, ihracatin tim sireglerine hakim, ihracatin her agsamasina iliskin edindikleri
bilgi ve deneyimlerle firmalarina gii¢ katacak mezunlar yetistirecek” diyerek verilecek egitimin

oneminin altini gizdi.

Marmara Universitesi, USARGAMES 2025’ten Cifte Odiille Dondii

Marmara Universitesi 6grencileri, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC)'de

diizenlenen USARGAMES 2025 yarismasinda onemli basarilara imza atti. Universitemizin
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Koruma ve Glivenlik Sube Mudirligi koordinasyonunda, Afet ve Amator Telsiz Kuliibii ile Sivil
Savunma Kullibi catisi altinda faaliyet gosteren gonilli 6grencilerinden olusan ekip, yarisma
boyunca gosterdigi performansla takdir topladi. Havai Hat kategorisindeki birincilik 6diline
layik gorilen 6grencilerimiz ayni zamanda voleybol turnuvasinda da ikincilik kazanarak
organizasyondan cifte 6dille déndd.

KKTC Cumhurbaskani Ersin Tatar gdnderdigi mesajla Marmara Universitesi ekibini
tebrik etti. Yarismanin sonunda diizenlenen 6dul toreninde genel klasman ikinciligi oduli
KKTC Turkiye Blyukelcisi Ali Murat Basceri tarafindan takdim edildi. Havai Hat birincilik 6dila
ise KKTC Meclis Eski Baskani Sibel Siber tarafindan ekip lideri Kenan Kort’a verildi.

USARGAMES 2025’te elde ettikleri derecelerle Universitemizi basariyla temsil eden
dgrencilerimiz, Universite Senatosu tarafindan kabul edilerek Rektér Prof. Dr. Mustafa Kurt,

rektor yardimcilari ve genel sekreter tarafindan tesekkir belgeleriyle onurlandirildi.

Nebula iHA Takim’'ndan Robotek iHA Olimpiyatlari’nda Birincilik Basarisi

Marmara Universitesi Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gésteren Marmara
Teknoloji ve AR-GE Kullibii (MATEK) catisi altindaki Nebula iHA Takimi, Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi ev sahipliginde diizenlenen Robotek IHA Olimpiyatlari’nda birincilik

basarisi elde etti.
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Nebula IHA Takimi yarisma siiresince otonom gérev planlamasi, gelismis ugus kontrol
sistemleri ve gorev odakh algoritmalar gibi ileri diizey muihendislik uygulamalari lzerine
faaliyet gosterdi. Yarismanin final asamasina kalan 24 takim arasinda yer alan Nebula iHA
Takimi, gelistirdigi tam otonom insansiz hava araci ile tim gorevleri basariyla tamamlayarak
puan siralamasinda zirveye yerlesti ve 50 bin lira tutarindaki biylk 6dilin sahibi olmaya hak

kazandi.

"MARKAM 2025 Kariyer Fuari" Marmara Universitesi’nde Gergeklestirildi

Marmara Universitesi Kariyer Merkezi (MARKAM) tarafindan organize edilen “MARKAM

2025 Kariyer Fuari”, 14-16 Mayis tarihleri arasinda Ug¢ farkh yerleskede 6grenciler ve sekt6r
temsilcilerini bir araya getirdi. Goztepe Yerleskesi, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi ve Mehmet
Genc Killiyesi'nde es zamanl olarak gerceklestirilen fuarda 6grenciler staj ve is imkanlarina
iliskin dogrudan bilgi edinme firsati buldu.

Fuarda kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslar ve sivil toplum orgilerinden olusan
toplam 55 firma tanitim stantlariyla yer aldi. Katihmci kurumlarin insan kaynaklari temsilcileri
ogrencilerle birebir goriismeler gerceklestirerek; is basvuru siirecgleri, kariyer planlamasi ve

mezuniyet sonrasi istihdam olanaklari hakkinda bilgilendirmelerde bulundu. Bdylelikle
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ogrenciler, firmalarla dogrudan iletisim kurarak kariyer yolculuklarina 6nemli bir adim atma

firsati buldu.

Marmara Universitesi “Kiiltiir, Sanat ve Spor Festivali 2025” Basladi

&~

Marmara Universitesi ev sahipliginde 20-23 Mayis tarihleri arasinda gerceklestirilen
“Marmara Kaltir, Sanat ve Spor Festivali”, 20 Mayis Sali ginii Goztepe Yerleskesi 125. Yil
Amfisi’'nde diizenlenen acilis programiyla basladi.

Marmara Kultiir Haftasi kapsaminda diizenlenen festivalin acgilis programi Marmara
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt’'un konusmasiyla basladi. Konusmasinda
Universitelerin yalnizca akademik degil; kiltiirel, sanatsal ve sportif liretkenlikleriyle de 6ne
¢ikan ¢ok yonli kurumlar oldugunu vurgulayan Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt, festivallerin
genglerin mesleki oldugu kadar sosyal ve kilturel gelisimlerine de katki sagladigini ifade etti.
Kiltir, sanat ve sporun bireylerin toplumsal hayata katilmasina sagladig katkiya isaret eden
Rektdr Kurt “Bu etkinlikler sayesinde kurulan baglarin, edinilen kazanimlarin ve ortaya gikan
Urinlerin, vyalnizca Universite vyillarini  degil, mesleki ve kisisel yasamlarini da
zenginlestirecegini biliyorum. Bu vesileyle festivalin hepimize nese, ilham ve birliktelik
duygusu getirmesini diliyorum.” seklinde konustu.

Acihs konusmasinin ardindan program, Turk halk danslari gosterisi ve Sef Prof. Dr.
Mustafa Uslu ydnetimindeki Marmara Universitesi Tiirk Miizigi Toplulugu’nun sundugu miizik

dinletisiyle devam etti.
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Festival, 23 Mayis’a kadar (Universitenin farkli yerleskelerinde konserler, spor
misabakalari, sergiler ve atolye ¢alismalari gibi birgcok etkinlige ev sahipligi yapmaya devam
edecek.

Marmara Universitesi “Rektorliik Kupasi-Marmara Cup25” Organizasyonunda Odiiller
Sahiplerini Buldu

.-

Marmara Universitesi’'nin geleneksel spor turnuvasi “Rektérlik Kupasi-Marmara
Cup25”te dereceye giren takimlar, 22 Mayis Persembe giinii Géztepe Yerleskesi Sehit Omer
Halisdemir Spor Salonu’nda diizenlenen torenle odiillerine kavustu. Saghk, Kiltir ve Spor
Daire Baskanligi tarafindan diizenlenen turnuvada 6grenciler kategorisinde basketbol, futbol,
voleybol olmak Uzere 61 takim vyarisirken, personel kategorisinde futbol ve basketbol
branslarinda toplam 16 takim miicadele etti.

Turnuva sonunda dereceye giren takimlara kupa ve madalyalari, Marmara Universitesi
Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Hasan Korkut ile akademik personel tarafindan takdim edildi.
Rektor Yardimcisi Korkut, torende yaptigl konusmada turnuvaya katilan tiim sporculari tebrik
ederek; organizasyonda gorev alan idari ve akademik personel ile katki sunan tiim birimlere

tesekkir etti.
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Marmara Universitesi ile DAU’niin Ortak Tip Programi Uluslararasi Akreditasyonla

Tescillendi

ORTAKTIP PROGRAMI ALANINDA AKREDITE EDILEN iLKTIP PROGRAMI

"‘ Marmara Universitesi - Dogu Akdeniz Universitesi
Uluslara'a5| Ortak Tip Programi ‘
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Marmara Universitesi ile Dogu Akdeniz Universitesi (DAU) arasinda 2012 yilindan bu
yana sirdirilen Uluslararasi Ortak Tip Programi, Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan akredite edilerek énemli bir ilke imza atti. Bu
akreditasyonla birlikte program, hem Turkiye’de hem de Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti’'nde
(KKTC) uluslararasi diizeyde akreditasyon alan ilk ortak tip egitimi programi olma unvanini
kazandi. Akreditasyon belgesi takdim toéreni, 3 Haziran tarihinde Rauf Raif Denktas Kultiir ve
Kongre Sarayi’nda gergeklestirildi. Térene KKTC Saglik Bakani Dr. Hakan Dingytrek, KKTC Milli
Egitim Bakani Nazim Cavusoglu, Marmara Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mustafa Kurt, Dogu
Akdeniz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Hasan Kilig, TEPDAD Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr.

iskender Sayek ile her iki Giniversitenin akademik yoneticileri ve 6gretim tyeleri katildi.
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Marmara Universitesi Halkla iliskiler ve Tanitim Boliimii, iLEDAK Tarafindan 5 Yilligina

Akredite Edildi

Marmara Universitesi iletisim Fakiltesi Halkla iliskiler ve Tanitim Lisans Programi,

iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon Kurulu (ILEDAK) tarafindan 5 yil siireyle akredite
edildi. Akreditasyon silirecinin tamamlanmasinin ardindan, 4 Haziran Carsamba gini
Marmara Universitesi Rektorlik Binasi’nda bir akreditasyon sertifikasi takdim toreni
diizenlendi. Térene Marmara Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mustafa Kurt, iletisim
Arastirmalari Dernegi (ILAD) Bagkani Prof. Dr. Aysel Aziz, ILEDAK Baskani Prof. Dr. Recep
Tayfun, iletisim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mehmet Emin Babacan, Halkla iliskiler ve Tanitim
Bolimi Baskani Prof. Dr. Ebru Ozgen ile béliim &gretim elemanlari katildi.

ILEDAK tarafindan vyiritilen degerlendirme siireci sonucunda; egitim-dgretim
faaliyetleri, kalite glivencesi, miufredat yapisi, 6gretim elemanlari yeterliligi, ogrenci
kazanimlari ve mezun yeterliliklerinin kurumsal 6lgttlerle uyumlu bulunmasi tGizerine uygunluk
karari Halkla iliskiler ve Tanitim Bolimi Baskani Prof. Dr. Ebru Ozgen’e okunarak,
akreditasyon sertifikasi ILAD Baskani Prof. Dr. Aysel Aziz tarafindan iletisim Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Mehmet Emin Babacan’a takdim edildi. Ayrica gecmiste Marmara Universitesi

iletisim Fakiiltesi’nde gérev yapmis olan Prof. Dr. Jale Sarmasik’a fakiilteye sundugu katkilari
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icin Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt tarafindan tesekkiir edildi. Téren toplu fotograf ¢ekiminin
ardindan sona erdi.
Marmara Universitesi “Tanitim Giinleri 2025” Basladi
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Marmara Universitesi tarafindan aday o6grencilere yénelik dizenlenen “Tanitim
Giinleri 2025” etkinligi, 29 Temmuz Sal giinii Géztepe Yerleskesi Sehit Omer Halisdemir Spor
Salonu’nda basladi. 2025-2026 akademik yili 6ncesinde Universite tercihi yapacak aday
dgrencileri Marmara Universitesi’nin  akademik ve sosyal imkanlariyla bulusturmayi
amaclayan etkinligin ilk giniinde yogun bir katilim gézlemlendi.

Etkinligin aciisinda konusan Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt,
aday ogrencileri ve ailelerini Marmara Universitesi'/nde agirlamaktan memnuniyet
duyduklarini ifade etti. Konusmasinda, liniversitenin 150 yila yaklasan gecmisiyle Tirkiye’'nin
en koklu yiuksekodgretim kurumlarindan biri oldugunu vurgulayan Rektor Kurt, disiplinler arasi
egitim anlayisi, cok dilli programlari, gliclii akademik kadrosu ve uluslararasi projelere acik
yapisiyla kurumsal olarak genis bir yapiya sahip oldugunu belirtti. Bilimsel Giretimi tesvik eden
yaklasimi, uygulama temelli programlari ve girisimciligi destekleyen akademik ortamiyla
dgrencilere genis imkanlar sunduklarini dile getirdi. Ayrica Marmara Universitesi’nin, 2021
yihinda Tirkiye’deki 208 (iniversite arasindan secilen 20 “arastirma Universitesi”’nden biri
oldugunu ve bu statlinln Gniversiteye arastirma biitcesi ile arastirmaci gelistirme olanaklari

acisindan onemli avantajlar sagladigini ifade etti. Tercih slirecinin 6grencilerin gelecegini
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sekillendiren kritik bir esik oldugunu vurgulayan Kurt, “Hayatinizin en énemli kararini verirken
bu lniversitenin kapisindan igeri girmis olmaniz bizim igin ¢ok kiymetli” dedi. Marmara
Universitesi’nde &grencileri yalnizca nitelikli bir akademik ortamin degil, ayni zamanda aidiyet
duygusunu pekistiren sicak bir tniversite kilttrinin bekledigini belirterek konusmasini, “Bu
sicak aile yuvasina, Marmara Universitesi yuvasina da sizlerle birlikte olmayl temenni
ediyoruz” sozleriyle tamamladi.

Marmara Universitesi, Erasmus+ KA131 Programi Kapsaminda Tiirkiye Genelinde En Yiiksek
Hibe Alan Yiiksekogretim Kurumu Oldu

% MARMARA -
5 & UNIVERSITESI Erasmus+

Erasmus+ KAI31 Programi kapsaminda
Turkiye'deki yuksekoégretim kurumlar arasinda
en yuksek hibeyi aimaya hak kazanan tniversiteyiz.

= M‘n_
el 2% HSEE.

Marmara Universitesi, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiritilen
Erasmus+ Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA131) programi kapsaminda, 2025 proje
doneminde de 6nemli bir basariya imza atarak Tirkiye genelinde en yiiksek hibe destegi alan
yiksekogretim kurumlari arasinda ilk sirada yer ald1.

Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan aciklanan 2025 yili hibe dagitim sonuclarina gore,
Erasmus+ KA131 programina basvuran 268 yiksekogretim kurumu ve konsorsiyum arasinda
Marmara Universitesi, en yiiksek hibe miktari almaya hak kazanan tniversite oldu. Marmara
Universitesi’'ni sirasiyla Ankara Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve istanbul Teknik
Universitesi izledi.

2003 vyilinda Erasmus+ programina pilot Universite olarak dahil olan Marmara
Universitesi, o tarihten bu yana her yil yiizlerce 6grencisine ve ¢ok sayida akademik ve idari

personeline yurt disinda egitim alma ve mesleki gelisim firsati sunuyor. Ozellikle 2010 yilindan
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itibaren slrekli artan hibe miktarlariyla, Tlrkiye'deki yiksekogretim kurumlari arasinda
istikrarh bir sekilde en yiiksek hibe destegini alan tniversite olma unvanini siirdiirtyor.

Elde edilen bu 6nemli basari dogrultusunda Marmara Universitesi, 2025 déneminde de
ogrencilerine yurt disinda 6grenim ve staj olanaklari sunmaya; akademik ve idari personeline
ise uluslararasi diizeyde yetkinliklerini gelistirme ve profesyonel beceri edinme olanaklari
saglamaya devam ediyor.

Marmara Universitesi Bitki Biyoteknolojisi Arastirma Grubundan Universite-Sanayi is
Birligini Gelistirme Hamlesi

UNIVERSITESI

Marmara Universit.gsi Bitki Biyoteknploj|5|
Arastirma Grubundan Universite-Sanayi Is Birligini
Gelistirme Hamlesi

N *
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Marmara Universitesi Biyomihendislik ve Biyoloji béliimlerinden égretim dyelerinin
yer aldigi Bitki Biyoteknolojisi Arastirma Grubu, Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitlisi (EIT)
tarafindan yurttilen EIT InfraBooster programinin Foundation ve Practitioner seviyelerini
basariyla tamamlayarak uluslararasi gecerlilige sahip sertifikalar almaya hak kazandi.
Program, liniversitelerin arastirma altyapilarini sanayi ile bulusturarak ekonomik ve toplumsal
katma deger yaratmayl amacliyor.

Arastirma grubunda Marmara Universitesi Biyomiihendislik Bolim{ 6gretim {yesi
Prof. Dr. Ahu Altinkut Uncuoglu, Biyoloji Bolimu 6gretim Uyesi Prof. Dr. Yildiz Aydin ile
doktora sonrasi arastirmaci Dr. Ezgi Cabuk Sahin yer aldi. Program kapsaminda katilimcilar;
Marmara Universitesi laboratuvarlarinda yiriitiilen molekiiler marker analizleri, bitki doku
kalturd, hizlandirilmis 1slah, yesil sentezle nanopargacik tretimi ve biyogesitliligin korunmasi
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gibi arastirma vyetkinliklerinin  6zel sektore yonelik hizmet modellerine nasil
donustilrilebilecegine odaklandi.

Altyapi analizi, hizmet modeli gelistirme, rekabet analizi ve pazarlama stratejileri gibi
konulara odaklanan programin, lniversite-sanayi is birliklerini gliclendirmeye yonelik dnemli

katkilar sunmasi hedefleniyor.

Marmara Universitesi Ogrencileri TEKNOFEST istanbul’da Projelerini Sergiledi
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Marmara Universitesi, 17-21 Eyliil tarihleri arasinda istanbul Atatiirk Havalimani’nda
diizenlenen Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST istanbul’a égrencilerinin
gelistirdigi projelerle katildi. Toplamda bir milyonu askin ziyaretcinin takip ettigi festival,
Turkiye’nin dort bir yanindan yogun ilgi gordu.

Festival kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar ve Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mehmet
Emin Okur, Marmara Universitesi 6grencilerinin gelistirdikleri projeleri yerinde inceledi.
Projeler hakkinda ayrintili bilgi alan Rektér Prof. Dr. Okur, 6grencilerle sohbet ederek
katihmcilar 6zverilerinden dolay kutladi. Marmara Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr.
Umit Sileyman Sehirli de Gniversite standini ziyaret ederek ¢alismalari yakindan inceledi ve
Marmara Universitesi biinyesinde 6grenciler tarafindan ortaya konulan gayretten duydugu

memnuniyeti dile getirdi.
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Rekor katilimla gerceklesen TEKNOFEST istanbul, Marmara Universitesi égrencilerinin
projelerine genis kitleler nezdinde tanitim olanagi sunarken, genclerin teknoloji ve bilim
alanindaki tretimlerine de 6nemli bir zemin olusturmaya devam etti.

Marmara Universitesi “Engelsiz Bilisim” Odiiliiniin Sahibi Oldu

Turkiye’de erisilebilirlik odakh bilisim hizmetlerinde ©6ne c¢ikan projelerin
ddillendirildigi Engelsiz Bilisim Oddlleri, 15 Ekim tarihinde gerceklestirilen acilis toreninde
sahiplerini buldu. Marmara Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Miitercim-
Tercimanhk Bolimi Almanca Mitercim-Tercimanlik Anabilim Dali akademisyenlerinden
olusan ekip, gelistirdikleri “Tiirkiye’nin ilk Dijital Kolay Dil Kiitiiphanesi” projesiyle BILTEVT
2025: “Bilisim Teknolojilerinde Evrensel Tasarim” baslikl kongrede diizenlenen Engelsiz
Bilisim Odiilleri kapsaminda “Web Sayfasi” kategorisinde édiile layik gériildi.

Calismada yer alan ekipte Dog. Dr. Sine Demirkiviran, Dog. Dr. Derya Oguz, Dr. Ogr.
Uyesi Fayika Goktepe, Engelli Ogrenci Birim Koordinatérii Ogr. Gor. Zuhal Pek, Ars. Gor. Tugce
Oren ve Burak Ozkarahisar yer aldi. Ekip Uyeleri ddillerini, térende diizenlenen takdim
programinda teslim aldi.

Herkes icin anlasilabilir ve erisilebilir igerik Gretimi hedefiyle gelistirilen ¢alisma; bilgiye
erisimde esitligi desteklemeyi, farkindalik olusturmayi ve bu alandaki akademik ile toplumsal

¢alismalara katki sunmayi amagliyor.
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Marmara Universitesi’nden Saglk Teknolojileri Alaninda Patent is Birligi

Marmara Universitesi ile iskefe Holding arasinda saglik teknolojileri alaninda
ylritilen Ar-Ge calismalarini ticarilestirmeye yonelik 6nemli bir adim atildi. Marmara
Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Bélimi 6gretim yesi
Prof. Dr. Oguzhan Giindiiz ve Dr. Tuba Bedir tarafindan gelistirilen “Transdermal ilag Salimi
icin Dinamik Isik isleme Yéntemi ile Mikroigne Uretimi” bashkli patente iliskin devir
sdzlesmesi, 16 Ekim Persembe giini Marmara Universitesi Rektorlik Binasi’'nda
gerceklestirilen torenle imzalandi.

Sozlesme, Marmara Universitesi Rektéri Prof. Dr. Mehmet Emin Okur ve iskefe
Holding icra Kurulu Baskani Yusuf Aydemir tarafindan imzalanirken; Marmara Universitesi
Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Umit Stileyman Sehirli, inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama
ve Arastirma Merkezi (MITTO) Midiri Dog. Dr. Mustafa Sengér ile bulusgular Prof. Dr.
Oguzhan Glindiz ve Dr. Tuba Bedir de torende yer aldi. Gergeklestirilen s6zlesme kapsaminda
bulusun haklari, Kazlicesme Deri Uriinleri Arastirma Gelistirme Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’ne devredildi. S6zlesme, bulusa iliskin Giretim yéntemlerinin Kazlicesme Deri Uriinleri
Ar-Ge Merkezi'ne devrini kapsarken; Marmara Universitesi ve buluscularin bilimsel arastirma

ile akademik yayin haklarini koruyan hikimler de igeriyor.
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Bu stratejik is birligi, Marmara Universitesi'nin saglik teknolojileri ve biyomalzeme
alanindaki guclu arastirma kapasitesini sanayiyle bitlinlestirerek, yenilik¢i ve 6ncii arastirma
ekosistemini gliclendirme yolunda 6nemli bir adim olarak 6ne cikiyor.

Marmara Universitesi’nde “Destek AFAD Goéniilliisii Egitimi" Gergeklestirildi

Marmara Universitesi Koruma ve Giivenlik Sube Midiirliigii koordinasyonunda, 20-24

Ekim tarihleri arasinda Recep Tayyip Erdogan Maltepe Killiyesi ve AFAD Yesilkby Arama
Kurtarma Birlik MdurlGgu tesislerinde “Destek AFAD Gondllisu Egitimi" gerceklestirildi.

Bes gilin siren egitime, akademik ve idari personelin yani sira cogunlugunu
ogrencilerin olusturdugu 102 kisilik bir grup katildi. Programin ilk lg¢ glinii Recep Tayyip
Erdogan Maltepe Kiilliyesi'nde yapildi ve katihmcilara ilk yardim, iletisim ve hafif arama
kurtarma konularinda teorik egitimler verildi. Egitimin son iki glini ise AFAD’in Yesilkoy'deki
Arama Kurtarma Birlik MuddurlGgi tesislerinde gergeklestirildi. Bu asamada katilimcilar; ¢cadir
kurma, deprem enkazinda calisma prensipleri, arama kurtarma ve yanginla miicadele

konularinda uygulamali egitim ald1.
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Marmara Universitesi’nde “Kumanda Sistemleri ve PLC Laboratuvari” Agildi

LT oy
s

Marmara Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Mutlusan Elektrik A.S.

arasinda yapilan on yillik is birligi s6zlesmesi kapsaminda hazirlanan “Kumanda Sistemleri ve
PLC Laboratuvari”, 18 Kasim tarihinde dizenlenen térenle hizmete acildi. Acilisa Marmara
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Emin Okur, Rektodr Yardimcisi Prof. Dr. Yasar Kabatas,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr. Mustafa Ay, Mudiir Yardimcisi Dr. Ogr.
Uyesi Nuray Ceviz, Mutlusan Elektrik Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa Kagmaz, firma
yoneticileri, 6gretim Uyeleri ve 6grenciler katildi.

Téren, sehitlerimiz anisina gerceklestirilen bir dakikalik saygi durusu ve ardindan istiklal
Marsi’'nin okunmasiyla basladi. Térende séz alan Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Mehmet Emin Okur, yapilan acilisin yalnizca bir toren olmadigini, Gniversite-sanayi isbirliginde
onemli bir asamayi ifade ettigini belirtti. Mutlusan Elektrik Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Kagmaz’'in ortaya koydugu vizyonun ve gonullilik yaklasiminin (niversite tarafindan
memnuniyetle karsilandigini dile getiren Rektor Okur, yapilan yatirnmin 6grencilerin mesleki
gelisimine dogrudan katki sunacagini vurguladi. Kagmaz’'in yerli ve milli Gretime yonelik
durusunun Marmara Universitesi’nin egitim anlayisiyla 6rtiistigiinii  aktaran Okur,
Universitenin sektorde nitelikli insan kaynagi yetistirme hedefi dogrultusunda bu tir
isbirliklerine 6nem verdigini soyledi. Etkinligin hem 6grenciler hem de Tirkiye'nin Uretim

kapasitesi acisindan uzun vadeli sonuclar olusturacagini ifade eden Rektér Okur, yapilan
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katkilarin hem {Universiteye hem de sanayiye geri donis saglayacagini belirtti. Marmara
Universitesi olarak gencleri sektére hazirlamaya ydnelik is diinyasiyla yiritiilen temaslarin
devam edecegini vurgulayan Okur, Mutlusan Elektrik’in sundugu destegin 6grenciler igin
istihdam ve uygulamali egitim agisindan 6nemli firsatlar sundugunu dile getirdi. Konusmasinin
sonunda etkinlige katki sunan tiim paydaslara tesekkiir ederek yapilan ¢alismanin gelecege

yonelik kalici bir yatirim oldugunu soyledi.

Marmara Fliit Orkestrasi’na “Miizik Basari Odiili”

Bu yil 33’linclisli diizenlenen ve Turkiye’nin en uzun soluklu mizik temal 6dili olma
dzelligini tasiyan Mavi Nota Muizik Oddilleri’'nde, “Miizik Basari Odili” Marmara Universitesi
Guzel Sanatlar Fakiltesi Mizik Bolimi Baskani Prof. Dr. Ece Emine Karsal'in dnciliglinde
calismalarini siirdiiren Marmara Flit Orkestrasi’na layik gorildi.

Prof. Dr. Abdullah Akat, Mezzosoprano Ebru Forster, Piyanist-Egitmen llgin Salman,
Piyanist-Solist Yesim Gokalp ve Mavi Nota e-Mizik Gazetesi’'nin kurucusu Mifit Semih
Baylan’dan olusan segici kurulun degerlendirmesi sonucunda Marmara Flit Orkestrasi, oy

birligiyle 6diliin sahibi oldu.
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Marmara Universitesi NBUAM’dan Yapay Kornea Uretiminde Tiirkiye’nin ilk TUBITAK 1505
Universite-Sanayi is Birligi Projesi

Marmara Universitesi Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma
Merkezi (NBUAM) ile VSY Biyoteknoloji ve ilag Sanayi A.S. tarafindan ortaklasa yiritiilecek
“Ticari ilk Yapay Kornea Uretimi” baslikh proje, TUBITAK 1505 Universite-Sanayi is Birligi
Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazandi. Bu kabul, yapay kornea lretimi alaninda
Turkiye’de TUBITAK 1505 programi kapsaminda desteklenen ilk tniversite-sanayi is birligi
projesi olma 6zelligini tasiyor.

Keratokonus; korneanin incelerek konik forma biriinmesi sonucu ciddi gorme
kayiplarina yol agan ve ileri evrelerde tedavi segenekleri sinirlanan bir géz hastaligidir. Mevcut
tedavilerde kullanilan sentetik korneal halkalar enfeksiyon ve doku reddi riskleri nedeniyle
sinirliliklar tasirken, donér dokuya bagh olarak Uretilen CAIRS halkalari da yaygin ve
sirdurdlebilir kullanim agisindan o6nemli kisitlar barindirmaktadir. Dondr dokusunun
yetersizligi, reddedilme riski ve maliyet gibi faktorler, bu alanda yeni ve erisilebilir ¢oziimlere
duyulan ihtiyaci artirmaktadir.

Proje kapsaminda NBUAM arastirmacilari, 3B biyoyazici teknolojisi ve yenilikgi bir

hibrit biyomirekkep kullanarak donoér bagimliligini ortadan kaldirmayi hedefleyen ticari
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nitelikte bir yapay kornea gelistirecek. Bu yeni yaklasimin; tedaviye erisimi kolaylagtirmasi,
hekimlere maliyet agisindan ulasilabilir bir Griin sunmasi ve komplikasyon risklerini azaltmasi
bekleniyor.

SABIOTEK Ust Yonetim Degerlendirme Toplantisi Marmara Universitesi’nde Gergeklesti

Saghk Biyoteknolojisi Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi

(SABIOTEK) st yonetim degerlendirme toplantisi, Marmara Universitesi ev sahipliginde
Sultanahmet Yerleskesi'nde 5 Aralik Cuma glini gerceklestirildi. Toplantida merkezin
gelecege yonelik oncelikleri ve atilmasi planlanan stratejik adimlar ele alindi. Gorismeye
Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mehmet Emin Okur, istanbul Universitesi-Cerrahpasa
(iUC) Rektori Prof. Dr. Nuri Aydin, Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Rektérii Prof. Dr. Eyiip
Debik, Marmara Universitesi Rektdr Yardimcilari Prof. Dr. Gl Ustiin, Prof. Dr. Umit Stileyman
Sehirli, Prof. Dr. Yasar Kabatas, Rektér Danismani Prof. Dr. Yusuf Kaynak, Dis Hekimligi
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Korkut Ulucan, inovasyon ve Teknoloji Transfer Merkezi Mudiiri
Do¢. Dr. Mustafa Sengdr, YTU Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. Hiseyin Yilmaz, iUC Rektér
Yardimcisi ve SABIOTEK Mudiirii Prof. Dr. Emine Elif Giizel Meydanli ile SABIOTEK Mudiir

Yardimcilari Prof. Dr. Biilent Mertoglu ve Prof. Dr. Cem Biilent Ustiindag katildi.
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Marmara Universitesi, istanbul Universitesi-Cerrahpasa ve Yildiz Teknik Universitesi is
birligiyle kurulan SABIOTEK’in 2025-2026 stratejik yol haritasinin degerlendirildigi toplantida;
arastirma altyapisinin giclendirilmesi, saglk biyoteknolojisi alaninda oncelikli Ar-Ge
temalarinin belirlenmesi, fon basvurularinda ortak mekanizmalarin gelistirilmesi ve

arastirmaci hareketliliginin artiriimasi gibi basliklar giindeme alindi.

Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ahmet Oguzhan Ozen’e TUBITAK Bilim
Odiili

2025 yili Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Bilim, Ozel,
Hizmet ve Tesvik Oduilleri kapsaminda, Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi 6gretim tyesi Prof.
Dr. Ahmet Oguzhan Ozen, Saglk Bilimleri alaninda TUBITAK Bilim Odiiliine layik gorildi. 23
Aralik tarihinde Bestepe Millet Kongre ve Kiltir Merkezi'nde diizenlenen térende Prof. Dr.
Ozen, 6diiliinii Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in elinden aldi. Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Baskani Prof. Dr. Muzaffer
Seker ve TUBITAK Baskani Prof. Dr. Orhan Aydin’in da yer aldigi térene; farkli Giniversitelerden
rektorler, 6dil alan akademisyenler ve aileleri katildi.

Marmara Universitesi Tip Fakltesi Dahili Tip Bilimleri Bélimu dgretim tyesi Prof. Dr.
Ozen, monojenik inflamatuvar bagirsak hastaliklari ile konjenital protein kaybettirici
enteropati (PLE) lzerine yilrittiglh ve uluslararasi diizeyde Ustlin nitelik tasiyan bilimsel

¢alismalari dolayisiyla bu 6nemli 6dile deger gorilda.
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Anabilim dali Cocuk Saghgi ve Hastaliklari olan Prof. Dr. Ahmet Oguzhan Ozen’in
arastirmalari; genetik ve kalitim, gocuk immiinolojisi ve alerji, immiinogenetik ve immiuinoloji
alanlarinda yogunlasmaktadir. Nadir hastaliklarin tani ve tedavi siireclerine yonelik bilimsel
katkilar sunan bu galismalar, cocukluk ¢agi imminolojik hastaliklarinin anlasiimasina yonelik
onemli bilimsel agilimlar saglamaktadir.

Marmara Universitesi olarak Prof. Dr. Ahmet Oguzhan Ozen’i (istiin basarilarindan

dolayi tebrik ederiz.

Marmara Universitesi, 19 Program Nisani ile Engelsiz Universite Siralamasinda ilk Ugte Yer
Aldi

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Baskanligi tarafindan diizenlenen “2025 Engelsiz
Universite Bayrak ve Program Nisani Odil Téreni”, 25 Aralik Persembe giinii YOK
Baskanhgi’'nda gerceklestirildi. Torende, erisilebilirlik ve kapsayicilik alaninda 6ne c¢ikan
tniversitelere ddiilleri, YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar tarafindan takdim edildi.

Marmara Universitesi tarafindan yapilan 27 basvurunun 21’i édiille sonuclandi.
Marmara Universitesi, Engelsiz Universite Program Nisani siralamasinda 19 nisanla tciincii
sirada yer alarak ilk t¢ Gniversite arasina girdi. Ayrica 2025 Yili Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde

Odiil Aday Universiteler (Mavi Bayrak) kategorisinde de iki 6diile layik goriildi.
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YOK Baskani Ozvar’dan engelsiz iiniversite vurgusu

Toérende konusan YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar, Engelsiz Universite Program
Nisani’'nin dogrudan egitim programlarini merkeze alan ve belirli engel gruplarina yonelik
erisilebilirlik diizenlemelerini esas alan nemli bir uygulama oldugunu vurguladi. Ozvar, 2024-
2025 egitim-6gretim yih  kapsaminda 112 (Universiteden yapilan 1.768 basvurunun
degerlendirildigini belirterek; 124 basvurunun Engelsiz Universite Bayragi, 138 basvurunun ise
Engelsiz Universite Program Nisani almaya hak kazandigini ifade etti. Universite kampiislerinin
engelli 6grenciler acisindan her yoniyle erisilebilir olmasinin, yliksekdgretimde firsat esitligi
ve insan onuruna yakisir egitimin temel unsurlarindan biri olduguna dikkat ¢ekti.
Konusmalarin ardindan, torene katilan Universitelere odiller verilirken, Marmara
Universitesi'ne verilen basari belgeleri Engelli Ogrenci Birim Koordinatérii Ogr. Gor. Zuhal
Pek’e YOK Bagkani Prof. Dr. Erol Ozvar tarafindan takdim edildi.

Marmara Universitesi, YOK ve TUSAS ile Lisansiistii Egitim is Birligi Protokolii imzaladi
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Marmara Universitesi,  Cumhurbaskanhg ~ Savunma  Sanayii  Baskanlgi
koordinasyonunda Tiirk Ugak Sanayii Anonim Ortakligi (TUSAS), Yiiksekégretim Kurulu (YOK)
ve Universiteler arasinda imzalanan "Lisansiisti Egitim is Birligi Protokolleri" kapsaminda,
yliksekogretim ile savunma sanayisi arasinda lisansiistl egitim alaninda strdiriilen stratejik
is birligi cercevesinde 6nemli bir protokole imza attl. TUSAS’ta diizenlenen imza torenine

Marmara Universitesi Rektodrii Prof. Dr. Mehmet Emin Okur’'un katihminin yani sira YOK
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Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar, Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgiin, TUSAS Genel
Mudird Dr. Mehmet Demiroglu, Savunma Sanayii Akademi Baskani Prof. Dr. Cenk Aktas ile
protokole taraf Universitelerin rektorleri katildi. Térende, Prof. Dr. Okur’'un da aralarinda
bulundugu sekiz Universitenin rektort lisanslisti egitime yonelik is birligi protokollerini
imzaladi.

Marmara Universitesi ile birlikte Ankara Yildinm Beyazit Universitesi, Ankara
Universitesi, Firat Universitesi, Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Hacettepe
Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi tarafindan imzalanan
protokollerle; Universitelerin akademik birikiminin sektoriin uygulama ve saha deneyimiyle
bltlnlestiriimesi ile Giniversite-sanayi is birliginin kurumsal, planli ve siirdirlebilir bir yapiya
kavusturulmasi hedefleniyor.

Protokol kapsaminda; TUSAS biinyesinde yiritilen mesleki ve teknik egitimlerin
Universitelerle is birligi icinde kredili ders olarak kabul edilmesi, TUSASta gorev yapan uzman
personelin lisans ve lisansistli programlarda egitmen olarak gérev almasi ve savunma
sanayisinin ihtiyaclar dogrultusunda tezli ve tezsiz yiksek lisans ile doktora programlarinin

hayata gecirilmesi amaclaniyor.

6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMi
A. YONETIM

Universite yénetiminin basi Rektérdiir. Rektdr, 6nemli bir icra organi olan Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu kararlari ve kendisine en yakin gérevliler olan Rektor
Yardimcilari ve Genel Sekreter ile birlikte Universiteyi yonetir. Akademik birimlerde ydnetim;
Fakultelerde Dekan, Yiksekokul, Meslek Yiksekokulu ve Enstitlilerde Mudirler tarafindan
yarGtalir. Bu birimlerde Dekan ve Okul Mudirleri ayni zamanda 5018 Sayili Kanunla

kendilerine verilen Harcama Yetkililigi sorumlulugunu da yerine getirirler.

B. iC KONTROL

On Mali Kontrol islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan ve
Rektoérliik makaminin onaylari ile yiriirlige giren On Mali Kontrol Yénergesi dogrultusunda,
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca olusturulan Mali Kontrol Sube

Mdadurliglince, muhasebe hizmetleri de Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi
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tarafindan yerine getirilmekte olup, 2025 yilinda Universitemiz harcama birimlerinden gelen

o6deme emri belgesi ve eki evraklarin 6n mali kontroll yapilarak islemler sonuglanmistir.

Tum Universiteye ait 6denek gdnderme belgeleri, e-biitce sistemi, KBS ve MYS
Uzerinden yapilmaktadir. Kadro dagilim cetvelleri, seyahat karti listeleri, yan 6deme cetvelleri,
sozlesmeli personel sayl ve sozlesmeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca 6n mali

kontrole tabi tutulmaktadir.

On mali kontroliin 6nemli bir kismini olusturan harcama birimlerine ait 6n mali kontrol
islemleri, gerceklestirme gorevlilerince gergeklestirilerek tim evraklar “Kontrol Edilmis ve

Uygun Gorilmistir” serhi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'na gonderilmektedir.

Diger taraftan Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen ve 26.12.2007 tarihli
ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi kapsaminda
hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda
Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamis, hazirlanan bu
Eylem Plani Rektorlik Makaminin 24.07.2009 tarih ve 21091 sayili olurlari ile onaylanmis ve
24.07.2009 tarih ve 1454-11458 sayili yazi ile Hazine ve Maliye Bakanligi Blitge ve Mali Kontrol
Genel Mudirliigi’ne génderilmistir. Universitemiz i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinin Maliye Bakanhgi Genelgesi ve 07 Subat 2014 tarihinde yayimlanan Kamu i¢ Kontrol

Rehberi dogrultusunda revize edilmesi ¢calismalarina devam edilmektedir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2021-2025 stratejik plani amag ve hedefleri asagida belirtildigi sekilde
belirlenmistir.

A. AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 146.Amag ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

Al Akreditasyonu

H1: Plan donemi sonunda lisansistli 6grenci sayisini %20 arttirmak
yayginlastirarak

egitim ogretim H2: Plan dénemi sonuna kadar kalite giivence sistemi ve/veya

kalitesini akreditasyona sahip bélim sayisini en az %10 arttirmak
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uluslararasi
diizeyde

rekabet edilebilir hale
getirmek

H3: Uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayisini plan dénemi sonuna
kadar %10 arttirarak uluslararasilasma niteligini yayginlastirirarak
gelistirmek

H4: Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve niceligini
plan dénemi sonuna kadar %10 arttirmak

A2 Arastirma
liniversitesi olma
vizyonunu
destekleyecek
sekilde liniversitenin
arastirma, etkilesim
ve isbirligi kalite ve
niteligini gelistirmek

H1: Yaygin etkisi yuksek nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisini %10
arttirmak.

H2: Plan donemi sonuna kadar Universite kamu-sektér/sanayi is
birligine dayali Ar-Ge ¢alismalarini en az %15 arttirmak.

H3: Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek ve ticari triine donlsen projelerin sayisini
plan dénemi sonuna kadar %10 arttirmak.

H4: Uluslararasi is birlikli proje sayisini plan dénemi sonuna kadar
%20 arttirmak.

A3 Arastirma-
gelistirme kapasite
ve altyapisini
gliclendirmek

H1: Arastirma fon kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar %15
arttirmak.

H2: Dis destekli, kontrath ve uluslararasi projelerin toplam bitgesini
plan donemi sonuna kadar %15 arttirmak.

H3: Plan dénemi sonuna kadar Universite blinyesinde girisimcilik ve
inovasyona iliskin verilen ders ve katilan 6grenci sayisini %25
arttirmak ve bu alanda egitim ve arastirma imkanlarini gelistirmek.

H4: Arastirma - gelistirme c¢alismalarinin sayisini ve bu
¢alismalardan yararlanma oranlarini plan dénemi sonuna kadar en
az %15 arttirmak.

A4 Egitim ve
arastirma ciktilarinin
toplumsal katkiya

H1: Plan donemi sonuna kadar patent, faydali model ve enddistriyel
tasarim kapsaminda bagvuru, tescilleme ve lisanslama sayisini %10
arttirmak.

déniismesini H2: Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk projelerini, kiiltr,
saglamak sanat, spor vb. etkinliklerinin sayisini %20 arttirmak.
) . o 0
A5 Kurumsal H1: Merkez butge disi gelirlerini en az %10 arttirmak.
kapasiteyi

arttirmak ve kurum
kiiltliriini
gelistirmek

H2: Kurum kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek / gliclendirmek

H3: Es zamanli yonetim ve egitim bilisim sisteminin kalite ve
kapasitesini artirmak
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H4: Her yil kurum kiltirt analizini yapmak ve temel paydaslarin
memnuniyet duzeyini plan dénemi sonuna kadar en az %10
arttirmak.

H5: 2023 vyilina kadar Universitemizin fiziki yapilagmasini,
altyapisini, cevre diizenlemesini ve gerekli teknolojik donatisini
gerceklestirmek, gelistirmek ve plan doénemi boyunca siirekli
iyilestirmek.

B. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Universitemizin temel faaliyet alanlari olan Egitim, Arastirma, Girisimcilik, Toplumsal

Katkida benimsedigi ve Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan’'nda belirledigi politika ve

oncelikleri;

Ogretim elemani sayisinin nitelikten 6diin vermeden arttirilmasi ve ihtiyac analizine
gore ilgili fakiltelerin dnceliklendirilmesi,

Uluslararasilasma calismalarina hiz verilerek akademisyen ve 6grenci dolasiminin
arttirilmasi ve gereken tesviklerin saglanmasi,

Yabanci dil kurs sayisinin arttirilmasi, yabanci dilin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirma
¢alismalarinin yapilmasi,

Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve alt yapi desteklerinin arttirilmasi,

Ders igerikleri ve kullanilan yontemler igin 21.y.y yeterliklerine uygun vyenilikgi
uygulamalarin ilgili birimlere 6énerilmesi,

Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen diizeyde ve islevsel olmasi igin
gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

Arastirma faaliyetlerini arttirma ve cesitlendirmeye yonelik calismalara hiz
kazandirilmasi,

Arastirma tesviklerinin ve desteklerinin arttirilmasi,

Ogrencilerin arastirma burslari ile desteklenmesi,

Akademisyenlerin arastirma basarilarinin édillendirilmesi ve tesvik edilmesi,

Ogretim elemanlarina ve dgrencilere arastirma yapmalari icin ihtiyac olan alanlarda
gerekirse diizenlenecek egitimler ile destek verilmesi,

Arastirma merkezlerinin verimliligini arttiracak gerekli dnlemlerin alinmasi,

Destek personeli sayisinin arttirilmasi,
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e Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda iniversitenin konumunu daha
Ust siralara ¢ikarmasi,

e Sirket kurma/ortak olma igin gerekli bilgilendirme ve tesviklerin arttiriimasi,

e Girisimci sayisini arttirmaya yonelik 6zendirici uygulamalarin yapilmasi,

e Ogrenci ve mezunlarin girisimcilik konusunda tesvik edilmesi,

e Toplumsal katki konusunda sosyal medya etkinliklerinin arttirilmasi ve sosyal
medyanin toplumla iliskiler kapsaminda etkili kullaniimasi,

e Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilan g¢alismalarin
yayginlastirilmasi,

e Ogrenci kuliip etkinliklerinin duyurulmasi,

e Toplumsal katki cercevesinde yapilan faaliyetler konusunda birimlere bilgi verilmesi ve
gorus istenmesi,

e Fakultelerin toplumsal katki baglaminda faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yeni

faaliyetler icin tesvik edilmesi.

I1l. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

2025 Yili Universitemiz bitgesi 7.605.153.000 TL olarak kanunlasmis, yil sonunda revize
o6denegimiz 8.305.372.155 TL olmus ve 8.008.240.031 TL’si harcanmistir. Harcama ger¢eklesme
orani %96 seviyesindedir.

Baslangic Odenegi / Yil Sonu Odenegi Aciklamasi

Baslangic Odenegi 7.605.153.000
Yil Sonu Odenegi : 8.305.372.155
Fark : 700.219.155

*Yatirimlari Hizlandirma Odenegi (Yedek)

Dis Hekimligi Fakultesi Engelli Uygulama Merkezine aktarilan (06.5) :80.000.000
80.000.000

*Kurumlararasi aktarma :

Arastirma Un.Destek Programindan aktarilan (06.1) . 37.676.199

SGK Odemeleri icin aktarilan (05.1) : 161.000.000

*personel Giderlerini Karsilama Odenegi (SBB tarafindan aktarilan) 1 212.803.000

*Likit Karsihgi Odenek kaydi : 117.092.278
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*Gelir Fazlasi Karsiigi Odenek kaydi :  76.652.678
* Sarth Bagis Odenek kaydi :  4.000.000
*Gorev Giderleri (SBB tarafindan aktarilan) : 3.995.000
Toplam Eklenen : 700.219.155

2. TEMEL MALi TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Ekonomik siniflandirma agisindan Universitemizin 2025 yilindaki 6édeneklerin dagilimi ve

yilsonu gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir
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BASLANGI BDENES] YILSON U TOPLAM ODEMER GERCEHLESME
yOMETIN VE HIZMET PROGRAM
tnETI teeTi
- -t Ly s oo o
Personel Giderleri | 4.920.309.000| 367.173.000 5.287.482.000 | 5.244.623.838 | 375.195.200 5.623.819.038 | 5.099.508.136| 375.998.710 5.475.596.846
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Deviet Primi 634.063.000( 41.395.000 §75.458.000| 6656.968.000|  45.664.800 713.632.800| 650.453.552| 45.716.582 706.170.134
Giderleri
i de::g“”’”"em"m 651.067.000| 73.382.000 730.445.000| 654.784.801|  87.680.000 742464801 | 624.185.584| ©5.470.205 689.665.799
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 90.383.000 | 336202 000 426585000 99766317 497202000 596968317 | 95265357 497045353 592 310.710
Sermaye Giderleri 478.179.000(  7.000.000 485.179.000| £19.947.199 7.000.000 626.047.100| 541787728 1.168.814 542.956.543
sermaye 0 0 1.540.000 1.540.000 1.540.000 1.540.000
Transferleri
Borg Verme o o o
Yedek Odenekier ] ] ]
BUIIMH f-:-wl OPLAM | 6 774.001.000| 831.152.000 0| 7.605.153.000 | 7.287.630.155 | 1.017.742.000 0| 8.305.372.155 | 7.022.840.367| 985.399.665 0| 8.008.240.031
Diner Sermaye
fzel Hesap
Diger Biitce Dusi 0 0 0
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 6.774.001.000 | 831.152.000 0| 7.605.153.000 | 7.287.630.155 | 1.017.742.000 0| 8.305.372.155 | 7.022.840.367| 985.399.665 0| 8.008.240.031
“01- Personel Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 5.623.819.038 TL olmus ve % 97’si harcanmistir.
“02- Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 713.632.800 TL olmus % 98’i harcanmustir.
“03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 742.464.801 TL olmus % 93’U harcanmustir.
“05- Cari Transferler” Yil sonu 6denegimiz 596.968.317 TL olmus % 99’u harcanmistir.
“06- Sermaye Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 626.947.199 TL olmus % 87’si harcanmistir.
“07-Sermaye Transferleri”Yil sonu 6denegimiz 1.540.000 TL olmus % 100’U harcanmistir.
Universitemizin toplam 8.305.372.155 TL Yil sonu 6deneginin % 96’s1 harcanmistir.
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Tablo 148.Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

Yilsonu Gergeklesme/
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek Toplam Gergeklesme | Gergeklesme/Odenek Toplam
(TL) Odenek Odenek
(TL) (%)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 76.318.000| 141.868.644| 134.256.498 176 95
ARASTIRMA ALTYAPILARI 27.762.000 31.204.000 23.758.227 86 76
Viksekagretim Kurumlar Arastirma 27.762.000]  31.204.000|  23.758.227 36 76
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 48.556.000| 110.664.644| 110.498.271 228 100
Viksekogretim Kurumlarinin Bilimsel 48.556.000| 110.664.644| 110.498.271 228 100
Arastirma Projeleri
TEDAVi EDICi SAGLIK 379.328.000| 456.127.000| 431.742.165 114 95
TEDAVi HiZMETLERI 379.328.000| 456.127.000| 431.742.165 114 95
Adiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 126.329.000 206.329.000 186.647.279 148 90
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan 86.054.000| 93.054.000|  89.268.685 104 9%
Yapilacak Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri 166.945.000 156.744.000 155.826.201 93 99
YUKSEKOGRETIM 6.318.355.000| 6.689.634.511| 6.456.841.703 102 97
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER 0 2.227.064 0 #YOK 0
Ara,stlrmg Gorev{ller/ Yurtdisi 0 150.500 0 #YOK 0
Arastirma Bursu Hizmetleri
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Ogretm? Uyesi )-’et/§t/rme Programi ve 0 5 076.564 0 HYOK 0
Yurtdisi Destek Hizmetleri
ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE
LISANSUSTU EGITIM 6.001.361.000| 6.368.413.447 | 6.209.033.318 103 97
. Poktora Ogrencilerine Yonelik Burs 0 1.288.475 942.000 #YOK 73
Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 596.409.000 333.749.000 326.007.117 55 98
. 'L/sans Ogdrencilerine Yénelik Burs 0 817.425 640.000 HYOK 78
Hizmetleri
Yabanci Uyruklu Ogrenci Program 0 126.917 85.673 HYOK 68
Kapsaminda Yiirtitiilen Hizmetler
Yiiksekégretim Kurumlari Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin 50.014.000 55.009.000 54.686.493 109 99
Gelistirilmesi Hizmetleri
.. Yaksekogretim Kurumiari Birinci 5.310.014.000 | 5.867.294.000| 5.769.794.262 109 08
Ogretim
.. [Yaksekogretim Kurumiari Ikinci 5.400.000 7.651.690 2.107.363 39 28
Ogretim
_ Vuksekogretim Kurumlari Tezsiz 26.600.000|  84.279.875|  47.764.493 180 57
Yiiksek Lisans
3 \./uksek.c.)?ret_lm Kurumlari Uluslararasi 0 900.000 897.349 #YOK 100
Ortak Egitim ve Ogretim Programi
_ VYiksekdgretim Kurumlari Uzaktan 4.924.000 9.297.065 6.108.568 124 66
Egitim
Yiiksekégretim Kurumlari Yaz Okullari 8.000.000 8.000.000 0 0 0
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YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI 316.994.000| 318.994.000| 247.808.385 78 78
YASAMI
Yiiksekdgretimde Barinma Hizmetleri 875.000 875.000 827.720 95 95
. Yuksekogretimde Beslenme 151.968.000] 151.968.000| 151.007.047 99 99
Hizmetleri
. Yuksekogretimde Kultdr ve Spor 12.690.000|  14.690.000|  10.380.617 82 71
Hizmetleri
~ VYuksekogretimde Ogrenci Yasamina 150.438.000| 150.438.000|  85.152.622 57 57
lliskin Diger Hizmetler
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 1.023.000 1.023.000 440.380 43 43
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 831.152.000| 1.017.742.000| 985.399.665 119 97
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HIZMETLER] 19.620.000|  25.298.000|  19.720.795 101 78
. Hukuki Danismanlik ve Muhakemat 9.717.000|  17.643.000| 12.173.814 125 69
Hizmetleri
ic Denetim 9.903.000 7.655.000 7.546.980 76 99
UST YONETIM, iDARIi VE MALI
HiZMETLER 811.532.000| 992.444.000| 965.678.870 119 97
. Bilgi Teknolojilerine Yonelik 7.019.000|  14.271.000|  14.133.756 201 99
Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri 13.445.000 3.695.000 3.554.268 26 96
. Engellilerin Erisilebilirliginin 2.000.000 2.000.000 1.168.814 58 58
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri 185.786.000] 150.196.000] 145.764.664 78 97
Insaat ve Yapi Islerinin Yiirtitiilmesi 62.921.000 112.909.000 111.138.443 177 98
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_ Insan Kaynaklari Yonetimine lliskin 409.999.000| 586.982.000] 583.688.091 142 99
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 28.006.000|  41.468.000]  40.026.174 143 97
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 20.330.000 14.527.000 14.286.351 70 98
. Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yariitalecek 14.890.000|  14.890.000 5.851.462 39 39
Hizmetler
~ Viksekogretimde Ogrencilere Yonelik 67.136.000)  51.506.000|  46.066.845 69 89
Idari Hizmetler
GENEL TOPLAM 7.605.153.000 | 8.305.372.155| 8.008.240.031 105 9%
Tablo 149. Son Ug Yilin Biitge Uygulama Sonuglari
BUTCE UYGULAMA . .
SONUCLARI BIRIM 2023 2024 2025
TOPLAM ODENEK TL 3.525.094.060 6.404.804.542 8.305.372.155
HARCAMA TL 3.201.707.444 6.139.548.148 8.008.240.031
GERCEKLESME ORANI % 91 96 96

Tablo 150. Ogrenci Basina Diisen Yillik Gider Pay!

Yillar Ogrenci Sayisi

Yillik Biitge Giderleri

Ogrenci Basina Diisen Yillik Gider Miktari

2025 59.567

8.008.240.031

134.440,89
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Tablo 151. Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

KURUMSAL SINIFLANDIRMA

ORTA DOGU VE iSLAM ULKELERi ARASTIRMALARI

MARMARA UNIVERSITESI

Odenek
(TL)

Yilsonu Toplam
Odenek
(TL)

Gergeklesme
(TL)

Gergeklesme/Odenek
(%)

Gergeklesme/
Toplam Odenek
(%)

ENSTITUSU 45.734.000 37.183.130 36.952.030 81 99
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 102.155.000 108.469.000 107.244.035 105 99
ISLETME FAKULTESI 175.281.000 192.985.446 191.158.052 109 99
IKTISAT FAKULTESI 136.081.000 151.464.968 149.335.348 110 99
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 86.877.000 91.891.000 91.302.489 105 99
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 12.817.000 2.723.000 2.690.798 21 99
UZAKTAN EGITiM MERKEZi 3.080.000 669.926 669.445 22 100
ISLAM EKONOMISi VE FINANSI ENSTITUSU 34.406.000 32.940.536 31.602.653 92 96
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 17.972.000 26.697.000 26.166.505 146 98
FINANSAL BILIMLER FAKULTESI 46.978.000 49.798.000 49.367.600 105 99
UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI 27.819.000 34.005.000 33.927.372 122 100
FEN FAKULTESI 137.643.000 184.125.208 183.042.507 133 99
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI 201.607.000 253.065.000 250.919.180 124 99
NUFUS VE SOSYAL ARASTIRMALAR ENSTITUSU 0 15.260.000 15.181.745 #YOK 99
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 61.089.000 24.308.900 21.539.235 35 89
GASTROENTROLOJI ENSTITUSU 13.901.000 11.333.500 10.743.673 77 95
NOROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU 24.059.000 12.681.600 12.640.210 53 100
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TIP FAKULTESI 796.548.000 725.175.250 722.796.874 91 100
DiS HEKIMLIGi FAKULTESI 359.594.000 477.501.800 470.060.875 131 98
ECZACILIK FAKULTESI 79.320.000 103.883.000 103.094.143 130 99
VETERINER FAKULTESI 323.000 6.000 0 0 0
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 105.687.000 140.203.743 138.112.265 131 99
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 31.384.000 31.604.000 30.358.480 97 96
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 166.945.000 156.768.000 155.826.201 93 99
DIiGER MERKEZLER 42.000 42.000 0 0 0
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 44.226.000 55.088.572 41.713.313 94 76
MUHENDISLIK FAKULTESI 199.140.000 227.854.200 224.956.164 113 99
TEKNOLOJI FAKULTESI 170.603.000 207.526.178 204.712.888 120 99
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 45.295.000 55.874.905 52.783.126 117 94
BILGI ISLEM MERKEZI 12.000 4.800 0 0

DIGER MERKEZLER 28.000 28.000 0 0

TURKIYAT ARASTIRMA ENSTITUSU 35.121.000 26.035.768 24.900.969 71 96
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 283.984.000 156.943.412 134.166.186 47 85
EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU 36.443.000 23.295.104 22.569.069 62 97
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 16.442.000 9.966.000 9.622.315 59 97
BANKACILIK VE SIGORTACILIK ENSTITUSU 12.749.000 13.361.093 10.609.345 83 79
AVRUPA BIRLIGIi ENSTITUSU 27.586.000 19.320.290 19.037.826 69 99
ATATURK EGITiM FAKULTESI 287.987.000 315.928.201 310.961.584 108 98
HUKUK FAKULTESI 122.696.000 167.054.625 164.900.713 134 99
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 135.109.000 141.865.075 140.230.307 104 99
ILETiSIM FAKULTESI 134.236.000 160.019.700 158.443.623 118 99

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

199



MARMARA UNIVERSITESI

ILAHIYAT FAKULTESI 210.931.000 244.642.436 241.391.484 114 99
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 160.547.000 182.286.913 176.639.261 110 97
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 63.156.000 68.280.107 67.518.778 107 99
DIGER MERKEZLER 42.000 42.000 0 0 0
OZEL KALEM (REKTORLUK) 115.302.000 197.272.222 186.385.046 162 94
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 22.437.000 16.532.800 15.732.817 70 95
IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 1.381.191.000 | 1.442.196.943 | 1.415.275.060 102 98
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 409.605.000 583.876.200 581.309.999 142 100
o SK’:\‘;’TL‘I’(;”ANE VE DOKUMANTASYON DAIRE 51.694.000 56.689.000 56.214.777 109 99
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 414.394.000 383.739.089 312.301.434 75 81
BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 43.290.000 64.727.000 60.684.504 140 94
YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 458.354.000 562.615.500 490.175.222 107 87
OGRENCI iSLERIi DAIRE BASKANLIGI 21.717.000 21.013.417 19.786.009 91 94
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 22.557.000 17.449.450 16.999.075 75 97
HUKUK MUSAVIRLIGI 10.937.000 19.058.150 13.487.423 123 71
GENEL TOPLAM 7.605.153.000 | 8.305.372.155 | 8.008.240.031 105 96
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Tablo 152.Biit¢e Gelirleri Gergeklesmeleri

GECIiCi MizAN

Baslangig Tarihi 01.01.2025

Bitis Tarihi 31.12.2025
Hesap Hesap Adi Alacak Kalan (TL)
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 8.112.555.030,97
800.03.01.01.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 32.000,00
800.03.01.01.02 Kitap,Yayin vb. Satis Gelirleri 39.752,59
800.03.01.02.03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 51.475,80

800.03.01.02.29

Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler

85.494.062,03

800.03.01.02.31

ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

7.556.661,96

800.03.01.02.33

Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri

121.383.892,08

800.03.01.02.34

Tezli Yiksek Lisans Gelirleri

11.316.901,00

800.03.01.02.35

Doktora Gelirleri

6.880.985,00

800.03.01.02.38

Yurt Yatak Ucreti Gelirleri

28.508.414,03

800.03.01.02.41 Uluslarasi Ortak Egitim Ogretim Gelirleri 900.000,00
800.03.01.02.45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 8.825.094,17
800.03.01.02.46 Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 385.128,16

800.03.01.02.69

Yiiksekégretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri

37.767.317,29

800.03.01.02.98

667 S. KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri

615,50

800.03.06.01.99

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

34.259.376,29

800.04.02.01.01

Hazine yardimi

7.020.548.000,00

800.04.02.02.01

Hazine yardimi

506.988.000,00

800.04.04.01.03 Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 4.000.000,00
800.04.05.01.12 YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri 91.115,00
800.04.05.01.13 YOK Burs Destekleri 1.213.500,00
800.04.05.01.14 YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri 150.500,00
800.05.01.09.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 140.510,60
800.05.01.09.99 Diger Faizler 5.400,92

800.05.02.06.16

Arastirma Projeleri Gelirleri Payi

21.330.445,12

800.05.03.02.99

Diger idari Para Cezalar!

1.331.646,10

800.05.09.01.01

irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar

11.679,75

800.05.09.01.06

Kisilerden Alacaklar

12.285.392,07

800.05.09.01.19

Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri

97.843.764,00
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Mal Ve Hizmet Alimlarina iliskin Gergeklestirme Analizleri

Tablo 153. Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin 3 Yillik Ger¢eklesme Analizi
HiZMET ALANLARI 2023 2024 2025
(ar)nizcilarenin Hizmetlerini Yiiriittiigu Acgik ve Kapali Alan 3.860.467 4.013.407 4.154.669
a.i) Kapali Alan (m?) 739.913 897.697 952.733
a.ii) Acik Alan (m?) 3.120.554 3.115.710 3.201.936

b) Elektrik Tiiketim Miktar (Kw/h)

28.910.954,58

37.450.210,17

43.910.706,30

b.i) Elektrik Tliketim Miktari Kapal Alan Basina (Kwh) 39,07 41,72 46,09
:)éz)rsﬂigfggikne;i)m Miktari Kisi Basina 371,38 523,61 659,37

c) Su Gideri Tiiketim Miktari (m3) 499.192 362.642 640.462
c.i) Su Gideri Tiiketim Miktari Kapal Alan Basina (m?) 0,67 0,40 0,67
c.ii) Su Gideri Kisi Basina (Personel+0Ogrenci) 6,41 5,07 9,62

d) Dogalgaz Gideri Tiiketim Miktari (m3) 1.566.981 2.642.242 4.142.026
d.i) Dogalgaz Gideri Kapali Alan Basina (m?3) 2,12 2,94 4,35
d.ii) Dogalgaz Gideri Kisi Basina (Personel+Ogrenci) 20,13 36,94 62,20

e) Temizlik Hizmeti Kapali Alan(m?) 739.913 897.697 952.733,00
e.i) Temizlik Hizmeti Eleman Basina Diisen Alan (m?) 2.925 3.679 3.452

f) Giivenlik Hizmeti Ortalama Alan(m?) 3.860.467 4.013.407 4.154.669
f.i) Guvenlik Hizmeti Eleman Bagsina Diisen Alan (m?) 11.354 12.349 13.316

g) Telefon ve internet Erisim Gideri (TL) 124.302,45 267.561,63 478.731,94
g.i) Telefon ve internet Erisim Gideri Personel Basina (TL) 27,33 62,40 11.845,77
1)Kiralama Yoluyla Edinilen Tasit Sayisi (Adet) 15 15 12

1.i) Kiralanan Tasitlarin Toplam Maliyeti (TL) 2.699.593,08 5.461.290,00 4.189.759,20
k) Satin Alma Yoluyla Edinilen Tagit Sayisi (Adet) 0 0 1

k.i) Satin Alma Yoluyla Edinilen Tasit Maliyeti (TL) 0,00 0 2.204.310,00

m)Personel Ulagim Gideri (TL)

39.593.890,12

25.342.950,40

37.058.871,23

m.i) Personel Basina Ulasim Gideri (TL)

37.212,30

23.081,01

47.817,90
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Doéner Sermaye isletme Miidiirliigii Gelir Tablosu

Tablo 154.Doner Sermaye isletme Midiirligii 2025 Yili Gelir Tablosu

M.U. Doner Sermaye isletmesi Tarih Araligi: 01/01/2025- 31/12/2025

Gelir Tablosu

A- BRUT SATISLAR

495.784.238,41

B- SATIS INDIRIMLERI (-)

1.841.624,28

C- NET SATISLAR

493.942.614,13

D- SATISLARIN MALIYETI (-)

128.979.882,11

BRUT SATIS KARI ve ZARARI

364.962.732,02

E- FAALIYET GIDERLERI (-)

342.649.027,76

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

22.313.704,26

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR

3.329.655,98

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER ve ZARARLAR (-)

230.055,71

OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR

25.413.304,53

H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR

102.049,12
- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 0,01
DONEM KARI VEYA ZARARI 25.515.353,64
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

24.165.735,69
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Sosyal Tesisler isletme Miidiirliigii Gelir Tablosu

Tablo 155. Sosyal Tesisler isletme Mudiirliigii 2025 Yili Gelir Tablosu

-I Gelirler

9.606.556,20

13.117.316,08

-H Yurtici Satiglar Hesabi

9.606.556,20

13.117.316,08

-H Satis indirimleri (-)

-l indirim iade Ve iskontolar Hesabi (-)

5.854.830,11

8.590.752,28

-‘ Satilan Ticari Mallar Maliyeti Hesabi (-)

- Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi (-) 5 854.830,11

8.590.752,28

-H Faiz Gelirleri

-I Olagandisi Gelir Ve Karlar

-I Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 2.554.896,25 | 4.385.949,60
2.497.856,46 | 4.385.949,51

-H Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar (-) 1.333.840,85 -00

-I Diger Olagan Gider Ve Zararlar Hesabi (-) -00 -00

Karsiliklari Hesabi (-)

3. MALI DENETIM SONUCLARI

a- Denetim Faaliyetleri:

-00 -00
-H Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar Hesabi -00 -00
-” Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) -00 -00
-H Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-)
-H Dénem Kari Veya Zarari Hesabi 4.972.781,49 8.912.513,4
Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukimlaluk 1.562.395,64 | 2.228.128,35

i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda yénetmeliginin ilgili hiikmii uyarinca

risk esasl olarak hazirlanarak Rektorlilk Makaminin onayina sunulan 2025 Yili i¢ Denetim

Programi ile i¢ Denetim Plani (2025-2027) 13/01/2025 tarihinde onaylanmistir.
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2025 yih denetim programi baglaminda gergeklestirilen toplam yirmi yedi denetim

sonucunda toplam 93, ylksek dncelikli 18 bulgu tespit edilmis olup; raporlara iliskin bilgiler

asagidadir.
Tablo 156. Denetim Faaliyetleri
Yiiksek
Denetlenen Birim Denetlenen Siireg Derle tl m | Rapor Tarihi/ | Bulgu | Oncelikli
Turu Sayisi Sayisi Bulgu
Sayisi
. . : e Uygunluk, 15.01.2025
Teknoloji Fakultesi Taginir Islemleri Stireci Sistem 2431161107 4 -
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi, Idari .
ve Mali Isler Daire Kamu B|n'alar|nda Tasarruf Uygunluk, 28.02.2025
Baskanlig), Yapi isleri Hedefl ve Uygulama . Sistem 2501162901 3 i
. . Rehberine Uyum Siireci
ve Teknik Daire
Baskanhgi
is Saglig ve Guvenligi
Koordlnator-lugu,. Afet ve Acil Durum Yonetimi Uygunluk, 24.02.2025
Koruma ve Gavenlik Siiregleri Sistem 2502152901 6 3
Sube Muddarligu, Sivil
Savunma Uzmanligi
Kurumsal lletisim . . e Uygunluk, 07.02.2025
Koordinatérliigii Gagr Merkezi lslemleri Sreci Sistem 2503161101 2 1
Engelli Ogrenci Birim Engelli KoordinatérlGgi Uygunluk, 05.03.2025 3 i
Koordinatorlagi Islemleri Sireci Sistem 2504709501
YADYO Birim Kurullari ve Birim
Kurullari ve Birim Yonetim
Kurullarinin Ders Dagihmi,
Gorevlendirme ve
Programlama islemleri, Ek
Yabanci Diller Ders, Tasinir ve Akademik Uygunluk, | 13.06.2025 2509-
Yiiksekokulu Pe!'?or'.nel Alim Islemlerine Sistem 162903 2 i
Iliskin Hazirlik, Onay,
Mevzuata Uygunluk,
icra/Uygulama ve
Degerlendirme Asamalarina
iliskin Takip-Kontrol islemleri
Sireci
Uygulamali Bilimler Fakdiltesi
Birim Kurullari ve Birim
Yénetim Kurullarinin Ders
Dagilimi, Gérevlendirme,
Programlama islemleri;
Uygulamali Bilimler Akademik Personel Alimi, Ek Uygunluk, 22.05.2025 5 3
Fakiiltesi Ders, Tasinir Yonetimi ve Yatay Sistem 2510152903
Gegis Islemlerine Yonelik
Hazirlik, Onay, Mevzuata
Uygunluk, Uygulama ve
Degerlendirme Asamalarinin
Takip ve Kontrol Suregleri
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Hukuk Fakiltesi Birim Kurullar
ve Birim Yoénetim Kurullarinin
Ders Dagihmi, Gorevlendirme,
Programlama islemleri;
Akademik Personel Alimi, Ek

. . Uygunluk, 22.05.2025
Hukuk Fakultesi Ders, T.asllnlr Yont_etlml.}/e Y.atay Sistem 511161103
Gegis Islemlerine Yonelik
Hazirlik, Onay, Mevzuata
Uygunluk, Uygulama ve
Degerlendirme Asamalarinin
Takip ve Kontrol Surecleri
Finansal Bilimler Fakiltesi
Birim Kurullari ve Birim
Yonetim Kurullarinin Ders
Dagilimi, Gérevlendirme,
Programlama islemleri;
Finansal Bilimler Akademik Personel Alimi, Ek Uygunluk, 03.06.2025
Fakiltesi Ders, Tasinir Yonetimi ve Yatay Sistem 2512709502
Gegis Islemlerine Yonelik
Hazirlik, Onay, Mevzuata
Uygunluk, Uygulama ve
Degerlendirme Asamalarinin
Takip ve Kontrol Suregleri
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi Gorev Kapsamina
.. L Giren Mevzuat Dizenlemeleri
Strateji Gelistirme ve Degisikliklerini Takip- Uygunluk, 17.07.2025-
Daire Baskanhgi o . Sistem 2513-162904
Kontrol, Degerlendirme-
Yorumlama, Glincelleme ve
Uygulama islemleri Siireci
Yapi isleri ve Teknik ;:;)Il;ilﬁ; \é?j;r;kg;:n?:;z Uygunluk, 21.07.2025-
Daire Baskanhgi . . Sistem 2514-152904
Suregleri
U ms . MUSEM Etkinlik ve Verimlilik Uygunluk, 31.07.2025-
Strekli Egitim Merkezi islemleri Stireci Sistem 2515-161104
Arastirma Projelerinin Kaynak Uygunluk, 04.07.2025-
BAPKO KuIIa.nlml ve F;Ilitl Ar1a||2| Sistern 516-709503
Islemleri Sireci
Birim Kurullari ve Birim
Yénetim Kurullarinin Ders
Dagilimi, Gorevlendirme,
Programlama islemleri;
Teknik Bilimler Meslek D@t:dfa?|l:|fsgzoerl(ier:q?u;n\l(’aizy Uygunluk, 22.09.2025-
Yuksekokul Mudirlaga o . . Sistem 2517-162905
Gegis Islemlerine Yonelik
Hazirlik, Onay, Mevzuata
Uygunluk, Uygulama ve
Degerlendirme Asamalarinin
Takip ve Kontrol Suiregleri
T Uygunluk, 30.09.2025-
Eczacilik Fakiltesi Sistern 518-152905
Mimarlik ve Tasarim Uygunluk, 10.11.2025-
Fakultesi Sistem 2524-709505
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Sosyal Bilimler Meslek Uygunluk, 20.11.2025- 4
Yiksekokulu Sistem 2523-161106
Birim Kurullari ve Birim
Yoénetim Kurullarinin Ders
Dagilimi, Gérevlendirme,
Programlama islemleri, Ek
Ortadogu ve Islam Ders, Tasinir Yonetimi, Ogrenci
Ulkeleri irastlrmalarl Segi§mi ve Yatay Gegi Uygunluk, 03.10.2025- 1
- ; ) . Sistem 2519-161105
Enstitlisu Islemlerine Yonelik Hazirhk,
Onay, Mevzuata Uygunluk,
Uygulama ve Degerlendirme
Asamalarinin Takip ve Kontrol
Suregleri
Bankacilik ve Uygunluk, 08.10.2025- 3
Sigortacilik Enstitusi Sistem 2520-709504
Tirkiyat Arastirmalari Uygunluk, 06.11.2025- 5
Enstitlisu Sistem 2522152906
: L. 06.11.2025-
Islfam Ekonomlfl Ye Uygunluk, 2521-162906 5
Finansi Enstitusi Sistem
Baskanhg, Yapi isleri MekanlarlngG[]venIiéi islemleri Uygunluk, 28.11.2025- 10
ve Teknik Daire . Sistem 2529-502101
o Sireci
Bagkanhgi
Evrak Kayit, Gonderim,
Yazi isleri ve Arsiv Zml1<met, Senato ve Yonetim Uygunluk, 18.12.2025-
Sube Mudirligi Kurulu Kararlan Yazim, Sistem 2528-709506 8
Dagitim, Kargolama Islemleri
Sireci
Uluslararasi iliskiler ve ; .
Akademik is Birligi Satin Alma ve"Tas.lnlr Islemleri Uygunluk 29.12.2025- )
- Sireci 25251629152907
Ofisi
Saglhk, Kiltir ve Spor Ogrenci Yurtlari Hizmet Kalite Uygunluk, 06.01.2026- 4
Daire Baskanhgi Islemleri Stregleri Sistem 2525-162908
. . Kariyer Merkezi Islemleri Uygunluk, 07.01.2026-
Kariyer Merkezi Stireci Sistem 2527-161107 3

b-Danismanlik ve Diger Faaliyetler:

1. 2025 vyili Calisma Programi kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanliginda Tasinir
islemlerine iliskin Muhtemel Riskler ve C6ziim Onerileri Sireci ile ilgili 11.04.2025
tarihli ve 2505162902 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

2. 2025 yili Calisma Programi kapsaminda Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Kalite
Koordinatérligih ve Tum Akademik Birimlerde Ogrenci Performansinin

Degerlendirilmesi islemlerine iliskin Muhtemel Riskler ve Céziim Onerileri Siireci ile

ilgili 09.04.2025 tarihli ve 2506152902 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.
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3. 2025 yili Calisma Programi kapsaminda Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginda ihale
ve Satin Alma islemlerine iliskin Muhtemel Riskler ve Céziim Onerileri Siireci ile ilgili
14.04.2025 tarihli ve 2507161102 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

4. 2025 yili Calisma Programi kapsaminda idari ve Mali isler Daire Baskanlhiginda Tasinir
islemlerine iliskin Muhtemel Riskler ve Céziim Onerileri Sireci ile ilgili 15.04.2025
tarihli ve 2508-709502 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

5. Ust Yoneticinin 29.12.2025 tarih ve 1184191 sayili grevlendirmeleri ile Universitemiz
blinyesinde egitim-6gretim ve uygulama slireclerinde canli model olarak calistirilan
personelin 6zluk islemlerine yonelik 31.12.2025 tarihli ve 20251021DR1 sayili

Danismanlik Raporu diizenlenmistir.
c- Egitim Faaliyetleri

1. Marmara Universitesi Personel Daire Baskanhgi tarafindan 5 Subat 2025 tarihinde
uzaktan erisimle diizenlenen “Kamu Etigi ve Kamu Gérevlilerinin Etik Davranis ilkeleri"
egitimine i¢c Denetim Baskani Dr. Cem Cetin katilmistir (1*2 saat)

2. Marmara Universitesi Koruma Givenlik Miidirliigii tarafindan istanbul Valiliginin
destegi ile 14 Mart 2025 tarihinde Goztepe Yerleskesinde diizenlenen “Temel Yangin
Guvenligi” egitimine i¢c Denetgiler Dr. Cem Cetin, Yasar Yamak, Dr. Ziya Alp, Muhammet
Sahin, Goksel Zekeriya ismailoglu ve Melike Sinem Ugum katilmistir (5*2 saat).

3. Marmara Universitesi Personel Daire Baskanhg tarafindan 27 Mart 2025 tarihinde
uzaktan erisimle diizenlenen “Bilingli Beslen, Saglikli Yasa" egitimine i¢ Denetgiler Dr. Cem
Cetin, Yasar Yamak, Dr. Ziya Alp, Goksel Zekeriya ismailoglu ve Melike Sinem Ugum
katilmistir (5*2 saat).

4. Marmara Universitesi Sivil Toplum Kuruluslari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(STKAM) tarafindan 07.05.2025 tarihinde uzaktan erisimle dizenlenen Sirdirilebilirlik
Webinar Serisi-Yesil Déniisiim Yolunda Finans Sektorii webinarina ic Denetim Baskani Dr.
Cem Cetin katilmistir (1*1,5 saat).

5. istanbul Aydin Universitesi Lisansisti Egitim Enstitlisi Muhasebe Denetimi
Programinda 13.05.2025 tarihinde, i¢ Denetim Baskani Dr. Cem Cetin tarafindan,
Tirkiye’de Kamu Sektériinde i¢c Denetim Uygulamalari bashkli sunumu gerceklestirmistir
(1*3 saat)
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6. Turkiye ic Denetim Enstitiisii TIDE tarafindan 21.05.2025 tarihinde uzaktan erisimle
diizenlenen Siirdiriilebilirlikte i¢ Denetim seminerine i¢c Denetim Bagkani Dr. Cem CETIN
katilmistir (1*1,5 saat)

7. Marmara Universitesi Sivil Toplum Kuruluslari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(STKAM) tarafindan 23.05.2025 tarihinde uzaktan erisimle diizenlenen Sirdirlebilirlik
Webinar Serisi-Yesil Donlisim Destek Programi kapsamindaki webinara i¢ Denetim
Baskani Dr. Cem Cetin katilmistir (1*1,5 saat).

8. Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 28 Mayis 2025 tarihinde cevrim igi
olarak diizenlenen “Yapay Zeka Denetimi” Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine i¢ Denetim
Baskani Dr. Cem Cetin katiimistir (1*1 saat)

9. Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 30.05.2025 tarihinde istanbul
Universitesi'nde i¢ denetim vaka ¢alismalari semineri olarak gerceklestirilen i¢ Denetim
Bulusmalari Marmara Bélge Oturumuna i¢ Denetim Baskani Dr. Cem Cetin ve i¢ Denetgi
Goksel Zekeriya ismailoglu katilmislardir (2*12 saat).
10. Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 30.05.2025 tarihinde istanbul
Universitesi'nde i¢ denetim vaka ¢alismalari semineri olarak gerceklestirilen i¢c Denetim
Bulusmalari Marmara Bélge Oturumunda i¢ Denetim Baskani Dr. Cem Cetin “Akademik
Ortamda i¢ Denetim: Denetgi Kimligi ve Kurumsal Katki” basliklh sunumu
gerceklestirmistir.
11. Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 30.09.2025-24.10.2025 tarihleri
arasinda uzaktan erisimle diizenlenen Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine ic Denetim
Baskani Dr. Cem Cetin katilmistir. (1*33 saat) SERTIFIKA NO: 2025-551
12. Kamu ic Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 01.10.2025 tarihinde diizenlenen “i¢
Kontrol, Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi ve ic Kontrol Denetimi Ornegi” konulu egitime i¢
Denetim Baskani Dr. Cem Cetin egitimci olarak katilmistir. (1*2,5 saat) 2025-450
13. Cumhurbaskanhgl Uzaktan Egitim Kapisi (izerinden 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu geregince; calisanlarin zorunlu is saghigi ve glivenligi egitimlerinin yenilenmesi
kapsaminda dizenlenen Temel is Saghg ve Giivenligi Egitimine tim i¢ denetgiler

katilmistir. (6*4 saat)
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14. Cumbhurbaskanhgl Uzaktan Egitim Kapisi Gizerinden 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu geregince; calisanlarin zorunlu is saghgi ve glvenligi egitimlerinin yenilenmesi
kapsaminda dizenlenen Ofis Calisanlarinda Sik Gorilen Postiral Sorunlar ve Ofis
Egzersizleri Egitimine tim i¢ denetgiler katiimistir. (6*0,30 saat)

15. Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu geregince; calisanlarin zorunlu is saghgi ve glivenligi egitimlerinin yenilenmesi
kapsaminda diizenlenen Mobbing (is Yerinde Psikolojik Siddet) Egitimine tiim i¢ denetgiler
katilmistir. (6*0,30 saat)

16. Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi lzerinden Kamu Kurumlarinin 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na Uyumu Egitimine i¢ Denetim Baskani Dr. Cem Cetin
katilmistir. (1*0,30 saat)

17. Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi Gizerinden TUBITAK tarafindan diizenlenen is

Yasaminda Erteleme Davranisi i¢ Denetim Baskani Dr. Cem Cetin katilmistir. (1*0,30 saat)

4. DIGER HUSUSLAR
YATIRIM FAALIYETLERI
A. 2025 YILI PROJE UYGULAMALARI

1. PROIJELERIN GENEL UYGULAMA DURUMU

Biitce baslangic o6denegimiz toplami  485.179.000,00 TL olup yil iginde;
Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanliginin onayi ile toplamda 3.442.000,00 TL
finansman fazlasindan likit karsiligl, Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanliginca; Yedek
Odenekten 80.000.000,00 TL ve Arastirma Universiteleri Destek Programi kapsaminda
Bilimsel Arastirma Projelerinde kullaniimak (zere aktarilan 37.676.199,00 TL ve Tezsiz Yiiksek
Lisans gelirlerinden Gelir fazlasi karsiligi 20.650.000,00 TL 6denek eklenmistir. Yil sonu revize
6denegimiz 626.947.199,00 TL olarak gerceklesmistir. Mal hizmet ve yapim isleri ile onarimlar
icin 542.956.543,00 TL harcama yaplilarak revize 6denegimize gore toplam nakdi gerceklesme

orani %87 seviyesindedir.
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700.000.000
626.947.199
600.000.000
542.956.543
500.000.000 485.179.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000 80.000.000
3.442.000 . 37.676.199 20.650.000
. e ] o
BUTCE LIKiT KARSILIGI YEDEK ODENEK ~ ARASTIRMA  GELIR FAZLASI REVIiZE ODENEK YIL SONU NAKDI
BASLANGIC EKLENEN UNIVERSITELERI KARSILIGI GERCEKLESME
ODENEGI ODENEK DESTEK ODENEK
PROGRAMINDAN
AKTARILAN

Sekil 22. Odenek Dagilimi

2. SEKTOR BAZINDA PROJELER
2.1. EGIiTiM-YUKSEKOGRETIM

2.1.1. 2007H03-150295 NUMARALI “DERSLIK VE MERKEZi BiRIMLER” PROJESI

Projenin Program 6denegi 80.001.000,00 TL olup (1.000 TL’si iz 6denek) Blylik Onarim
projesinden 23.000.000,00 TL 6denek aktarilmis ve revize 6denek 103.001.000,00 TL
olmustur. 2025 yil sonu nakdi gerceklesmesi 98.936.114,14 TL olmustur. Projenin genel nakdi

gerceklesme seviyesi %99 olmustur.

2.1.1.1. MERKEZi YEMEKHANE VE KUTUPHANE BiNASI

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Dis Hekimligi Fakiltesi, Tip Fakiltesi, Eczacihk
Fakiltesi, Saghk Bilimleri Fakiltesi, Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler Enstitiilerinin
bulundugu alanda, paydaslarimizin sosyal alan ihtiyacini karsilayacak toplam kapali alani
14.500,95 m2’den olusan yemekhane ve kitlphane binasi yapildi. 2. bodrum katta 65 + 2
(engelli) toplam 67 arachk otopark, 1. bodrum katta 64 kisilik seminer salonu, 87 Kkisilik
konferans salonu, toplanti salonu yer almaktadir. Zemin kat kitiphanede 136 kisilik ¢calisma

salonu ve fuaye, 1. kat ve 2. katlarda 240 kisilik okuma bolim, grup ¢calisma alanlari, 30.000
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yayinhk raf alani, idari ofisler, 468 kisilik yemekhane, bay/bayan mescit yapildi. 3. katta ise
125 kisilik akademisyen yemekhanesi yer almaktadir. Peyzaj diizenlemelerin de yapilacagi s6z

konusu is tamamlandi.

Fiziki Gergeklesme: %100

Nakdi Gergeklesmeler;

2021 Yih : 3.183.270,89 TL
2022 Yih : 200.467,15TL
2023 Yih : 61.484.209,23 TL
2024 Yih : 288.814.278,65TL
2025 Yih : 98.936.114,14 TL

Toplam Maliyet  : 452.618.340,06 TL

2.1.1.2. RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESi iKiNCi ETAP

Projenin baslangic 6denegi 1.000,00 TL (iz) o6denek konulmus olup harcama

gerceklesmemistir.

2.1.2. 2023H03-212533 NUMARALI “BUYUK ONARIM” PROJESI
Projenin Program oOdenegi 122.000.000,00 TL'dir. Yil igerisinde, Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Butgce Baskanliginin onayiyla, Merkezi Yemekhane ve Kitliphane Projesine

23.000.000,00 TL oOdenek aktarildigindan revize o6denegi 99.000.000,00 TL olarak
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gerceklesmistir. Projenin nakdi gerceklesmesi 68.942.892,05 TL olup, nakdi gergceklesme orani
%70’tir.

Proje kapsaminda yapilan isler:

1. M.U. RTE Killiyesi Merkez Yemekhanesi Kiralik isletme Alanlarina Ait Dogalgaz, Su, Elektrik

ve Aspiratdr Havalandirma Kanali Hatti Yaptirilmasi isi

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Merkez Yemekhanesinde 16 adet diikkanin dogalgaz,

su, elektrik ve aspirator havalandirma kanali hatti yapilarak is tamamlandi.

Fiziki Gergeklesme: %100

2. Marmara Universitesi Cesitli Kampuislerinde Bulunan Asansérler ile Yiiriiyen Merdivenlerin

Periyodik Bakim ve Onarim isleri

Acibadem, Baglarbasi, Goztepe, Kartal Yerleskelerinde, Mehmet Geng¢ ile RTE
Killiyelerinde yer alan asansorlerin ve yirliiyen merdivenlerin periyodik bakimi “Asansor
isletme, Bakim ve Periyodik Kontrol Yénetmeligi”’ne uygun olarak yapildi. Tiim imalatlar ve
degisen tim malzemeler TSE, CE ve ISO standartlarina ve “Genel Teknik Sartnamelerine”

uygun sekilde bakim calismalari tamamlandi.
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Fiziki Gergeklesme: %100

3. Marmara Universitesi 2025 Yili Klima Santrallerinin Bakimi ve Deney Hayvanlari Merkezi
Hepa Filtrelerinin Degisimi

GoOztepe, Baglarbasi, Kartal Yerleskeleri ile RTE Killiyesinde bulunan klima santrallerinin

ve filtrelerinin bakimi yapildi. Bu is kapsaminda 129 adet klima santralinin periyodik bakimi, 6

adet hijyenik klima santralinin periyodik bakimi ve ihale dokimaninda belirtilen tlr ve

miktarda sartnamesine uygun olarak filtrelerin degisim isleri yapildi.

-

Fizi Gergeklesme: %100
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4. Marmara Universitesi Yangin Algilama ve ihbar Sistemleri 2025 Yili Periyodik Bakimlarinin
Yapilmasi Isi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siyasal Bilgiler Fakdltesi (C Blok), Dis
Hekimligi Fakultesi, Saglik Bilimleri MYO binalarinin yangin algilama ve ihbar sistemlerinin
periyodik bakimlari yapildi. Bu is kapsaminda panellerde bulunan arizalar giderildi, duman
dedektori, yangin ihbar sireni, yangin butonu gibi saha elemanlarindan degisim ihtiyaci

olanlar degistirildi, sistem calisir hale getirildi.

g

* Fiziki Gergeklesme: %100

5. Marmara Universitesi 2025 Yili VRF Cihazlarinin Bakimlarinin ve Parca Degisimlerinin
Yapilmasi (3. kisim, 4. kisim ve 7. kisim)

Universitemizin cesitli birimlerinde kullanilan VRF cihazlarinin bakimlari ile bu
cihazlarin arizali pargalarinin degisim isleri yapildi. Bu is kapsaminda Hukuk Fakiiltesi, iletisim
Fakultesi ve C-D bloklarda (626 adet), Eczacilik Fakiiltesinde (42 adet) VRF i¢ Ginite bakimi, A-
B-C-D Bloklarinda (108 adet) VRF dis tinite bakimi ile ilahiyat Fakiiltesi, Dr. Mehmet GENGC
Killiyesi Kiz Ogrenci Yurdu ve Erkek Ogrenci Yurdu gibi cesitli mahallerde, ihale dokiimaninda
belirtilen tir ve miktarda sartnamesine uygun olarak VRF sistemlerinin bakim onarimlari

yapildi, anizali kisimlarda pargalar degistirildi. Birimlerimizin iklimlendirme sartlari iyilestirildi.
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Fiziki Gerceklesme: %100

6. Marmara Universitesi 2025 Yili VRF Cihazlarinin Bakimlarinin ve Parca Degisimlerinin
Yapilmasi (1. Kisim, 2. Kisim, 5. Kisim, 6. Kisim ve 8. Kisimlar)

Universitemizin cesitli birimlerinde kullanilan VRF cihazlarinin bakimlari ile bu
cihazlarin arizali parcalarinin degisim isleri yapildi. Bu is kapsaminda ilahiyat Fakdiltesi klima
santralleri (250 adet), Tip Fakdiltesi dis Giniteleri (90 adet), Dis Hekimligi Fakdiltesi VRF i¢ linite
bakimi (141 adet) ile Daire Baskanliklari binasi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi, RTE Kiilliyesi ve T4 at6lyesi gibi cesitli mahallerde, ihale doklimaninda belirtilen tiir

ve miktarda sartnamesine uygun olarak VRF sistemlerinin bakim onarimlari yapildi, arizali

kisimlarda parcalar degistirildi. Birimlerimizin iklimlendirme sartlari iyilestirildi.
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7. M.U. Yerleskelerinde Bulunan Trafo, Redresér Uniteleri ve Kesici Hiicrelerinin Periyodik
Bakimlarinin Yapilmasi isleri

Kamu hizmetlerinin “Sireklilik ve Duzenlilik” ilkesi geregince Goztepe, Baglarbasi, RTE

Saglk yerleskeleri, Dr. Mehmet GENC Kiilliyesi ile RTE Kdilliyesi 1. Etapta yer alan trafo

merkezleri (35 adet), redresorleri, kesiciler ve OG giris-¢ikis hiicrelerinin bakimlari yil iginde iki

kez yapildi, tespit edilen arizalar giderildi.

Fiziki Gergeke: %100

8. Marmara Universitesi Cesitli Kampuslerinde Bulunan Jeneratérlerin Periyodik Bakimlarinin
Yapilmasi isi 2025 Yili 7 Aylik Dénem (Haziran-Aralik Arasi)

Goztepe Yerleskesi, RTE Killiyesi, RTE Saglik Yerleskesi, Baglarbasi Yerleskesi,

Sultanahmet Yerleskesi ve Dr. Mehmet GENC Kiilliyesinde bulunan jeneratorlerin 38 tanesinin

agir bakimi, 51 jeneratoriin ise periyodik bakimlari yapildi.
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Fiziki Gereklse: 100
9. Marmara Universitesi Yangin Algilama Ve ihbar Sistemleri 2025 Yili Periyodik Bakimlarinin
Yapilmasi isi (Kisim-1 Mavili Marka Yangin Algilama ve ihbar Sistemleri)
Goztepe Yerleskesi, RTE Kdlliyesi, RTE Saglk Yerleskesi ve Baglarbasi Yerleskesinde
mavili marka yangin algilama ve ihbar sistemlerinin periyodik bakimlari yapildi. Bu is
kapsaminda panellerde bulunan arizalar giderildi, duman dedekt6ri, yangin ihbar sireni,

yangin butonu gibi saha elemanlarindan degisim ihtiyaci olanlar degistirildi, sistem ¢alisir hale

getirildi.
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10. Marmara Universitesi Cesitli Yerleskelerinde Yer Alan Mavili Marka Yangin Algilama ve
ihbar Sistemleri ile Honeywell Marka Yangin Algilama ve ihbar Sistemlerinin Bakimlarinin
Yapilmasi isi (Kisim-2 Honeywell Marka Yangin Algilama ve ihbar Sistemleri)

Goztepe Yerleskesi; Rektorliik Binasi, Prof. Dr. Orhan OGUZ Merkez Kiitiiphane Binasi
ve Dr. Mehmet Geng Kdlliyesi; Rektorliik Binasi (Dragos), Kiitiiphane Binasi, Isi Merkezi Binasi,
Ogrenci Merkezi Binasi, Laboratuvar Binasi, 7'li Binada honeywell marka yangin algilama ve
ihbar sistemlerinin periyodik bakimlari yapildi. Bu is kapsaminda panellerde bulunan arizalar
giderildi, duman dedektori, yangin ihbar sireni, yangin butonu gibi saha elemanlarindan

degisim ihtiyaci olanlar degistirildi, sistem ¢alisir hale getirildi.

Fiziki Gergeklesme: %100

Dogrudan Temin ile Yapilan isler :

1. Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginda Kullanilmak Uzere ihtiyac Duyulan
Malzeme ve Hizmet Alimi isleri

2. Marmara Universitesi RTE Kiilliyesi Maltepe Yerleskesinde Oturma Banki Isi

3. Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi MH2 Hangar Binasi Metaliirji
Laboratuvarinda Kurulumu Yapilacak D&ékiim Potasi Ekipmanina Elektrik Besleme
Hatlarinin Cekilmesi isi

4. Universitemiz Mehmet GENC Kiilliyesinde Kullanilmak Uzere ihtiya¢ Duyulan Mal,

Malzeme ve Hizmet Alimi isleri
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10

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.
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M.U. Goztepe Yerleskesi Bilgi islem Daire Baskanhigi Terasinin Yagmur Suyu Akan

Dilatasyon Kisminin Acilarak Kismi Yalitim Yapilmasi isi

. M.U. Goztepe Yerleskesi FEF Binasi-ITBF Binasi ve iiBF Binasi Yangin Kapilari ve Cesitli

Tadilat isleri

. Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi Biiyiik Onarim Sube Mudirliigiinde

Kullanilmak Uzere ihtiyag Duyulan Malzeme ve Hizmet Alimi isleri

. Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi isletme Fakiiltesi Kiritk Camlarin

Degistirilmesi isi

. M.U. Saglik Yerleskesinde Bulunan Tip Fakiiltesi Teras izolasyonu ve Cephe Onarim Tadilat

islerine Ait Kusurlu Yalitim imalatlarinin Diizeltilmesi isi

. M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Yurt Binasi Tikal Tesisatin Agilmasi isi

Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Biyiik Onarim Sefligi Basibiiyik
Yerleskesinde Kullanilmak Uzere ihtiya¢c Duyulan Malzeme ve Hizmet Alimi isleri

M.U. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim ve Heykel Bdlimi Tuvalet Tadilat ve Cesitli Onarim
isleri

M.U. Rektérliik Binast WC Tadilat Isi

M.U. Géztepe Yerleskesi Rektorliik 4. Kat Terasta Bulunan ve Calismayan Havalandirma
Cihazlar ile Bagli Olan Havalandirma Kanallarinin Sokiilerek Dragos Hurda Alanina
Tasitilmasi, Sokilen Kanal Saftlarina ait Bosluklarin Sa¢ Malzeme ile Sizdirmaz Sekilde
Kapak Yapilmasi isi

M.U. R.T.E Killiyesi Mihendislik, Teknoloji Faklteleri ile Saghk Yerleskesi Tip
Fakiltesinde Kirik Cephe, Ofis ve Tavan Camlarinin Degistirilmesi, Yerleskede Sulama
Hatlarinin Onarim isi

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi TH4 Binasi MTA Doniisimi Tadilat
isi

Universitemiz Biiyiik Onarim Sefliginde Kullanilmak Uzere ihtiya¢c Duyulan Malzeme ve
Hizmet Alimi isleri

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kdilliyesi 1. Etap Teknoloji ve Miihendislik
Fakiltelerindeki insai imalat ve Tadilat islerinin Yapilmasi Isi

Marmara Universitesi RTE Kiilliyesi Stis Havuzlarinin Koruma Bandi Yapimi isi
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi Cesitli Kampuslerde Bulunan Mekanik Tesisat Ariza ve Su Kacaklari
Onarim isi

Universitemiz Mehmet Geng Kiilliyesi Kirik Dis Cephe Cam Degisim Isi ve 7 Blok Yangin
Kapilarinin Calisir Hale Getirilmesi isi

M.U. Goztepe Yerleskesi Yabanci Diller Y.0. Binasinda Teras ve Catisinda Yalitim
Yapilmasi, Yagmur inisi Diizeltmesi, Hukuk Fakiiltesinde ile Yerleske icinde Cesitli Tadilat
isleri

Goztepe Yerleskesi AB ve CD Blok Yangin ve Teknik Hacimlerine Ait Yangin Kapilarinin
Onarim ve Yenilenmesi isleri

MU RTE Kiilliyesi Merkez Yemekhanesi Kiralik isletme Alanlarina Ait Dogalgaz, Su, Elektrik
ve Aspiratdr Havalandirma Kanali Hatti Yaptirilmasi isi

M.U. MH-1 Binasinda Ofis ve Laboratuvar Diizenlemesi Yapilmasi Isi

Marmara Universitesi Basibiiyiik Saglik Yerleskesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta Odasi,
Gastroenteroloji Enstitlisi Poliklinikler, Deney Hayvanlari Merkezi Mekanik, Elektrik ve
Tadilat Onarimi ile Mehmet Geng Kiilliyesi Yurtlarinda Tesisat Onarim isleri

M.U. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi idare Mali Boya ile Boya Yapilmasi,
Gastroenteroloji Asansér Kulesinde Derzlerin Onarilmasi isi

M.U. Miizik Egitimi ve Resim is BSlim{ Catilarinin Yalitimi ile Déseme Seramikleri Onarimi
isleri

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Teknoloji Fakiiltesi T3 Binasinda BO1 Laboratuvar
Mahallinde Bulunan Motor Ekipmanina Makine Dairesinden Su Hatti Cekilmesi isi

M.U. Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Sifir Atik istasyon Alani Yapilmasi isi
Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesi Galeri Buhar Hatti, Spor Salonu Esanjor Dairesi,
RTE Killiyesi Basiblylik Saglk Yerleskesi, Gastroenteroloji Enstitlisi Isitma Hatti Revizyon
ve Onarimlari isi

MU Goztepe, Acibadem Yerleskesi, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi, Mehmet Gencg
Kiilliyesi Kazan Daireleri Tadilat ve Onarim isleri

MU Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Saghk Yerleskesi Nérolojik Bilimler Enstitiisii ve
Gastroenteroloji Enstitiisii Ana Binasinin Yikilmasi ve Otoparka Déniistiiriilmesi isi

Universitemiz Goztepe Yerleskesi Rektorliik Binasi Cesitli Tadilat isleri

221
2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



35.
36.

37.
38.

39.

40.

41.

42.

43,

44,

45.

46.
47.

48.
49,

50.

51.
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MU Cesitli Yerleskelerindeki Elektrik Tamiratlari, Montaj ve Onarim isleri

Marmara Universitesi Mehmet Geng Kiilliyesi Kiitiiphane Binasi AHU-1 Fan ve Motor
Revizyon si

M.U. Cesitli Yerleskelerde bulunan insan Asansérlerinin Halat Yenilenmesi isi

M.U Baglarbasi Yerleskesi ilahiyat Fakiltesindeki Otis Markali Asansér ve Yiiriiyen
Merdivenlerin Parca Degisim isleri

M.U. RTE Killiyesi Teknoloji ve Miihendislik Fakiilteleri Fan-Coil ve Isitma Sogutma
Tesisati Onarimlari isi

Marmara Universitesi Cesitli Kampuslerinde Bulunan Jeneratorlerin  Periyodik
Bakimlarinin Yapilmasi isi 2025 Yili 7 Aylik Dénem (Haziran-Aralik Arasi)

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesinde Bulunan Mitsubishi Markali Asansérlerin Parca Degisim
isi

Marmara Universitesi Cesitli Kampislerinde Bulunan Asansérler ile Yiiriiyen
Merdivenlerin Periyodik Bakim ve Onarim isleri

Marmara Universitesi Cesitli Yerleskelerinde Yer Alan Mavili Marka Yangin Algilama ve
ihbar Sistemleri ile Honeywell Marka Yangin Algilama ve ihbar Sistemlerinin Bakimlarinin
Yapilmasi Isi

MU Yerleskelerinde Bulunan Trafo, Redresér Uniteleri ve Kesici Hiicrelerinin Periyodik
Bakimlarinin Yapilmasi isleri

Marmara Universitesi Mitsubishi Marka Asansérlerin 2025 Yili (Haziran-Aralik) Parca
Dahil Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

MU Sultanahmet Eski Rektorliik Binasi Asansérii Parca Yenilenmesi isleri

MU 2025 Yili VRF Cihazlarinin Bakimlarinin ve Parca Degisimlerinin Yapilmasi (3. 4. ve 7.
Kisimlar)

MU 2025 Yili VRF Cihazlarinin Bakimlarinin ve Par¢a Degisimlerinin Yapilmasi isi
Marmara Universitesi Cesitli Kampislerinde Bulunan Asansérler ile Yiriyen
Merdivenlerin Periyodik Bakim ve Onarim isleri

Marmara Universitesi Cesitli Kampiislerinde Bulunan Kompanzasyon Sistemlerinin
Periyodik Bakim isleri

MU Tip Fakiltesi Binasi 2 Nolu Asansériiniin Tasiyici Halatlarinin ve Fotoselinin
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52.
53.

54.

55.

56.

57.
58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.
65.

66.

67.
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Yenilenmesi isleri

MU Tip Fakiiltesi Binasi 2 Nolu Asansériine Bakim Yapilmasi isleri (Aralik)

MU Baglarbasi Yerleskesi Otis Markali Asansérlere Periyodik Bakim Yapilmasi (Subat-
Aralik 2025) isleri

M.U. Eski Rektérliik (Sultanahmet) Binasi Asansérlerine Periyodik Bakim Yapilmasi (Eyliil-
Aralik 2025) isleri

M.U. Kesintisiz Giic Kaynaklarinin (UPS) ve Redresérlerinin 2025 Yili Periyodik
Bakimlarinin Yapilmasi isleri

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Teknoloji ve Mihendislik Fakiiltesi Sogutma
Kulelerinin Revizyon ve Onarim isi

Marmara Universitesi Cesitli Yerleskelerde Bulunan Asansérlerin Yillik Muayene isleri
Marmara Universitesi Mitsubishi Marka Asansérlerin 2025 Yili (Haziran-Aralik) Parca
Dahil Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

Marmara Universitesi Mitsubishi Marka Asansérlerin 2025 Yili (Mayis Ayi) Parca Dahil
Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

Marmara Universitesi Cesitli Kampuslerinde Bulunan Jeneratérlerin  Periyodik
Bakimlarinin Yapilmasi isi 2025 Yili 7 Aylik Dénem (Haziran-Aralik Arasi)

MU Baglarbasi Yerleskesi Otis Markali Asansérlere Periyodik Bakim Yapilmasi (Subat-
Aralik 2025) isleri

MU Yerleskelerinde Bulunan Trafo, Redresér Uniteleri ve Kesici Hiicrelerinin Periyodik
Bakimlarinin Yapilmasi isleri

M.U. Sultanahmet Rektérlitk Binasi Asansérii Modernizasyon, Etiket Revizyonlari ve
Onarimi isleri

M.U. Baglarbasi Yerleskesi OTiS Markali Asansérlerin Parca Degisim Isleri

Marmara Universitesi Baglarbasi Yerleskesi ilahiyat Fakiiltesinde Bulunan Asansorlerin
Yillik Muayene isleri

MU 2025 Yili VRF Cihazlarinin Bakimlarinin ve Parca Degisimlerinin Yapilmasi (3.4. ve 7.
Kisimlar)

Marmara Universitesi Cesitli Kampislerinde Bulunan Kompanzasyon Sistemlerinin

Periyodik Bakim isleri
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68.

69.

70.
71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.
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Marmara Universitesi Cesitli Kampislerinde Bulunan Jeneratorlerin  Periyodik
Bakimlarinin Yapilmasi isi 2025 Yili 7 Aylik Dénem (Haziran-Aralik Arasi)

Marmara Universitesi Cesitli Kampislerinde Bulunan Asansérler ile Yiiriyen
Merdivenlerin Periyodik Bakim ve Onarim isleri

M.U. Géztepe Yerleskesi Veri Merkezi UPS Arizalarinin Giderilmesi isi

Marmara Universitesi 2025 Yili Klima Santrallerinin Bakimi ve Deney Hayvanlari Merkezi
Hepa Filtrelerinin Degisimi

M.U. Kesintisiz Gii¢ Kaynaklarinin (UPS) ve Redresérlerinin 2025 Yili Periyodik
Bakimlarinin Yapilmasi isleri

MU Baglarbasi Yerleskesi Otis Markali Asansorlere Periyodik Bakim Yapilmasi (Subat-
Aralik 2025) isleri

MU 2025 Yili VRF Cihazlarinin Bakimlarinin ve Parca Degisimlerinin Yapilmasi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi FM200 Kurulumu isi

M.U. ITA Merkezinde Bulunan Klimalarin Demontaji isi

M.U. Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Goztepe Yerleskesi AEF Miizik
Bolimu, RTE Killiyesi Basibliylk Saglik Yerleskesi Norolojik Bilimler Enstitlist Sihhi Tesisat
Onarim isleri

MU Yangin Algilama ve ihbar Sistemleri 2025 Yili Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isi
(Kisim 3)

M.U Goztepe Yerleskesi Merkezi Kiitiiphane 1. Katina VRF Sistemi Montajinin Yapilmasi
M.U. Cesitli Birimlerde Bulunan Klima Arizalarinin Giderilmesi ve Montajlarinin Yapilmasi.
M.U. Rektorliik Binasi Veri Merkezi Hassas Kontrollii Klimanin Arizasinin Giderilmesi isi
M.U RTE Kiilliyesi 1. Etap Isi Merkezleri, Kazan Yikama, Sogutma Kule Devresi Su
Sartlandirma, Isitma ve Sogutma Devresi Kimyasal Sartlandirma isi

Marmara Universitesi Cesitli Kampislerinde Bulunan Kompanzasyon Sistemlerinin
Periyodik Bakim isleri

M.U. Kesintisiz Giic Kaynaklarinin (UPS) ve Redresérlerinin 2025 Yili Periyodik
Bakimlarinin Yapilmasi isleri

Marmara Universitesi Cesitli Kampislerinde Bulunan Asansérler ile Yiiriyen

Merdivenlerin Periyodik Bakim ve Onarim isleri
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86.

87.
88.

89.

90.

91.

92.
93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.
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MU Baglarbasi Yerleskesi Otis Markali Asansérlere Periyodik Bakim Yapilmasi (Subat-
Aralik 2025) isleri

MU Cesitli Yerleskelerindeki Elektrik Ariza ve Altyapi Tamirat Onarim isleri

M.U. Cesitli Kampislerinde Bulunan Yangin Séndiirme Sistemi Pompa Gruplarinin
Periyodik Bakim Hizmetlerinin Yapilmasi isi

Marmara Universitesi Mitsubishi Marka Asansérlerin 2025 Yili (Mart Ayi) Parca Dahil
Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

M.U. Tip Fakiiltesi VRF Sisteminin 37 ve 38 Nolu Cihazlarin ve Bu Cihazlara Ait 3 Adet i¢
Unitenin Degisimi isi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Kiz Ogrenci Yurdu, Ogrenci Merkezi ve Konferans Binasi
Arizali Sirkiilasyon Pompalarinin Onarim ve Revizyonlarinin Yapilmasi Isi

M.U. Yerli Markali Asansorleri 2025 Yil (Subat Ay1) Periyodik Bakim isleri

Marmara Universitesi ilahiyat Fakiltesi Cesitli Binalarinda Bulunan Asansorlerin Yillik
Muayene isleri

Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Camii icerisinde Bulunan Hidrolik Asansoérlerin
Yillik Muayene isleri

Marmara Universitesi Cesitli Kampislerinde Bulunan Asansérler ile Yiriyen
Merdivenlerin Periyodik Bakim ve Onarim isleri

Universitemiz Cesitli Yerleskelerindeki (RTE Kiilliyesi Teknoloji Fakiiltesi T4 ile
Muihendislik Fakilltesi M4 -M5 bina mahallerinde bulunan) toplam 9 adet asansoérin
muayenelerinin 18.11.2008 Tarih ve 27058 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Asansor
Bakim ve Iisletme Yénetmeligine gére A tipi muayene kurulusuna kontroliiniin
yaptiriimasi isleri

Marmara Universitesi Cesitli Kampislerinde Bulunan Asansérler ile Yiriyen
Merdivenlerin Periyodik Bakim ve Onarim isleri

Marmara Universitesi Mitsubishi Marka Asansérlerin 2025 Yili (Ocak Ayi) Parca Dahil
Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

Universitemiz Cesitli Yerleskelerindeki (RTE Saglk Yerleskesi Temel Tip Bilimleri binasi
mahallinde bulunan) 5 adet asansériin muayenelerinin 18.11.2008 Tarih ve 27058 Sayil

Resmi Gazetede yayinlanan Asansor Bakim ve isletme Yonetmeligine gore A tipi muayene
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kurulusuna kontrolinin yaptirilmasi igleridir

100.Universitemiz Cesitli Yerleskelerindeki (RTE Kiilliyesi Teknoloji Fakiiltesi T2-T3 ile
Muhendislik Fakiltesi M2-M3 bina mahallerinde bulunan) toplam 12 adet asansoriin
muayenelerinin 18.11.2008 Tarih ve 27058 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Asansor
Bakim ve Iisletme Yénetmeligine gére A tipi muayene kurulusuna kontroliiniin
yaptiriimasi isleridir.

101.Universitemiz Cesitli Yerleskelerindeki (RTE Kdlliyesi Teknoloji Fakiiltesi (T1 Blok) bina
mahallerinde bulunan 3 adet asansérin muayenelerinin 18.11.2008 Tarih ve 27058 Sayili
Resmi Gazetede yayinlanan Asansor Bakim ve isletme Yonetmeligine gére A tipi muayene
kurulusuna kontrolinin yaptirilmasi isleridir

102.Universitemiz Cesitli Yerleskelerindeki (RTE Kiilliyesi Saglik Yerleskesi Eczacilik Fakdiltesi
bina mahallinde bulunan) 2 adet asansériin muayenelerinin 18.11.2008 Tarih ve 27058
Sayill Resmi Gazetede yayinlanan Asansér Bakim ve isletme Yénetmeligine gore A tipi
muayene kurulusuna kontrolliniin yaptiriimasi isleridir

103.MU Baglarbasi Yerleskesi Otis Markali Asansérlere Periyodik Bakim Yapilmasi (Subat-
Aralik 2025) isleri

104.M.0. Otis Asansor Yiiriiyen Merdivenler ve RTE Kiilliyesi 1. Etap Asansérlerinin 2025 Yili
(Ocak Ay1) Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

105.Marmara Universitesi Mehmet Gen¢ Kiilliyesi Ogrenci Merkezi Klima Santralleri
Otomasyon Arizalarinin Giderilmesi isi

106.MU Rektorliik Binasi, Daire Baskanliklari (Enstitiiler) Binasi, Nérolojik Bilimler Otopark
Girisi ile Kartal SMYO Ana Girislerine Kollu Bariyer Yapilmasi, Cesitli Onarim ve Elektrik
Altyapi isleri

107.Marmara Universitesi Mitsubishi Marka Asansérlerin 2025 Yili (Subat Ayi) Parca Dahil
Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

108.M.U. Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan Odasi, Polis Merkezi, Ogrenci Kiitiiphanesi ve
Kitiiphane D.B idari Birimlerine Klima Montajlarinin Yapilmasi Isi

109.Marmara Universitesi Cesitli Yerleskelerinde Bulunan Asansorlerin Yillik Muayene isleri

110.Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesi is Saglgi ve Guvenligi Birimi VRF Sistemi

Arizasinin Giderilmesi isi
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111.M.0. Yerli Markali Asansorleri 2025 Yili (Ocak Ay1) Periyodik Bakim isleri Hizmeti Aimina
Ait Sozlesme

112.MU Cesitli Yerleskelerinde Bulunan Yerli Asansérlerin (Ocak Ayi) Parca Degisimi isleri

113.MU RTE Kiilliyesi Binalarinda Bulunan Asansérlere BRM Haberlesme Sistemi Yapilmasi
isleri

114.MU Yerleskelerinde Bulunan Asansérlerin Kasim Aralik Aylari Parca Degisim isleri

115.M.0. Sultanahmet Yerleskesi ve Kartal Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu Jeneratérlerin
Yer Degisimi ve Bakimlari, Rektérliik Binasi Jeneratériin Bakimlarinin Yaptiriimast isi

116.Marmara Universitesi Miihendislik A Blokta Bulunan Split Klimalarin Sékiilmesi ve ihtiyac
Duyulan Birimlere Montajinin Yapilmasi Isi

117.Marmara Universitesi Basibiiyiik Saglik Yerleskesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Arizali UPS in
Yenisi ile Degisimi isi

118.M.0. Otis Asansér Yiiriiyen Merdivenler ve RTE Kiilliyesi Asansérlerinin 2024 Yil Periyodik
Bakimlarinin Yapilmasi isleri

119.M.0. Genel Asansdrleri 2024 Yili (Nisan-Aralik Arasi) Periyodik Bakim isleri

Ayrica, Bilgi Islem Daire Baskanhginca toplam 864.000,00 TL tutarinda Telefon santral
bakim hizmeti alimi gerceklesmis ayrica idari ve Mali isler Daire Bagkanliginca Biiyiik Onarim

projesi kapsaminda tabloda yer alan Bakim-Onarimlar yapilmistir.

Sira No | Birimler Agiklama Tutar

1 Rektorlik ve Bagli Birimler | Fotokopi Yazici Tamir Bakim Onarim 328.411,20TL

Kampis Kart Turnike Tamir Bakim

2 Rektorlik ve Bagh Birimler
Onarim

759.454,80 TL

Genel Toplam 1.087.866,00 TL

2.1.3. 2025H03-259216 NUMARALI “CESITLI UNITELERIN ETUT PROJESI”
Projenin Program 6denegi 9.500.000,00 TL'dir. Nakdi gerceklesmesi 2.036.730,00 TL

ve gergeklesme seviyesi %21 olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler:

1. M.U. Maltepe Sosyal Tesisleri Binasinin Zemin Etiitlerinin Yapilarak Deprem Performans
Analiz Raporlarinin Hazirlanmasi, Géztepe ve Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurtlari
Binalarinin Fonksiyon Degisikligi Analizlerinin Yapilmasi isi
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2. M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesinde Yapilacak Cami Projesi icin Zemin Etiid{i Yapilmasi

3. M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Findikli Kapisi Girisinde Sinir Aplikasyon Calismasi
Yapilmast isi

4. Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kdilliyesi 2. Etapta Bulunan Acik Spor
Alanlarina Hitap Edecek Soyunma Odalari Binasinin insai, Mimari, Mekanik ve Elektrik
Projelendirme isi

5. M.U. Kanlica Orman isletme Muduirligii Enerji Nakil Hatti Projesi izin Stire Uzatimi Talebi
isi

6. M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Botanik Park Proje Alan Diizenleme isi

2.1.4. 2020H03-150147 NUMARALI “KAMPUSLER ALT YAPISI” PROJESI
Projenin  Program o6denegi 30.000.000,00 TL ve nakdi gergeklesmesi

23.411.017,07.TL’dir. Projenin nakdi gergceklesme seviyesi %78 olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler:

1. Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Cevre ihata Duvar imalatinin
Yaptiriimasi isi
Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesinde giivenlik ihtiyacini karsilik

Killiyede cevre ihata duvar imalati devam ediyor. isin fiziki ilerlemesi % 58 seviyesine ulasti.

Fiziki Gergeklesme: %58

2. M.U. Géztepe Yerleskesi Yabanci Diller Yiiksek Okulunun Isitma Altyapisinin Revizyonu isi
3. M.U RTE Kiilliyesi Miihendislik Hangar Binalarinda Kurulumu Yapilacak Laboratuvar

Ekipmanlarinin Mekanik ve Elektrik Altyapi Sistemlerinin Yapilmasi Isi
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M.U Daire Baskanliklari Binasi ve Enstitiiler Binasi Isitma Hattindaki Kacaklarin Tespiti ve
Onarimi isi

M.U Yerleskeleri Kompanzasyon Altyapi Revizyon islemleri

M.U. Sultanahmet Binasi Ana Giris Kapisina Tabela ve Aydinlatma Yapilmasi isleri
Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Oniinde Yer Alan Yolda Kontrollii Ogrenci Yaya
ve Arag Girisi Altyapisinin Diizenlenmesi i

Marmara Universitesi Mehmet Geng Kiilliyesi Ana Su Deposu Filtre Cihazi Tesisat Altyapisi

ile Tahliye Pompalarinin Altyapi Revizyonu Yapilmasi isi

Marmara Universitesi Mehmet Geng Kiilliyesi Sahil Kapi Pergola Altyapisinin
Guglendirilmesi isi

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Cevre ihata Duvar imalatinin
Yaptiriimasi isi

M.U. Géztepe Yerleskesi Eski isletme Binasi Derslik WC Tesisati ve Cesitli Onarim isleri
Marmara Universitesi Mehmet Geng Kiilliyesi Ogrenci Yurdu Asansér Kuyusunda Yalitim
Yapilmasi Isi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Merkezi Isi Merkezi ve Rektérliik Kiitiphane Hattinda Yer
Alan Jeotermal Isitma Hattindaki Kismi Kagagin Bulunarak Onarilmasi isi

M.U. Dragos Yerleskesi icme Suyu iSKi Ana Giris Vana Degisimi ve Isi Merkezi Ana Besleme
Hatti Altyapisindaki Su Kagaginin Giderilmesi isi

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Cevre ihata Duvar imalatinin
Yaptiriimasi isi

M.U Fen Fakiiltesi Kazan Dairesindeki Mekanik Arizalar, M.U Spor Salonu Kazan
Dairesindeki Mekanik Arizalar, Fen Fakiltesi Ve Yemekhane Binasi Arasinda Bulunan Alt
Yapi Buhar Hattinin Degisimi, Polis Noktasindaki Isitma Sistemine Ana Pompadan Hat
Cekilmesi Isi

M.U. Dragos Yerleskesi Kiitiiphane Binasinda Isitma Altyapisinin Onarilmasi isi

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi 2. Etap Isi Merkezi Bolgesine
Elektrikli Arac Sarj istasyonu Kurlumu icin Kablolama imalati Yapilmasi isi

M.U. Saglik Yerleskesi idare Mali Demir Korkuluklarinin Demontaj Yapilarak Yemekhane

Kitltiphane Bélgesine Montajinin Yapilmasi isi
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M.U. GSF Yemekhanesi Ana Besleme Kablosu ve Ana Salteri Yenilenmesi Isi

M.U. Goztepe Yerleskesi Fen Fakiiltesi Jeneratérii Transfer Salterinin Degisimi ve Elektrik
Altyapi isleri

M.U. RTE Kdlliyesi Mihendislik Fakiiltesi Isi Merkezi Su Yumusatma Cihazi Onarim ve
Revizyonu isi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Tas Duvar ve Korkuluk Onarimi Yapilmasi Isi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Arizali Yangin Hidrantlarinin Degistirilmesi Isi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Peyzaj Sulama Kuyu Pompasi, Isi Merkezi Drenaj Pompasi
Degisimi, Ogrenci Merkezi Isitma Tesisati Altyapi Onarimi Isi

M.U. Acibadem Yerleskesi B Kapisi ve Duvarinin Onarilmasi isi

M.U. RTE Killiyesi, Mehmet Gen¢ Killiyesi, Goztepe ve Kartal Yerleskesi Kazan,
Sirkiilasyon Pompasi Onarim, Isitma Altyapi Tadilat isleri

M.U. Goztepe, Baglarbasi Yerleskesi, RTE Kiilliyesi ve Mehmet Geng Kiilliyesi Yangin
Pompalari Onarim ve Revizyon isi

MU RTE Saglik Yerleskesi Spor Sahalari Aydinlatma Ve Altyapi Elektrik Onarim isleri

M.U. R.T.E Kiilliyesindeki 11 Birim Demir Korkuluklarin Yapimi, Boyasi ve Montaji isi
Marmara Universitesi Goztepe Kampiisii Hukuk Fakiiltesi ve iletisim fakiiltesi Asansor
Kuyusu Su Yalitimi Yapilmasi, Yerleske icinde Cesitli Tadilat isleri ile Bahce Sulama
Altyapisi Onarimi isi

MU Géztepe Kampiisii Cevre Aydinlatma Ana Panosu ve Rektérliik 5. Kat Dagitim Panosu
Altyapi ve Onarim isleri

MU RTE Kiilliyesi Cesitli Elektrik isleri ve Goztepe Merkez Kitiiphanesi Klima Altyapisi
Yapilmasi Isi

M.U Dragos Yerleskesi OG Hatti Ariza Giderme ve R.T.E Kiilliyesi Saglik Yerleskesi Eczacilik
Fakiltesi Trafo Kademe Degisimi

MU Goztepe Yerleskesi Miizik Bolimi Isitma, Mehmet Geng Killiyesi Temiz Su, RTE
Killiyesi Eczacilik Fakiiltesi Atik Su Altyapi Onarim Isleri

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Miihendislik, Teknoloji Su Sogutma Grubu, Tip
Fakultesi Klima Santralleri, Eczacilik Fakultesi 202 Nolu Laboratuvar Havalandirma

Altyapisi Revizyon ve Onarim isleri
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37. M.U. Nérolojik Bilimler Enstitiisii ve Tas Bina Cevresi Sert Zemin Diizenlenmesi Isi

38. MU RTE Kiilliyesi ile Yurtlar Baglanti Yolunun Agilmasi icin Arazi Diizenlemesi Yapilmasi,
Fens Teli Cekilmesi, Kaldirim Yapilmasi isi

39. Marmara Universitesi Mehmet Genc¢ Kiilliyesi Ana Isi Merkezi ile Laboratuvar Binasi

Hattina Ait Jeotermal Isitma Hattindaki Kacagin Bulunarak Onarilmasi isi

2.1.5. 2025H03-259277 NUMARALI “MUHTELIF iSLER” PROJESI
Projenin Program 6denegi 50.697.000,00 TL olup nakdi gergeklesmesi 47.155.991,41

TL ve gergeklesme seviyesi % 93 olmustur.

Makine Techizat Alimlari kapsaminda: Oz Gelir (SKS) 6denegi 1.930.000,00 TL olup
Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanliginca 1.081.995,44 TL Makine Teghizat alimi yapilmistir.

Tablo 157.Saglik,Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi Makine Teghizat Yil Sonu Detayi

Gergeklesen Alimlar Toplam Tutar (TL)
Universitemiz kiltiirel etkinliklerinde kullaniimak tizere ¢adir alimi 375.000,00
Baskanhgimiz ve bagl birimlerinde kullanilmak Gzere plastik masa alimi 84.000,00
Sehit Omer Halisdemir spor salonuna skorboard alimi. 274.800,00
Universitemiz Sultanahmet Kampisi konferans salonu icin masif masa 138.000,00
alimu.
Universitemiz Sultanahmet Kampiisii konferans salonu icin dolap alimi. 44.000,00
Goztepe yemekhanesinde kullaniimak Gzere bardak yikama makinesi 53.520,00
alimu.
Mediko Sosyal Merkezinde kullanilmak izere mini aspirator alimi. 13.760,27
Universitemiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda kullaniimak

.. . 13.895,17
Uzere hasta sandalyesi alimi.
Universitemiz Spor Bilimleri Fakiltesinde kullaniimak Gzere basketbol 29.340,00
potasi alimi.
Universitemiz Géztepe Kampiisii Yemekhanesinde kullanilan kamera

. . . .. . . 55.680,00
sistemi icin kayit cihazi icin harddisk ve switch alimi.
TOPLAM 1.081.995,44TL.
Tablo 158.idari ve Mali isler Bagkanhig Makine Techizat Yil Sonu Detayi
Birim Adi Birimlere Harcanan Toplam Tutar (TL)
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitisi 10.404,00 TL
Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisii 8.100,00 TL
Atatlrk Egitim Fakultesi 589.908,22 TL

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 361.584,00 TL
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Siyasal Bilgiler Fakiltesi 248.217,01TL
Saglik Hizmetleri Meslek Yiikske Okulu 180.360,00 TL
Kurumsal iletisim Koordinatorliigi 14.334,00 TL
Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve

Arastirma M(Jarkezi ' " 150.000,00 TL
Bilgi islem Daire Baskanhgi 13.680,00 TL
Kitldphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 333.522,81TL
Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligi 11.871,09 TL
Personel Daire Baskanligi 89.640,00 TL
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi 817.440,00 TL
Koruma ve Glivenlik Sube MudurlGgu 755.857,83 TL
Rektorlik ve Diger Bagli Birimler 14.198.344,85 TL
TOPLAM 17.783.263,81 TL

Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi faaliyetiyle ilgili 500.000,00 TL 6denek olup
nakdi gerceklesme olmamistir.

Yazilm Almlari kapsaminda 15.000.000,00 TL o6denek tahsis edilmis olup nakdi
gerceklesmesi 14.485.487,36 TL'dir. Alinan yazilimlar;

e isci maas yazilim alimi

e EBYS yazilim alimi

e Memur maas yazilim alimi

e AVESIS, BAPSIS, ATOSIS yazilim alimi

e Ogrenme ydnetim sistemi / Sanal sinif yazilm alimi
e Kurumsal hakedis ve yaklasik maliyet yazilim alimi
e Kitlphane bilgi belge ve otomasyon yazilim alimi
e iSGyazilim alimi

e Matlab yazilim alimi

e Elektronik mihur sertifikasi alimi

o Nitelikli elektronik sertifika alimi

e Ortam izleme yazilim alimi

e Endnote yazilim alimi

e 10S ve Twitter/X yazilim alimi

e Kolay ofis yazilim alimi

e Microsoft yazilim alimi

e Veeam yedekleme ve replikasyon yazilim alimi

e Creative Cloud yazilim alimi

e Solidwork yazilim alimi

232
2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

e E-mobil imza sertifikasi alimi

e Deepfreze yazilim alimi

e ChemCad yazilim alimi

e SIEM yazilim alimi gerceklesmistir.

Bilgisayar Alimlari kapsaminda 14.000.000,00 TL odenek tahsis edilmis ve nakdi
gerceklesmesi 13.805.244,80 TL dir. Alinan Urlinler;

e 252 adet mini kart okuyucu alimi
e Yik dengeleme cihazi alimi

e 19 adet dizlsti bilgisayar alimi

e 64 adet monitdr alimi

e 63 adet bilgisayar kasasi alimi

e 15 adet yazici alimi

e 5 adet tarayici alimi

e 15 adet projeksiyon alimi

e Ortam izleme sistemi mal alimi

e 60 adet data kartus alimi

e Muhtelif bilisim malzemesi alimi
e 108 adet 8TB harddisk alimi

e 5 adet kablolu telefon alimi

e 150 adet SSD harddisk alimi

e 1 adet baski makinesi alimi gergeklesmistir.

2.1.6. 2025H03-259214 NUMARALI “YAYIN ALIMLARI” PROJESI
Projenin Program ddenegi 25.800.00,00 TL olup nakdi gerceklesmesi 25.588.465,68

TL ve gerceklesme seyivesi % 99,21 dir. Uygulama sonuglari;

Tablo 159. Gergeklesen Alimlar

Gergeklesen Alimlar Adet

Abone Olunan Yabanci Dilde Dergi Sayisi (Online) 158.855
Abone Olunan Yabanci Dilde Elektronik Veritabani Sayisi 14

Abone Olunan Turkce Elektronik Veritabani Sayisi 16

Saglik Bilimleri Kitiphanesi tefris Grtnleri kalemleri ve sayilari 42 Kalem (1709 adet)

2.2. EGIiTiM-BEDEN EGIiTiMi VE SPOR

2.2.1. 2021H05-168596 NUMARALI “ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI” PROJESI

Projenin Program 6denegi 5.000.000,00 TL olup harcama olmamistir.
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2.3. SAGLIK

2.3.1. 2020100-143118 NUMARALI “Di$ HEKiMLIGi ENGELLI VE UYGULAMA MERKEZi”

Projenin Program 6denegi 122.000.000,00 TL olan projeye Cumhurbaskanhgi Strateji
ve Bitce Baskanhginin onaylyla yedekten aktarilan 80.000.000,00 TL 6denek eklenmesi
sonucunda toplam revize 6denek 202.000.000,00 TL'dir.

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
engelli hastalarin agiz ve dis sagliginin muayene ve tedavi islemlerinin yapilmasina imkan
verecek sekilde projelendirildi. Toplam insaat alani 6055 m2 olan Dis Hekimligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, zemin + 4 kattan olusmaktadir. Zemin katta 10 adet hasta odasi, 1. katta
6 adet poliklinik, laboratuvar, ofisler yer almaktadir. 2. katta 10 adet poliklinik, rontgen,
kafeterya 3. katta ise 4 ameliyathane, 2 gilinlik ameliyathane, 6 adet yogun bakim Unitesi

yapilacaktir. 4. katta 64 kisilik restaurant, acik teras ve mescit yer almaktadir. S6z konusu is

gecici kabul asamasindadir.

Fiziki Gergeklesme: %100

Nakdi Gerceklesmeler;

2022 Yih : 280.557,71TL
2023 Yih ;. 7.848.262,66 TL
2024 Yih :111 859 520,47 TL
2025 Yih : 182.318.279,41TL
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2.4. DIGER KAMU HiZMETLERi/SOSYAL TEKNOLOJiK ARASTIRMA
2.4.1.2025K12-261082 NUMARALI “REKTORLUK BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERi”
Projenin Program 6denegi 12.529.000,00 TL olup; Gelir fazlasi karsiligi (Tezsiz yiksek
lisans gelirlerinden) 20.650.000,00 TL ve Arastirma Universiteleri Destek Programi
kapsaminda 37.676.199,00 TL eklenerek toplam revize 6denek 70.855.199,00 TL olmustur.
Mustakil projeler haricindeki 6deneklerin tamami BAP yonetmeligi geregi 6zel hesaba
aktariimigstir.
Bu kapsamda Saglik Bilimlerinde 120, Fen ve Miihendislik Bilimlerinde 87, Sosyal ve

Beseri Bilimlerinde 27 adet olmak lizere toplam 234 proje kabul edilmistir.

2.4.2. 2024K12-220153 NUMARALI “HIDROJEN ENERJi SISTEMLERI ARASTIRMA
LABORATUVARI”

Projenin Program 6denegi 1.400.000,00 TL olup 6nceki yil kullanilmayan 1.799.000,00
TL eklenerek revize 6denegi 3.199.000,00 TL olmustur. Bu tutarin 3.193.680,00 TL si
harcanmistir. Projenin nakdi gergeklesme orani % 99 olup proje tamamlanmistir.

1.786.800,00 TL'lik Elektrolizor test sistemi alimi; Elektrolizor test istasyonu ile PEM ve
alkali elektrolizérleri ve bunlarin bilesenleri farkli glic araliginda test etmek icin kullanilacaktir.
Farkli nemlendirme secenekleri ve sistem basing seviyeleri, tasinabilir, sabit ve mobil
elektrolizor hiicresi uygulamalari igin karakteristik olan herhangi bir test programinin ve yik
donglslinin calistirilmasina izin veren bir cihazdir.

311.640,00 TL'lik Doctor-Blade -200mm Width - EU Plug L2009A1-E3-EU alimi; Film
Kaplama cihazi: PEM elekktrolizorlerin MEA’sinda kullanilan mebranlarin hazirlanmasinda
kullaniilmaktadir.

316.800,00 TL lik Contact Angle GoniometerL2004A1 alimi; Contact Angle Goniometer (Temas
acisi 6lctim cihazi): Membranlarin veya elektrokatalizorlerin hidrofilik/hidrofobik 6zelliklerinin
belirlenmesinde kullanilmaktir.

25.080,00 TL-102.000,00 -651.360,00 TL lik sarf malzeme alimi ; Proje calismalari
kapsaminda kullanilan floresans spektrofotometrenin kalibrasyonu icin gerekli FL TEFLON
Reflector temin edilmistir, Proje calismalari kapsaminda ihtiyac duyulan elektrot malzemeler
temin edilmistir, Proje calismalari kapsaminda ihtiyac duyulan sarf malzemeler temin
edilmistir.
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2.4.3.2024K12-220141 NUMARALI “YENILIKCI SAGLIK VE GIDA UYGULAMALARI LAB.”
Projenin Program odenegi 16.250.000,00 TL olup onceki yil kullanilmayan

1.643.000,00 TL'si eklenerek revize o6denegi 17.893.000,00 TL olmustur. Bu tutarin
17.892.946,71 TU'si harcanmistir. Projenin nakdi gerceklesme orani % 100 olup proje
tamamlanmistir.

Yenilik¢i ve Saghkli Gida Uygulamalari Laboratuvari, Marmara Universitesi Recep
Tayyip Erdogan Killiyesi-Maltepe Yerleskesinde kurulmustur. Halihazirda saghk ve gida
calismalarinin bir arada yapildigi bu laboratuvar bilinyesinde proje, makale ve riin
ticarilestirilmesi ¢alismalari devam etmektedir.

7.560.000,00 TL’lik Mocon marka Oksijen ve Su buhari gecirgenligi cihazi alimi: Gida
ambalajlarinin ve biyomalzemelerin gegirgenlik miktarinin test edilmesi icin gerekli bir
ekipmandir. Cihazin kurulumu saglanmis ve egitimler tamamlanmustir.

92.400,00 TL’lik gecirgenlik cihazlarina gerekli 3 gaz tupl, gaz ve regulatorleri
alinmistir.

480.000,00 TL’lik ika marka Rotary evoaporatér cihazi alimi: Gida ve biyomalzeme
teknolojileri ¢alismalarinda ¢oziiclilerin uzaklastirilmasi icin gerekli bir ekipmandir. Cihazin
kurulumu saglanmis ve egitimler tamamlanmistir.

6.249.600,00 TL'lik Carl Zeiss marka iSEM cihaz alimi: biyolojik malzemelerin
karakterizasyonunda kullanilmasi igin alinmigtir. Cihazin kurulumu saglanmis ve egitimler
tamamlanmistir.

960.000,00 TL'lik Shimadzu marka HPLC Cihazin kurulumu saglanmis ve egitimler
tamamlanmistir. Hem gida hem de biyomalzeme calismalarinda organik bilesenlerin bir
malzemede ne kadar bulundugunu tespit eden kromatografik bir cihazdir. Projenin 1.
Kisminda alinan preparatif HPLC cihazi ile entegre calilacaktir.

960.000,00 TL'lik Mini Spray Drier cihazi hem gida hem de biyomalzemelerin
enkapsiilasyon calismalarinda kullanilmak tzere alinmistir. Cihazin kurulumu saglanmis ve
egitimler tamamlanmistir.

156.602,53 TL'lik iIKA marka Ogiitiicu atik, artik vb ham maddelerin pargalanmasi icin
kullanilacak bir ekipmandir.

587.787,38 TL'lik Metrohm marka Potansiyostat ile elektrokimyasal sensor gelistirme

¢alismalariigin kritik 6neme sahipri. Cihazin kurulumu saglanmis ve egitimler tamamlanmistir.
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252.000,00 TLl'lik Pard marka liyofilizator cihazi ile hem gida hem de biyomalzemelerin
sogukta kurutulmasi icin 6nem arz etmektedir. Cihazin kurulumu saglanmis ve egitimler
tamamlanmistir.

418.656,00 TL'lik Biyoguvenlik kabini ile gida bakteri ve patojenlerin galismalarini.
Yapilmasi igin gereklidir. Bulasi vs durumlar igin toksik bakteri ve patojeneler burada
¢ahsilacaktir. Cihazin kurulumu saglanmis ve egitimler tamamlanmistir.

175.900,80 TL'lik Oxybaby marka cihaz alimi ile gida ambalaj ¢alismalarinda ambalaj
atmosferinde oksijen ve CO2 6lglimii yapilacaktir.

Proje kapsaminda alinan diger ekipmanlar ile bu laboratuvar biinyesinde devam eden
projelerin listesi: 6 TUBITAK 1005 Yeni Uriin Gelistirme Projesi (istanbul Universitesi-
Cerrahpasa, Yeditepe Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi); 3
TUBITAK 1001 Ar-Ge Projesi (Yildiz Teknik Universitesi); 4 TUBITAK 1505 Universite-Sanayi s
Birligi Projesi (VSY Biotechnology, Cukurova Kimya, Verikar Yazilim, Deriworks); 1 AB FLAG-
ERA Yapay Sinir Dokusu Projesi (Fransa-Romanya-Tirkiye); 1 AB Erasmus+ Dijital VR ve 3B
Uretim Egitimi Projesi (ispanya, italya, Cekya, Tirkiye); 2 AB Girisimcilik Projesi (italya,
Yunanistan, Hirvatistan, Kuzey Makedonya, Polonya, Finlandiya, Bulgaristan, Tirkiye);1
TUBITAK COST Projesi (Canakkale Onsekiz Mart Universitesi); 1 TUBITAK 1004 Miikemmeliyet
Merkezi Projesi (cok paydash ulusal ve sanayi ortakh); 2 ADEP 3B Yazici ile Uriin Gelistirme
Projesi; 1 AB CORNET Akilli ve Surdrilebilir Gida Ambalaji Projesi (Almanya); 1 EU-LAC Gida
ve sularda patojenlerin tespiti icin elektrokimyasal sensor gelistirme (Almanya, Polonya, Peru,
Dominik Cumhuriyeti); 1 British Council — Connect for Innovation Projesi (University College
London, ingiltere) seklindedir. Bunun yaninda da 14 Marmara Universitesi BAP (Bilimsel
Arastirma Projeleri) Projesi saglik teknolojileri kullanilarak biyomalzeme gelistirilmesi icin ve
6 TUBITAK BIDEB 2218 kapsaminda da gida ambalaji ve saglk teknolojileri alaninda devam
etmektedir.2025 yilinda 42 tane Q1 ve Q2 makale,3 kitap bolimu (Springer Nature, Taylor
and Francis). 3 adet de proje sayesinde kurulan altyapi ile patent/fikri hak calismasi
hazirlanmistir. Laboratuvar blinyesinde 4 adet Doktora 6grencisi ve 10 adet de yliksek lisans

ogrencisi calismalarini tamamlamistir.
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2.4.4. 2025K12-242433 NUMARALI “ATIK VE ATIK SULARDAN SU, ENERJi, KAYNAK GERI
KAZANIM VE MALZEME URETiM LABORATUVARI”

Projenin Program 6denegi 10.000.000,00 TL dir. Bu tutarin toplam 2.671.600,00 TL'si
harcanmistir.
01.01.2025-31.12.2025 doneminde gergeklestirilen harcamalar;

1. iyon Kromotografi Cihazi Alimi icin 20.05.2025 tarihinde ihale yapilmis olup ihale siireci
devam etmektedir. ihaleyi, Dionex Inuvion iyon Kromotografi Cihazi i¢cin vermis oldugu
1.941.600,00 TL (KDV dabhil) teklif ile Redoks Analitik Cihazlar Anonim Sirketi kazanmistir.
Cihazin kurulumu ve egitimleri tamamlanmigtir.

2. Proje kapsaminda gerceklestirecegimiz pilot ¢calismalar ile ilgili 1m3/saat kapasiteli Pilot
Tip Atiksu Aritma Tesisi Bakim, Montaj ve Devreye alma isleri ile ilgili 730.000,00 TL (KDV

dahil) hizmet alimi tamamlanmistir. Kurulumu tamamlanan pilot tesise ait gorseller

asagida verilmektedir.

=

A
' E“

3. LCMS/MS 03.12.2025 tarihinde ihale yapilmis olup ihale siireci devam etmektedir. ihaleyi,
Thermo Scientific Quantis Plus MS cihazi icin vermis oldugu 6.339.600,00 TRY (KDV dahil)
teklif ile Redoks Analitik Cihazlar Anonim Sirketi kazanmistir. S6zlesme imzalanmis olup

satin alma stireci devam etmektedir.

2025 sonu itibari ile projenin bitce kullanimi agisindan tamamlanma yizdesi: %30
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Tablo 160. Performans, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

GELISTIRME VE
YENILIK

BiLIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA
ARA.STI.RMA’ ARASTIRMA Viksekogretim Kurumlan 2547 Sayili Kanun ve Diger Yasal Mevzuat Kapsaminda Projelerin Altyapilarinin Desteklenmesi,
GELISTIRME VE ALTYAPILARI Arastirma Altyapis! Gelistirilmesi ve Glglendirilmesi icin Calismalar Yapilacaktir
YENILIK Kurulmasi ve Gelistirilmesi : ¢ ¢ ? P ’
YUKSEKOGRETIMDE .
ARASTIRMA, UKSEKOG Yiksekogretim Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri; YOK ilgili Yonetmeligi, Uygulama Y6nergesi

ve Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina
iliskin Usul ve Esaslar Cergevesinde Yiritilecektir.

TEI?AVI EDICI TEDAVI HIZMETLERI Aglz ve D|§ Saghg Unl\./ers.ltemlz Dis Hel.<|ml|g| .Fakulte5| icin Doner Sermaye biitgesine yapilacak 6denek aktarma
SAGLIK Hizmetleri faaliyetine devam edilecektir.
R Dis Hekimligi H i .
TEDAVI EDICI - . Is Hekimligl Hastanes| Universitemiz Dis Hekimligi Fakultesi Personeline aylik diizenli olarak Ayrintili Harcama
. TEDAVI HIZMETLERI | Tarafindan Yapilacak . .. .
SAGLIK o Programinda yer alan édenekten taban 6demesi yapilmaktadir.
Taban Odeme
L Tip Fakiiltesi Hastanesi
TEDAVIEDICI TEDAVI HIZMETLERI | Tarafindan Yapilacak
SAGLIK .
Taban Odeme
TEDAVI EDICI - . | Universite Genel Hastane | Universitemiz Hastanesi, Saghk Bakanligi ile afiliye olup Marmara Universitesi Pendik Egitim
. TEDAVI HIZMETLERI . . . . A, .
SAGLIK Hizmetleri Arastirma Hastanesi olarak faaliyetlerini sirdlirmektedir.

ONETIM VE EFTIS, DENETIM VE . : . :
YONETIMV TEFTIS, DENETIM V Hukuki Danismanlik ve Universitemizin Taraf Oldugu Adli ve Idari Davalarda, I¢ ve Dis Tahkim Yargilamasinda, Icra
DESTEK DANISMANLIK Muhakemat Hizmetleri islemlerinde ve Yargiya intikal Eden Diger Her Tiirlii Hukuki Uyusmazliklarda Temsil Edilmesi
PROGRAMI HiZMETLERI : gl & yus '
VONETIM VE TEFTiS, DENETIM VE Universitemiz Y.o.netlm ve .Kontrol \.(apillarmm Risk Analizleri Df)grultusunda .Degerlendlrllmesu
DESTEK DANISMANLIK ic Denetim Kaynaklarin Etkili Ekonomik ve Verimli Kullanihp Kullanilmadigli Hususunda Incelemeler Yapilmasi
PROGRAMI HiZMETLERI ve Onerilerde Bulunulmasi, Harcamalarin ve Mali Islemlerin Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine

Uygun Sekilde Yiratilmesi Faaliyetleri Yaritilecektir.
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YONETIM VE UST YONETIM, . - o . o e . T
DESTEK iDARI VE MAL Bilgi Teknolojilerine Universitemiz bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistiriimesi ile teknolojik kapasitelerinin
PROGRAMI HiZMETLER Yonelik Faaliyetler artirllmasina yonelik is, islem ve slreglere iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM VE UST YONETIM, Universitemizin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler kapsamina
DESTEK iDARI VE MALI Diger Destek Hizmetleri girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve slireglere yonelik giderleri bu faaliyet
PROGRAMI HiZMETLER altinda izlenecektir.
YONETIM VE UST YONETIM, Engellilerin . T, .
DESTEK iDARi VE MALI Erisilebilirliginin 5337;3;;?:“ Eﬁitf: I;I::llilr;f[jzll:fnr:jl;nizlizzzr:;;crja engellilerin erisebilirliginin saglanmasi amaciyla
PROGRAMI HiZMETLER Saglanmas| yap & ¥ '
YONETIMVE | UST YONETIM, ve et mal ve hometern semin: i gl ortamiannin dizenlenmes, genel vk ve ari
DESTEK IDARI VE MALI Genel Destek Hizmetleri | ' | matve hizmetierin remint; Tizlid calisma ortam ! - BEN€I EVrak Ve ars

. hizmetlerinin yirutiilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve ylratilmesi
PROGRAMI HIZMETLER G . . . . . .

gibi is, islem ve sireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

.. . . .. . . Uni itemizin; | planl I | kil, terfi klilik
YONETMVE  [OSTYONETIM, insan Kaynakdan penzer Sk semlerinin yarCtalmest insan keynats Kapastosini artmimasna yonelik giimlerin
DESTEK DARI VE MALI Yénetimine lligkin lanlanmasi v:dijzenlenmyesi ibiis, i ,Iem ve s[]yre ﬁere pt')nelik iderleri bu faali \;t altmdg
PROGRAMI HiZMETLER Faaliyetler P . gIOIS 15 gerey & y

izlenecektir.

YONETIM VE UST YONETIM, : R o . . - , .

: : ; Insaat ve Yapi Islerinin Universitemiz Yerleskelerinde bulunan binalarin onarimlari ve yeni binalarin yapimi faaliyetlerini
DESTEK IDARI VE MALI Yaratilmesi kapsamaktadir
PROGRAMI HiZMETLER P ’
YONETIM VE UST YONETIM, Universitemiz Ust yénetiminin galisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve ézel yazismalar,
DESTEK iDARI VE MALI Ozel Kalem Hizmetleri protokol, téren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiritilmesi amaciyla
PROGRAMI HIZMETLER gerceklestirilen is, islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

SNET] £ . SNET]

EC;?TJ;M v iLJDS;RTC\)/l; I\-/Ir!’-\MLI, Strateji Gelistirme ve Mali | 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ve diger yasal mevzuatta belirlenen
PROGRAMI HiZMETLER Hizmetler gorevleri yerine getirme faaliyetlerini kapsamaktadir.

YONETIM VE UST YONETIM . .

DESTEK iDARI VE MALiI Tasinmaz Mal Gelirleriyle | Tasinmaz Mal Kira Gelirleriyle yUrutiilecek hizmetler faaliyeti altinda Idari ve Mali Isler Daire
PROGRAMI HiZMETLER Yiratilecek Hizmetler Baskanligimizca yasal mevzuata uygun olarak ylratilecektir.
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YONETIM VE UST YONETIM, Yiiksekogretimde Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Hizmetler faaliyeti altinda Ogrenci isleri Daire Bagkanhigimiz
DESTEK iDARI VE MALI Ogrencilere Yonelik idari ve Saghk Kultlr ve Spor Daire Baskanligimizca gerekli hizmetler yasal mevzuata uygun olarak
PROGRAMI HIZMETLER Hizmetler yurutilecektir.

OGRETIM

YUKSEKOGRETIM

ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Arastirma Gorevlileri
Yurtdisi Arastirma Bursu
Hizmetleri

Universitemizin yurtdisinda arastirmaya ydnelik arastirma gérevlilerini desteklemek ve tesvik
etmek icin is ve islemleri bu faaliyet altinda takip edilecektir.

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi
Destek Hizmetleri

OYP arastirma gorevlileri igin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMIi,
LISANS EGIiTiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora 6grencilerinin calismalarina destek olmak amaciyla Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanliginca
aktarilan 6denekten yapilan burs 6demelerini kapsamaktadir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMIi,
LISANS EGIiTiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Doktora ve Tipta Uzmanlhk
Egitimi

Universitemiz enstitiilerini gerekli kosullarda egitimi verebilmeleri igin niteliklerini arttirma
faaliyetlerini kapsamaktadir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITiIM

Fen ve Miihendislik
Bilimleri Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerini Uygulamali Egitimi kapsaminda tesvik etmek.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiIM

Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca aktarilan 6denekten Lisans 6grencilerimize burs verilmesi
faaliyetlerini kapsamaktadir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGIiTiM

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda
Ylratilen Hizmetler

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi kapsaminda egitim-6gretim hizmetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMIi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlari
Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemiz kiitiiphaneleri, Giniversite olarak tanimlanan yiiksekégretim ve arastirma
kurumlarinda egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine iliskin olarak gereksinim duyulan her tirli
bilgi kaynaginin saglanmasi, organize edilmesi ve bunlardan yararlanilmasi yolunda kullanicilarina
hizmet verme faaliyetlerini kapsamaktadir.
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YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekodgretim Kurumlari
Birinci Ogretim

Birinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekodgretim Kurumlari
ikinci Ogretim

Devam eden 6grencilerimize yonelik egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekogretim Kurumlari
Tezsiz Yiksek Lisans

Tezsiz Yiksek lisans 6gretimi kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGIiTiM

Yiksekogretim Kurumlari
Uluslararasi Ortak Egitim
ve Ogretim Programi

Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekogretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

Uzaktan 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekogretim Kurumlari
Yaz Okullari

Yaz okulu kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekogretimde Barinma
Hizmetleri

Ogrencilerimize barinma hizmeti kapsaminda 2 adet Mehmet Geng Kiilliyesinde olup toplam
1.258 kapasiteli kiz ve erkek 6grenci yurdumuz ile hizmet saglamaktayiz.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

Ogrencilerimize beslenme hizmeti kapsaminda yemek hizmeti sunulmaktadir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCIi YASAMI

Yiksekogretimde Kiltar ve
Spor Hizmetleri

Ogrencilerimize Kiiltiirel faaliyetler, geziler diizenlenmekte olup ayrica spor salonlarimiz ile hizmet

vermekteyiz.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCi YASAMI

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger
Hizmetler

Yerleskelerimizde 6grencilerimize sosyal anlamda yeterli sayida kantin-kafeterya, kiitiiphane,
kamps ici licretsiz bisiklet kullanimi, kismi zamanla ¢alisma imkanlari sunulmaktadir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCi YASAMI

Yiiksekogretimde Saglik
Hizmetleri

Ogrencilerimize saglik hizmeti kapsaminda Mediko-Sosyal merkezimizde hizmet sunulmaktadir.
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2.PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDRILMESI

2.1. Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Tablo 161.Alt Program Hedef Ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglan Ve Degerlendirmeler

Form3: Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

2025

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendiriimesi

Onceki Dénem
Gergeklesme
Gergeklesme
Olgii Hedeflenen Vilsonu
Sira Gosterge Adi Birigmi Gosterge Degeri Gergeklesme
Yili Degeri Tahmini Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik Yilsonu Degeri Gerz:l;l:lsme Ge;f{t'ﬁ:"e
Arastirma altyapis
1 projesi Oran 2023 ] 100 100 3 6 8 10 15 18 20 23 25 27 29 30 30 30 Ulagilamadi
orani
yil: 2025
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Programin Adi:
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Programin Adr:
Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttiriimasi
Alt Program Hedefi:
Onceki Dénem
Gergeklesme
Gergeklesme
Bl Hedeflenen Vilsonu
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Degeri Gergeklesme
Yili Degeri Tahmini Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik Yilsonu Degeri Ge"’;‘::?'"e Ge;ﬁt'ﬁ:"e
Ar-ge'ye harcanan
1 biitgenin toplam Oran 2023 2,70 1,74 1,73 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 3,24 3,24 186 Asildi
biitceye orani
Ar-ge sonucu ortaya
2 | Skandrinlere say | 2023 8 8 8 0 1 0 1 3 0 3 3 1 5 0 1 18 225 Asilds
iliskin alinan patent
sayist

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

243




MARMARA UNIVERSITESI

Ar-ge sonucu
3 ticarilestirilen tiriin Sayi 2023 2 2 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 2 100 Ulagildi
sayisi

Arastirma
4 merkezleri gelir TL 2023 84.298.403 362.185.000 172.234.227 15.750.737 14.522.771 20.496.859 19.975.904 19.227.196 15.383.909 16.057.300 29.292.917 92.607.705 19.925.619 18.652.255 78.776.844 360.670.016 100 Ulagildi
miktarn

Arastirma
kezlerini
5 merkezerinin say | 2023 12 125 119 12 18 21 25 32 39 8 50 52 58 62 66 66 53 Ulasilamad
sanayi ile yaptig
proje sayisi

BAP kapsaminda
g | desteklenen say | 2023 169 250 200 2 17 21 33 76 9 117 156 186 194 216 234 234 9 Kismen
arastirma projeleri Ulagildi

sayis

Ogretim elemani

7 | bagmadisenar-ge | say | 2023 0,001 0,06 0,05 0,0005 0,0049 0,0060 0,0095 0,0220 0,0272 0,0339 0,0452 0,0539 0,0562 0,0626 0,0678 0,0678 13 Asilds
proje sayisi
Patent, faydali

g | modelve say | 2023 35 22 2 1 0 o 1 3 1 4 1 2 3 3 9 28 127 Asilds

endiistriyel tasarim
basvuru sayisi

Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar say | 2023 57 70 60 4 10 13 21 25 31 0 39 i 48 56 60 60 86 Kismen
tarafindan Ulagildi
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

Uluslararasi
endekslerde yer
alan bilimsel yayin
sayist

10 Sayi 2023 1.753 1.430 1.400 192 144 116 184 178 201 247 212 254 174 134 130 2.166 151 Asildi

Yil: 2025

HAYAT BOYU OGRENME
Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Alt Programin Adi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Alt Program Hedefi:

Onceki Dénem

Gergeklesme Gergeklesme

Olgii Hedeflenen Yilsonu
M " - Gergeklesme

Birimi Gosterge Degeri L

Yili Degeri Tahmini Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Yilsonu Degeri

Sira Gosterge Adi
Gergeklesme Gergeklesme

Orani Durumu

Dezavantajli
gruplara yénelik
sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga
iligkin yapilan
faaliyet sayisi

Sayi 2023 34 48 46 2 3 1 4 4 1 0 0 0 1 4 5 25 52 Ulagilamadi

Egitim
2 programlarina Sayi 2023 4.596 4.063 3.693 303 501 344 233 272 771 659 590 1.517 586 767 587 7.130 175 Asildi
basvuran kisi sayist

Mezunlara yonelik
3 gergeklestirilen Sayi 2023 23 10 15 1 1 2 2 3 1 0 0 0 4 2 3 19 190 Asildi
faaliyet sayisi
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Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi

4 (DILMER) tarafindan Say1 2023 1.040 1.839 1.672 29 523 20 0 155 11 371 0 188 0 94 28 1.419 77 Ulagilamadi
mesleki egitime
yonelik verilen
sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal
5 sorumluluk projeleri Sayi 2023 81 120 100 3 11 7 17 18 0 0 0 0 14 11 19 100 83
sayist

Kismen
Ulagildi

Universitenin
cevrecilik
alanlarinda aldig
odiil sayisi

Sayi 2023 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [1] L] Ulagilamadi

Yil: 2025

TEDAVI EDICI SAGLIK
Programin Adi:

TEDAVI HiZMETLERI
Alt Programin Adi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Alt Program Hedefi:

Onceki Dénem
Gergeklesme
Gergeklesme
Hedeflenen * Yilsonu
Sira Gosterge Adi Gosterge Degeri Gergeklesme
Yil Degeri Tahmini Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik Yilsonu Degeri Gergeklesme | Gerceklesme
Orani Durumu
1 Ameliyat sayisi Sayi 2023 45.859 50.000 48.000 4.862 4.216 4.544 3.868 4.464 3.265 5.059 4.261 4.210 4.354 4.142 4.614 51.859 104 Asildi
Universite Kismen
2 hastaneleri nitelikli Oran 2023 93,7000 93 92,05 92,50 92,50 92,50 92,50 92,50 92,50 92,50 92,50 92,50 92,50 92,50 92,50 92,50 99 Ulasild:
yatak orani !
Universite
3 hastaneleri yatak Oran 2023 63,2000 62 60 62,70 63,70 59,70 57,07 61,22 47,48 48,82 47,91 48,91 58,49 60,67 63,17 63,17 102 Asildi
doluluk orani
4 Yatan hasta sayisi Sayi 2023 44.173 49.000 48.000 4.275 3.872 4.031 3.913 4.217 4.003 3.839 3.669 3.736 4.323 4.402 4.902 49.182 100 Ulagildi
Yil: 2025

YUKSEKOGRETIM
Programin Adi:

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Programin Adi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi reten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Alt Program Hedefi:
Onceki Dénem
Gergeklesme
Gergeklesme
Hedeflenen * Vilsonu
Sira Gosterge Adi Gésterge Degeri Gergeklesme " "
Yil Degeri Tahmini Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik Yilsonu Degeri Ger;oera:?me Ge[r;gue;u;sl:ne
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SCl, SCI-Expanded,
SSCl ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde dgretim
elemani bagina
diigen yayin sayisi

Say1 2023 0,56 0,46 0,45 0,06 0,09 0,13 0,18 0,23 0,29 0,37 0,43 0,51 0,63 0,67 0,72 0,72 157 Asildi

Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
belirlenecek

2 oncelikli alanlarda Sayi 2023 14 15 13 10 10 10 6 6 5 5 5 4 0 0 4 4 27 Ulagilamadi
saglanan burslardan
yararlanan doktora
Bgrenci sayist

Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
saglanan arastirma
desteklerinden
yararlananlarin
sayist

Say1 2023 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 100 Ulasildi

Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odiilleri sayisi

Sayi 2023 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 22 1.100 Asildi

Yil: 2025

YUKSEKOGRETIM
Programin Adi:

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTO EGITIM
Alt Programin Adr:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Alt Program Hedefi:

Onceki Dénem

Gergeklesme Gergeklesme

* Yilsonu

Hedeflenen

Gosterge Degeri 7
yih Degeri Tahmini Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik Yilsonu Degeri

Sira Gosterge Adi Gergeklesme

Gergeklesme Gergeklesme
Orami Durumu

Doktora egitimini
1 tamamlayanlarin Sayi 2023 470 502 499 63 32 19 27 44 48 91 35 18 16 16 31 440 88
sayist

Kismen
Ulagildi

Egitim bilimleri
2 kontenjan doluluk Oran 2023 100 100 100 100 100 100 100 100 100 75,54 75,54 75,54 93,52 93,52 93,52 93,52 94
orani

Kismen
Ulagildi

Egitimin program
3 siiresinde bitirilme Oran 2023 77,63 81 80,72 11,36 1,04 1,64 3,70 6,61 3,54 76,28 51,34 0,10 4,69 18,00 10,40 10,40 13 Ulagilamadi
orani

Fen bilimleri
4 kontenjan doluluk Oran 2023 100 100 100 92 92 92 68,67 68,67 68,67 40,69 40,69 40,69 88,71 88,71 88,71 88,71 89
orani

Kismen
Ulagildi

Kitiiphanede
5 :;‘;:::Z:;’::"[::k say | 2023 401.000.000 298.200.000 298.000.000 613.691.186 | 613.691.186 | 613.691.186 | 575.486.566 | 575.486.566 | 575.486.566 | 481.915.964 | 481.915.964 | 481.915.964 | 461.854.124 | 461.854.124 | 461.854.124 461.854.124 155 Asildi

sayist

Kitiiphanede

bulunan 6grenci
6 bagina diigen basili Sayi 2023 5.513 4.800 4.700 9.503 9.503 9.503 9.057 9.057 9.057 7.813 7.813 7.813 7.530 7.530 7.530 7.530 157 Asildi
ve elektronik
kaynak sayisi
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Kitiiphaneden

7 | yararianan kisi say | 2023 1.050.190 900.000 800.000 172.541 48.754 59.735 84.260 74,004 125.562 36.385 7.032 15.849 45.563 98.342 66.899 834.935 93 l'j'lsa':lle;

8 oran | 2023 22,84 23 22,05 19 18,72 18,24 18,23 18,01 19,38 17,74 16,94 14,73 17,73 16,90 17,31 17,31 75 Ulasilamadi

g | Ofrencibasina Metre | 2023 6,93 9,60 9,48 10,12 10,12 10,12 10,32 10,32 10,32 10,84 10,84 10,84 1024 1024 10,24 10,24 107 Asildi
diigen egitim alani kare

10 | Ogrencibasina Metre | 503 10,10 13,53 13,27 14,26 14,26 14,26 14,94 14,94 14,94 15,70 15,70 15,70 14,45 14,45 14,45 14,45 107 Asildi
diigen kapal alan kare
Ogrenci degisim

1 ::::;’:;:""da" Oran | 2023 0,0015 1,50 1,50 0,38 0,38 0,39 0,39 0,39 0,39 0,20 0,23 0,21 0,30 0,30 0,31 0,31 21 Ulasilamad
ogrencilerin orani
Ogretim tyesi

12 | bagnadisen say | 2023 32 33 32,85 27,73 27,34 26,91 25,54 25,40 25,29 25,30 21,59 24,30 25,56 25,61 24,20 24,20 73 Ulasilamads
ogrenci sayis
Saglik bilimleri

13 | kontenjan doluluk oran | 2023 100 100 100 100 100 100 89,74 89,74 89,74 86,22 86,22 86,22 100 100 100 100 100 Ulasilds
orani
Sosyal bilimler

14 | kontenjan doluluk oran | 2023 100 100 100 100 100 100 100 100 100 85,12 85,12 85,12 100 100 100 100 100 Ulasilds
orani

Teknokent veya
Teknoloji Transfer
15 Ofisi (TTO) Sayi 2023 95 145 118 3 9 24 30 42 45 46 54 0 0 55 57 57 39 Ulagilamadi
projelerine katilan
ogrenci sayis

Uluslararasi
kuruluslarla ortak

16 o say | 2023 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 7 7 7 7 700 Asildi
uygulanan egitim
programi sayisi
Yabanci dilde egitim
17 | veren program say | 2023 344 151 150 147 147 147 147 147 149 149 149 149 158 158 158 158 105 Asildi
saylisi
Yabanci uyruklu Kismen
18 A say | 2023 68 75 7 69 68 68 68 68 68 68 67 65 67 66 66 66 88
akademisyen sayisi Ulagildi
19 | Yabanciuyruklu say | 2023 3.163 3.047 3.044 2479 2479 2.305 2311 2293 2256 2255 1.837 1.936 1.938 2.330 1.850 1.850 61 Ulasilamadi

ogrenci sayis

Yan dal ve ¢ift ana
dal programindan
20 mezun olanlarin Oran 2023 0,00 0,12 0,01 0 0 0,00 0 0 0 1,46 3,99 2,70 4,34 2,74 2,36 2,36 1.967 Asildi
toplam mezun
sayisina orani

Yil: 2025

YUKSEKOGRETIM
Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Programin Adi:

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirlmasi; grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi
Alt Program Hedefi:

Son Gergeklesme Gergeklesme

*
Bl Hedeflenen Yilsonu

P " - Gergeklesme
Birimi L Gosterge Degeri " . . N . L
Yili Degeri Tahmini Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik Yilsonu Degeri

Sira Gosterge Adi
Gergeklesme Gergeklesme

Orani Durumu
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Barinma
hizmetlerinden

. " Sayi 2023 1.794 1.776 1.176 1.214 1.214 1.214 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 1.264 7 Ulagilamadi
yararlanan égrenci
sayisi
Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan 8grenci Say1 2023 971.633 1.600.000 1.400.000 77.232 128.106 173.695 264.090 374.959 444.417 457.955 462.603 509.539 659.558 770.425 892.226 892.226 56 Ulagilamadi
sayist
Ogrenci bagina Metre
diisen sosyal donati Kare 2023 0,51 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 100 Ulasildi
alani
Ogrenci kuliip ve say | 2023 225 230 225 233 233 233 233 233 233 224 178 178 178 230 249 249 108 Asildi
topluluk sayisi
Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet Sayi 2023 1.419 1.200 1.200 108 123 250 200 262 14 1 1 30 255 251 318 1.813 151 Asildi

sayist

Yiiksekdgretimde
Ogrenci basina TL 2023 5.759,44 5.900 5.450 695,41 798,36 1.158,51 618,88 547,74 420,44 397,44 209,49 93,32 199,49 83,26 772,08 5.994,42 102 Asildi
barinma harcamasi

Yiiksekogretimde
ogrenci bagina TL 2023 633,99 1.940 1.386 108,32 110,39 112,08 114,67 116,80 118,18 265,84 265,84 265,84 265,84 265,84 265,84 2.275,48 117 Asildi
beslenme harcamasi

Yiiksekogretimde
ogrenci yasamindan Oran 2023 39,86 60 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 71 71 117 Asildi
orani

Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan
saglk hizmetinden
yararlanan 6grenci Oran 2023 0,005 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,001 0,002 0,001 0,002 0,009 0,006 0,007 0,007 70 Ulagilamadi
sayisinin toplam
Bgrenci sayisina
orani
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2.2. Performans Denetim Sonuglari

Tablo 162.Performans Goéstergesi Sonuglari Formu

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Yilsonu
" . Hedeflenen Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Degeri Gerg:lgl;sime Durumu
Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve
ARASTIRMA, teknolojik gelisimine katkida bulunmak tzere .
S ARASTIRMA A |
GELISTIRME VE ? ylksekogretim kurumlarinda arastirma rastirma aftyapisi projesi 100 30 Ulasilamadi
I ALTYAPILARI ; . tamamlanma orani
YENILIK altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
glclendirilmesi
Ar-ge'ye h ¥ i |
[ ge'ye harcanan bitcenin toplam 174 324 Asildi
biitceye orani
Ar- kan Granl
/ _r ge sonucu ortaya ¢ikan Urtinlere 8 18 Asildi
iliskin alinan patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grin ) ) Ulasildi
sayisl
Arastirma merkezleri gelir miktari 362.185.000 360.670.016 Ulagsildi
A kezlerini -
i o ra§tlrma mer ezlerinin sanayi ile 125 66 Ulagtlamadi
YUKSEKOGRETIMDE yaptig proje sayisi
ARASTIRMA, BILIMSEL Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon BAP kapsaminda desteklenen
GELISTIRME VE uiserogretim kurumiarinda inovasyo psaminda @ 250 234 Kismen Ulasildi
VENILIK ARASTIRMA VE amach bilimsel galismalarin arttirilmasi aragtirma projeleri sayisi
GELISTIRME Ogretim elemani basina diisen ar- 0.06 0,0678 Asild)
ge proje sayisl
Patent, faydal del
atent, laycali modet ve 22 28 Asildi
enddistriyel tasarim basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge 70 60 Kismen Ulasildi
projesi sayisi
U’It.JsIarara5| endekslerde yer alan 1.430 5 166 Asild)
bilimsel yayin sayisi
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Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi

48

25

Ulasilamadi

Egitim programlarina bagvuran kisi
sayisl

4.063

7.130

Asildi

Mezunlara yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayisi

10

19

Asildi

Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayisi

1.839

1.419

Ulasilamadi

Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayisi

120

100

Kismen Ulasildi

Universitenin cevrecilik alanlarinda
aldig1 6dil sayisi

Ulasilamadi

TEDAVI EDICi
SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Ameliyat sayisi

50.000

51.859

Asildi

Universite hastaneleri nitelikli
yatak orani

93

92,50

Kismen Ulasildi

Universite hastaneleri yatak
doluluk orani

62

63,17

Asild

Yatan hasta sayisi

49.000

49.182

Ulasildi

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim
elemani basina diisen yayin sayisi

0,46

0,72

Asildi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek 6ncelikli alanlarda
saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

15

Ulasilamadi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan
saglanan arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi

Ulasildi
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Yiksekogretim Kurulu, Turkiye

Bilimler Akademisi ve TUBITAK 2 22 Asildi
bilim, tesvik ve sanat 6dulleri sayisi
Doktora egitimini tamamlayanlarin 502 440 Kismen Ulagildi
sayisl
Egitim bilimleri kontenjan doluluk 100 93,52 Kismen Ulasilds
orani
E.gl'tl'mln program suresinde 81 10,4 Ulasilamadi
bitirilme orani
Fen bilimleri kontenjan doluluk 100 8871 Kismen Ulasildi
orani
Kittphanede bulunan basili ve 298.200.000 461.854.124 Asildi
elektronik kaynak sayisi

. T Kituphanede bulunan 6grenci

O.N LISAN,S. E'GI'.I'IMI, . . . . basina dusen basili ve elektronik 4.800 7.530 Asildi

VOKSEKOGRETIM LISANS EGITIMI VE | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik kavnak savisi

LISANSUSTU mezunlar yetistirilmesi Y y

EGITIM KutUphaneden yararlanan kisi 900.000 834.935 Kismen Ulasildi
sayisl
I'_.lfansu.stu .o.grenc.llerln toplam 23 17,31 Ulasilamadi
ogrenciler icindeki pay!
Ogrenci basina diisen egitim alani 9,60 10,24 Asildi
Ogrenci basina diisen kapali alan 13,53 14,45 Asild
Ogrenci deg..lilm prog'ramlarlndan 1,5 0,31 Ulasilamadi
yararlanan 6grencilerin orani
Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci 33 242 Ulasilamadi
sayisl
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Saglik bilimleri kontenjan doluluk

100 100 Ulasildi
orani
Sosyal bilimler kontenjan doluluk 100 100 Ulasildi
orani
Teknokent veya Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) projelerine katilan 145 57 Ulasilamadi
Ogrenci sayisi
Uluslararasi lv<'l,|.ruluslarla ortak 1 7 Asildi
uygulanan egitim programi sayisi
Yabanci dilde egitim veren program 151 158 Asildi
sayisl
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 75 66 Kismen Ulasildi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 3.047 1.850 Ulasilamadi
Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun olanlarin 0,12 2,36 Asildi
toplam mezun sayisina orani
I??rlnm.a hizmetlerinden yararlanan 1.776 1.264 Ulasilamadi
Ogrenci sayisi
Besl hi leri
eslenme hizmetlerinden 1.600.000 892.226 Ulasilamad
yararlanan 6grenci sayisi
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan Bgrenci basina disen sosyal donats
. R beslenme ve barinma hizmetlerinin 0,55 0,55 Ulagildi
.. v .| YUKSEKOGRETIMDE L . S alani
YUKSEKOGRETIM OGRENCI YASAM| kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve -
sosyal gelisimi desteklenerek yasam Ogrenci kullip ve topluluk sayisi 230 249 Asildi
kalitesinin yukseltilmesi o . .
Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet 1.200 1813 Asild)
sayisl
Yiksekogretimde 6grenci basina 5.900 5.994,42 Asild)
barinma harcamasi
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Yiksekogretimde 6grenci basina

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

1.940 2.275,48 Asildi

beslenme harcamasi
Yiksekogretimde ogrgnu 60 71 Asildi
yasamindan memnuniyet orani
Yiiksekogretimde 6grencilere

| ghk hi i
sunufan sagnlv |er1et|nden 0,01 0,007 Ulasilamadi
yararlanan 6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani
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3. STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani amag ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan

performans sonuglari asagida bulunan tabloda belirtilmistir.

Tablo 163. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari*

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini

Al uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek

H1.1 Plan dénemi sonunda lisansiistli 6grenci sayisini %20 arttirmak

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Lisansiistl Egitim

Program Adi Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim

Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran

akademisyenler yetistirilmesi

H1.1 Performansi %31
(o]

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Hedefe Degetlendl.rme Deﬁerlendlrme Degerlendirme | Performans
" - .. Doénemi Don. Yil sonu .
Performans Goéstergesi Etkisi Dén.Gergeklesm (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)
PG 1.1.1 Lisansustu 6grenci 0,11 157 184 1738 %62
orani (%)
PG 1.1.2 Ogretim Uyesi
basina diisen tezli yiiksek 0,31 3 5 1,94 0
lisans 6grenci sayisi
PG 1.1.3 Ogretim Uyesi
basina disen doktora 0,34 2 2,8 1,27 0
Ogrenci sayisl
PG 1.1.4 Ogretim liyesi
basina diisen ortalama yillik 0,24 0,10 0,14 0,21 %100
doktora mezun sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde % 31 gerceklesme saglanmistir.

Al

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini
uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek

H1.2

Plan dénemi sonuna kadar kalite glivence sistemi ve/veya
akreditasyona sahip bolim sayisini en az %10 arttirmak

Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansustl Egitim
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Yiiksekogretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Hedefi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.2 Performansi

%0

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorlugi

Hedefe Degetlendl.rme Deﬁerlendlrme Degerlendirme Performans
. . . . Do6nemi Don. Yil sonu ..
Performans Gostergesi Etkisi Don.Gergeklesm (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)
PG 1.2.1 Ulusal kurumlardan
akredite olmus program 0,43 14 16 13 0
sayisl
PG 1.2.2 Akredite olan lisans
' program sayisinin toplam 0,57 12 14 11 0
lisans program sayisina orani
(%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Degerlendirme doneminde hedeflenen degere ulasilamamistir.
Al Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini
uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek
Uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayisini plan dénemi sonuna kadar
H1.3 %10 arttirarak uluslararasilasma niteligini yayginlastirarak

gelistirmek

Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansistl Egitim

Yiiksekogretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Hedefi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.3 Performansi

%17

Sorumlu Birim

Uluslararast iliskiler ve Akademik isbirligi Ofisi

Hedefe Degetlendlrme De§erlend|rme Degerlendirme Performans
. . . . Donemi Don. Yil sonu .

Performans Gostergesi Etkisi Don.Gergeklesme (%)

(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)
PG 1.3.1 Diuizenlenen
uluslararasi bilimsel etkinlik || 0,59 4 8 0 0
sayIsi
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PG 1.3.2 Uluslararasi degisim
programlari ile gelen/giden
Ogrenci sayisi

0,41

340/451 500/650 359/578 %41

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde %17 gerceklesme saglanmistir.

Al

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini
uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek

H1.4

Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve niceligini
plan dénemi sonuna kadar %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansistl Egitim

Yiiksekdgretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.4 Performansi

%54

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Hedefe Degetlendl.rme Deﬁerlendwme Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Don. Yil sonu Don.Gergeklesm (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)
PG 1.4.1 Agik ve uzaktan
egitim yoluyla yiritilen 0,54 9 11 11 %100
program sayisi
PG 1.4.2 Agik ve uzaktan
egitim yoluyla yuritilen 0,46 750 950 669 0
ders sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Degerlendirme doneminde % 54 gerceklesme saglanmistir.
Arastirma liniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde
A2 liniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve
niteligini gelistirmek
H2.1 Yayin etkisi yiiksek nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisini %10

arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yluksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansustl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiksekodgretim kurumlarinda inovasyon amacgli bilimsel
¢alismalarin arttiriimasi
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Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
H2.1 Performansi %9
Sorumlu Birim Akademik Gelisim Birimi
Hedefe Degel.'-lendl.rme Deﬁerlendwme Degerlendirme (| Performans
. . . . Donemi Don. Yil sonu N
Performans Goéstergesi Etkisi Dén.Gergeklesme (%)
(%) Baslangig Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
> Degeri (A) Deger (B) 2
PG 2.1.1 Ogretim elemani
basina disen SCI-E, SSCI ve
AHCI endeksli dergilerde 0,03 0,34 0,54 0,35 %5
ortalama yillik makale ve
derleme sayisi
PG 2.1.2 Ogretim elemani
basina diisen uluslararasi is
birligiyle yapilan SCI-E, SSCI 0
ve AHCI endeksli dergilerde 0,10 0,10 0,14 0,13 %75
yillik makale ve derleme
saylsl
PG 2.1.3 Ogretim elemani
basina disen hakemli 0,41 0,29 0,46 0,21 0
dergilerde atif sayisi
PG 2.1.4 Bilimsel yayin puani 0,33 3,57 3,63 2,42 0
PG215TUBAve TUBITAK 1 ) )5 1 3 1 0
odullt 6gretim elemani sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Déneminde %9 gergeklesme saglanmistir.

Arastirma liniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde

A2 liniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini
gelistirmek
H2.2 Plan donemi sonuna kadar Universite kamu-sektor/sanayi is

birligine dayali Ar-Ge galismalarini en az %15 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Program Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansistl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
¢alismalarin arttiriimasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H2.2 Performansi

%54

Sorumlu Birim

MITTO
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Hedefe Deger_lendlrme Degerlendwme Degerlendirme Performans
. . . . Donemi Don. Yil sonu .
Performans Gostergesi Etkisi Dén.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
’ Degeri (A) Deger (B) &
PG 221 Endustrl ile ortak 0,16 45 115 87 %60
ylritilen proje sayisi
PG 2.2.2 Yeni baslatilan ve
devam eden kamu 0,09 55 145 200 %100
finansmanli arastirma
projesi sayisi
PG 2.2.3 Tamamlanan kamu
finansmanli arastirma 0,35 36 48 84 %100
projesi sayisi
PG 2.2.4 YOK 100/2000
Doktora burs programi alan | 0,07 25 29 5 %0
sayisl
PG 2.2.5 YOK 100/2000
Doktora burs programi 0,33 65 89 10 %0
o0grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi performansi %54 olarak gerceklesmistir.

A2

ve niteligini gelistirmek

Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek
sekilde iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite

H2.3

Universite sektér/sanayi is birligine dayali girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek ve ticari Uriine donlsen projelerin
sayisini plan dénemi sonuna kadar %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi

Arastirma ve Gelistirme

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel

ve Lisansisti Egitim

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

¢ahismalarin arttiriimasi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H2.3 Performansi %50
Sorumlu Birim MITTO

Hedefe °ege'f.'e“d'.’me Degerlendwme Degerlendirme Performans
" . .. Doénemi Don. Yil sonu v
Performans Gostergesi Etkisi Do6n.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)
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PG 2.3.1 Faal olan 6gretim elemani

. %100
teknoloji sirketi sayisi

0,22 18 30 44

PG 2.3.2 Faal olan 6grenci
teknoloji sirketi sayisi

0,02 3 10 9 %86

PG 2.3.3 Universite- sanayi is
birligi kapsaminda yapilan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB),
ulusal ve uluslararasi proje sayisi

0,05 1 15 17 %100

PG 2.3.4 Universite- sanayi is
birligi kapsaminda yapilan projeler
sonucu ticarilesen Griin sayisi

0,30 0 3 2 %67

PG 2.3.5 Girisimci ve yenilikgi
Universite endeksinde Marmara
Universitesi’nin yeri /puani

0,41 25 21 18 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %50 olarak gerceklesmistir.

Arastirma liniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde

A2 tiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini
gelistirmek
H2.4 Uluslararasi is birlikli proje sayisini plan donemi sonuna kadar %20
arttirmak

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma ve Gelistirme

Program Adi Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Lisansistl Egitim

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel

Amacin lliskili Oldugu Alt Program calismalarin arttirimas

Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H2.4 Performansi

%100
Sorumlu Birim BAPKO
Hedefe Dege'f.'e"d'.’me Degerlendlrme Degerlendirme Performans
.. . . . Dénemi Dén. Yil sonu i
Performans Gostergesi Etkisi Don.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
? Degeri (A) Deger (B) &
PG 2.4.1 Ogretim elemani
basina tamamlanan ortalama || , 5, | 53 0,0026 0,0046 %100
yillik uluslararasi is birlikli
proje sayisi
PG 2.4.2 Ogretim elemani 0,22 0,0070 0,0096 0,0174 %100
basina devam eden
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PG 2.4.3 Ogretim elemani
basina devam eden

e e . . 0,09 8.000 TL 9.300 TL 130.749,77 TL %100
uluslararasi is birlikli projelerin
toplam bitcesi
PG 2.4.4 Ogretim elemani
basina tamamlanan ortalama | .o | o507 2.300 TL 21.644,95 TL %100

yillik uluslararasi is birlikli
projelerin toplam bitcesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi performansi %100 olarak gerceklesmistir.

A3

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiglendirmek

H3.1

Arastirma fon kaynaklarini plan donemi sonuna kadar %15
arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansistl Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak lzere yiiksekogretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve

kapasitelerinin giiclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.1 Performansi %100
Sorumlu Birim BAPKO
Hedefe Deger.lendlrme Degerlendlrme Degerlendirme || Performans
.. . . . Dénemi Don. Yil sonu v
Performans Gostergesi Etkisi Don.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
> Degeri (A) Deger (B) &
PG 3.1.1 Ogretim elemani basina
tamamlanan ortalama yillik dis 0,30 0,0130 0,0156 0,0275 100
destekli proje sayisi
PG 3.1.2 Ogretim elemani basina
devam eden dis destekli proje 0,07 0,034 0,037 0,069 100
sayisl
PG 3.1.3 Ogretim elemanl' basina 0,42 0,018 0,025 0,040 100
devam eden kontratli proje sayisi
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PG 3.1.4 Ogretim elemani basina
tamamlanan ortalama yillik
kontratli proje sayisi

0,21

0,011

0,018

0,027

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde %100 gerceklesme saglanmistir.

A3

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiglendirmek

H3.2

Dis destekli,

kontratl

ve uluslararasi
butgesini plan donemi sonuna kadar %15 arttirmak

projelerin toplam

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansistl Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak Gzere yiiksekogretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve

kapasitelerinin gliclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.2 Performansi %14
Sorumlu Birim BAPKO

Degerlendirme

Degerlendirme

Hedefe Dénemi Dén. Vil sonu Degerlendirme Performans
Performans Goéstergesi Etkisi ) Dén.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
> Degeri (A) Deger (B) &
PG 3.2.1 Ogretim elemani basina
tamamlanan dis desteki 030 | 4.000TL 20.000 TL 419,67 TL 0
projelerin ortalama yillik toplam
biitcesi
PG 3.2.2 Ogretim elemani basina
devam eden dis destekli projelerin| 0,34 19.500 TL 25.500 TL 897,79 TL 0
toplam bitgesi
PG 3.2.3 Devam eden dis destekli
toplam proje bu'fgesmm devam 0,22 %56 %72 %42 0
eden dis destekli proje sayisina
orani (%)
PG 3.2.4 Ogretim elemani basina
tamamlanan ortalama yillik 0,14 500 TL 900 TL 13.125,87 TL 100
kontratl projelerin toplam bitgesi
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde %14 gerceklesme saglanmistir.

A3

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiglendirmek

H3.3

Plan donemi sonuna kadar liniversite biinyesinde girisimcilik ve
inovasyona iliskin verilen ders ve katilan 6grenci sayisini %25
arttirmak ve bu alanda egitim ve arastirma imkanlarini
gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
LisansUstl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak Gzere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve

kapasitelerinin gliglendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar

yetistirilmesi
H3.3 Performansi %72
Sorumlu Birim MITTO
Hedefe Degel.'.lendl.rme De%erlendlrme Degerlendirme Performans
. . .. D6nemi Don. Yil sonu i
Performans Gostergesi Etkisi Don.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
> Degeri (A) Deger (B) =
PG 3.3.1 Girisimcilik ve inovasyona
iliskin sunulan derslerin sayisi
Girisimcilik, Uygulamali 0,21 90 115 115 %100
(Giris yg
Girisimcilik, Teknoloji Yonetimi,
inovasyon Yoénetimi gibi)
PG 3.3.2 Girisimcilik ve inovasyona
|I|§I‘<|'n sunulan derslere veya 0,19 750 1300 898 %27
sertifika programlarina katilan
ogrenci sayisl
PG 3.3.3 Teknopark ve
Universitede yurutu'len dis destekli 0,43 64 200 417 %100
Ar-Ge tabanli projelere katilan
o0grenci sayisl
PG 3.3.4 Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde agilan kulugka firma 0,17 6 150 27 %15
sayisl
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Degerlendirme donemi performansi %72 olarak gergeklesmistir.

A3 Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiglendirmek
Arastirma — gelistirme c¢alismalarinin  sayisini ve bu
H3.4 ¢alismalardan yararlanma oranlarini plan dénemi sonuna

kadar en az %15 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina Saglanan

Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve

Lisansistl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak Gzere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve

kapasitelerinin gliclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran

akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.4 Performansi %100
Sorumlu Birim BAPKO
Hedefe Degetlendn.rme Deﬁerlendwme Degerlendirme Performans
" . . . Doénemi Don. Yil sonu e
Performans Gostergesi Etkisi Don.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
0 Degeri (A) Deger (B) &
PG 3.4.1* Kamu kuruluslarina
proje destegi icin basvuran 0,72 20 60 130 %100
Ogrenci sayisl
PG 3.4.2 Kamu finansli
projelerden bursiyer olarak 0,10 102 142 354 %100
desteklenen 6grenci sayisl
PG 3.4.3 Universite tarafindan
bilimsel arastirma projelerine 0,18 1.300.000 TL | 3.300.000TL |f 72.499.734,43 TL %100
saglanan destek miktari

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde %100 gerceklesme saglanmistir.

A4

Egitim ve aragtirma giktilarinin toplumsal katkiya

doniismesini saglamak

H4.1

Plan donemi sonuna kadar patent, faydali model ve
endustriyel tasarim kapsaminda basvuru, tescilleme ve
lisanslama sayisini %10 arttirmak
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlari Stirekli Egitim
Faaliyetleri

Tedavi Edici Saghk/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler

Yiiksekégretim Hizmetleri/Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansistl Egitim

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
¢alismalarin arttiriimasi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Yiksekodgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H4.1 Performansi %73
Sorumlu Birim MITTO
Hedefe Degetlendl.rme Degerlendlrme Degerlendirme [ Performans
. . .. Donemi Don. Yil sonu .
Performans Gostergesi Etkisi Don.Gergeklesme (%)
(%) Baslangig Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
> Degeri (A) Deger (B) &
PG 4.1.1. Ogretim elemani
basina diisen ortalama yillik 0,24 0,0006 0,0013 0,0042 %100
ulusal patent belge sayisi
PG 4.1.2. Ogretim elemani
basina diisen ortalama yillik 0,22 0 0,0010 0,0006 %60
uluslararasi patent belge sayisi
PG 4.1.3. Ogretim elemani
basina dusen ortalama yillik =) -, 5, 0 0,0013 0,0006 %46
faydali model ve endiistriyel
tasarim sayisi
PG 4.1.4. Hak sahipligi kismen
V(e"ya tamamen TGB'de faaliyet 0,13 0 5 ) %100
gosteren firmaya ait veya hak
sahipligi Gniversitemize ait olup
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baska kurulusa lisanslanmis veya
devredilmis patent basvuru ve
anlasma sayisi

PG 4.1.5. Plan donemi sonuna
kadar fikri ve sanayi milkiyet
haklarina konu olacak bulus
basvuru sayisini ve diger

Universitelerle ortaklasa 0,11
gerceklestirilen fikri ve sanayi
milkiyet haklarina konu olacak
bulus basvuru sayisini %50
arttirmak

15 45 40 %83

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %73 olarak gergeklesmistir.

A4

Egitim ve arastirma giktilarinin toplumsal katkiya
doniismesini saglamak

H4.2

Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk projelerini,
klltdr, sanat, spor vb. etkinliklerinin sayisini %20 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekoégretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Lisansustl Egitim

Yiiksekogretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiksekodgretim kurumlarinda inovasyon amacgli bilimsel
¢ahismalarin arttiriimasi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla ishirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi
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H4.2 Performansi

%73

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi- Engelli Ogrenci Birim
Koordinatorligi

Hedefe Degetlendl'rme Degerlendlrme Degerlendirme || Performans
. . .. Donemi Don. Yil sonu ..
Performans Gostergesi Etkisi Do6n.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
) Degeri (A) Deger (B) &
PG 4.2.1 Sosyal sorumluluk,
dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve 0,16 50 100 210 %100
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet
sayisl
PG 4.2.2 Sirekli egitim merkezi
(MUSEM) tarafindan mesleki 0,27 750 1.100 15 0
egitime yonelik verilen sertifika
sayisl
P? 423 Dlger_ kamu kurumlariyla 0,47 30 50 96 %100
yuritilen proje sayisi
PG 4.2.4 Marmara Universitesi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik o
Arastirma Merkezi (MARPAM) 0,10 >0 100 1.525 %100
tarafindan yapilan faaliyet sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi performansi %73 olarak gergeklesmistir.

A5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiltirini
gelistirmek

H5.1

Merkez biitge disi gelirlerini en az %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekogretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

H5.1 Performansi

%22

Sorumlu Birim

idari ve Mali isler Daire Baskanlig
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Hedefe Deger_lendlrme Deﬁerlendwme Degerlendirme | Performans
.. . . . Donemi Don. Yil sonu N
Performans Gostergesi Etkisi Don.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
> Degeri (A) Deger (B) 2
PG 5.1.1 Merkezi biitge disi 6z
gelir, déner sermaye, fon vb. - 0
gelirlerin yillik btceye orani (% | 0,28 10% 20%
PG 5.1.2 Endustri ile ortak
ylratilen projelerin toplam 41.814.575,8 %100
biltcesi 0,22 3.800.000 TL | 7.000.000 TL
PG 5.1.3 Teknopark yillik ciro %43 0
artis orani (%) 0,50 60% 100%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi performansi %22 olarak gerceklesmistir.

A5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kultariana gelistirmek

H5.2

Kurum kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek /
glclendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekogretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekdgretim o6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi

H5.2 Performansi

%0

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim KoordinatérlGgi

Hedefe Degetlendlrme Degerlendlrme Degerlendirme || Performans
. . . . D6nemi Don. Yil sonu ..
Performans Gostergesi Etkisi Don.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)
PG 5.2.1 Kariyer Merkezi
(MARKAM) galismalari
kapsaminda 6grenci ve 0,25 10 50 0 0
mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi
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(MARKAM) faaliyetlerinden 0,47 150 600 0 0
yararlanan 6grenci sayisi
PG 5.2.3 Mezun takip
sistemindeki mezunlarin orani 0,28 32% 40% 0 0
(%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Degerlendirme donemi performansi %0 olarak gergeklesmistir.
AS Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiltirini
gelistirmek
H5.3 Es zamanli yonetim ve egitim bilisim sisteminin kalite ve

kapasitesini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekogretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekdgretim o6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

H5.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanligi

Hedefe

Degerlendirme

Degerlendirme

Degerlendirme

Performans

Performans Gostergesi Etkisi Donemi VDT Don.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)
PG 5.3.1 Ogrencilerin uzaktan 0,34 55% 63% 64% %100
egitimden memnuniyet orani (%)
PG 5.3.2 Ortak yonetim bilisim 0,43 77% 85% 88% %100
sistemi tamamlanma orani (%)
PG 5.3.3 Uzaktan egitim sistemi
kapasitesinin arttirilmasinin 0,23 75% 80% 88% %100

tamamlanma orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %100 olarak gerceklesmistir.

A5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiltirini
gelistirmek

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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H5.4

Her yil kurum kiltliri analizini yapmak ve temel paydaslarin
memnuniyet dizeyini plan dénemi sonuna kadar en az %10
arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekégretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

H5.4 Performansi

%13

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorliugi

Hedefe Degetlendl'rme Degerlendlrme Degerlendirme || Performans
. . .. Donemi Don. Yil sonu ..
Performans Gostergesi Etkisi Don.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)
PG 5.4.1 Hizmet ici egitim ve 0.13 87 95 1.668 %100
sosyal etkinlik sayisi ’
PG 5.4.2 Oretim elemanlarinin | (24 78% 82% 0 0
memnuniyet dizeyi
PG 5.4.3 idari li
G 5.4.3 ldari personelin 0,33 64% 69% 0 0
memnuniyet dizeyi
PG5.4.4 Ogre“nu memnunlyet 0,18 59% 63% 0 0
dizeyi
PG 5.4.5 Kurl'Jm ku'l'turu‘nden 0,12 0 65% 0 0
memnuniyet diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %13 olarak gergeklesmistir. Memnuniyet anketleri Ocak ayl sonunda

uygulamaya alinmaktadir.

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltiiriinii

AS gelistirmek
2023 yilina kadar Gniversitemizin fiziki yapilagsmasini,
H5.5 altyapisini, cevre diizenlemesini ve gerekli teknolojik

donatisini gerceklestirmek, gelistirmek ve plan donemi
boyunca stirekli iyilestirilmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekogretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina Saglanan
Burs ve Destekler
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Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekdgretim o6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

H5.4 Performansi

%65

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanhgi

Hedefe

Degerlendirme

Degerlendirme

Degerlendirme

Performans

fiziki gerceklesme orani (%)

Performans Gostergesi Etkisi Donemi Don. Yil sonu Don.Gergeklesme (%)

(%) Baslangig Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
> Degeri (A) Deger (B) &

PG 5.5.1 ihtiya¢ duyulan

akademik binalara yonelik olarak

harcanan biitcenin 0,24 2% 4,5% 13,18% %100

toplam/yatirim buitcesine orani

(%)

PG 5.5.2 Peyzaj/cevre

diizenlemesi ¢alismasi 0,16 7.092 m2 1.200.000 m2 51,264 m? %4

tamamlanan alan (m2)

PG 5.5.3 Fakilte insaatlarinin 0,26 19% 100% %100 %100

fiziki gerceklesme orani (%)

PG 5.5.4 Idari bina insaatinin 0,20 0% 100% 0 0

fiziki gerceklesme orani (%)

PG 5.5.5 Sosyal alan insaatlarinin 0,14 259% 100% %100 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %65 olarak gerceklesmistir.

2021-2025 STRATEJIK PLANI AMAG VE HEDEFLER BAZINDA GERGEKLESME DEGERLERI

Tablo 164.Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 1)

2025 YILI ORTALAMA GERGEKLESME YUZDELERI

AMAC 1: Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet
edilebilir hale getirmek

Amacg 1’e iliskin 4 hedef ve 11 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1

HEDEF 2

HEDEF 3

HEDEF 4

%31

%0

%17

%54
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AMAC 1

60
50
40
30
20
10

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

B AMAC 1

Sekil 23. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 1)

Tablo 165. Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 2)

2025 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 2: Arastirma Universitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde tiniversitenin arastirma,
etkilesim ve ishirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Amag 2’e iliskin 4 hedef ve 19 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4
%9 %54 %50 %100

AMAC 2
100
80
60
40
20

LA
0
HEDEF1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4
B AMAC 2

Sekil 24. Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 2)

Tablo 166. Amaclar ve Hedefler Bazinda Gerceklesme Degerleri (Amag 3)

2025 YILI ORTALAMA GERGEKLESME YUZDELERI

AMAG 3: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini gliglendirmek

Amac 3’eiliskin 4 hedef ve 15 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

%100 %14 %72 %100
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AMAC 3
100
80
60
40

8 -
0
HEDEF1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4
B AMAC 3

Sekil 25.Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 3)

Tablo 167.Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 4)

2025 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 4: Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal katkiya dénismesini saglamak

Amac 4’e iliskin 2 hedef ve 9 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2

%73 %73

AMAC 4

80
60
40
20

HEDEF1 HEDEF 2
B AMAG 4

Sekil 26.Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 4)

Tablo 168. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 5)

2025 YILI ORTALAMA GERGEKLESME YUZDELERI

AMAG 5: Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiltiiriini gelistirmek

Amag 5’e iliskin 5 hedef ve 19 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5

%22 %0 %100 %13 %65
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AMAC 5
100
80
60
40

)
’ — -
HEDEF1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5
B AMAC 5

Sekil 27.Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 5)

Tablo 169. Amaglar Bazinda 2025 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri

AMACLAR BAZINDA 2025 YILI ORTALAMA GERGEKLESME YUZDELERI

AMACLAR
AMAC 1 AMAC 2 AMAC 3 AMAC 4 AMAC 5
%26 %53 %72 %73 %40

AMACLAR BAZINDA 2025 YILI ORTALAMA

GERCEKLESME YUZDELERI
80
60
40
20 . l
0
AMAG 1 AMAG 2 AMAG 3 AMAG 4 AMAG 5

B AMAGLAR BAZINDA 2025 YILI ORTALAMA GERGEKLESME YUZDELERI

Sekil 28.Amacglar Bazinda 2025 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani amag ve hedeflerin gerceklesmelerine yonelik

olusturulmus performans gostergelerine ait sorumlu birimlerden 2025 yil sonu elde edilen

veriler incelenerek tespit edilen gergeklesmeler hazirladigimiz degerlendirme tablolar

cercevesinde raporlanmistir.
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e Amag 1’e iliskin mevcut 4 hedefte 2025 yili icin hedeflenen degere ulagilamadigi ve
gerceklesme calismalarin devam ettigi, ilgili hedeflere ait 10 adet performans

gostergesinin 2’sinde %100 gerceklesme saglandigi belirlenmistir.

e Amag 2’ye iliskin mevcut 4 hedefin 1’inde %100 gergeklesme saglanarak 2025 yili igin
hedeflenen degere ulasildigl, diger hedeflerde ise gerceklesme galismalarinin devam
ettigi, ilgili hedeflere ait 19 adet performans gostergesinin 8’'inde %100 gerceklesme

saglandigl belirlenmistir.

e Amag 3’e iliskin mevcut 4 hedefin 2’Sinde %100 gergeklesme saglanarak 2025 yili igin
hedeflenen degere ulasildigl, diger2 hedefte ise gergeklesme c¢alismalarin devam
ettigi, ilgili hedeflere ait 15 adet performans gostergesinin 10’unda %100 gerceklesme

saglandigi belirlenmistir.

e Amag 4’e iliskin mevcut 2 hedefte de gergeklesme galismalarinin devam ettigi, ilgili
hedeflere ait 9 adet performans gostergesinin 5'inde %100 gergeklesme saglandigi

belirlenmistir.

e Amag 5’e iliskin mevcut 5 hedefin 1’inde %100 gerceklesme saglanarak 2025 yili igin
hedeflenen degere ulasildigl, diger 4 hedefte gergeklesme calismalarinin devam ettigi,
ilgili hedeflere ait 19 adet performans gostergesinin 8'inde %100 gerceklesme

saglandigl belirlenmistir.

Toplam 72 adet performans gostergesinin 33’Ginde %100 performans saglandigi, 29
gostergenin gerceklesmesine yonelik calismalarin yapildigi, 10 gosterge ile ilgili hentiz bir
calisma yapilmadigi tespit edilmistir.

Toplam 5 amacin ortalama gergeklesme yiizdelerinin %52 ve lizerinde oldugu tespit
edilmistir.

Toplam gostergelerin %46’sinin 2025 yilinda hedeflenen degere ulastigi
belirlenmistir.

Gerceklesme saglanamayan gostergelere iliskin ilerleyen siirecte iyilestirmeye

yonelik tedbirlerin gorisiilmesi saglanacaktir.
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4. PERFORMANS BiLGi SISTEMiNiN DEGERLENDIRILMESi
Universitemiz Performans Programinin gerceklesme sonuglari e-biitce sistemi

Uzerinden takip edilmektedir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani tim akademik ve idari birimlerin katihimi ile
Universitemizin amag ve hedeflerini belirlemeye yénelik GZFT analizi, Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi” teknigi kullanilarak genis katilimh ¢alistay
ortaminda gerceklestirilmistir. Amac ve Hedefler Universite Uist ydnetimi, strateji gelistirme
kurulu ve stratejik planlama ekibinin degerlendirmeleri sonucunda belirlenmistir. hem veri
toplama hem de veri analizi uygulamalarinda farkh bilimsel yéntem ve teknikler kullaniimasi
belirlenen stratejik amacg-hedeflerin gercekci ve bilime dayali olarak olusturulmasini

saglamistir.

2021-2025 Stratejik Planina ait izleme ve degerlendirme sirecinde bilgi akisini
sistematik hale getirmek amaciyla her hedef igin sorumlu birimler ve isbirligi yapilacak
birimler atanmistir. Her hedef sorumlu birimler Uzerinden izlenip degerlendirilerek

gerceklesme sonuclarina iliskin veriler elde edilmesi saglanacaktir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. USTUNLUKLER (GUCLU YANLAR)

e Akademik personelin nitelikli olmasi ve niteligin giderek arttiriimasi

e Marmara Universitesi 6gretim elemanlarinin  akademik  performanslarinin
gelistirilmesi icin cesitli tesvik ve destek mekanizmalarinin (yurt disi gérevlendirme,
TUBITAK ve ERASMUS destegi, yurt ici ve yurt disi yayin tesviki, proje destegi, vb.)
olmasi

e Bircok akademik birimde kalite gelistirme c¢abalarinin olmasi ve birimlerin Ust
yonetimce desteklenmesi

e Vizyoner ve seffaf bir ydonetim anlayisinin olmasi

e Uluslararasi akademik is birligi imkanlarinin giderek artiyor olmasi
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Universitenin arastirma universitesi olma yolunda arastirma-gelistirme faaliyetlerine
oncelik vermesi ve bu kapsamda teknoloji transfer ofisinin (MITTO) islevselliginin
giderek artmasi

Fiziksel imkanlarin siirekli gelistiriliyor olmasi (Universite biinyesinde 650'nin {izerinde
aktif olarak kullanilan laboratuvar bulunmasi, 7/24 hizmet veren Merkez
Kutliphanesi'nin; engelli erisimine uygun, modern-teknolojik bir donanima sahip olmasi,
Recep Tayyip Erdogan Killiyesi yapimi galismalari vb.)

Universitede bes farkli dilde egitim 6gretim olanaginin saglanmasi

Mezunlarin niteliginin artiyor olmasi, kamu ve 6zel sektérde tercih edilmesi

Ogrenci Bilgi Ydnetim Sistemi (OBYS) ile 6grenci basarilarinin siirekli izlenmesi ve
O0grenci niteliginin giderek artiyor olmasi

Kokl bir gecmise ve farkh bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik birimleriyle
zengin bir gesitlilige sahip olmasi

Toplumla iliskilerin nitelikli olmasi ve kurum imajina yonelik olumlu toplumsal alginin
varligi

Topluma hizmet projelerinin (sosyal sorumluluk projeleri) mufredattaki zorunlu

dersler arasinda yer aliyor olmasi

. ZAYIFLIKLAR (ZAYIF YANLAR)

Girisimcilik faaliyetlerinin tanitim ve tesvikinde beklenen diizeye ulasilamamasi
dolayisiyla Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi ve URAP siralamasindaki konumun
istenilen yerde olmamasi

Universite disi fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli olmamasi

Lisans ve lisansistu diizeyde 6grencilerin yabanci dil yeterliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi

Ogrenci sayisiyla 6gretim elemani sayisi arasindaki uyumsuzluk

Uluslararasi lisansisti programlarinin sayisinin yeterli olmamasi

Universitenin yayin ¢iktilarini 8diillendiren Yayin Tegvik Programinin yetersiz olmasi
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C. DEGERLENDIRME
GUgll yonlerimize baktigimizda akademik personelin nitelikli olmasi ve her gegen giin

bu niteligin arttirilmasi, akademik personelin niteliginin arttirilmasi igin yurt ici ve yurt disi
tesvik imkanlarinin olmasi, akademik birimlerin genelinde kalite gelistirme ¢alismalarinin
varligi ve Universite yonetiminin vizyoner ve seffaf bir yonetim anlayisi benimsemesinin en

glclu yonler olarak 6ne giktig1 goriilmektedir.

Zayif Yonlerimizin ise; Girisimcilik konusuna iliskin akademik personele yonelik
bilgilendirici toplantilarin sayisini arttirarak, inovatif vizyonun kurum kiltirinin bir 6gesi
olarak yerlesmesi icin calismalar yaparak, girisimcilik konusuna iliskin akademik personele
yonelik bilgilendirici toplantilarin sayisinin arttirilmasini saglayarak, mezunlar ile mevcut ve
potansiyel oOgrencilere yonelik aidiyet duygusunun gelismesini saglayacak etkinlikler
dizenleyip bu etkinlikleri gesitlendirerek, ders disi etkinlik sayisinin ve niteliginin arttirilmasini

saglayarak firsata donustlrilebilecegi 6ngorilmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Yiksekogretim kurumlarinin ana amaci nitelikli insan giicli yetistirmektir. Bunun
gerektirdigi maliyet gbéz ardi edilmemelidir. Merkezi Yo6netim Bltcesine bakildiginda,
yiksekogrenime ayrilan payin yeterli olmadigi gorilmektedir. Bu nedenle Merkezi Yonetim

Bltcesinde egitime ayrilan pay arttirilmalidir.

Kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglanmasi blyuk
onem tasimaktadir. Yiksekogretim kurumlarina tahsis edilen odeneklerin ne sekilde
kullanilacagi, yine Yiksekogretim Kurumlarinca belirlenmelidir. Bu kurumlar, 5018 sayili
Kanunun getirmis oldugu hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri cercevesinde, bitce

kaynaklarin kullaniminda yeterli esneklige sahip olmalidir.

Universitemizin buyikligi nedeniyle biitce édeneginin yetersiz kalmasi, projelerin
gecikmesine yol agmaktadir. Bu durum projelerin giinimiz kosullari ve teknolojilerinden geri
kalmasina sebep olmaktadir. Universite bitcelerinin 6grenci sayilariyla oranlanarak

dagitilmasi gerekmektedir.
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Destek birimlerince sunulmakta olan hizmetlerin yayginlastirilabilmesi ve sunulan
hizmetin kalitesinin sirdirilmesi ve daha iyiye goétirilmesi icin mali olanaklar 6nem
tasimaktadir. Mali olanaklarin arttirilmasi direkt olarak sunulan hizmetleri etkilemis olacaktir.
Bu nedenle Universitemize ait 6z gelirin gesitlendirilmesi ve elde edilen gelirin arttiriimasi icin

projeler ve planlamalar yapilmasi gerekmektedir.

Performansa dayali degerlendirmeye (6dillendirmeye-6zendirmeye) yonelik
mekanizmanin olmamasi, ¢alisanlar arasinda rekabet ve 6zendirici unsurlarin eksikligine bagl
olarak performans kaybina ve sadece rutin islerin yapilmasina yol agmaktadir. Bu nedenle
personele mutlaka 6zendirici ve performansa dayali degerlendirme olanagl saglayacak

degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir.

Ozellikle teknik ve hizmet personeli yetersizligi ve alt yapi eksikliginden kaynaklanan

temel eksikliklerin giderilmesi konusunda yapici katki beklenmektedir.

Devlet biitcesinden daha fazla pay almanin miicadelesini veren degil, yapacagi teorik ve
uygulamali bilimsel ¢alismalarla Universitemize kaynak temin eden, imajini pekistiren,

topluma katma deger katan bir tavrin miicadelesini verme gayreti icinde olunmahdir.

657 sayili kanun kapsamindaki personele yonelik kisisel gelisim faaliyetleri, 6rnegin
yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlari, yonetim seminerleri vb. aktiviteler
gerceklestirilmeli ve toplam kalitenin ancak toplam motivasyon ile saglanabilecegi g6z ardi

edilmemelidir.

Universite idari personeli kamuda calisan es deger unvanlar icinde en diisiik Ucret
grubunda yer almaktadir. 666 Sayili KHK ile “ayni unvanda gorev yapan devlet memurlarinin
ayni (creti almasi diizenlemesinde” bilhassa Universite ¢alisanlari kapsam disi birakilmistir.
Universitenin buyiikligi, daginikligl ve istanbul ilinin agir kosullari da dusiinildiigiinde
nitelikli idari personeli Universitemizde tutmak, Universitemize cekmek miimkiin olmamakta
ve tim bu nedenlerle personelin motivasyonu ve verimliligi azalmaktadir. Goérev, yetki,
sorumluluk dengeleri gozetilerek tcretlendirme yoluna gidilmeli ve (icret dengesizligi bir an

once giderilerek Gniversite akademik-idari personel licretlerinin yikseltiimesi saglanmalidir.
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Kurumsal yoneticilerin yonetsel kabiliyetlerine destek verecek sorgulama ve analizlerin
yoneticiler tarafindan dogrudan kullanilabilecegi bir diizenleme yapilmalidir. Enformasyon

teknolojilerini kullanmayi 6zendirici faaliyetler gergeklestirilmelidir.

Profesyonel yasamda akademik unvanlarin hak ettigi degeri bulmasi icin mevzuat ve
uygulamada gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Bunun igin sahip olunan akademik potansiyel,
birikim, medya ortamlari (web sitesi, portal, otomasyon vb.) ayrica uluslararasi iliskiler

kullaniimahdir.

Cok disiplinli egitim programlari cogaltilmali ve gelistiriimeli, buna ek olarak ¢ok disiplinli

proje ¢alismalari 6zendirilmelidir.

Yerel yOnetimler, merkezi hiikimet kuruluslari, sivil toplum orgitleri, 6zel sektor
kuruluslari, meslek 6rgitleri ve uluslararasi kuruluslarla ¢ok yonli is birligi aglari gelistirme

hususunda yogun caba harcanmalidir.

Universite-Sanayi isbirliginin olabilmesi, hiikiimetin akademik ve idari kadro tahsisi,
yiksekogretime ayrilan kaynaklarin arttirilmasi, 6grencilerin burs ve barinma olanaklarinin
artirilmasi, programlarin 6grenci sayilarinin disuridlmesi akademik ve idari personel icin
kiltirel ve sosyal etkinliklerin olusturulmasi ve artirilmasi, disiplinler arasi c¢alisma ve

uluslararasi is birliklere yonelik egitim ve firsatlarin artirilmasi saglanmalidir.

Ulusal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik arastirma ve uygulama c¢alismalarinin arttiriimasi

gereklidir.

Degisen dinya diizeni icinde Tilrk Dlnyasi 6zel bir konumdadir. Stratejik agidan 6nem
tasiyan Glkemizin bu konumuna paralel olarak diinya siyasetinde oynayacagi rol de 6nemlidir.
Universite ders programlarinda yapilamayan bazi konulardaki calismalarin enstitiilere
kaydirilip daha esnek bicimde yapilmasini saglamak Tirk Diinyasi calismalarinin gelistirilmesi
konusunda kurumumuza 6nemli bir sorumluluk yiklemektedir. Tiirk dillerini ve kiltirlerini,
bolgenin o6zelliklerini, hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen
kadrolarla calismak, akademik calismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icinde tarihi,

sosyal, ekonomik ve kiiltlrel agilardan 6nemli bir firsattir.
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Lisansustli tezlerden, oOzellikle doktora tezlerinden uluslararasi yayinlar Gretilmesi

saglanmali ve bu uygulama tesvik edilmelidir.

Ulusal dizeyde yayin yapilmasi 6zendirilmeli, ulusal yayinlar kredilendirilmeli ve yayin

organlari cogaltilmalidir.

Global bilgiyi ulusal platformda tartismaya agacak ve gelistirilmesine olanak saglayacak

yayinlar yapmak 6zendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

Guncel ve ulusal ihtiyaglara gore, farkli dallarda gérev yapmakta olan ve bircogunun yurt
disi deneyimi olan 6gretim Uyelerimizin destegi ile yeni uzaktan egitim, disiplinler arasi, tezli
ve tezsiz lisansustl programlarin agilmasi 6ngoriilmekte ve mevcut programlarimizin etkin

tanitiminin yapilmasi planlanmalidir.

Universitelerde gerceklestirilen AR-GE faaliyetleri ulusal yayinlar yardimiyla endiistriyle
paylasiimali, bilim ve teknolojideki glincel gelismeler dogrultusunda sanayi bilgilendirilmeli ve

yonlendirilmelidir.

Disiplinler arasi ara kesitlerin gogalmasi sonucunda olusan girisimler 6zendirilmeli ve bu

konularda yayin tesviki saglanmahdir.

Endustrinin ve Universitenin ortak paydalari Gzerinde calisiimahidir. Enstitdi, fakilte ve
bolimler sahip olduklari uluslararasi iliski agini, 6zgin Uretim yapma istegi ve potansiyeline

sahip sanayi ile birlikte degerlendirmelidir.

Uluslararasi rekabette yer almak icin daha fazla uluslararasi iliski kurulmasi, uluslararasi

programlar olusturulmasi gerekmektedir.
Uluslararasi egitim programlari (ERASMUS, vb.) desteklenmelidir.

AR-GE faaliyetlerinin gelismesi icin sahip olunan deneyim ve potansiyelle katkida
bulunulmali ve dneriler gelistirmelidir. iletisim teknolojileri kullanilarak uluslararasi akademik

ve bilimsel is birlikleri gelistirilmelidir.

Ulke kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlanilarak yapilabilecek iiretimlerle ¢ok
disiplinli AR-GE faaliyetlerine yonelinmelidir. AR-GE calismalarina yapilacak yatirimlarin
yukseltilmesinin ve ©6nem sirasinin arttirlmasinin  Glke kalkinmasinda en 6nemli

parametrelerden biri oldugu, merkezi ve yerel yonetimlere anlatiimalidir.
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Universite biinyesinde proje gruplari olusturarak basta Avrupa Birligi, istanbul Kalkinma
Ajansi, TUBITAK ve Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligi olmak iizere, ulusal ve

uluslararasi fon kaynaklarindan en etkili sekilde yararlanma sartlari olusturulmalidir.

Universite biinyesinde yiritiilen lisansistii calismalara BAPKO tarafindan verilen
destek ile Socrates - Erasmus degisim programlari, uluslararasi alanda ¢alismalar yapmak
isteyen arastirmacilar icin bir firsat olacagindan BAPKO kaynaklarinin gesitlendirilerek

artirilmasi saglanmalidir.

Universitemiz éncelikle kendini gelistirmeye gereksinim duyan mezununu, kamu ve dzel
sektor galisanlarini, kendisini gelistirmeye 6zendirecek egitim-6gretim kurslari, seminerler,

konferanslar ve calistaylar diizenleyerek bir odak noktasi olusturmalidir.

Uygulamaya vyonelik calismalarda biylk deneyimi olan mezunlarimizdan da

yararlanilmali, mezunlarimiz ile iliskiler arttirilmalidir.

Universitemizin sosyal ve kiiltiirel imkanlari gelistirilerek geng neslin akademik, bilimsel,
sosyal ve kiltiirel ilgi odagi haline gelmesini saglayacak projeler liretilmeli ve uygulamaya

alinmalidir.

Akademik potansiyel olarak, deneyim ve birikimin merkezinde olan Universitemiz, bu
zenginliklerini bilisim teknolojilerini kullanarak ulusal ve uluslararasi diizeyde paylasima

acmali ve bir cekim merkezi haline gelmelidir.

Telekonferans sistemleriyle uluslararasi katihmlh tez izleme ve tez sinavi olanaklari

arttirilmalidir.

Universite ders programlarinda yapilamayan bazi ¢calismalarin enstitiilere kaydirilarak
daha esnek bicimde yapilmasini saglamak, Tirk Dinyasi’’nin gelismesine paralel olarak
kurumumuza genis olanaklar vermektedir. Turk dillerini ve kiltirlerini, bolgenin 6zelliklerini,
hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen kadrolarla calismak, akademik
calismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icin de tarihi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel

acilardan 6nemli bir firsattir.

Universitemiz mezunlarinin istihdam sorununun ¢6ziimii icin kamu ve 6zel sektér

nezdinde girisimde bulunarak, eski mezunlarla iletisime gecilmelidir.
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Universitemizin cagdas egitim ve 6gretim diizeyine erisimdeki standardi korumasi ve
degisen teknolojik gelismelere hizla uyum saglamasi ile Ulkemizin gelecegine sahip ¢ikacak
tam donanimh gencler yetistirebilmesi, burada belirtilen Onerilerin gerceklestirilmesini,

tedbirlerin ise sliratle hayata gegirilmesini gerektirmektedir.
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GOZETiM VE DENETiIM SORUMLULARI iLE

GOZETiM VE DENETiIM SORUMLULARI

UST YONETICILER

Prof. Dr. Mehmet Emin OKUR
Prof. Dr. Umit Siileyman SEHIRLI

Prof. Dr. Yasar KABATAS
Prof. Dr. Giil USTUN

HARCAMA YETKILILERI

IDARI BIiRIMLER
Hasan SAHIN

Fatma SENGUL

Ali Murat BALKAN
Av. Ramazan DEDE
Prof. Dr. Canan DOGAN
Nazan YESILALIOGLU
ishak ARSLAN

Kenan DADASOGLU
Ayliz DEMIR

Dr. Onder BAYIR
Ozlem GUNGOR

Av. Tuba BITEN

Ersal YILMAZ

Dr. Vedat YURT

FAKULTELER

Prof. Dr. Yusuf ALPAYDIN

Prof. Dr. Korkut ULUCAN

Prof. Dr. Hatice Kiibra ELCIOGLU

HARCAMA YETKILILERIi

Rektor
Rektor Yardimcisi
Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Hukuk Misaviri

Bil. Ars. Koor. Bir. Koordinatori
Strateji Gelistirme Daire Baskani
Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkani
idari ve Mali Isler Daire Baskani
Doner Sermaye Isletme Miidiiri
Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani
Ogrenci Isleri Daire Baskani
Personel Daire Baskani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani
Bilgi islem Daire Baskani

Atatirk Egitim Fakiltesi Dekani
Dis Hekimligi Fakultesi Dekani

Eczacilik Fakultesi Dekani
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Prof. Dr. Ali Riza OZKAYA

Prof.Dr. Server DEMIRCI

Prof. Dr. Emre IKiZLER

Prof. Dr. Mehmet AKMAN

Prof. Dr. i. Sadullah CELIK

Prof. Dr. ismail Safa USTUN

Prof. Dr. Mehmet Emin BABACAN
Prof. Dr. Sebahat DENiz

Prof. Dr. Gul ESER

Prof. Dr. imre Ozbek EREN

Prof. Dr. Biilent EKICi

Prof. Dr. Mehmet Emin OKUR
Prof. Dr. Nail YILMAZ

Prof. Dr. Mehmet Mustafa YORULMAZLAR
Prof. Dr. Umit Stileyman SEHIRLI
Prof. Dr. Nazmi EKREN

Prof.Dr. Sibel Kilig

YUKSEKOKULLAR

Prof. Dr. Harun DUMAN

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Fen Fakultesi Dekani

Finansal Bilimler Fakultesi Dekani
Glzel Sanatlar Fakultesi Dekani
Hukuk Fakdltesi Dekani

iktisat Fakiiltesi Dekani

ilahiyat Fakiiltesi Dekani

iletisim Fakiiltesi Dekani

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani
isletme Fakiiltesi Dekan V.

Mimarlk ve Tasarim Fakiltesi Dekani
Miihendislik Fakiltesi Dekani

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Dekani

Spor Bilimleri Fakltesi Dekani

Tip Fakdltesi Dekani

Teknoloji Fakdiltesi Dekani

Uygulamal Bilimler Fakultesi Dekani

Yabanci Diller Yiksekokulu Muduri

Prof. Dr. Yasar KABATAS Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miduir V.

Prof. Dr. Mustafa AY Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Mudiri

Prof. Dr. Gilden SINMAZISIK Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Midari

ENSTITULER

Prof. Dr. Emirhan GORAL Avrupa Arastirmalari Enstitlisi Miduri

Prof. Dr. Erisah ARICAN Bankacilik ve Sigortacilik Enstitist Madara

Prof. Dr. Mustafa USLU Egitim Bilimleri Enstitist Madara

Prof. Dr. Bulent MERTOGLU Fen Bilimleri Enstitist Madura

Dog. Dr. Coskun Ozer DEMIRTAS Gastroenteroloji Enstitiisii Mudiri

Prof. Dr. Hasan KORKUT Ortadogu ve islam Arast. Enstitiisi Mudiiri

284
2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Prof. Dr. Osman URPER Guzel Sanatlar Enstittist MUduru

Prof. Dr. Umit Siileyman SEHIRLI Nérolojik Bilimler Enstitisti Mudur V.

Dr. Ogr. Uyesi Ziibeyir NISANCI Niifus ve Sosyal Aras.Enstitiisii Midiri

Prof. Dr. Feyza ARICIOGLU Saglik Bilimleri Enstitlisi Muddrd

Prof. Dr. iclal ATTILA Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Okan YESILOT Tirkiyat Arastirmalari Enstitlisi Mudir V.
Prof. Dr. Ertugrul BOYNUKALIN islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii Miduiri

Marmara Universitesi 2025 Yili idare Faaliyet Raporu Ust Yonetimin destekleri,
akademik ve idari birimlerin katkilari ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligimizca

hazirlanmistir.
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iIC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani)

Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Marmara Universitesi’/nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
yuritildagini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek Uzere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin dislince ve Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu

bildiririm.

Bu Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” bolimunde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim.

MNAZAM YE LioGLu

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Ust Yonetici)

Ust yénetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde;

Marmara Universitesi biitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve
performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini,
amac ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gbrev ve hizmetlerin
yerine getirilmesi icin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yakimlultklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gdstermesine, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kétiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi
korunmasina iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, (st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim
bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence
beyanlarina, benden o6nceki yoneticiden almis oldugum bilgiler ve denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Pro(.D{Mehmet Emin OKUR

Rektor
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