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aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΤ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ōƛƭƎƛȅƛΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƛŘŀǊŜ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

hedefimiz, 143 ȅƤƭƭƤƪ ƪǀƪƭǸ ōƛǊ ƎŜœƳƛǒŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǀƴŎǸǎǸ ȅŀǇƳŀƪ 

ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

.ƛƭƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜΣ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƳŜȊǳƴ ŜǘǘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊƭŀ 

ǘƻǇƭǳƳŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛŘƛǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǸƭǘǸǊ-ǎŀƴŀǘΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀƪƭƤ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ 

ōƛǊ ǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪœŜ ile birlikte ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ŘǀǊǘ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ, ōǳ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŜ ǀƴŎǸ ǾŜ ǀȊƎǸƴŘǸǊΦ 

{ǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒŜƴΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ȅŜƴƛƭŜȅŜƴΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ǾŜ ŜƳƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭŜȅen 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ оΦ3ллΩǸ aǒŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤΣ мΦлллΩƛ ŀǒŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ 60ΦлллΩ 

Ŝ ȅŀƪƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ōƛƭƛƳ-ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŀŘŀǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ !ǎȅŀ 

ƪƤǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭƛ-ȅŀōŀƴŎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƻƐǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 9ǊŀǎƳǳǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ǸǊƪƭŜǊ ǾŜ !ƪraba 
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¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ό¸¢.ύ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇan ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

misyonunǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴƛƳŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜΣ ōǳ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 

arǘǘƤǊƳŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴƭŀǊƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ œŀōŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ 

ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

alanda ŜƐƛǘƛƳ almak isteyen ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ǸǇƘŜǎiz ki, ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ bilimsel/sanatsal performanslara ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ve ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ 

yapma veya sanatsal eser ǎŜǊƎƛƭŜƳŜ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bilimsel ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ sanat, spor, edebiyat, ƳǸȊƛƪ ve 

ǎƛƴŜƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪ ƪŀǘƳŀȅƤ ǒƛŀǊ ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀǊǘ ŦŀǊƪƭƤ 

ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘŜƐƛƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

alanlarda œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƪ bir ŘƻƴŀƴƤƳŀ sahip olarak ȅŜǘƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜmizde ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ¢Ŝǎǘ5ŀŦΣ ¢h9C[ T.¢ ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ve ǊƤȊŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ile ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ sosyal sorumluluk projeleri ile toplumun 

ŦŀǊƪƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ 9ƴƎŜƭǎƛȊ YŀƳǇǸǎ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ŜƴƎŜƭ ǘŀƴƤƳŀȅŀƴ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ǳƭŀǒǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ όa«{9aύ ŀœƤƭŀƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŀǒŀƳ boyu ǀƐǊŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ bir marka ƘŃƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пмΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜΣ нлн5 ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀΣ ŀœƤƪƭƤƪ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊƭƤƪΣ ǘŀƳ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ 

ŘƻƐǊǳ ǾŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Ǝƛōƛ ƛƭƪŜƭŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƴƛƘŀƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƳǳǘ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀƴ нл25 ȅƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 

wŀǇƻǊǳΩƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ нл25 ȅƤƭƤ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘǸƳ ƳŜǎŀƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ  

 

Prof. Dr. Mehmet Emin OKUR 

          wŜƪǘǀǊ 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 
  

143 ȅƤƭƭƤƪ ƪǀƪƭǸ ƎŜœƳƛǒŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ōƛƭƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 

ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƳŜȊǳƴ ŜǘǘƛƐƛ nitelikli insanlarla topluma ŘŜƐŜǊ katmak vizyonuyla 

ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ve ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǸƭǘǸǊ-sanat, 

ǎŀƐƭƤƪΣ spor ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤȅƭŀ ƘŀƪƭƤ ve ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ bir ǸƴŜ sahiptir. ¢ǸǊƪœŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ- 

ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ŘǀǊǘ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŜ 

ǀƴŎǸŘǸǊ ǾŜ ǀȊƎǸƴŘǸǊΦ 

 Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸnyesinde 20 ŦŀƪǸƭǘŜΣ 1 ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ 3 meslek ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ve 13 

ŜƴǎǘƛǘǸ ƳŜǾŎǳǘ olup, bunlara ek 3 9ƐƛǘƛƳ Merkezi ve 40 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ve Uygulama Merkezi ile 

ŜƐƛǘƛƳ vermektedir. !ȅǊƤŎŀΣ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ olmak ǸȊŜǊŜ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ve TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻǊǘŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ faaliyetlerinin ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ 3.3351 akademik personel 1.0142 idari 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŎŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ 

ǘŜǊŎƛƘ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 2025 ȅƤƭƤ Merkezi ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Kanunu ile «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ 7.605.153.000 TL ǀŘŜƴŜƪ 

tahsis ŜŘƛƭƳƛǒΣ ȅƤƭ sonunda revize ǀŘŜƴŜƐƛƳƛȊ 8.305.372.155 TL ƻƭƳǳǒ ve 8.008.240.031 ¢[Ωǎƛ 

ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Harcama ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ %96 seviyesindedir. 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлн5 ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пмΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛΣ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤrlanacak Stratejik Planlar ve 

Performans tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ile Faaliyet wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ Usul ve Esaslar IŀƪƪƤƴŘŀ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ile 

Merkezi ̧ ǀƴŜǘƛƳ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ Kamu TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ TŘŀǊŜ Faaliyet wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ Performans 9ǎŀǎƭƤ 

tǊƻƎǊŀƳ .ǸǘœŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ¦ȅƎǳƴ  ŜƪƛƭŘŜ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ƛœŜǊŜŎŜƪΣ Ƴŀƭƞ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ve hesap verme ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 2025 ̧ ƤƭƤ 

TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ōƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ .ŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ Ƴƛǎȅƻƴ 

 
1!ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ m¸t ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ   
2 Tǒœƛ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ   
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ve vizyonu, yetki, ƎǀǊŜǾ ve ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ idarenin insan ve teknolojik ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ile sunulan 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ !Ƴŀœ ǾŜ 

IŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎǀȊ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ǸœǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǎŜ .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ 

¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ aŀƭƛ .ƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ tǊƻƎǊŀƳΣ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ ōŀȊƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Performans Denetim {ƻƴǳœƭŀǊƤ ve Stratejik Plan 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ortaya 

ƪƻƴŘǳƐǳ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлн5 ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƳǳȊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ nihai ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƳǳǘ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ 

 

LΦ D9b9[ .T[DT[9w 

a!wa!w! «bT±9w{T¢9{TbTb ¢!wTI{9[ D9[T TaTΥ HAaT5T¸9 ¢T/!w9¢ a9Y¢9.TΩb59b 

a!wa!w! «bT±9w{T¢9{TΩb9 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƪǀƪƭǸ ƎŜœƳƛǒƛ IŀƳƛŘƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜō-ƛ $ƭƛǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǀƴŜƳƛƴ aŀŀǊƛŦ bŃȊƤǊƤ aǸƴƛŦ tŀǒŀ όмуну-мфмлύ {ǳƭǘŀƴ LLΦ !ōŘǸƭƘŀƳƛŘΩŜΣ 

Hamidiye Ticaret Mekteb-ƛ $ƭƛǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊȊ ŜǘƳƛǒΣ ǘŜƪƭƛŦƛƴ ǳȅƎǳƴ 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤȅƭŀ aǸƴƛŦ tŀǒŀ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

Hamidiye Ticaret Mekteb-ƛ $ƭƛǎƛ мс hŎŀƪ мууо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƴƭƤŦƤǊƤƴΩŘŀƪƛ TȊȊŜǘ 9ŦŜƴŘƛ ƪƻƴŀƐƤƴŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƻƪǳƭΣ ά¢ǸǊƪ ǾŜ aǸǎƭǸƳŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ǀƐǊŜǘƳŜƪέ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ Ƴƛǎȅƻƴǳ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IŀƳƛŘƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜō-ƛ $ƭƛǎƛ ŀȅǊƤŎŀ ά5ƛƭǎƛȊƭŜǊ hƪǳƭǳέ ƻƭŀǊŀƪ 

biƭƛƴŜƴ ƛƭƪ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƪǳƭǳƴǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤȅƭŀ Řŀ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ IŀƳƛŘƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜō-ƛ $ƭƛǎƛ ƛƭƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ 

муутΩŘŜ ǾŜǊƳƛǒ ǾŜ нм 9ȅƭǸƭ мууфΩŘŀ aŀŃǊƛŦ bŜȊŃǊŜǘƛΩƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ муфо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭŜǊƛŘŜ ƤǎƭŀƘƤ 

ve teƪǊŀǊ ŀœƤƭƤǒƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƭŀƐǾŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мр 9ƪƛƳ муфт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅƛƴŜ aŀŃǊƛŦ 

bŜȊŃǊŜǘƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ƻ ƎǸƴŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ά¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜō-ƛ $ƭƛǎƛέΣ ά¸ǸƪǎŜƪ Tƪǘƛǎŀǘ 

ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜōƛέ ǾŜ ά¦ƭǳƳ-Ƥ $ƭƛȅŜ-ƛ ¢ƛŎŀǊƛȅŜ aŜƪǘŜōƛέ ǾŜ άTǎǘŀƴōǳƭ TƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƞ TƭƛƳƭŜǊ 

!ƪŀŘŜƳƛǎƛ όTT¢T!ύέ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¦ƭǳƳ-Ƥ $ƭƛȅŜ-ƛ ¢ƛŎŀǊƛȅŜ aŜƪǘŜōƛ ƪŀǊƳŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ƎŜœŜƴ ƛƭƪ 

ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ Tǎǘŀƴōǳƭ TƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƞ TƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ нл ¢ŜƳƳǳȊ мфун ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

мттсл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
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IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜέ ƛƭŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ŘǀƴǸǒǸƳ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤȅƭŀ Řŀ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ œƤƪǘƤƐƤ ȅƻƭǳƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘǸǒǸƴǸƭŜōƛƭƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ мфун- мфуо ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ф ŦŀƪǸƭǘŜΣ м ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ м ŜƴǎǘƛǘǸ 

ile ȅƻƭŀ œƤƪŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ōǳƎǸƴ 20 ŦŀƪǸƭǘŜΣ 1 ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ 3 ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ м3 

ŜƴǎǘƛǘǸ ƛƭŜ ȅƻƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ TƪǘƛǎŀŘƛ ve Ticari TƭƛƳƭŜǊ Akademisi, tarihi ǎǸǊŜœ boyunca, Sultanahmet semtinde 

bulunan Hamidiye Ticaret Mektebi ōƛƴŀǎƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƴ 

мфтлΩƭŜǊŜ kadar ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜŘŜ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎŜœƛǊŜƴ bu bina 1977 ȅƤƭƤƴŘŀ bir kundaklama 

ǎƻƴǳŎǳ ǘŀƳŀƳŜƴ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ōǸȅǸƪ œŀǇǘŀ ȅŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŀƴƎƤƴŘŀΣ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ōƛƴŀƴƤƴ ǘŀǊƛƘƛ 

ōƛǊœƻƪ unsuru ȅŀƴƳƤǒ ve bir ƪƤǎƤƳ tarihi belgeler de bu ȅŀƴƎƤƴŘŀ yok ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ /ŀƐŀƭƻƐƭǳΩƴŘŀ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YƤȊ [ƛǎŜǎƛΩƴƛƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƪƛ bir evde ŜƐƛǘƛƳŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǳƎǸƴ aŀƭǘŜǇŜΩŘŜ 

bulunan Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛΩƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛœŜǊŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ   
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I¦Y¦YT 49w49±9  

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƞ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ мфун !ƴŀȅŀǎŀǎƤΩƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŀŘŘŜƭŜǊƛΣ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊΣ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊ ǾŜ ōƛǊœƻƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мфун !ƴŀȅŀǎŀǎƤΩƴƤƴ молΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤΣ 131. maddesi 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤΣ монΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛǎŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ǘŃōƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ молΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ άœŀƐŘŀǒ 

ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ ǸƭƪŜȅŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛέ dir. 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƞ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ ƪŀƴǳƴ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

YŀƴǳƴǳΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ YŀƴǳƴǳΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƞ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ōǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yŀƴǳƴ ǾŜȅŀ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊƞ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊƪŜƴΣ ōŀȊƤƭŀǊƤ ƘŜǊ 

ƛƪƛǎƛƴƛ ŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

¢9 YT[!¢ ¸!tL{L 

MaǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 20 ŦŀƪǸƭǘŜΣ 1 ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ 3 ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ve 

13 ŜƴǎǘƛǘǸ mevcut olup, bunlara ek 3 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ 40 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ve TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ 

.ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻǊǘŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ 

etmektedir. 

 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ .!tYh ό.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳύΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳΣ a«I59Y όaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀȅǾŀƴ 5ŜƴŜȅƭŜǊƛ 9ǘƛƪ 

YǳǊǳƭǳύ ŘŜƴŜȅƭŜǊŘŜ ƘŀȅǾŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛŘŀǊŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΣ 39 adet merkez 

ƛǎŜ ƪǳǊǳƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛǎŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛƪƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ у 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜƴŘƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ǾŜ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀ .ŀǎƤƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƘŜǊ ƪŀƳǇǸǎǘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǇǸǎŜ 

ŀƛǘ YŀƳǇǸǎ TŘŀǊƛ !ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪ ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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!Φ ±T½¸hbΣ aT{¸hb ±9 59F9w[9w 

«bT±9w{T¢9aT½Tb ±T½¸hb¦ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀƪƛ ǀƴŎǸƭǸƐǸȅƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪΦ 

«bT±9w{T¢9aT½Tb aT{¸hb¦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪǀƪƭǸ ƎŜœƳƛǒƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǀƴ 

ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀǊŀƪ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛƭƛƳΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊŘŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜƴΣ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ 

ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴΣ œƻƪ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛȅƭŜ ǀƴŎǸΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǾŜ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ Ǹniversitedir. 

«bT±9w{T¢9aT½Tb T[Y9 ±9 59F9w[9wT 

!ƪŀŘŜƳƛƪ mȊƎǸǊƭǸƪ  

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ .ŀƐƭƤƭƤƪ 

4ǀȊǸƳ hŘŀƪƭƤƭƤƪ  

9ƭŜǒǘƛǊŜƭ 5ǸǒǸƴŎŜ  

9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ .ŀƐƭƤƭƤƪ  

Evrensellik  

CŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊŀ {ŀȅƎƤ 

DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ  

Liyakat  

tŀȅŘŀǒ hŘŀƪƭƤƭƤƪ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ƛƭƛƴŎƛ ile Hareket Etme  

¢ŜƳŜƭ Iŀƪ ǾŜ mȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊŜ {ŀȅƎƤ 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ 
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.Φ  ¸9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w   

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ лпΦммΦмфум ǘŀǊƛƘƭƛ нрпт ǎŀȅƤƭƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Dmw9± 

2547 ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳƴŘŀƪƛ ŀƳŀœ ǾŜ ŀƴŀ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΤ 

¶ 4ŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ 

œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

yapmak, 

¶ YŜƴŘƛ ƛƘǘƛǎŀǎ ƎǸŎǸ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 

ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŘŀƭƭŀǊŘŀ ǾŜ ǎŀȅƤŘŀ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ ¢ǸǊƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ȅŀǒŀƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤŎƤ ōƛƭƛƳ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊΣ ȅŀȊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ȅŀȅmak, 

¶ mǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ 

ǘŀǊƤƳŘŀ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƭƪŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ 

ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛni bildirmek, 

¶ 9ƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜΣ ǀǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ 

ǸǎǘƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ ¸ǀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƳŜǎƭŜƪ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǎŀƴŀȅƛΣ 

ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜȅƛΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ŀǊǘƤǒƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ 
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ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 

bulunmak, 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀk ve bu faaliyetlerin 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

«bT±9w{T¢9aT½ hwD!b[!wL 

w9Y¢mw ό«{¢ ¸mb9¢T/Tύ  

Devlet ǾŜ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ rŜƪǘǀǊΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ŀǘŀƴƤǊΦ ±ŀƪƤŦ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊinde rŜƪǘǀǊ ŀǘŀƳŀǎƤΣ ƳǸǘŜǾŜƭƭƛ ƘŜȅŜǘƛƴƛƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ wŜƪǘǀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

veya ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ 

wŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅŀǒ ƘŀŘŘƛ ст ȅŀǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǊŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜƭŜǊƛ 

ōƛǘƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǒ ƘŀŘŘƛ ŀǊŀƴƳŀȊΦ 

¸9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!wL 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ IŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭŀ ōƛƭƎƛ 

vermek, 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤΣ ōŀƐƭƤ 

birimleriniƴ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ {Ŝƴŀǘƻƴǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

¶ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 
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¶ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴƤǇ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ŀƭǘ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ 

derecede yetkili ve sorumludur.  

нрпт {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ȅŀƴƤƴŘŀΣ wŜƪǘǀǊ ό«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛύΩ ƭŜǊŜ рлму {ŀȅƤƭƤ  

Yŀƴǳƴƭŀ Řŀ œŜǒƛǘƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΥ 

TŘŀǊŜƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ 

kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ƪŀȅƤǇ ǾŜ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 

ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴΣ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ рлму 

ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ .ŀƪŀƴΩŀ ƪŀǊǒƤ 

sorumludurlar. 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ Ƴali hizmetler birimi ve 

ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 

«bT±9w{T¢9 {9b!¢h{¦ 

A- Y¦w¦[¦  ±9 T [9¸T T  

{ŜƴŀǘƻΣ wŜƪǘǀǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ŘŜƪŀƴƭŀǊ ǾŜ ƘŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜƴ ŦŀƪǸƭǘŜ 

ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŎŀ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ōƛǊŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ŜŘŜǊΦ {ŜƴŀǘƻΣ ƘŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ 

wŜƪǘǀǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǎŜƴŀǘƻȅǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ 
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B- Dmw9±[9wT 

 {Ŝƴŀǘƻ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōǸǘǸƴǸƴǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

ǾŜȅŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ wŜƪǘǀǊǸƴ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜcek olan 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ 

ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ƛǊ ǎƤƴŀǾŀ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀƘǊƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǳƴǾŀƴƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ bu 

ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǸȅŜ ǎŜœƳŜƪΣ 

¶ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

«bT±9w{T¢9 ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦  

A- Y¦w¦[¦  ±9 T [9¸T T 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ wŜƪǘǀǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ 

ŘŜƐƛǒƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ōƛǊƛƳ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜƴŀǘƻŎŀ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ 

ǇǊƻŦŜǎǀǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

wŜƪǘǀǊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ 

wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƻȅ ƘŀƪƪƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ  

B- Dmw9±[9wT  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ wŜƪǘǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ 
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¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ wŜƪǘǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪΣ  

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ 

birimlerin ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤΣ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǎǳƴƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ wŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ CŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŜǎƛƴ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

w9Y¢mw ¸!w5La/L{L 

wŜƪǘǀǊΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀȅƭƤƪƭƤ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ Ǹœ ƪƛǒƛȅƛ ƪŜƴŘƛ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛȅƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ wŜƪǘǀǊ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœŜǊΦ !ƴŎŀƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀœƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƘŀƭƭŜǊŘŜ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜǒ wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜƭŜǊƛ wŜƪǘǀǊǸƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ 

wŜƪǘǀǊΣ ƎǀǊŜǾƛ ōŀǒƤƴŘŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ǾŜƪƛƭ ōƤǊŀƪƤǊΦ 

D9b9[ {9Yw9¢9w[TY 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ƛƭŜ Ŝƴ œƻƪ ƛƪƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ōŀǒƤŘƤǊ ǾŜ ōǳ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ wŜƪǘǀǊŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ōŀǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ 

ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊ: 

D9b9[ {9Yw9¢9wTb Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ ƻȅŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 

ǊŀǇƻǊǘǀǊƭǸƪ ƎǀǊŜǾƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǳ ƪǳǊǳƭƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 

sŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜϥȅŜ 

ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƳŜƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊŜ ǀƴŜǊƛŘŜ 

bulunmak, 

¶ .ŀǎƤƴ ǾŜ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ ȊƛȅŀǊŜǘ ǾŜ ǘǀǊŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

¶ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

T4 59b9¢Ta .TwTaT 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΤ рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ срΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ΨΨTœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƛƴ моκм ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Dmw9±[9wT 

¶ bŜǎƴŜƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ  

¶ IŀǊŎŀƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǎŀƭ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ Ƴŀƭƞ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴΤ ŀƳŀœ ǾŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ aŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ǊŀǎǘƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴŎŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ 
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¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ {ǳœ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 

!Y!59aTY .TwTa[9w 

C!Y«[¢9 hwD!b[!wL 

CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ŘŜƪŀƴΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ 

DEKAN 

CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘŜƪŀƴΤ wŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŜǊŜŎŜƐƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜƴ 

ǾŜȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀƴ Ǹœ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭƛǊ ǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ǳǎǳƭ 

ƛƭŜ ŀǘŀƴƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ŘŜƪŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀǘŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

5ŜƪŀƴΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŀȅƭƤƪƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ ƛƪƛ ƪƛǒƛȅƛ ŘŜƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœŜǊΦ !ƴŎŀƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪƭŀ 

ƎǀǊŜǾƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ŀœƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŘŜƪŀƴƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǀǊǘ ŘŜƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

5Ŝƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ŘŜƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀƴƤǊΦ 

5ŜƪŀƴŀΣ ƎǀǊŜǾƛ ōŀǒƤƴŘŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ǾŜƪŃƭŜǘ ŜŘŜǊΦ DǀǊŜǾŜ 

ǾŜƪŃƭŜǘ ŀƭǘƤ ŀȅŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ǎǸǊŜǊǎŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘŜƪŀƴ ŀǘŀƴƤǊΦ 

Dmw9±Σ ¸9¢YT ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!wL 

ω CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ŦŀƪǸƭǘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ω IŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜ ƛǎǘŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊŜ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƳŜƪΣ  

ω CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

ŦŀƪǸƭǘŜ ōǸǘœŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜǊƛȅƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ Řŀ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭŘƤƪǘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǎǳƴƳŀƪΣ 

ω CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ  



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

14 
2025 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

ω нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ  

ω 5ŜƪŀƴΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 

bilimsel araǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ōǸǘǸƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊŜ ƪŀǊǒƤ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

ω 5ŜƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀȅǊƤŎŀ рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

C!Y«[¢9 Y¦w¦[¦ 

A- Y¦w¦[¦  ±9 T [9¸T T 

CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳΣ ŘŜƪŀƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǾŀǊǎŀ 

ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜƪƛ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊƛƴ 

ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŜœŜŎŜƪƭŜǊƛ ǸœΣ ŘƻœŜƴǘƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŜœŜŎŜƪƭŜǊƛ ƛƪƛΣ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŜœŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ƴƻǊƳŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ōŀǒƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ 

5ŜƪŀƴΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ 

B- Dmw9±[9wT 

CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ  

¶ CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǸȅŜ ǎŜœƳŜƪΣ 

¶ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

FAY«[¢9 ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

A- Y¦w¦[¦  ±9 T [9¸T T 

 CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ŘŜƪŀƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ Ǹœ 

ǇǊƻŦŜǎǀǊΣ ƛƪƛ ŘƻœŜƴǘ ǾŜ ōƛǊ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  
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CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ŘŜƪŀƴƤƴ œŀƐƤǊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ  

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƎŜœƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛ ƪǳǊŀōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 

B- Dmw9±[9wTΥ CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŘŜƪŀƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ 

ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜƪŀƴŀ 

ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƪǾƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ  

¶ 5ŜƪŀƴƤƴ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊŘŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭǸΣ ŘŜǊǎ ƛƴǘƛōŀƪƭŀǊƤ ǾŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀ 

ŀƛǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

C- T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

C!Y«[¢9 T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

¶ CŀƪǸƭǘŜ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΣ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳƴŘŀƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ 

ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜǊΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ .ƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜ мΦ ŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛ 

ǸȊŜǊƛƴŜΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƛŘŀǊƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ 

9b{¢T¢« hwD!b[!wL 

9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΤ ŜƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊǸΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ 
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9b{¢T¢« a«5«w« 

«œ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ŘŜƪŀƴƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǘŀƴƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ 

ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜ ōǳ ŀǘŀƳŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ƳǸŘǸǊ ǘŜƪǊŀǊ 

atanabilir.  

aǸŘǸǊǸƴΣ ŜƴǎǘƛǘǸŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ŀȅƭƤƪƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀȅŀŎŀƐƤ Ŝƴ 

œƻƪ ƛƪƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

aǸŘǸǊŜ ǾŜƪŃƭŜǘ ŜǘƳŜ ǾŜȅŀ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ōƻǒŀƭƳŀǎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳΣ 

ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊǸΣ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ŘŜƪŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŜƴǎǘƛǘǸ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŜƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9b{¢T¢« Y¦w¦[¦   

9ƴǎǘƛǘǸ YǳǊǳƭǳΣ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸȅǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŀƴŀ 

ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

9b{¢T¢« ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

9ƴǎǘƛǘǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸŘǸǊŎŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘƤ ŀŘŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŜƴǎǘƛǘǸ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 9ƴǎǘƛǘǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ōǳ ƪŀƴǳƴƭŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŜƴǎǘƛǘǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 

9b{¢T¢« T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳƴŘŀƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ 

ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¶ .ƛǊ ŜƴǎǘƛǘǸŘŜΣ мΦ ŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǀƴerisi 

ǸȊŜǊƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ŜƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ƛŘŀǊƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 
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¸«Y{9YhY¦[ hwD!b[!wL 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ 

¸«Y{9YhY¦[ a«5«w« 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ŘŜƪŀƴƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŀǘŀƴƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ōǳ ŀǘŀƳŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ 

ōƛǘŜƴ ƳǸŘǸǊ ǘŜkrar atanabilir. 

aǸŘǸǊǸƴ ƻƪǳƭŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ŀȅƭƤƪƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀȅŀŎŀƐƤ Ŝƴ œƻƪ 

ƛƪƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

aǸŘǸǊŜ ǾŜƪŃƭŜǘ ŜǘƳŜ ǾŜȅŀ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ōƻǒŀƭƳŀǎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳΣ 

ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǸŘǸǊǸΣ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ŘŜƪŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀȅǊƤŎŀ рлму {ŀȅƤƭƤ Kanunla getirilen harcama 

ȅŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸«Y{9YhY¦[ Y¦w¦[¦ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳΣ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ƻƪǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 

ōǀƭǸƳ ǾŜȅŀ ŀƴŀ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¸«Y{9YhY¦[ ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΤ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŘǸǊŎŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘƤ ŀŘŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ 

ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊ. 
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¸«Y{9YhY¦[ T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

¶ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ TŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳƴŘŀƴ ǾŜ 

ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ Bir ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭŘŀΣ мΦŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 

ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ 

ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭudurlar. 

.m[«a 

.ƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅŀ Řŀ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭŘŀΣ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ōƛǊŘŜƴ 

ŦŀȊƭŀ ōǀƭǸƳ ōǳƭǳƴŀƳŀȊΦ .ǀƭǸƳΣ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ 

.m[«a .! Y!bL  

.ǀƭǸƳǸƴ ŀȅƭƤƪƭƤ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊƛΣ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ŘƻœŜƴǘƭŜǊƛΣ ŘƻœŜƴǘ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ 

ǘŀƪŘƛǊŘŜ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ŘŜƪŀƴŎŀΣ ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ 

ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƳǸŘǸǊǸƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜƪŀƴŎŀΣ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ 

ƳǸŘǸǊǸƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀƴƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ōŀǒƪŀn tekrar 

atanabilir.  

.ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ƎǀǊŜǾƛ ōŀǒƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴƛ 

ǾŜƪƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƤǊŀƪƤǊΦ 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƭŜ ŀƭǘƤ ŀȅŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ŀȅǊƤƭƳŀƭŀǊŘŀΣ ƪŀƭŀƴ ǎǸǊŜȅƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀȅƴƤ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤ ŀǘŀƴƤǊΦ 

.ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ōǀƭǸƳǸƴ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ōǀƭǸƳŜ 

ŀƛǘ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

.m[«a T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

¶ .ǀƭǸƳ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ōƛǊ ōǸǊƻ ǒŜŦƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ȅŜǘŜǊ ǎŀȅƤŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ .ǀƭǸƳ ōǸǊƻǎǳΣ ōǀƭǸƳǸƴ ȅŀȊƤΣ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ŜƳƛǊƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ  
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T5!wT .TwTa[9w 

{¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

bu kapǎŀƳŘŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak, 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ŘƤǒ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ 

iƴŎŜƭŜƳŜƪΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǘŀǘƳƛƴ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ǎŜƪǊŜǘŜǊȅŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ 

ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  

¶ TȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ƛŘŀǊŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴƭŀǊŀ 

ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ aŜǾȊǳŀǘƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ōǸǘœŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 

iƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ǸǘœŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǸǘœŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƭŜ Ƴŀƭƞ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ aǳƘŀǎŜōŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
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¶ IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ Řŀ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ 

ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƛŎƳŀƭ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴΣ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǘŀƪƛōƛ ƎŜǊŜƪŜƴ Ƴŀƭƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

¶ aŀƭƞ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ mƴ Ƴŀƭƞ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƭŜǾƛƴƛƴ 

ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ .ŀƪŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

¸!tL T [9wT ±9 ¢9YbTY 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ȅŀǇƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀƪΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ YŀƭƻǊƛŦŜǊΣ ƪŀȊŀƴ ŘŀƛǊŜǎƛΣ ǎƻƐǳƪ ƻŘŀΣ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊΣ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴ 

ǎŀƴǘǊŀƭƛΣ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŀǊŀœ ƛǒƭŜǘƳŜΣ ŀǎŀƴǎǀǊ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ ƛǒƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘƛǊΦ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 
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t9w{hb9[ 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƳŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŀǘŀƳŀΣ ǀȊƭǸƪ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

yapmak, 

¶ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ 

uygulamak, 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

T5!wT ±9 a![T T [9w 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ !ǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ ¢ŜƳƛȊƭƛƪΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ ƤǎƤǘƳŀΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ .ŀǎƤƴ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪ ƛǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǾǊŀƪΣ ȅŀȊƤΣ ǘŜƪǎƛǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ {ƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

mFw9b/T T [9wT 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘΣ ƪŀōǳƭ ǾŜ ŘŜǊǎ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ Mezuniyet, kimlik, burs, ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

{!F[LYΣ Y«[¢«w ±9 {thw 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴΣ ǎŀƐƭƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊi 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
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¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ōŀǊƤƴƳŀΣ ȅŜƳŜƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴΣ ǎǇƻǊΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

Y«¢«tI!b9 ±9 5hY«a!b¢!{¸hb 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ŀǎƪƤΣ ŦƛƭƳΣ ǾƛŘŜƻōŀƴǘΣ ƳƛƪǊƻŦƛƭƳ Ǝƛōƛ ƪŀȅƤǘ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ōƛōƭƛȅƻƎǊŀŦƛƪ ǘŀǊŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

.T[DT T [9a 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ŘŜstek 

olmak, 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

I¦Y¦Y a« !±Tw[TFT  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛκƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪ ǾŜ 

ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ŀŘƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎŀǾǳƴƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛŎǊŀǎƤƴŘŀΣ ƛŘŀǊŜȅŜ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

.ƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ 

eliyle, yerine getirmekten ve getirtmekten sorumludurlar. 
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C.  T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 
 

1. CT½TY{9[ ¸!tL 
Tablo 1Φ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ǾŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸9w[9 Y9 !5L    .TwTa  

ACIBADEM  

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƪ .ƛƴŀǎƤ 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

Yemekhane 

Kantin 

!ǘǀƭȅŜƭŜǊ 

 ANADOLU IT{!wL  

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

PTT 

¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ 

Jimnastik Salonu 

YŀǇŀƭƤ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ 

Fitness Salonu 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 

Kantin 

Mescid 

{ŀƐƭƤƪ hŎŀƐƤ 

YŀȅƤƪƘŀƴŜ 

!ƪŀŘŜƳƛ {ǘŀŘƤ ¢ǊƛōǸƴǸ 

.!F[!w.! L  

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

aŜƘƳŜǘ /ŜƴƎƛȊ .ƛƴŀǎƤ ! ōƭƻƪ 

aŜƘƳŜǘ Iŀǘǘŀǘ .ƛƴŀǎƤ . .ƭƻƪ 

CŀƘǊƛ YƛƐƤƭƤ .ƛƴŀǎƤ / ōƭƻƪ 

Okuma Salonu 

w9/9t ¢!¸¸Tt 9w5hF!b {!F[LY 

¸9w[9 Y9{T 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi 
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¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ ±Ŝ YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 

  

 

w9/9t ¢!¸¸Tt 9w5hF!b Y«[[T¸9{T  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aм .ƛƴŀǎƤ  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aн .ƛƴŀǎƤ  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aо .ƛƴŀǎƤ  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aп .ƛƴŀǎƤ  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aр .ƛƴŀǎƤ  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢м .ƛƴŀǎƤ  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢н .ƛƴŀǎƤ  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢о .ƛƴŀǎƤ  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢п .ƛƴŀǎƤ  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iн .ƛƴŀǎƤ  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iр .ƛƴŀǎƤ  

Kafeterya 

LǎƤ ǾŜ ¢ǊŀŦƻ aŜǊƪŜȊƛ όaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 

LǎƤ ǾŜ ¢ǊŀŦƻ aŜǊƪŜȊƛ ό¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !м .ƛƴŀǎƤ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !н .ƛƴŀǎƤ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !о .ƛƴŀǎƤ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !п .ƛƴŀǎƤ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !р .ƛƴŀǎƤ 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Yм .ƛƴŀǎƤ 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Yн .ƛƴŀǎƤ 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Lм .ƛƴŀǎƤ 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Lн .ƛƴŀǎƤ 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ {м .ƛƴŀǎƤ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ T¢!a .ƛƴŀǎƤ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ b.¦!a .ƛƴŀǎƤ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iм .ƛƴŀǎƤ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iо .ƛƴŀǎƤ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iп .ƛƴŀǎƤ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aIм .ƛƴŀǎƤ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aIн .ƛƴŀǎƤ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aIо .ƛƴŀǎƤ 
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Ana Nizamiye 

Nizamiye NZ1 

Nizamiye NZ2 

Nizamiye NZ3 

¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƛ 

LǎƤ ǾŜ ¢ǊŀŦƻ aŜǊƪŜȊƛ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
Dm½¢9t9  

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

9ǎƪƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 5ŜƪŀƴƭƤƪ .ƛƴŀǎƤ όDǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ .ƛƴŀύ 

9ǎƪƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό5 .ƭƻƪ-Yenilik Merkezi)  

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όCŀƪǸƭǘŜ w¢9 YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ ¢ŀǒƤƴŘƤΦύ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όDǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ .ƛƴŀύ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όCŀƪǸƭǘŜ w¢9 YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ ¢ŀǒƤƴŘƤΦύ 

Prefabrik Ek Bina 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όCŀƪǸƭǘŜ w¢9 YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ ¢ŀǒƤƴŘƤΦύ 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όCŀƪǸƭǘŜ w¢9 YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ ¢ŀǒƤƴŘƤΦύ 

5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ .ƛƴŀǎƤ 

 ŜƘƛǘ mƳŜǊ Iŀƭƛǎ 5ŜƳƛǊ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 

Mediko 

ISG - tǎƛƪƻƭƻƧƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ 

IŀƴŘŀƴ 9ǊǘǳƐǊǳƭ YƤȊ ¸ǳǊŘǳ ό.ƻǒŀƭǘƤƭŘƤύ 

DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 

mȊƳŜƴ !ƪǘŀǊ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ ό.ƻǒŀƭǘƤƭŘƤύ 

Yŀƴǘƛƴ ό.ŀƘœŜ YŀŦŜύ ό4ƻƪ !ƳŀœƭƤ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤύ 

Karakol 

PTT 

Sivil Polis Evi 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 

a«{9a ό9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛύ 

t¢¢ ¸ŀƴƤ ¢Ŝƪ YŀǘƭƤ ¸ŀǇƤ 

Konukevi όIƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤύ 

Yŀƴǘƛƴ όYƻƴǳƪ 9Ǿƛ ¸ŀƴƤύ ό4ƻƪ !ƳŀœƭƤ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤύ 

9ƴCƤǎǘƤƪ /ŀŦŜ ό4ŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤύ 

4ŀǊǒƤ ό4ƻƪ !ƳŀœƭƤ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤύ 
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!Ǿ YǀǒƪǸ IŀƳŀƳƤ 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ 

tǊŜŦŀōǊƛƪ aǸƘΦ 5 .ƭƻƪ ¸ŀƴƤ 

9ǎƪƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤ 

 DǀȊǘŜǇŜ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ ό.ƻǒŀƭǘƤƭŘƤύ 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ όDǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ .ƛƴŀύ 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ όTŘŀǊƛ .ƛƴŀύ 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ .ƛƴŀǎƤ 

9ƴǎǘƛǘǸ .ƛƴŀǎƤΥ  

- !ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- ¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

- hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- bǸŦǳǎ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

GSF - CƛƭƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ aǸȊƛƪ .ǀƭǸƳǸ 

a9Ia9¢ D9b4 Y«[[T¸9{T 

1.Blok - {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

2. Blok ς {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

3. Blok ς {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

4. Blok ς ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

5. Blok ς 9ǎƪƛ Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όwΦ¢Φ9Φ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ 
ǘŀǒƤƴŘƤ) 

6. Blok ς ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

7. Blok ς aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 

Konferans Merkezi 

LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ 

mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƛ 

YƤȊ ¸ǳǊŘǳ ό¸м-1 ve Y1-2 Blok) 

Sosyal Alan (Y1-5 Blok) 

Erkek Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok) 

9ƴŜǊƧƛ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ 
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тΩƭƛ .ƛƴŀ {ƤƐƤƴŀƪ 

ϝwŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ 

*YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 

*!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ 

*Lojman (A+B Blok) 

*Lojman (C Blok) 

*Lojman (D+E Blok) 

*Lojman (F Blok) 

*Lojman (G Blok) 

*Lojman (H Blok) 

*Tekel Havuzlu Bina 

*Tekel Lokal 

*¢ŜƪŜƭ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 

*Depo 

 *Mescid 

KARTAL  {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

  
SULTANAHMET  

wŜƪǘǀǊƭǸƪ  

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aǸȊŜǎƛ ǾŜ {ŀƴŀǘ DŀƭŜǊƛǎƛ 

  T [T  ƛǒƭƛ .ƛƴŀǎƤ ό.ƻǒύ 

BEYAZIT .ŜȅŀȊƤǘ .ƛƴŀǎƤ ό.ƻǒύ 

Dm½/«.!.! Daire 

 MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri 

 ANKARA 
Daire 

Daire 

ϝaŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ōǳ ȅŀǇƤƭŀǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŜƴƛ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

1.1. 9FT¢Ta ![!b[!wL 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤΣ DǀȊǘŜǇŜ όƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀύ ǾŜ {ǳƭǘŀƴŀƘƳŜǘ 

ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƘƛȊƳŜǘ 

ōƛƴŀƭŀǊƤ ƛǎŜ 943.067,25 Ƴч ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴŀ ǾŜ 42.349,34 Ƴч ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǊǎƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

Tablo 2Φ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ {ŜƪǘǀǊκ¢ŜǎƛǎƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳ 
.ƛƴŀ !ƭŀƴƤ 
όƳчύ 

Derslik 
!ƭŀƴƤ όƳчύ 

Derslik 
{ŀȅƤǎƤ 

!ŎƤōŀŘŜƳ 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƪ 230 - - 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14.330 2.755 40 

!ǘǀƭȅŜƭŜǊ 936 - - 

Yemekhane 295 - - 

Kantin 85 - - 
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!/L.!59a ¸9w[9 Y9{T 15.876 2.755 40 

!ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤ  

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.763 1.082,59 17 

PTT 51 - - 

¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ 588 - - 

Jimnastik Salonu 1.250 - - 

YŀǇŀƭƤ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ 3.670 - - 

Fitness Salonu 919 - - 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 1.424 - - 

Kantin 305 - - 

Mescid 173 - - 

{ŀƐƭƤƪ hŎŀƐƤ 125 - - 

YŀȅƤƪƘŀƴŜ 356 - - 

!ƪŀŘŜƳƛ {ǘŀŘƤ ¢ǊƛōǸƴǸ 1.396 - - 

ANADOLU IT{!wL ¸9w[9 Y9{T 19.020 1.082,59 17 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 

Cami 22.372 32,24 1 

Mehmet /ŜƴƎƛȊ .ƛƴŀǎƤ ! ōƭƻƪ 13.603 1.450,78 30 

aŜƘƳŜǘ Iŀǘǘŀǘ .ƛƴŀǎƤ . .ƭƻƪ 10.876 1.210,97 16 

CŀƘǊƛ YƛƐƤƭƤ .ƛƴŀǎƤ / ōƭƻƪ 16.101 660,74 10 

hƪǳƳŀ .ƛƴŀǎƤ 2.788 - - 

.!F[!w.! L ¸9w[9 Y9{T 65.740 3.354,73 57 

Recep Tayyip 
9ǊŘƻƐŀƴ {ŀƐƭƤƪ 
¸ŜǊƪŜǒƪŜǎƛ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19.603 - - 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 28.113 1.876,06 28 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14.842 1.566,68 15 

bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

3.304 - - 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 28.507 487,41 7 

Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi 112.457 - - 

¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ ǾŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 14.501 - - 

wΦ¢Φ9 {!F[LY ¸9w[9 Y9{T 221.327 3.930,15 50 

  
  
Recep Tayyip 
9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 
  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aм .ƛƴŀǎƤ 11.379 725,78 4 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aн .ƛƴŀǎƤ 8.986 261,88 4 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aо .ƛƴŀǎƤ 8.969 733,59 12 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aп .ƛƴŀǎƤ 8.731 697,17 11 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aр .ƛƴŀǎƤ 
8.731 636,93 

12 

 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢м .ƛƴŀǎƤ  11.124 221,46 6 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢н .ƛƴŀǎƤ  8.986 179,01 3 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢о .ƛƴŀǎƤ  11.379 526,28 8 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢п .ƛƴŀǎƤ  8.969 355,22 6 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iр .ƛƴŀǎƤ  1.468 - - 
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¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iн .ƛƴŀǎƤ  1.652 - - 

Kafeterya  741 - - 

LǎƤ ǾŜ ¢ǊŀŦƻ aŜǊƪŜȊƛ  όaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 

983 - - 

LǎƤ ǾŜ ¢ǊŀŦƻ aŜǊƪŜȊƛ ό¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 983 - - 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !м .ƛƴŀǎƤ 11.605 1.903 15 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !н .ƛƴŀǎƤ 11.235 449 6 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !о .ƛƴŀǎƤ 11.755 1.015 15 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !п .ƛƴŀǎƤ 8.909 355 4 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !р .ƛƴŀǎƤ 9.162 816 10 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Yм .ƛƴŀǎƤ 11.605 662 10 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Yн .ƛƴŀǎƤ 11.502 1.444 24 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Lм .ƛƴŀǎƤ 11.755 683 10 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Lн .ƛƴŀǎƤ 11.605 891 14 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ {м .ƛƴŀǎƤ 11.755 750 12 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .м .ƛƴŀǎƤ 11.605 1.207 12 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ T¢!a .ƛƴŀǎƤ 5.471 - - 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ b.¦!a .ƛƴŀǎƤ 3.455 - - 

Teknoloji CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iм .ƛƴŀǎƤ 1.327 - - 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iо .ƛƴŀǎƤ 1.973 - - 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iп .ƛƴŀǎƤ 2.048 - - 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aIм .ƛƴŀǎƤ 1.927 - - 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aIн .ƛƴŀǎƤ 1.874 - - 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aIо .ƛƴŀǎƤ 1.866 - - 

Ana Nizamiye 1.093 - - 

Nizamiye NZ1 81 - - 

Nizamiye NZ2 40 - - 

Nizamiye NZ3 23 - - 

¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƛ 21.818 - - 

LǎƤ ǾŜ ¢ǊŀŦƻ aŜǊƪŜȊƛ 1.375 - - 

w9/9t ¢!¸¸Tt 9w5hF!b Y«[[T¸9{T 259.945 14.515,3 198 

DǀȊǘŜǇŜ 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 11.461 - - 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

26.557 2.387,72 54 

9ǎƪƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 5ŜƪŀƴƭƤƪ .ƛƴŀǎƤ 
όDǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ .ƛƴŀύ 

2.206 - - 

9ǎƪƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό5 .ƭƻƪ-Yenilik 
Merkezi)  

3.070 58 2 
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{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όCŀƪǸƭǘŜ w¢9 
YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ ¢ŀǒƤƴŘƤύ 

4.450 - - 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όCŀƪǸƭǘŜ w¢9 
YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ ¢ŀǒƤƴŘƤύ 

3.921 - - 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
όDǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ .ƛƴŀύ 

16.583 - - 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όCŀƪǸƭǘŜ w¢9 
YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ ¢ŀǒƤƴŘƤΦύ 

19.755 - - 

 Prefabrik Ek Bina 1.619 564 10 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όCŀƪǸƭǘŜ w¢9 YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ 
¢ŀǒƤƴŘƤΦύ 

7.010 - - 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όCŀƪǸƭǘŜ w¢9 YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ 
¢ŀǒƤƴŘƤΦύ 

19.703 - - 

5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ .ƛƴŀǎƤ 2.173 602 14 

 ŜƘƛǘ mƳŜǊ Iŀƭƛǎ 5ŜƳƛǊ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ 
Salonu 

2.027 - - 

Mediko 405 - - 

ISG - tǎƛƪƻƭƻƧƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ 380 - - 

IŀƴŘŀƴ 9ǊǘǳƐǊǳƭ YƤȊ ¸ǳǊŘǳ ό.ƻǒŀƭǘƤƭŘƤύ 1.178 - - 

DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ 746 - - 

mȊƳŜƴ !ƪǘŀǊ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 
ό.ƻǒŀƭǘƤƭŘƤύ 

3.565 - - 

Yŀƴǘƛƴ ό.ŀƘœŜ YŀŦŜύ ό4ƻƪ !ƳŀœƭƤ 
CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤύ 456 

- - 

Karakol 85 - - 

PTT 52 - - 

Sivil Polis Evi 63 - - 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 41 - - 

a«{9a ό 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛύ 862 - - 

t¢¢ ¸ŀƴƤ ¢Ŝƪ YŀǘƭƤ ¸ŀǇƤ 45 - - 

YƻƴǳƪŜǾƛ όIƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤύ 3.072 - - 

Yŀƴǘƛƴ όYƻƴǳƪ 9Ǿƛ ¸ŀƴƤύ ό4ƻƪ !ƳŀœƭƤ 
CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤύ 

122 - - 

tŀƴŀȅƤǊ /ŀŦŜ ό4ŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤύ 517 - - 

4ŀǊǒƤ ό 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤύ 214 - - 

!Ǿ YǀǒƪǸ IŀƳŀƳƤ 236 - - 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ 5.284 - - 

tǊŜŦŀōǊƛƪ aǸƘΦ 5 .ƭƻƪ  ¸ŀƴƤ 390 - - 

9ǎƪƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22.033 - - 

DǀȊǘŜǇŜ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ ό.ƻǒŀƭǘƤƭŘƤύ 1.547 - - 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
όDǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ .ƛƴŀύ 

2.183 - - 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ όTŘŀǊƛ .ƛƴŀύ 1.096 - - 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

31 
2025 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ .ƛƴŀǎƤ 5.218,60 - - 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

4.511,40 635,20 15 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

 Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
19.243 

1.471 10 

 !ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 264 4 

 TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

17.976 

1.074 14 

 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CƛƭƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ aǸȊƛƪ    
.ǀƭǸƳǸ 

243 5 

DǀȊǘŜǇŜ LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ 1.400 - - 

Dm½¢9t9 ¸9w[9 Y9{T 213.456 7.298,92 128 

aŜƘƳŜǘ DŜƴœ 
YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

1.Blok - {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  5.217,47 1.195,49 20 

2.Blok ς Sosyal Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

5.341,59 1.195,49 20 

3.Blok ς Sosyal Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

5.341,59 1.195,49 20 

4.Blok ς Teknik Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

5.341,59 1.174,45 11 

5.Blok ς Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όw¢9 
YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴŘƤύ 

5.341,59 1.174,45 11 

6.Blok ς ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  5.341,59 1.174,45 11 

7.Blok ς aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5.217,47 1.174,45 11 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 6.153,00 402,77 6 

Konferans Merkezi 2.407,00 - - 

LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ 2.623,90 - - 

mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƛ 27.127,84 - - 

YƤȊ ¸ǳǊŘǳ ό¸м-1 VE Y1-2 BLOK) 10.791,00 - - 

Sosyal Alan (Y1-5 BLOK) 518,49 - - 

Erkek Yurdu (Y1-1 VE Y1-2 BLOK) 14.446,00 - - 

9ƴŜǊƧƛ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ 220,00 - - 

 тϥƭƛ .ƛƴŀ {ƤƐƤƴŀƪ 2.667,00 - - 

 ¢Ŝƪ YŀǘƭƤ YŀŦŜǘŜǊȅŀ  35 - - 

 Teknik Ofis 1.664 - - 

 ¢Ŝƪ YŀǘƭƤ [ƻƧƳŀƴ 80 - - 

 aǸȊŜ ¢ŜƪŜƭ .ƛƴŀǎƤ 555 - - 

 .ŀƘœŜ YŀŦŜ 120 - - 
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 ¢Ŝƪ YŀǘƭƤ 5ŜǇƻ 382 - - 

 ¢Ŝƪ YŀǘƭƤ 5ŜǇƻ 487 - - 

 ¢Ŝƪ YŀǘƭƤ 5ŜǇƻ 1.037 - - 

 ¢Ŝƪ YŀǘƭƤ Depo 320 - - 

 ¢Ŝƪ YŀǘƭƤ 5ŜǇƻ 70 - - 

 YŀǊƎƻ .ƛƴŀǎƤ 200 - - 

 4Ŝƭƛƪ YƻƴǎǘǊǸƪǎƛȅƻƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 3.439 - - 

 wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ 1.632 - - 

 [ƻƧƳŀƴ .ƛƴŀǎƤ 2.864 - - 

 [ƻƧƳŀƴ .ƛƴŀǎƤ όн .ƭƻƪύ 1.120  - - 

 [ƻƧƳŀƴ .ƛƴŀǎƤ 2.192  - - 

 [ƻƧƳŀƴ .ƛƴŀǎƤ όн .ƭƻƪύ 2.080 - - 

 Tƴǒŀŀǘ hŦƛǎƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ .ƛƴŀǎƤ 2.100  - - 

 aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ .ƛƴŀǎƤ 1.792  - - 

 9ǎƪƛ aǸŘǸǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ 3.900  - - 

 ¢Ŝƪ YŀǘƭƤ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ 765 - - 

 Havuzlu Bina 310  - - 

 Lojman  786  - - 

 Lojman 1.040  - - 

a9Ia9¢ D9b4 Y«[[T¸9{T 133.067,12 8.687,04 110 

Kartal {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3.275 565,39 8 

Y!w¢![ ¸9w[9 Y9{T 3.275 565,39 8 

Sultanahmet 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ  

4.550,9 

160,19 4 
wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aǸȊŜǎƛ 
ve Sanat Galerisi 
 

- - 

{¦[¢!b!Ia9¢ ¸9w[9 Y9{T 4.550,9 160,19 4 

 ƛǒƭƛ  ƛǒƭƛ ōƛƴŀǎƤ 870 - - 

.ŜȅŀȊƤǘ .ŜȅŀȊƤǘ .ƛƴŀǎƤ ό.ƻǒύ 2.928 - - 

DǀȊŎǸōŀōŀ YǊŜǒ .ƛƴŀǎƤ 1.370 - - 

 Daire  90 - - 

Maksev Maksev 1.409 - - 

Ankara Daire  73,54 - - 

 Daire  69,69 - - 

GENEL TOPLAM 943.067,25 42.349,3 612 

 
Tablo 3Φ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YŀǇŀǎƛǘŜ {ŀȅƤǎƤ*  

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤ 
Kapasitesi 

0-50 
Kapasitesi 

51-75 
Kapasitesi  

76-100 
Kapasitesi 
101-150 

Kapasitesi 
151-250 

Kapasitesi 
251-ǸȊŜǊƛ 

Toplam 

Amfi 14 39 16 39 15 1 124 

{ƤƴƤŦ 500 78 20 9 1 -  608 

Laboratuvar 377 51 18 6 - 2 454 

TOPLAM 891 168 54 54 16 3 1.186 

ϝ¢ŀǒƤƴƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ƘŜƴǸȊ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

https://cumhuriyetmuzesi.marmara.edu.tr/
https://cumhuriyetmuzesi.marmara.edu.tr/
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1.2. !w! ¢Lwa! ![!b[!wL  

Tablo 4Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ  

YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ŘƤ YŀǇŀƭƤ Alan όƳчύ 

Prof. Dr. Orhan Oĵuz K¿t¿phanesi 3.604 

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi K¿t¿phanesi 200 

Hastane K¿t¿phanesi 230 

Ķlahiyat Fak¿ltesi K¿t¿phanesi 3.416 

ķehit Kaymakam M. Safit¿rk K¿t¿phanesi 240 

Saĵlēk Bilimler K¿t¿phanesi 6.450 

Mehmet Gen­ K¿lliyesi K¿t¿phanesi 3.000 

Recep Tayyip Erdoĵan K¿lliyesi K¿t¿phanesi (Ge­ici K¿t¿phane) 500 

TOPLAM  17.640 

1.3. SOSYAL ALANLAR   

Tablo 5.Yemekhane Alan Bilgileri 

Yemekhaneler Adet Alan (m2) Kapasite 

tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ 8 19.964 9.457 

TOPLAM 8 19.964 9.457 

ϝ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ ŀȅƴƤ ŀƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

1.3.1.  Y!b¢TbΣ Y!C9¢9w¸![!w ±9 5TF9w IT½a9¢ ![!b[!wL 

Tablo 6Φ YŀƴǘƛƴΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǾŜ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Sosyal Alanlar Adet Alan (m2) 

Kantin  19 2.877,84 

Restoran-Kafe 2 1.616,6 

YƤǊǘŀǎƛȅŜ 4 153,63 

.ǸŦŜ 1 3 

YƛǘŀǇƭƤ YŀƘǾŜ 1 574,06 

ATM 7 42 

PTT  1 50,28 

PTT Matik  1 6 

¸ƛȅŜŎŜƪκTœŜŎŜƪ hǘƻƳŀǘƤ  24 138 

Medikal Malzeme 1 12,87 

{ŎƻƻǘŜǊ tŀǊƪ !ƭŀƴƤ 3 60 

.ŀȊ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ  23 230 

.ŀƴƪŀ  ǳōŜǎƛ 1 129 

Otopark  1 13.490,75 

TOPLAM 89 19.384,03 
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1.3.2. YhbC9w!b{ ±9 4hY !a!4[L ¢ht[!b¢L {![hb¦ ![!b[!wL 

Tablo 7Φ YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

!ŎƤōŀŘŜƳ 1.195,89 

Sultanahmet  2.083 

DǀȊǘŜǇŜ  5.785 

Kartal 257,08 

aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 1.407,83 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 1.597,81 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 5.828 

w¢9 {ŀƐƭƤƪ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 2.445 

!ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ  392 

TOPLAM 20.991,61 

1.3.3. TOPLANTI ς YhbC9w!b{ ±9 {9aTb9w {![hb[!wL 

Tablo 8Φ YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴ YŀǇŀǎƛǘŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Salonlar 
Kapasitesi 

0ς50 

Kapasitesi 

51ς100 

Kapasitesi 
101ς150 

Kapasitesi 
151ς250 

Toplam 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ  106 8 - -  114 

Konferans Salonu  - - 3 11 14 

{ŜƳƛƴŜǊ hŘŀǎƤ  32 2 -  -  34 

TOPLAM  138 10 3 11 162 

ϝ¢ŀǒƤƴƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ƘŜƴǸȊ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 Tablo 9Φ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ  

¸ŜǊƭŜǒƪŜ YǸƭǘǸǊŜƭ {ŀƭƻƴǳƴ !ŘƤ 
YŀǇŀƭƤ {ŀƭƻƴ 
όƳчύ 

YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 

DǀȊǘŜǇŜ 

5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ YƻƴŦŜǊŀƴǎ 
Salonu 

265 204 

9ƴǎǘƛǘǸ .ƛƴŀǎƤ Konferans Salonu 134 148 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
215  130 

w¢9 YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 247,72 250 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 247,72 250 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 277 207 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 277 207 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 277 207 

Siyasal Bilgiler CŀƪǸƭǘŜǎƛ 277 207 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 352,3 260 
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w¢9 {ŀƐƭƤƪ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 297,85 290 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 272,49 204 

Kartal 
{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

201,8 220 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Cami 350 300 

Sultanahmet 
Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar 
Konferans Salonu 

267,54 115 

TOPLAM 3.959,42 3.069 

1.3.4. mFw9b/T Y¦[«t[9wT 

Tablo 10Φ mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ  

mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ κ5ŜǊƴŜƪƭŜǊƛ {ŀȅƤ 

mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ 249 

1.3.5. hY¦[ mb/9{T ±9 T[YmFw9¢Ta hY¦[¦ ![!b[!wL 

   Tablo 11Φ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ {ŀȅƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

aŜǊŘƛǾŜƴƪǀȅ όDǀȊŎǸōŀōŀύ 1 1.370 

1.4. IT½a9¢ ![!b[!wL    
1.4.1. !Y!59aTY t9w{hb9[ IT½a9¢ ![!b[!wL 

 Tablo 12. Akademik Personel Hizmet Alan Bilgileri 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ !ŘƤ Adet !ƭŀƴƤ όƳчύ 

4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ 1.915 35.171,03 

1.4.2. T5!wT t9w{hb9[ IT½a9¢ ![!b[!wL 

 Tablo 13Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ !ŘƤ Adet !ƭŀƴƤ όƳчύ 

4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ 593 13.938,04 

1.5. YURT ALANLARI 

 Tablo 14. Yurt Alan Bilgileri 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ !ƭŀƴƤ όƳчύ Kapasitesi 

Mehmet DŜƴœ 
YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

Erkek Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok) 14.446 534 

YƤȊ ¸ǳǊŘǳ (Y1-3 ve Y1-4 Blok) 10.791 724 

TOPLAM 25.237 1.258 
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1.5.1. YURT ODA .T[DT[9wT 
Tablo 15. Yurt Oda Bilgileri 

hŘŀƭŀǊŘŀƪƛ ¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ hŘŀ {ŀȅƤǎƤ  

н Yƛǒƛƭƛƪ 2 

о Yƛǒƛƭƛƪ 418 

TOPLAM 420 

1.6. 5TF9w IT½a9¢ ![!b[!wL 
Tablo 16Φ !ƳōŀǊΣ !ǊǒƛǾ ǾŜ !ǘǀƭȅŜ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ !ŘƤ {ŀȅƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

Depo 446 9.582,91 

!ǊǒƛǾ  92 3.681,57 

!ǘǀƭȅŜƭŜǊ 30 2.084,82 

5ŜǇƻ όр ŀŘŜǘκaŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƭƛȅŜǎƛύ 5 2.296,00 

TOPLAM 573 17.645,3 

1.7. {!F[LY IT½a9¢ ![!b[!wL   

1.7.1. HASTANE ALANLARI 

 Tablo 17. Hastane Alan Bilgileri 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
Toplam 
!Ǌǎŀ !ƭŀƴƤ 
όƳчύ 

Bina 
Oturum 

!ƭŀƴƤ όƳчύ 

Toplam 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ 
όƳчύ 

.ƭƻƪ {ŀȅƤǎƤ 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
tŜƴŘƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

- - - - 

Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 
DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ ǾŜ bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

129.159 

368 2.300 1 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 
DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ ǾŜ bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƪ .ƛƴŀ 

502 1.004 1 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎŀŦ !ǘŀǎŜǾŜƴ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .TƴŀǎƤ 15.713 112.457 17 

Recep ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 5ƛǒ 
IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

3.674 19.603 3 

Gastroenteroloji ve NǀǊƻƭƻƧƛƪ Bilimler EƴǎǘƛǘǸǎǸ 

   Tablo 18Φ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ ǾŜ bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Birim {ŀȅƤ Alan (m2) 

Acil Servis - - 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ - - 

Ameliyathane - - 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

37 
2025 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

Klinik 1 67,72 

Laboratuvar 1 72 

Eczane - - 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 2 78,81 

Motilite 1 45 

MR Merkezi - - 

YŀǊŀŎƛƐŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ .ƛǊƛƳƛ 1 188,14 

Gastrointestinal aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ 
DŜƴŜǘƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ .ƛǊƛƳƛ 

1 201,26 

Anjiyo Merkezi - - 

Depo 1 21,61 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛ «ƴƛǘŜǎƛ - - 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ !ƭŀƴƤ - - 

{ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ - - 

Mutfak 4 39,52 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ - - 

Teknik Servis 1 25,04 

Yemekhane - - 

Poliklinik 4 71,32 

5ƛƐŜǊ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴƭŀǊ 25 408 

TOPLAM  42 1.218,42 

Dƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Tablo 19Φ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Birim {ŀȅƤ  Alan (m2) 

Acil Servis - - 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ - - 

Ameliyathane 14 283 

Klinik 9 5.850 

Laboratuvar 4 780 

Eczane - - 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 1 291 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ !ƭŀƴƤ - - 

{ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 1 68 

Mutfak-4ŀȅ hŎŀƐƤ  - - 
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4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 1 16 

Teknik Servis 2 30 

TOPLAM ALAN 32 7.318 

HASTANE TOPLAM KAPALI ALANI - 18.000 m2 

1.7.2. a95TYh-SOSYAL ALANLAR 

Tablo 20. Mediko-Sosyal Alan Bilgileri 

Birim Adet YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

5ǊΦ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 5 65 

5ƛǒ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 3 33 

tǎƛƪƻƭƻƎ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 4 55 

5ƛȅŜǘ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 1 11 

!Ŏƛƭ aǸǒŀƘŜŘŜ hŘŀǎƤ 3 101 

5ƛǒ-¦ȅƎǳƭŀƳŀ hŘŀǎƤ 1 23 

¢Ƥōōƛ Laboratuvar 2 34 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 1 13 

¢Ƥōōƛ aŀƭȊŜƳŜ hŘŀǎƤ 1 8 

Depo 1 5 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ hŘŀǎƤ  1 10 

Mutfak 1 8 

!Ŏƛƭ IŜƪƛƳ hŘŀǎƤ 1 10 

IŜƳǒƛǊŜ hŘŀǎƤ 2 30 

Hasta Kabul 2 45 

TOPLAM 29 451 
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1.8. SPOR ALANLARI 

Tablo 21.Spor Alan Bilgileri 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ {ǇƻǊ ¢Ŝǎƛǎƛκ{ŀƘŀǎƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

!ŎƤōŀŘŜƳ Basketbol-Voleybol Karma Saha 460 

!ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ 

!œƤƪ ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ όн ŀŘŜǘύ 1.118 

Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 17.768 

YŀǇŀƭƤ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ό¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪύ 3.670 

Jimnastik Salonu 1.250 

YŀǇŀƭƤ ¢Ŝƴƛǎ Kortu 588 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ό.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤύ 1.424 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ όCƛǘƴŜǎǎ {ŀƘŀǎƤύ 919 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 

Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 1.000 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 442 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 322,37 

DǀȊǘŜǇŜ 

±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 570 

Tenis Kortu 510 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 595 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 1.817 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 
{ŀƐƭƤƪ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 9.600 

Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 1.375 

Tenis Kortu 645 

.ŀǎƪŜǘōƻƭκ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ όн ŀŘŜǘύ 794 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 1.707 

Tenis Kortu 1.707 

±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 1.138 

Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 1.700 

aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 1.260 

.ŀǎƪŜǘōƻƭκ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 482 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 482 

YŀŘƤƴ CƛǘƴŜǎǎ {ŀƭƻƴǳ 80 

Fitness Salonu 337 

Masa Tenisi 25 

tƛƭŀǘŜǎ {ǘǸŘȅƻǎǳ 81 

Reformer Pilates 26 

TOPLAM 53.962,37 
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1.9. OTOPARK ALANLARI 

  Tablo 22. Otopark Alan Bilgileri 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ  YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ όƳчύ  !œƤƪ!ƭŀƴ όƳчύ Kapasite 

w¢9 YǸƭƭƛȅŜǎƛ  8.533 54.104 1.548 

!ŎƤōŀŘŜƳ  - 3.640 - 

!ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤ - 3.570 - 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ  16.406 - 425 

DǀȊǘŜǇŜ  9.695 4.612 - 

Kartal  - 608 - 

Sultanahmet  - 450 - 

aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ - 18.468 - 

TOPLAM 34.634 85.452 1.973 

 
1.10. .h  ![!b[!w  

Tablo 23Φ .ƻǒ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

aŜǾƪƛκTƭœŜκTƭ !ƭŀƴƤ όƳчύ 

±ŀƭƛŘŜōŀƐ Korusu-1 ό«ǎƪǸŘŀǊύ 22.785 

YŀƴŘƤǊŀ (Kocaeli) 30.600 

Marmara !ŘŀǎƤ ό.ŀƭƤƪŜǎƛǊύ 7.694 

.ŜȅŀȊƤǘ ό.ƻǒŀƭǘƤƭƳƤǒ Bina) 2.928 

Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV) 1.409 

 ƛǒƭƛ 870 

Ankara όTǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳύ 144 

{ŀǊƤȅŜǊ (Arsa) 93.892 

aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ ό!Ǌǎŀύ 99.072 

TOPLAM 259.394 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

41 
2025 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

2.  ¢9 YT[!¢ YAPISI  

нΦмΦ «bT±9w{T¢9bTb mwD«¢  9a!{L 
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нΦнΦ C!Y«[¢9Σ ¸«Y{9YhY¦[ ±9 9b{¢T¢« ¸mb9¢Ta hwD!bT½!{¸hb  9a!{L 

DEKAN / a«5«w

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .m[«a[9w
C!Y«[¢9 / ¸«Y{9YhY¦[ / 
9b{¢T¢« Y¦w¦[¦

DEKAN / a«5«w ¸!w5La/L{L
(!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒƭŜǊ)

!w! ¢Lwa! Dmw9±[T{T 
¢9a{T[/T{T

DEKAN / a«5«w ¸!w5La/L{L

C!Y«[¢9 / ¸«Y{9YhY¦[ /
9b{¢T¢« {9Yw9¢9wT

YAZI
T [9wT

PERSONEL
T [9wT

.«¢49 ±9 a![T
T [9w

mFw9b/T

T [9wT

.T[DT T [9a
a9wY9½T

DESTEK
IT½a9¢[9w

YAYIN-5!FL¢La 
SANTRAL 
¢9YbTY 
IT½a9¢[9w
YARDIMCI
IT½a9¢[9w

TAHAKKUK
SATIN ALMA
!¸bT¸!¢

KAYIT KABUL
bh¢ .«wh{¦

5Tt[ha! .«wh{¦
I!w4 T½[9a9 .«wh{¦
¸!.!b/L mFw9b/T 
T½[9a9 .«wh{¦

 

 

нΦоΦ 5!Tw9 .! Y!b[LFL hwD!bT½!{¸hb  9a!{L  
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оΦ .T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w  

оΦмΦ  Y«¢«tI!b9 KAYNAKLARI 

YǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǾŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ōŀǎƤƭƤ ƪƛǘŀǇƭŀǊ ǾŜ ŘŜǊƎƛƭŜǊΣ ŎŘ-rom, vcd, dvd Ǝƛōƛ ƎǀǊǎŜƭ-ƛǒƛǘǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ 

TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀǘƤƴκŀōƻƴŜƭƛƪκŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƛǒƛƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǾŜǊƛ 

ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ - Prof. Dr. 

hǊƘŀƴ hƐǳȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ !ŎƤōŀŘŜƳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ - DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ 

Pendik- 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ .ŀƐƭŀǊōŀǒƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ - TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸltesi 

YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ !ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ -  ŜƘƛǘ YŀȅƳŀƪŀƳ aǳƘŀƳƳŜŘ CŀǘƛƘ {ŀŦƛǘǸǊƪ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ Σ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛ DŜœƛŎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΩƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

Tablo 24Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

Yŀȅƴŀƪ ¢ǸǊǸ 2025 

±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ό!ōƻƴŜƭƛƪύ 31 

±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ό!ǊǒƛǾύ 8 

±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ό9ƪǳŀƭύ 45 

.ŀǎƤƭƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 1.067.500 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 997.522 

.ŀǎƤƭƤ 5ŜǊƎƛ 4.685 

EleƪǘǊƻƴƛƪ 5ŜǊƎƛ {ŀȅƤǎƤ 158.855 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜȊ {ŀȅƤǎƤ 4.606.477 

aŜǘƛƴ YTǘŀǇ 12.253 

Sesli Kitap 7.324 

CD/VCD/DVD 4.292 
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 Ŝƪƛƭ 1Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ .ŀǎƤƭƤ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YƛǘŀǇ Koleksiyonu 

 

 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ т.онп ŀŘŜǘ ǎŜǎƭƛ ƪƛǘŀǇ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ мнΦнро ƳŜǘƛƴ ƪƛǘŀǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ 

sunǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀǎƤƭƤ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ǎŜǎƭƛ ƪƛǘŀōŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ƛǊƛƳƛƳƛȊŘŜΤ ǀȊŜƭ 

ȅŀƭƤǘƤƳƭƤΣ нл 5ō  ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭƛΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀƭƤΣ ƛœƛ ǘŀƳŀƳŜƴ  ƪǳƳŀǒ ƪŀǇƭŀƳŀƭƤΣ 

ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ  м ŀŘŜǘ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀōƛƴƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ т.324 adet sesli kitaptan 

мс ǘŀƴŜǎƛ ōǳ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǘǸŘȅƻǎǳƴŘŀ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ŜƪǊŀƴƤƴƤ ōǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴ  ǎƛǎǘŜƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤ ǊŀƘŀǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ƛǊƛƳƛƴŜΤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ ƴƻǘŀƭŀǊƤ ƪǀǊƭŜǊ ŀƭŦŀōŜǎƛƴŜ όōǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛύ  ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴ ƪƻƳǇƭƛƪŜ ōƛǊ ȅŀȊƤŎƤ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ DǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ōǳ ȅŀȊƤŎƤŘŀƴΣ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ōǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛƴŜ 

ŘǀƴǸǒƳǸǒ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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.ŀǎƤƭƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

45 
2025 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

 

 Ŝƪƛƭ 2Φ DǀǊǎŜƭ-TǒƛǘǎŜƭ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ {ŀȅƤǎƤ 

 

Elektronik kaynaklara ƪŀƳǇǸǎ ƛœƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ gibi, ά±9¢T{έ (Online- e- 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǇƻǊǘŀƭƤŘƤǊΦ Bu sistem ile ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ elektronik ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀΣ e-posta adresi ve ǒƛŦǊŜ ile 

ƘŜǊ ȅŜǊŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊύ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀƳǇǸǎ ŘƤǒƤƴŘŀƴ 

da ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ bu hizmetten aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ 

personeli ve ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŘŜ yararlanabilmektedir.  

 

 Ŝƪƛƭ 3Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ǊƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ YŀƳǇǸǎ 5ƤǒƤƴŘŀn 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 9ǊƛǒƛƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 
2025 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŜ ǸȅŜ ƻƭŀƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ урΦоосΩ ŘƤǊ. 

 

CD/VCD/DVD {9{[T YT¢!ta9¢Tb YT¢!t

4.292

7.324    

12.253

CD/VCD/DVD

{9{[T YT¢!t

a9¢Tb YT¢!t

2021 2022 2023 2024 2025

316.214    

281.860    280.037    

313.449    
308.338

YŀƳǇǸǎ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀȅƤǎƤ
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 Ŝƪƛƭ 4Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ «ȅŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ ŘƛƐŜǊ 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀŘǸƴœ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƛƐŜǊ 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŜ ǀŘǸƴœ ȅŀȅƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ όL[[ύ ƘƛȊƳŜǘi 

vermektedir.  

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !œƤƪ !ǊǒƛǾƛΣ 5-{t!/9 ǎƛǎǘŜƳƛ  ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлнр ȅƤƭƤ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎƛǎǘŜƳŘŜΣ ƳŀƪŀƭŜΣ ǘŜȊΣ ƪƛǘŀǇΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ǊŜǎƛƳ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊǒƛǾƛƳƛȊΣ hǇŜƴ5h!w ŘŜƴƛƭŜƴ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ !ǊǒƛǾ wŜƘōŜǊƛƴŜΣ wh!wa!t 

ŘŜƴƛƭŜƴ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǸǘǸƐǸƴŜΣ ht9b!Lw ŘŜƴƛƭŜƴ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ tǊƻƧŜǎƛƴŜ 

ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ 

YT¢{ όYǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ koleksiyonumuzda 

ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭƛ ǎǸǊŜƭƛƐƛƴŜ ǀŘǸƴœ 

ŀƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ǎǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƛƐŜǊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ŘŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ ōǳ ǎƛǎǘŜƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭƛ ǎǸǊŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŘŜƴ ǘŀƭŜǇ 

edebilmektedir. 

2021 2022 2023 2024 2025

46.969    

81.148    81.593    

89.426    
85.336

YǸǘǸǇƘŀƴŜ «ȅŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ
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 Ŝƪƛƭ 5ΦYǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 

 
2025 ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ kǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ 624.131 ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 

 

 Ŝƪƛƭ 6ΦYǸǘǸǇƘŀƴŜ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
 

2025 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǀŘǸƴœ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ мрΦсллΩŘǸǊ.  

2021 2022 2023 2024 2025

302    
319    

395    

299    

213    

355 358

505

301

436

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊYǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊ

2021 2022 2023 2024 2025

257.492

754.874

556.007    

311.558    

624.131    

YǸǘǸǇƘŀƴŜ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ
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 Ŝƪƛƭ 7Φ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ mŘǸƴœ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 
 
2025 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƎŜŎƛƪǘƛǊƳŜ ōŜŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛƭ 

ŜŘƛƭŜƴ ŎŜȊŀ ƳƛƪǘŀǊƤ 22.188,25 ¢[ΩŘƛǊΦ 

 

 
 Ŝƪƛƭ 8Φ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ DŜŎƛƪƳŜ /ŜȊŀƭŀǊƤ 

 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !œƤƪ !ǊǒƛǾƛΣ 5-{t!/9 ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ нлн5 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

ǎƛǎǘŜƳŘŜΣ ƳŀƪŀƭŜΣ ǘŜȊΣ ƪƛǘŀǇΣ ƴŀŘƛǊ ŜǎŜǊƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ǊŜǎƛƳ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ 

105.171 ƪŀȅƤǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

2021 2022 2023 2024 2025

13.610    

26.980    

19.757 19.166

15.600

YǸǘǸǇƘŀƴŜ mŘǸƴœ {ŀȅƤƭŀǊƤ

2021 2022 2023 2024 2025

12.841

29.010

21.013
24.662    

22.188    

DŜŎƛƪƳŜ /ŜȊŀƭŀǊƤ
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 Ŝƪƛƭ 9Φ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ !ǊǒƛǾ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 

 

Klasik Cilt ve Restorasyon Birimi, 2025 ȅƤƭƤƴŘŀΤ 18 ŀŘŜǘ Ŝƭ ȅŀȊƳŀǎƤ, 56 adet nadir eser, 

174 ŀŘŜǘ Ŏƛƭǘƭƛ ǾŜ ƪŀǊǘƻƴ ƪŀǇŀƪƭƤ ƪƛǘŀǇ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 248 cilt eserin restorasyon 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
Tablo 25Φ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ǾŜ TƴŘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

5ŜǊƎƛ !ŘƤ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ TƴŘƛǊƳŜ 

 !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 5ŜǊƎƛǎƛ 1.023.938 3.569.897 

lnternational Journal of Geography and Geography Education / 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ /ƻƐǊŀŦȅŀ ǾŜ /ƻƐǊŀŦȅŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 5ŜǊƎƛǎƛ - IGGE 

307.954 569.372 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !ǾǊǳǇŀ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ κ aŀǊƳŀǊŀ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

222.426 747.557 

Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 5ŜǊƎƛǎƛ κ Wournal of Financial 
Research and Studies-JFRS   

- - 

9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 5ŜƴǘƛǎǘǊȅ κ !ǾǊǳǇŀ 5ƛǒ 
IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǊƎƛǎƛ- ERD 

44.762 157.484 

Journal of Research in Pharmacy κ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ-   
JRP  

51.348 271.029 

¢ǸǊƪƭǸƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ κ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǳǊƪƛŎ 
Research ς INTURE 

11.431 41.614 

 International Journal of Advances in Engineering and Pure 
Sciences κ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ .ƛƭƛƳƭŜǊŘŜƪƛ 
DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ- JEPS       

153.790 587.829 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƴŀǘ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ 5ŜǊƎƛǎƛ  14.290 46.018 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
Dergisi  

1.199.050 13.847.569 

TƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ κ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
Administrative Sciences-TT.5 

671.053 2.304.761 

2021 2022 2023 2024 2025

139.144    

87.139    

98.615

53.033

105.171

¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ
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 WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ κ Tƪǘƛǎŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎisi- 
JORE           

28.131 71.837 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛǎƛ κ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
Journal of Theological and Islamic Studies- JIST 

403.402 2.660.366 

Turkish Review of Communication Studies κ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ- TURCOM              

212.433 689.310 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ κ TǒƭŜǘƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ- 
JRB                

69.857 291.874 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀŘƤƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ /ƛƴǎƛȅŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
Dergisi 

82.425 250.589 

 Clinical and Experimental Health Sciences  408.475 2.195.820 

Journal of Health Services and Education- {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 
9ƐƛǘƛƳƛ 5ŜǊƎƛǎƛ- JOHSE 

- - 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ κ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǘƛŎŀƭ 
Science 

69.097 228.428 

mƴŜǊƛ 5ŜǊƎƛǎƛ κ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ- CSSS 881.567 3.655.492 

aŀǊƳŀǊŀ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ŜǊƎƛǎƛ κ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƳŀǊŀ {ƻŎƛŀƭ 
Research 

58.790 157.677 

Eurasian Research in Sport Science- Avrasya Spor Bilimleri 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ- ERISS 

49.958 114.166 

International Periodical of Recent Technologies in Applied 
Engineering- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪǘŜ ¸Ŝƴƛ 
Teknolojiler Dergisi- PORTA 

18.118 85.120 

Marmara Medical Journal - aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Dergisi-MMJ 

608.462 2.243.265 

aŀǊƳŀǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ κ aŀǊƳŀǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
Journal of Turkology 

203.761 1.093.446 

Journal of Health Science and Management- JOHESAM 26.790 75.720 

¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ- Journal of Research in 
Elementary Education - TEAD 

33.859 94.035 

TOPLAM 6.855.167 36.050.275 

ϝ5ŜǊƎƛtŀǊƪΩŀ ǎŀȅƤ ȅǸƪƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
ISSN-L{.b T [9a[9wT 
Tablo 26Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ L{{b-L{.b TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

YIL ISBN E-ISBN ISSN E-ISSN Toplam 

2021 2 7 - 2 11 

2022 2 4 - - 6 

2023 2 4 - - 6 

2024 - 2 - - 2 

2025 - 5 - - 5 

TOPLAM 6 22 - 2 30 
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Tablo 27. Elektronik Kitaplar 

No YƛǘŀǇ !ŘƤ 

1 ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ aŜƳŜ YŀƴǎŜǊƛ 9ǊƪŜƴ ¢ŀƴƤǎƤƴƤ 9ǘƪƛƭŜȅŜƴ !ƭƎƤΣ Tƴŀƴœ ǾŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ 

2 Perceptions, Beliefs, and Behaviors Affecting Early Diagnosis of Breast Cancer ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

3 9ŘŜōƛȅŀǘΣ 5ƛƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŘŜ TƴǎŀƴΥ 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ǾŜ YǸƭǘǸǊƭŜǊŀǊŀǎƤ hƪǳƳŀƭŀǊ 

4 т 9ƪƛƳ {ƻƴǊŀǎƤ IǳƪǳƪƛΣ TŘŜƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ .ƻȅǳǘƭŀǊƤȅƭŀ Cƛƭƛǎǘƛƴ aŜǎŜƭŜǎƛ 

5 YǸǊŜǎŜƭ Dǀœ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

 
Tablo 28. aƛȊŀƴǇŀƧƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊ  

No 
5ŜǊƎƛ !ŘƤ /ƛƭǘκ{ŀȅƤ 

1 
Eurasian Research in Sport Science - !ǾǊŀǎȅŀ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

- ERISS 
/ƛƭǘ мл κ {ŀȅƤ мΣ н 

2 
International Journal of Advances in Engineering and Pure Sciences - 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ .ƛƭƛƳƭŜǊŘŜƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ ς JEPS* 
/ƛƭǘ от κ {ŀȅƤ мΣ нΣ оΣ п 

3 
Journal of Research in Economics - Tƪǘƛǎŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - JORE /ƛƭǘ ф κ {ŀȅƤ мΣ н 

4 
Journal of Research in Pharmacy - 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - JRP* 

/ƛƭǘ нф κ {ŀȅƤ мΣ нΣ оΣпΣ 
5, 6 

5 
 European Journal of Research in Dentistry - !ǾǊǳǇŀ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǊƎƛǎƛ - ERD /ƛƭǘ ф κ {ŀȅƤ 1, 2, 3 

6 
¢ǸǊƪƛȅŜ TƭŜǘƛǒƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ  -  Turkish Review of Communication 

Studies -  TURCOM {ŀȅƤΥ птΣ пу 

7 Journal of Research in Business - TǒƭŜǘƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - JRB /ƛƭǘ мл κ {ŀȅƤ м,2 

8 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ 

/ƛƭǘ мо κ {ŀȅƤ мΣ нΣ mȊŜƭ 
{ŀȅƤ 

9 
lnternational Journal of Geography and Geography Education - 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ /ƻƐǊŀŦȅŀ ǾŜ /ƻƐǊŀŦȅŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 5ŜǊƎƛǎƛ ς IGGE 
{ŀȅƤ рпΣ ррΣ рс 

10 
!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 5ŜǊƎƛǎƛ 

/ƛƭǘ см κ {ŀȅƤ 61 
/ƛƭǘ сн κ {ŀȅƤ 62 

11 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀŘƤƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ /ƛƴǎƛȅŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛϝ /ƛƭǘ ф κ {ŀȅƤ мΣ н 

12 
mƴŜǊƛ 5ŜǊƎƛǎƛ - Contemporary Studies in Social Sciences - CSSS 

/ƛƭǘ нлκ {ŀȅƤ 63, 64, 
mȊŜƭ {ŀȅƤ 

13 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ /ƛƭǘ ом κ {ŀȅƤ мΣ н 

14 
aŀǊƳŀǊŀ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - Journal of Marmara Social 

Research 
{ŀȅƤ κ ноΣ нп 

15 Marmara Medical Journal - aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛǎƛ /ƛƭǘ оу κ {ŀȅƤ мΣ нΣ о 

https://marmaraedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yayinevi_marmara_edu_tr/EUCh4sctKKlBvHFoa7PER7IB-2O-4shct2bAsZTe7p7mUw?e=M1mTCO
https://marmaraedutr-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/yayinevi_marmara_edu_tr/EeGIeywcDBlNvUWdSmMxGSgBwsBBOg5Ez4npQU7vQsuntg?e=MrVLIN
http://dergipark.gov.tr/erd/issue/36748
http://dergipark.gov.tr/jrb/issue/37828
http://dergipark.gov.tr/marusbd/issue/33431
http://dergipark.gov.tr/maruaebd/issue/37936
http://dergipark.gov.tr/maruaebd/issue/33200
http://dergipark.gov.tr/maruoneri/issue/38778
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16 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - Marmara 

University Journal of Economic and Administrative Sciences 
Cilt пт κ {ŀȅƤ мΣ нΣ о 

17 
aŀǊƳŀǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - Marmara University Journal of 

Turkology 
/ƛƭǘ мн {ŀȅƤ мΣ н 

18 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛǎƛ - International Journal of 

Theological and Islamic Studies ς JIST* 

Cilt 68 / {ŀȅƤ суΣ /ƛƭǘ сф 

κ {ŀȅƤ сф 

19 Clinical and Experimental Health Sciences  /ƛƭǘ мрκ {ŀȅƤ мΣ нΣ оΣ п 

20 International Periodical of Recent Technologies in Applied Engineering  

21 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

Dergisi* 
/ƛƭǘ ооΣ {ŀȅƤ мΣ н 

22 ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ /ƛƭǘΥр κ {ŀȅƤΥ мΣн 

23 Journal of Health Sciences and Management /ƛƭǘΥр κ {ŀȅƤΥ мΣ нΣ о 

24 Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƴŀǘ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ 5ŜǊƎƛǎƛϝ /ƛƭǘ мсΣ {ŀȅƤ мΣ н 

TOPLAM  61 {ŀȅƤ 

ϝaƛȊŀƴǇŀƧƤ Y55. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ   

 
 
5hL T [9a[9wT 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŀȅƤƴƤ ŘŜǊƎƛƭŜǊƛƴ 5hL ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ŀŘŜǘ ȅƤƭƭƤƪ 

ǸȅŜƭƛƪ ǾŜ ссл ŀŘŜǘ 5hL ƳŀƪŀƭŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

3.2. ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w 

3.2.1. ¢9Ybh[hWT ±9 .T[T Ta ![¢¸!tL{L 

.ŀƐƭŀƴǘƤ IƤȊƭŀǊƤ: «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƘƤȊƤ пΦсрл aōǇǎΣ ǘƻǇƭŀƳ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒƤ рΦолл aōǇǎ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōŀƴǘ ƎŜƴƛǒƭƛƪƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ    

Tablo 29Φ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴ .ŀƴǘ DŜƴƛǒƭƛƐƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ .ŀƴǘ DŜƴƛǒƭƛƐƛ 

DǀȊǘŜǇŜ - .ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 400 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - !ŎƤōŀŘŜƳ 150 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - .ŀǒƤōǸȅǸƪ 800 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - Sultanahmet 50 Mbps 

https://dergipark.org.tr/tr/pub/johesam
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DǀȊǘŜǇŜ ς aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƛȅŜǎƛ 1.250 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ  2.000 Mbps 

Toplam 4.650 Mbps 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ¦[!Yb9¢ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀŘƤǊΦ 

Tablo 30Φ ¦ƭŀƪƴŜǘ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜ .ŀƴǘ DŜƴƛǒƭƛƐƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ .ŀƴǘ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ 

DǀȊǘŜǇŜ - ULAKNET 5.000 Mbps 

 !ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ - ULAKNET 200 Mbps 

Kartal - ULAKNET 100 Mbps 

           Toplam 5.300 Mbps 

 

Yŀōƭƻƭǳ !ƐΥ ¢ǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 20 adet omurga, 1.850 adet kenar anahtarlama 

ŎƛƘŀȊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƪŀōƭƻƭǳ ŀƐ ƘƛȊƳŜǘƛ verilmektedir. ¢ŀǒƤƴƤƭŀƴ ōƛƴŀƭŀǊŘŀƴ œƤƪŀƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ƎŜœƛŎƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀōƭƻǎǳȊ !ƐΥ 2.731 ƪŀōƭƻǎǳȊ ŜǊƛǒƛƳ ŎƛƘŀȊƤ ƛƭŜ ƪŀōƭƻƭǳ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 

50.лллΩŜ ƪŀŘŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ ŀƐ ŜǊƛǒƛƳƛ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Metro-ethernet: DŜƴƛǒƭŜƳŜȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳŘŜƪƛ 

ŘŀǊōƻƐŀȊ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ¦[!Yb9¢ΩǘŜƴ ōŀƴǘ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ 

edilmektedir.  

Sabit Telefon Hizmeti: «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎŀōƛǘ ǘŜƭŜŦƻƴ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƴƳŀȅa 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IƛȊƳŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ уΦмнм ŀŘŜǘ 5L5 ƴǳƳŀǊŀ ōƭƻƐǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǘǸƳ ŘŀƘƛƭƛ 

ŀōƻƴŜƭŜǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 5L5 ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 

9ǊŘƻƐŀƴΣ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ DǀȊǘŜǇŜ ƪŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ Lt ¢ŜƭŜŦƻƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ǳǾŀǊƤΥ DŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀƐƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐ œƤƪƤǒƤƳƤȊŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ǎŀƭŘƤǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜ ŘŀƘŀ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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IP Yetkilendirme: (http://istemci.marmara.edu.tr/) рсрм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 

ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŎŀ Lt ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤŘŀ 

ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ŜǊƛǒƛƳ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ όōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ǘŜƭŜŦƻƴ Ǿōύ 

ƪŀȅŘŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƛœƛƴ ƻƴƭŀǊ ŀŘƤƴŀ ŎƛƘŀȊ 

ƪŀȅŘƤ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛǎǘŜƳŎƛΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ŜǊƛǒƛƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ тн ǎŀŀǘǘƛǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǘǸƳ ŜǊƛǒƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ 

Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇƳŀŘŀƴ Ƴŀƛƭ ƘŜǎŀōƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ όулнΦмȄ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪύ Lt 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IPv6 Sistemi: άYŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ LtǾсΩȅŀ DŜœƛǒ tƭŀƴƤέ ƪƻƴǳƭǳ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ 

DŜƴŜƭƎŜǎƛ у !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нтттф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 

ƪǳǊǳƳǳƳǳȊ LtǾсΩȅŀ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ  

9ŘǳǊƻŀƳ όYŀōƭƻǎǳȊ !Ɛ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛύΥ нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 

kablosuz sisteme entegrasyonu bŀǒŀǊƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǳƴǳŎǳ TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛΥ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪǸ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ǳȅŀǊƤ ŀƳŀœƭƤ ŀƭŀǊƳ 

ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΤ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀƴƭƤƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ 

ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƛǎǘŜƳ hŘŀǎƤΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀœƤƪƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ 

ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜȅŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ȅŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ǎǳƴǳŎǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ 44 fiziksel sunucu 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

289 adet sanal sunucu hizmet vermektedir. !ȅǊƤŎŀ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳŎǳ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

[ƛǎŀƴǎƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ƭƛǎŀƴǎƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΤ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƛƴŘƻǿǎ 

aŀǎŀǸǎǘǸ TǒƭŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ aƛŎǊƻǎƻŦǘ hŦŦƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 9ǎŜǘ 9ƴŘǇƻƛƴǘ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƴǘƛǾƛǊǸǎΣ 5ŜŜǇ 

Freeze Enterprise, Solidwork Education Edition, Matlab and Simulink, Labview System Design, 

ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution, Arena Simulation Software, Chemcad, 

FactoryTalk, Autodesk 

http://ebys.marmara.edu.tr/
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{ƛǎǘŜƳ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜΥ CŜƭŀƪŜǘ YǳǊǘŀǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƛœƛƴ н ŀŘŜǘ нр DōǇǎ {ǿƛǘŎƘΣ н ŀŘŜǘ {!b 

{ǿƛǘŎƘΣ мс ŀŘŜǘ ǎǳƴǳŎǳΣ м ŀŘŜǘ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǸƴƛǘŜǎƛ ǾŜ м ŀŘŜǘ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ǎǳƴǳŎǳǎǳ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9ǘƪƛ !ƭŀƴƤ ό5ƻƳŀƛƴύ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳŜǊƪŜȊƛ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 

devam etmektedir. Eǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ 

ǎŀŘŜŎŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ нллуκмт ǎŀȅƤƭƤ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ DŜƴŜƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƭƛǎŀƴǎǎƤȊ ȅŀȊƤƭƤƳ 

kulƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛŘŀǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ƭƛǎŀƴǎǎƤȊ ȅŀȊƤƭƤƳ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊƛƳ ƛœƛ Řƻǎȅŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƳŜǊƪŜȊƛ Řƻǎȅŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜǾam etmektedir. Kurum 

ƛœƛ ōŀȊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪƛƳƭƛƪ ŜǊƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ǊŀƎƻǎ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛΥ с ŀŘŜǘ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎǳƴǳŎǳ о ŀŘŜǘ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǸƴƛǘŜǎƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ сл ŀŘŜǘ ǎŀƴŀƭ ǎǳƴǳŎǳ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ YǸƭƭƛȅŜŘŜ муф ƪŜƴar 

ŀƴŀƘǘŀǊƭŀƳŀ ŎƛƘŀȊƤ ƛƭŜ спу ƪŀōƭƻǎǳȊ ŜǊƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

E-Posta Hizmeti: !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ Ŝ-posta 

ƘƛȊƳŜǘƛ р D. ƪƻǘŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ Ŝ-posta hizmetiniƴ ƪƻǘŀǎƤ ƛǎŜ м 

D. ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ 

ƎǊǳōŀ ȅŀ Řŀ ǘŜƪ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǀǇǊǸǎǸ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ŀƪǘƛŦ рлΦлллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {t!a ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƛƭŜ 

SPAM olarak gelen e-ǇƻǎǘŀƭŀǊ ҈ фу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Toplu E-tƻǎǘŀ DǀƴŘŜǊƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ Birimlerin toplu e-Ǉƻǎǘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƳƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘƻǇƭǳ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭƛȅƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ƭƛǎǘŜΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Bulut Dosya Depolama Sistemi: ̧ŀȅƎƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ǊƻǇōƻȄΣ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ōŜƴȊŜǊ Řƻǎȅŀ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ōǳƭǳǘ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳΣ 

ǘǸƳ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ōǳƭǳǘΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƘŜǊ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ 5 D.ϥƭƛƪ ŀƭŀƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

3.2.2. D9[T ¢TwT[9b YAZILIMLAR  

 mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://obys.marmara.edu.tr/) Marmara 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴΣ 

http://obys.marmara.edu.tr/


 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

56 
2025 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƪƛǒƛȅŜ ǀȊŜƭ œŀƭƤǒŀƴΣ ŘŜǊǎΣ ȅŀǊƤȅƤƭ ǾŜȅŀ ȅƤƭ ƎŜœƳŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ 

ƴƻǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ƛƭƛǒƪƛǎŜƭ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊǘǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ 

ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛ ƳƻŘǸƭ 

ǾŜȅŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://pbys.marmara.edu.tr/) Marmara 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴΣ 

ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƪƛǒƛȅŜ ǀȊŜƭ œŀƭƤǒŀƴΣ ƛȊƛƴΣ ǘŜǊŦƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾōΦ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛ ƛƭƛǒƪƛǎŜƭ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ 

teknoloji ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 

5ŜǊǎ ¸ǸƪǸ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇŀŎŀƪ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

m.¸{ΩŘŜƴ ǾŜ t.¸{ΩŘŜƴ ǾŜǊƛ œŜƪƛǇ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǾŜ 9.¸{ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊŘƤƐƤ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ όhttp://ebys.marmara.edu.tr/ ) T{монфу ¢ǸǊƪ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƛœ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤΣ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛΥ http://basvuru.marmara.edu.tr/ ŀŘǊŜǎƛ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘǸƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƛǎǘŜƳ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜǎƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ǳŀƴ ƳŜǾŎǳǘǘŀΣ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭΣ ¸ŀƴŘŀƭΣ aǳȅƻǎΣ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪΣ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸΣ 9ǊŀǎƳǳǎΣ CƻǊƳŀǎȅƻƴΣ ¸ŀȊ hƪǳƭǳ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜΣ 

YǳǊǳƳƭŀǊ !ǊŀǎƤ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒΣ DŜƴŜƭ {ƤƴŀǾ {ƛǎǘŜƳƛΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

όŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛύ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭŜƴ ƘƤȊƭƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ Řŀ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊǘǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴΣ ȅŜƴƛ ōŀǒǾǳǊǳ ǘǸǊƭŜǊƛ ŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

http://pbys.marmara.edu.tr/
http://ebys.marmara.edu.tr/
http://basvuru.marmara.edu.tr/
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IŀǊœ ǾŜ 5ŜǊǎ «ŎǊŜǘƛ hƴƭƛƴŜ mŘŜƳŜΥ https://harc.marmara.edu.tr/ ŀŘǊŜǎƛ ƛƭŜ ƘŀǊœ ǾŜ 

ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƛ ǀŘŜƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 

ƻƴƭƛƴŜ ǀŘŜƳŜ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊ. tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƴƪŀƭŀǊƭŀ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǘƭŀƴƳŀ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƴ 

ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ https://anket.marmara.edu.tr/ adresi 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YǳǊǳƳǳƳǳȊ .ƛƭƎƛ 

TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴƪŜǘ {ƛǎǘŜƳƛέ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ŀœƤƪ ƪŀȅƴŀƪ ƪƻŘƭǳ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƭŜ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀǊƳŀǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴƪŜǘ {ƛǎǘŜƳƛΣ .¸{ΩŘŜƴ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .¸{ΩŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜƴ ŀƴƪŜǘ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ Bilgi Sistemi: http://meobs.marmara.edu.tr/ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŘŜǊǎ ƪŀǘŀƭƻƐǳ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōǸǘǸƴ ŘŜǊǎ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.¸{ύ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (https://destek.marmara.edu.tr/ύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ !ƭǘȅŀǇƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜǎǘŜƪ ƛǒ ǘŀƪƛǇ ȅŀȊƤƭƤƳƤŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǘǸƳ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ όŀƪŀŘŜƳƛƪκƛŘŀǊƛύ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǘŀƭŜǇ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ 

saƘƛǇǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Mobil Uygulamalar: !ƴŘǊƻƛŘ ǾŜ ƛh{ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴciler not 

ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΣ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘΣ ǎƤƴŀǾ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾōΦ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜȅŜōƛƭƛǊƪŜƴΣ ƛŘŀǊƛ 

ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǀȊƭǸƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǀƐǊŜƴŎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ǎƤƴŀǾ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾōΦ bilgileri de 

ƎǀǊǸƴǘǸƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǇǸǎ ƪŀǊǘ ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ t.¸{Σ h.¸{ΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ Sisteme 

https://kdbys.marmara.edu.tr ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

https://harc.marmara.edu.tr/
https://anket.marmara.edu.tr/
http://meobs.marmara.edu.tr/
https://destek.marmara.edu.tr/
https://bys.marmara.edu.tr/
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9ƐƛǘƛƳ aŀǊƳŀǊŀ {ƛǎǘŜƳƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .¢ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾƛŘŜƻƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘǳǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ 

https://bidbegitim.marmara.edu.tr/ adresinden kurumsal e-postŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǊƛǒƛƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

±ŜǊƛ aŀǊƳŀǊŀ aƻŘǸƭǸΥ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ōŀǒƪŀ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ǾŜǊƛȅƛ ŜƭŘŜ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ ƳƻŘǸƭŘǸǊΦ .ǳ ƳƻŘǸƭ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŜƪǊŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Veri havuzu 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǇ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǘƛǇǘŜƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¦¸D!w aƻŘǸƭǸΥ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤrma 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ōǳ ƳƻŘǸƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ Řŀ ōǳ 

ƳƻŘǸƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ {ǸǊŜœƭŜǊƛ aƻŘǸƭǸΥ SisǘŜƳŘŜ ƪƤǎƤǘƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎΣ ŘƻƪǘƻǊŀ ǾŜ ǎŀƴŀǘǘŀ ȅŜǘŜǊƭƛƪ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǘŀƧ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ aƻŘǸƭǸΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘ 

ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǎǘŀƧ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅŜƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ǎǘŀƧ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aƻŘǸƭŜ ŀȅǊƤŎŀ 

staj alǘ ǘǸǊ ǎŜœƛƳƛΣ ǎǘŀƧ ǳȊŀǘƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǎŜǊōŜǘ ǘŀǊƛƘ ǎŜœƛƳƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǊŀǇƻǊǳ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀƳǇǸǎ YŀǊǘΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƪŀƳǇǸǎ ƪŀǊǘƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅŜƴƛ ƪŀƳǇǸǎ ƪŀǊǘƤΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōƛǊ ŘƛȊƛ 

ȅŜƴƛ ǀȊŜƭƭƛƪ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  .ŀƴƪŀ ƘŜǎŀǇ ŀœƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴΣ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ōŀƴƪŀ ƘŜǎŀōƤ 

ƛƭŜ ǀŘŜƳŜ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪŀƳǇǸǎ ƪŀǊǘƤ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŜ 

ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊŘŜΣ 

ōŀƪƛȅŜ ȅǸƪƭŜƳŜŘŜƴΣ {ƻƭƛ/ƭǳō ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ όhttps://www.soliclub.com.trύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ vw ƪƻŘ ƛƭŜ 

ƎŜœƛǒ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ ǾŜ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƎŜœƛǒ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

https://bidbegitim.marmara.edu.tr/
https://www.soliclub.com.tr/
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mƐǊŜƴŎƛ ¢ŀƭŜǇ aƻŘǸƭǸΥ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŀƴǳŜƭ ŦƻǊƳ ŘƻƭŘǳǊŀǊŀƪ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 

talepleriƴΣ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ .¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊ ƳƻŘǸƭŘǸǊΦ .ǸǘǸƴ 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

E-tƻǎǘŀ !ƭƳŀ {ǸǊŜœƭŜǊƛΥ ƘŜǎŀǇΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ŀŘǊŜǎǸƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Ŝ-posta alma 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ .¸{ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ϦIŜǎŀǇ hƭǳǒǘǳǊƳŀϦΣ ϦIŜǎŀǇ !ŘƤ 

IŀǘƤǊƭŀǘƳŀϦ ǾŜ Ϧ ƛŦǊŜ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜϦ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ŀǊǘƤƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.¸{ύ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴŀƭƛȊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎŜǊǾƛǎƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Tƪƛ {ŜǾƛȅŜƭƛ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀΥ .¸{ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƻǇǎƛȅƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǎƳǎ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀȅŀ 

Ŝƪ !ǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƻǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜ ƎƛǊƛǒ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƛ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƻǇǎiyonel olan iki 

ǎŜǾƛȅŜƭƛ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ōǸǘǸƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

mȊŜƭ DŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ mƐǊŜƴŎƛ aƻŘǸƭǸΥ mȊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘŜƴ 

ōƛǊ ƳƻŘǸƭŘǸǊΦ .¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ 

gireōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴŀΣ ŘŜǊǎ ŀƭŘƤƐƤ ƘƻŎŀƭŀǊŀΣ ōƛǊƛƳ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŜ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ǾŜȅŀ ƪƛǒƛƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ǾŜ ǎƤƴŀǾŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ 

όŜƐƛǘƛƳŘŜ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ōŜǘƛƳƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎƤƴŀǾ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ƻƪǳȅǳŎǳ-ƛǒŀǊŜǘƭŜȅƛŎƛΣ ōǸȅǸƪ Ǉǳƴǘƻ ǎƤƴŀǾ 

ǾōΦύ  ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

IŀǎǘŀƴŜ ±ŜǊƛ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ aƻŘǸƭǸΥ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ ŀƛǘ Ŝǎƪƛ ƘŀǎǘŀƴŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƳƻŘǸƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢¦{ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ŀƪƛǇ aƻŘǸƭǸΥ ¢¦{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀǘŀƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŀƛǘ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƳƻŘǸƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

E-tƻǎǘŀ [ƛǎǘŜ aƻŘǸƭǸΥ tŜǊǎƻƴŜƭΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ōƛrimlere ait e-posta listelerinin 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƭƛǎǘŜΦƳŀǊƳŀǊŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ .¸{ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳƻŘǸƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳǊǎ aƻŘǸƭǸΥ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜƳŜƪ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ōǳǊǎ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƳƻŘǸƭ .¸{ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

KPBS Entegrasyonu: «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όYt.{ύ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Yt.{Τ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 
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œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǀȊƭǸƪΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎǘŀǘǸ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ōƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜȊǳƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://mbys.marmara.edu.tr/) 

Mezun bilgilerinin tuǘǳƭŘǳƐǳ ǾŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇŀōƛƭŘƛƐƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ мпнΦфнп ƪŀȅƤǘƭƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǘŀōŀƴƭƤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎǸǊǸƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸Ŝƴƛ ǎǸǊǸƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴ 

tŜǎǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀœƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎƛǊƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤ Ŝ-posta adresini 

ƘŀǘƤǊƭŀȅŀƳŀƳŀ ǎƻǊǳƴǳƴǳ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀǊŀȅǸȊǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭŜƴ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀǊŀȅǸȊǸ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƛǎǘŜƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ŀǊŀȅǸȊ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŜœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƻƪǸƳŀƴ !ƐŀŎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ aƻŘǸƭǸΥ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όT¸{ύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ōŜƭƎŜ 

ǘŀƪƛōƛΣ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ƎŜœƳƛǒŜ ŘǀƴǸƪ ǾŜǊǎƛȅƻƴ ƛȊƭŜƳŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ǎǳƴŀƴ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ά5ƻƪǸƳŀƴ !ƐŀŎƤέ ƳƻŘǸƭǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳƻŘǸƭΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘƻƪǸƳŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ 

ŘŀƘŀ ǒŜŦŦŀŦΣ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀƳ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ Řƻǎǘǳ ŀǊŀȅǸȊǸ ǾŜ ŜǎƴŜƪ ȅŀǇƤǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ 

ƪƤƭŀǊŀƪ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ve eǊƛǒƛƳ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǀȊŜƭ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ Řŀ 

ƪŀǇǎŀȅŀƴΣ Ǌƻƭ ōŀȊƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ Ǹǎǘ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŀȅƤƴŜǾƛ aƻŘǸƭǸΥ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όT¸{ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ȅŀȅƤƴŜǾƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ άYƛǘŀǇ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέ ǾŜ ά5ŜǊƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ƳƻŘǸƭ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǇŘŦ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǿŜō ƻǊǘŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǇŘŦ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ǎŎǊƛǇǘ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳŘŜΣ 

ǇŘŦŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŀ ŦƛƭƛƎǊŀƴ όǿŀǘŜǊƳŀǊƪύ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀΣ Řƻǎȅŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ǇŘŦ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ƛƪƛ Řƛƭƭƛ ȅŀǇƤȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

http://mbys.marmara.edu.tr/
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œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀȅƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Mentor Marmara Projesi: aŜȊǳƴƭŀǊ hŦƛǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ aŜƴǘƻǊ aŀǊƳŀǊŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ƳŜƴǘƻǊƭǸƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜ ȅŀǊŀȅŀƴ ōƛǊ ǇƻǊǘŀƭŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ 

https://mentor.marmara.edu.tr/ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƧŜ IŀǾǳȊǳ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ Sistemi: aT¢¢h ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ DŜƭƛǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƭŜōƛ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜ ǀȊŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ 

ƎƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ōƛǊ ǿŜō ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳ ōǳ ǎŜƴŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ https://projehavuzu.marmara.edu.tr/ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ǸǘœŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://butce.marmara.edu.tr) 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƳŀƭΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǇƤƳ 

ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈млΩǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ǳǎǳƭǸ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ άaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ǸǘœŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘŀōŀƴƭƤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎǸǊǸƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸Ŝƴƛ ǎǸǊǸƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ 

ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ȅŜƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀǊŀȅǸȊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όT¸{ύΣ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ 

ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘǳǊΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤ Řƻǎǘǳ ŀǊŀȅǸȊǸΣ œƻƪ 

ƪŀǘƳŀƴƭƤ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŜǎƴŜƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 

ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ ǘŜƳŜƭ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳΣ Ƴƻōƛƭ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ǾŜ ǘŀōƭŜǘƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ όǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜύ ȅŀǇƤǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ 

ŎƛƘŀȊƭŀǊŘŀƴ ŜǊƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

œŜǒƛǘƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƭǘ ōƛǊƛƳ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƭƛŘŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻŘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ōǳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ ƛœ 

sayfalardŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŀƭǘ ōƛǊƛƳ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅŀǒŀƴŀƴ {{[ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŜǊƛǒƛƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘƻƳŀƛƴ ȅŀǇƤǎƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒΣ Ŝǎƪƛ 

https://mentor.marmara.edu.tr/
https://projehavuzu.marmara.edu.tr/
http://butce.marmara.edu.tr/
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ŘƻƳŀƛƴ œŀƐǊƤƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭ ŘƻƳŀƛƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ T¸{ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ 5ƻǎȅŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ aƻŘǸƭǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƛƴŘŜƪǎƭŜƳŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ Řƻǎȅŀ ŀǊŀƳŀ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ƪƤǎŀƭǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ CƻǊƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ǎŀȅŦŀƭŀǊŀ ǊŜ/!t¢/I! ŘƻƐǊǳƭŀƳŀǎƤ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎƛǎǘŜƳ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ 

TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƎǸƴŎŜƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǸǊǸƳǸƴŜ ǘŀǒƤƴƳƤǒΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ƛǎǘŜƳΣ ȅŜƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤ ǾŜ [ƻŀŘ .ŀƭŀƴŎŜǊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ 

ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ƪŀǊŀǊƭƤ ǾŜ ǀƭœŜƪƭŜƴŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤ ƪƛƳƭƛƪ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ aŜǊƪŜȊƛ [ƻƎƛƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤΥ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƴŀ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ²Ŝō {ƛǘŜǎƛ IŀȊƤǊƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 

ƳƻŘŜǊƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ Řƻǎǘǳ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ tƛƪǘƻƎǊŀƳ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ 

ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛƐŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǎƛǘŜ ƛœƛ ŀǊŀƳŀ ƳƻǘƻǊǳ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƴŀ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ 

ƛœŜǊƛƐƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ōƛǊƛƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳ ²Ŝō {ŀȅŦŀƭŀǊƤΥ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘesi 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭƛΣ Řƻǎȅŀ ȅǸƪƭŜƳŜΣ ƛœŜǊƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ŘǳȅǳǊǳ ŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ŘŀƘŀ 

ōƛǊœƻƪ ƛǒƭŜǾƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ²Ŝō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤΣ Ƴƻbil cihazlar ve tabletlerle 

ǳȅǳƳƭǳ όǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜύ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳ ǿŜō 

ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ ȅŀǇƤǎƤΣ ōƛǊƛƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ Řŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳ ²Ŝō {ŀȅŦŀƭŀǊƤΥ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ 

ǘǸƳ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭƛΣ Řƻǎȅŀ ȅǸƪƭŜƳŜΣ ƛœŜǊƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ ŘǳȅǳǊǳ ŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ŘŀƘŀ ōƛǊœƻƪ ƛǒƭŜǾƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ²Ŝō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤΣ Ƴƻōƛƭ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ǾŜ ǘŀōƭŜǘƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ 
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όǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜύ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ 

ȅŀǇƤǎƤΣ ōƛǊƛƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛk 

Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ Řŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ tƻǊǘŀƭƤΥ http://etkinlik.marmara.edu.tr 

YǳǊǳƳǳƳǳȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ 

ƘǘǘǇΥκκŜǘƪƛƴƭƛƪΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳΣ ƻƴƭƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƛ ƪŀōǳƭǸΣ ƘŀƪŜƳ ŀǘŀƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘirme 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƻǘƻƳŀǘƛƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊœƻƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƛœƛƴ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀΣ œƻƪƭǳ ǘŜƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǇǊƻƧŜ ƛœƛƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ǎǸǊǸƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ǎǸǊǸƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴ 

ǘŜǎǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŀǊŀȅǸȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ōŀȊƭƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 

ŘŀƘŀ ŜǎƴŜƪ ǾŜ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀǊŀȅǸȊǸ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Takvim Sistemi: http://takvim.marmara.edu.tr «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǘŀƪǾƛƳƛ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǘǸƳ ƻƭŀȅ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ǘŀƪǾƛƳ ōƛƭƎƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ {ƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŘŦΣ ŘƻŎ ǾŜ Ȅƭǎ ŦƻǊƳŀǘƭŀǊƤƴŘŀ œƤƪǘƤ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƧŜ 

kaǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜΣ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ŘǀƴŜƳ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ 

yapƤƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǎǸǊǸƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ōǳ ǎǸǊǸƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ŀƪǾƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŎŀŎƘŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ 

ǎǳƴǳŎǳ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǘŀƪǾƛƳ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛœŜǊƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 

ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŀƪƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ŀƪǾƛƳ 

http://takvim.marmara.edu.tr/
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ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όT¸{ύ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀǊŀȅǸȊǸ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!Řŀȅ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻǊǘŀƭƤ:  (http://aday.marmara.edu.tr ) «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŜǊŎƛƘƛ 

ȅŀǇŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ŀŘŀȅ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻǊǘŀƭƤŘƤǊΦ DŜœƳƛǒ ǎƤƴŀǾ 

istatistiƪƭŜǊƛΣ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊƤ ve ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ devam 

edilmektedir. 

{ǘŀƧ aŀǊƳŀǊŀ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ: mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎǘŀƧ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǾŜ 

ŜŦŜƪǘƛŦ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ōƛǊ 

ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

E-5ŜǾƭŜǘ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ: mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƤǘ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ .¸{ΩȅŜ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

alabilmektedir. 

!Ɛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://istemci.marmara.edu.tr) YǳƭƭŀƴƤŎƤ ǾŜ ƳƛǎŀŦƛǊ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴΣ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŀƐ ȅǀƴŜǘƛƳ 

sƛǎǘŜƳŘƛǊΦ !ƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƳƛǎŀŦƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ 

ǎƛǎǘŜƳŘŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƴ 

ǎƛǎǘŜƳŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜȄŎŜƭ ƛƭŜ ƳƛǎŀŦƛǊ ȅǸƪƭŜƳŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴ ǘŜǎǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ŀȅƤƭŀǊƭŀ aŀǊƳŀǊŀΥ (http://sayilarla.marmara.edu.tr) «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ŀǊŀȅǸȊ ǾŜ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŜƴƛƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ Řƻǎǘǳ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƛǘŜΣ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ 

edilerek verileǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƭŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒΤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 

http://aday.marmara.edu.tr/
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ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊΣ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭepler ve 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Online Ders Platformu: όƘǘǘǇΥκκƻƴƭƛƴŜΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

bilgilendirme ve yǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ 

YŀƳǇǸǎ IŀǊƛǘŀǎƤΥ (https://www.marmara.edu.tr/kampus-ƘŀǊƛǘŀǎƛύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 

ōǸǘǸƴ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŎŀƴƭƤ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƳƻŘǸƭŘŜΣ 

ƪƻƴǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛΩƴŜ ǘŀǒƤƴŀƴ ōŜǒ ŦŀƪǸƭǘŜ ƛœƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ȅŜƴƛ ƪƻƴǳƳƭŀǊƤ ƛǒŀǊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ    

9ƪ mŘŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΥ Etkinlik ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǀŘŜƳŜ ƪŀƴŀƭƤƴƤƴ 

entegrasyonu sŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜƴ 

ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤǎƤŘƤǊΦ 9ƪ ǀŘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 

yetkililerine destek verilmeye devam edilmektedir. 

«b{Ta9w PBS: «b{Ta9w ōƛǊƛƳƛƳƛȊƛƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

руƪ ǇǊƻƧŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ōƛǊ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ 

https://unsimerpbs.marmara.edu.tr/ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

tŜǊǎƛǎ aƻŘǸƭǸΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ƛƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ 

ƻƴƭƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ŀƭƳŀ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ōŀǒǾǳǊǳ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ ¸ŀȊƤƭƤƳƤΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴƤƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 5ŜŜǇ 

CǊŜŜȊŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛ !ƴǘƛǾƛǊǳǎ ¸ŀȊƤƭƤƳƤΥ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ŀƐƤƴƤ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǸƴŎŜƭ 

ǾƛǊǸǎ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀƭŀǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ 9ǎŜǘ 9ƴŘǇƻƛƴǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƴǘƛǾƛǊǳǎ 

¸ŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ YŀƳǇǸǎ [ƛǎŀƴǎ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΥ 9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴŘŀ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ǎƻƴ ǎǸǊǸƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ǸŎǊŜǘ 

https://unsimerpbs.marmara.edu.tr/
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ǀŘŜȅŜǊŜƪ ŀƴƭŀǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƪƤ ŜƭŘŜ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛ aƛŎǊƻǎƻŦǘ YŀƳǇǸǎ [ƛǎŀƴǎ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀȊƤƭƤƳ [ƛǎŀƴǎƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛΥ http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-

akademik-personel/ adresiƴŘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

ǎǳƴǳƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Akademik Uygulamalar: mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀƳǇǸǎ ƎŜƴŜƭƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊΤ 

¶ Microsoft Windows aŀǎŀǸǎǘǸ TǒƭŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ aƛŎǊƻǎƻŦǘ hŦŦƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶ 9ǎŜǘ 9ƴŘǇƻƛƴǘ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƴǘƛǾƛǊǸǎ 

¶ Deep Freeze Enterprise 

¶ Solidwork Education Edition 

¶ Matlab and Simulink 

¶ Labview System Design 

¶ ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution 

¶ Arena Simulation Software 

¶ Chemcad 

¶ Factory Talk 

¶ Autodesk 

3.2.3. {hb Y¦[[!bL/L 59{¢9Y IT½a9¢[9wT 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 

ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊ 

5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όƘǘǘǇΥκκŘestek.marmara.edu.tr) ile takip, kontrol ve 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ŝ-ǇƻǎǘŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ōŀƐƭŀƴǘƤ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴΣ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ 5ŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŎŜ Ŝƴ ƪƤǎŀ 

ǎǸǊŜŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘedir. Destek birimlerimiz; 

¶ Teknik Destek 

¶ EBYS Destek 

¶ PBYS Destek 
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¶ E-posta/Web Destek 

¶ ¸ŀȊƤƭƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 5 ōƛǊƛƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘƛ 

ǾŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ Hizmeti verilmektedir.  Bu kapsamda wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ 

ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 31Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¸ŀȊƤƭƤƳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¸ŀȊƤƭƤƳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Adet 

Abbyy Fine Reader 3 

Adobe Master Collection CS6 60 

Ansys Multiphysics Campus (10/100) 100 

Arena Enterprise Suite Academic Edition 30 

Aruba Clearpass 1 

Autocad Academic 2011 125 

Balsamiq Desktop Edition 5 

Chemcad 50 

CS Pr x550 1y Logsing VSO Platform Premium X50 50 

Korumailς Mail Gateway 1 

Deepfreeze Enterprise 700 

DevCraft Complete All UI Control Suites All Data & Productivity Tools 1 

dotTRace Perforance Profiler 5.5 5 

EndNote X20 {ƤƴƤǊǎƤȊ 

Eset Endpoint Security 3000 

Labview NI Academic Site Licence ς Teaching and Research (Large) {ƤƴƤǊǎƤȊ 

Linqer 4-5-6 for .net 3 

Linqpad Premium Educational 200 

MathMagic Pro 8.51 InD Academic 1 

Metronic 1 

Mindjet MindManager 5 

Red-Gate .Net Developer Bundle 1 

ReSharper Akademik Lisans 5 
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{!{ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ {ƤƴƤǊǎƤȊ 

Sencha Complete+Standard Support 2 

Logsign Security Information and Event Management (SIEM) 1 

SolidWorks Edu Students 200 

Techsmith Snagit Single User 1 

Teamviewer Corporate 12 3 

Xamarin 1 

Matlab YŀƳǇǸǎ [ƛǎŀƴǎƤ {ƤƴƤǊǎƤȊ 

Microsoft Desktop Platform 750 

Microsoft SQL Server Enterprise Core (2 core) 2 

Microsoft System Center Datacenter (2 core) 4 

Microsoft Server Datacenter core (16 core) 8 

Microsoft Office 750 

Libre Office {ƤƴƤǊǎƤȊ 

GLPI 1 

Redmine 1 

Veeam Backup & Replication 13 1 

Exagate Smartpack 1 

Meyer  1 

3.2.4. .T[DT T [9a 5!Tw9 .! Y!b[LFL PROJELERT 

TAMAMLANAN PROJELER 

¶ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Υ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  

 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Υ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  

 

¶ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ 

ü 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü ¸ŀƴŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü AǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü TR-¸m{ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 
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ü {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü ¸ŀȊ hƪǳƭǳ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü tŜǊǎƛǎ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

V {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ .ƛƭƛǒƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 

V !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ  

V mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

¶ E-Ǉƻǎǘŀ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

¶ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƭŀǊƤ 9ȄǇŜƴǎƛǾŜ vǳŜǊȅ !ƴŀƭƛȊƛ 

¶ YŀǇǎŀƳƭƤ YŀȅƤǇ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ LƴŘŜȄ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¶ YŀǇǎŀƳƭƤ /5/ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¶ Tƪƛ {ŜǾƛȅŜƭƛ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀΥ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀŘƤ ǾŜ ǒƛŦǊŜȅƭŜ ƎƛǊƛǒǘŜ ǎƳǎ 

ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƎƛǊƛǒ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪƛƳƭƛƪ ŘƻƐǊǳƭŀȅƤŎƤ όŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƻǊύ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒ ǎŜœŜƴŜƐƛ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ Kadrolu ve kuǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ¢¦{ ƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀŘǊƻΣ ƛȊƛƴΣ ŜƐƛǘƛƳΣ Ǌƻǘŀǎȅƻƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ όt.¸{ύ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛȊƛƴŘŜƴ ŘǀƴŜƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ǳȅŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ Ǌƻǘŀǎȅƻƴ ōƛǘƛǒ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

otomatik pasif hale ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ƳƻŘǸƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ .¸{κt.¸{ !¸b! ƳƻŘǸƭǸƴŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭƛǒƛƪ ƪŜǎƳŜ ōŜƭƎŜǎƛ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ [ƛǎǘŜ aŀǊƳŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ .¸{ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊ ƳƻŘǸƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀri personelin bilgileri, Kamu 

tŜǊǎƻƴŜƭƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όYt.{ύ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ {Y{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ōǳǊǎ ōŀǒǾǳǊǳ όȅŜƳŜƪ ōǳǊǎǳ ǾōΦύ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ .ǳǊǎ 

ƳƻŘǸƭǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ IŀǎǘŀƴŜƳƛȊŜ ŀƛǘ Ŝǎƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ .¸{ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ŜƪǊŀƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƛǇ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ {!tΩŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ōǸǘǸƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ό5ƛǇƭƻƳŀ 9ƪƛ ǾŜ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘύ .¸{ ȅŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƤǇ 

ŜƪǊŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛ ōŀȊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƛǇ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¶ {ǘŀƧ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ƳƻŘǸƭǸƴŘŜ ŀƭǘ ǘǸǊ ǎŜœƛƳ ǀȊŜƭƭƛƐƛΣ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ ǎǘŀƧ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛΣ 

ǎŜǊōŜǎǘ ǘŀƪǾƛƳ ǎŜœŜōƛƭƳŜ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¸ŀƴŘŀƭ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ .¸{ΩŘŜƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ «b{Ta9w t.{ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ tŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴ ǘŜǎǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ œƤƪŀƴ ȊŀŀŦƛȅŜǘƭŜǊ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒtir. 

¶ {ŀȅƤƭŀǊƭŀ aŀǊƳŀǊŀ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ŀǊŀȅǸȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ǘǸƳ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎŜƻ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ōƛǊƛƳ ǘŜƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀȅǸȊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ CƻǊƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƳƻŘǸƭǸƴŜ ȅŜƴƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ tǊƻƧŜ IŀǾǳȊǳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳƻŘǸƭ ŜƪƭŜƴƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ƘŜǊ 

ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ 

ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ aŜƴǘƻǊ aŀǊƳŀǊŀ {ƛǎǘŜƳƛƴŜΣ ƳŜƴǘƻǊƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳƻŘǸl 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒΤ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŜƪǊŀƴƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǇŜƴŜǘǊŀǎȅƻƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛƴŘŜ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¸Ŝƴƛ ŀƭƤƴŀƴ ¢wт ȅǸƪ ŘŜƴƎŜƭŜȅƛŎƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭǳƳ ǾŜ ƪƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƤǇ ȅŜŘŜƪƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƤǊ ƘŀƭŘŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 9ǎƪƛ /ƛǘǊƛȄ ȅǸƪ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜ ŎƛƘŀȊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƛǇ ǘŜƳƛȊƭƛƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ¢wт ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴŀ ǇƭŀƴƭƤ ƎŜœƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 5Ƥǒŀ ŀœƤƪ ǿŜō ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǸƪ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜ 

cƛƘŀȊƭŀǊƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Yeni SSL/TLS sertifikalarē temin edilmiĸ ve t¿m sistemlerin sertifika g¿ncelleme 

iĸlemleri yapēlmēĸtēr. 

¶ Fidye yazēlēmē (ransomware) ve benzeri siber saldērēlara karĸē, deĵiĸtirilemez 

(immutable) ºzellikli ve ĸifreli yedekleme altyapēsē kurulmuĸ ve devreye alēnmēĸtēr. 

¶ Bir­ok sunucu, y¿ksek eriĸilebilirlik ve y¿k daĵēlēmē saĵlanmasē amacēyla TR7 y¿k 

dengeleme cihazēna taĸēnmēĸtēr. 

¶ Persis uygulamasē yeni bir sunucuya taĸēnmēĸtēr. 

¶ Linux sunucularēn iĸletim sistemleri g¿ncel ve desteklenen s¿r¿mlere y¿kseltilmiĸtir. 
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¶ Linux sunucular ¿zerinde ­alēĸan PHP ve benzeri mod¿llerin g¿ncellemeleri 

yapēlmēĸtēr. 

¶ Proxmox ve Zimbra e-posta sistemlerinde gerekli s¿r¿m y¿kseltme ve iyileĸtirme 

­alēĸmalarē ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

¶ Yeni alēmē yapēlan 16 adet fiziksel sunucunun kurulum ve konfig¿rasyonlarē yapēlarak 

devreye alēnmēĸtēr. 

¶ Yeni alēmē yapēlan HP Alletra MP storageôēn kurulum ve konfig¿rasyonu yapēlarak 

devreye alēnmēĸtēr. 

¶ Yeni alēmē yapēlan HP SAN switchôlerin kurulum ve konfig¿rasyonlarē yapēlarak 

devreye alēnmēĸtēr. 

¶ Yeni alēmē yapēlan Mellanox veri merkezi Ethernet switchôlerin kurulum ve 

konfig¿rasyonlarē yapēlarak devreye alēnmēĸtēr. 

¶ Yeni bir 2025 sanal sunucu kurulmuĸ ve konfig¿re edilmiĸ; ¿zerinde yeni WSUS 

g¿ncelleme sistemi kurulup devreye alēnmēĸ, eski g¿ncelleme sunucusu kaldērēlmēĸtēr. 

¶ Yeni bir sanal sunucu kurulmuĸ ve konfig¿re edilmiĸ; ¿zerinde sanallaĸtērma yºnetim 

yazēlēmē olan SCVMMônin en g¿ncel s¿r¿m¿ kurulmuĸ ve yapēlandērēlmēĸ, yeni 

sunucular sisteme eklenerek devreye alēnmēĸtēr. 

¶ Eski SCVMM sunucusunun sistem temizliĵi yapēlmēĸ, boĸaltēlarak hizmet dēĸē 

bērakēlmēĸ ve kontroll¿ ĸekilde devreden ­ēkarēlmēĸtēr. 

¶ Yeni bir Hyper-V cluster altyapēsē kurulmuĸ ve bu yapē i­erisine yeni temin edilen 16 

adet sunucu dahil edilmiĸtir. 

¶ Eski Hyper-V cluster yapēsēnda bulunan sanal sunucular planlē bir ĸekilde yeni Hyper-

V cluster ortamēna taĸēnmēĸ, eski Hyper-V cluster yapēsē temizlenmiĸ ve kontroll¿ bir 

ĸekilde kaldērēlmēĸtēr. 

¶ Veri merkezi eski ortam izleme sistemi devreden ­ēkarēlmēĸ ve bu sisteme entegre 

olan eski sensºrler demonte edilmiĸtir. 

¶ Yeni ortam izleme sistemi kurulmuĸ, konfig¿rasyonu yapēlarak devreye alēnmēĸtēr. 

¶ E-posta spam filtreleme sisteminde yeni kurallar devreye alēnmēĸtēr. 

¶ Sultanahmet Yerleĸkesinin restorasyon sonrasē kablolu ve kablosuz aĵ hizmetlerinin 

saĵlanabilmesi amacēyla ilgili aĵ cihazlarēnēn konfig¿rasyonlarē yapēlmēĸtēr. 
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¶ 5ǊŀƎƻǎ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΩƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊŜǿŀƭƭ ŎƛƘŀȊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜƪƴƛƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ŀȅŀǊƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊƛ ȅǸƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ tŀƭƻ !ƭǘƻ ŦƛǊŜǿŀƭƭ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ !ƪǘƛŦ ς !ƪǘƛŦ ȅŜŘŜƪƭƛ ȅŀǇƤƴƤƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ŎƛƘŀȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƤƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ {{[ ±tb ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¸ŜŘŜƪƭƛ ŎƭǳǎǘŜǊ ȅŀǇƤŘŀ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ /ƭŜŀǊtŀǎǎ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ƪƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴ ǾŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ƪŀƳǇǸǎ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ȅŜƴƛ ǎǳƴǳŎǳȅŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ±ŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛ ƻƳǳǊƎŀ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƭƻƻǇ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǇ 

ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¢ǸƳ [о ƻƳǳǊƎŀ ǎǿƛǘŎƘƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀŘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ /ƛǎŎƻ ²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǾŜ !ŎŎŜǎǎ tƻƛƴǘΩƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛ aŀǊƳŀǊŀ {{L5Ωǎƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǇ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ Ŝǎƪƛ aŀǊƳŀǊŀ²ƛŦƛ ǾŜ aŀǊǳƴ²ƛŦƛ {{L5ΩƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 5ǊŀƎƻǎ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ŜǊƪŜƪ ȅǳǊŘǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊƤȊŀƭƤ ǎǿƛǘŎƘƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ Tœ ǾŜ 5Ƥǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ !ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ tŦ{ŜƴǎŜ ŦƛǊŜǿŀƭƭ ŎƛƘŀȊƤƴƤƴ CƻǊǘƛƎŀǘŜ ŦƛǊŜǿŀƭƭ ƛƭŜ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘǊŀŦƛƐƛƴƛƴ DǀȊǘŜǇŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ ²Ŝō ŦƛƭǘǊŜƭŜƳŜ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ {ǳƭǘŀƴŀƘƳŜǘ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ ƛƘǘƛȅŀœ 

Řǳȅǳƭŀƴ Lt ǘŜƭŜŦƻƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¢ǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 5{нллΣ LtDмллл ǾŜ LtD{ƻŦǘ ǎŀƴǘǊŀƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ Lt{ ǾŜ 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ŀǒƤōǸȅǸƪ {ŀƐƭƤƪ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 9ƴƎŜƭƭƛ 5ƛǒ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ƛƭŜ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜ ǾŜ 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ŀƐ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ Lt ŀŘǊŜǎƭŜƳŜ ǾŜ ƪƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ bŜǘǿƻǊƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Iǳƪǳƪ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ǎŀƴŀƭ ǎǳƴǳŎǳ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ƪƻƴŦƛƎǸǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ 

ȅŜƴƛ ǎǳƴǳŎǳȅŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¶ tƘǇƛǇŀƳ ƛǇ ƪŀȅƤǘ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎǸǊǸƳ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ aƛŎǊƻǎƻŦǘ YŀƳǇǸǎ TƘŀƭŜ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 9ǎŜǘ 9ƴŘǇƻƛƴǘ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƴǘƛǾƛǊǸǎΣ ±ŜŜŀƳ ¸ŜŘŜƪƭŜƳŜ ǾŜ {L9a DǸǾŜƴƭƛƪ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ hƭŀȅ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀΣ ƪǳǊǳƭǳƳ ǾŜ ƪƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όT¸{ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛ ȅŜƴƛ ǎǳƴǳŎǳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ 

ƎǸƴŎŜƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪΣ {Ŝƴŀǘƻ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳǊƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ƛœŜǊƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όT¸{ύ ƎƛǊƛǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ .¸{ ƳŜǊƪŜȊƛ ƭƻƎƛƴ όƪƛƳƭƛƪ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀύ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όT¸{ύ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 5ƻƪǸƳŀƴ !ƐŀŎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 

ŀǊŀȅǸȊǸ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŜƪǊŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛΣ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όT¸{ύ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƴŜǾƛ όaǳtǊŜǎǎύ ƛœƛƴ ƪƛǘŀǇ ǾŜ ŘŜǊƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ ƛƭŜ t5C ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΤ ȅŜƴƛ ŀǊŀȅǸȊΣ ŦƛƭƛƎǊŀƴ ǾŜ Řƻǎȅŀ 

ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ȅŀȅƤƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ Akademik Takvim projesinde performŀƴǎΣ ǀƴōŜƭƭŜƪƭŜƳŜ όŎŀŎƘŜύ ǾŜ ǾŜǊƛ ŘƤǒŀ ŀƪǘŀǊƳŀ 

όŜȄǇƻǊǘύ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όT¸{ύ ƛƭŜ .¸{ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƛƭƛǒƛƪ ƪŜǎƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DEVAM EDEN PROJELER 

¶ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΥ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΥ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ς E-5ƛǇƭƻƳŀ {ǸǊŜœƭŜǊƛύ 

¶ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ 
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¶ aŜǾŎǳǘ ōǸǘǸƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΥ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦ 

¶ .ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ό¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ 

DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

¶ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ aŜƴǘƻǊ aŀǊƳŀǊŀ .ŀƪƤƳ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ .T5. 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ .ŀƪƤƳ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ .ǸǘœŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƎǸƴŎŜƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƭŜ ŀǊŀȅǸȊ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ a9h.{ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ [ƻƎƛƴ ǎƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Ŝǎƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ FelakŜǘ YǳǊǘŀǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ {ǳƴǳŎǳƭŀǊŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

¶ 5ƛƐŜǊ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ {L9aΩŜ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ ±ǇƴΩŘŜ œƛŦǘ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

¶ [5!tΩǘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ E-Ǉƻǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ Ŝƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

¶ Ortam izleme sistemine SMS entegrasyonu 

¶ E-Ǉƻǎǘŀ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

¶ YŀǊǘŀƭ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ŀƐ ǘǊŀŦƛƐƛƴƛƴ DǀȊǘŜǇŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 

¶ 5Ƥǒŀ ŀœƤƪ ōŀȊƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅǸƪ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜ ŎƛƘŀȊƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ 

¶ ½ƛƳōǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ȅŜǊŀƭŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǇŀǊƻƭŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ Diplomalarēn elektronik ortamda imzalanēp E-Devlet ¿zerinden doĵrulanmasēnēn 

saĵlanmasē 

¶ Bilgi Yºnetim Sistemleri E-Devlet ile login olma opsiyonunun eklenmesi 

¶ Mobil Uygulama ek mod¿llerin geliĸtirilmesi  

¶ Mentor aŀǊƳŀǊŀ ǾŜ tǊƻƧŜ IŀǾǳȊǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǾŜ !ǊŀȅǸȊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ 

¶ aŜȊǳƴ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όa.¸{ύ ƎǸƴŎŜƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǾŜ ŀǊŀȅǸȊ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ¢ŀǎƭŀƪκhƴŀȅ ȅŜǘƪƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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PLANLANAN PROJELER 

¶ 5ŜǊǎ ¸ǸƪǸ aƻŘǸƭǸƴǸƴ .¸{ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ 

¶ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

¶ .¸{ ŜƪǊŀƴ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ [ƛƴǳȄ 5I/t {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴ ²ƛƴŘƻǿǎΩŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀǘŀōŀǎŜ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴŘŜ ȅǸƪ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƎǸƴŎŜƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǾŜ ŀǊŀȅǸȊ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ŀƪǾƛƳΣ DǀƴǸƭƭǸ hƭ ǾŜ {ŀȅƤƭŀǊƭŀ aŀǊƳŀǊŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ 

3.2.5. {9w¢TCTY!{¸hb ±9 9FT¢Ta ±9 5TF9w twhW9[9w 

YǳǊǳƳǎŀƭ {ha9 ό{ƛōŜǊ hƭŀȅƭŀǊŀ aǸŘŀƘŀƭŜ 9ƪƛōƛύΥ Kurumsal SOMEΩƭŜǊΣ ǎƛōŜǊ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ 

ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜǊƛ ǎǳƴŀǊƭŀǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ birimimiz Kurumsal SOME ekibi 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳǊǳƳ {ha9 ŜƪƛōƛƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 L{h нтллм .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ L{h нтллм ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ  DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōƛƭƛǒƛƳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜΤ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪΣ 

ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 

ǸœǸƴŎǸ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

  .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ уΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ±ŜǊƛŎŜǊǘ 

.ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ DǀȊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ [ǘŘΦ  ǘƛΦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜΣ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ L{hκL9/ нтллм ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜΣ L{hκL9/ нтллм 

.ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4-р !ǊŀƭƤƪ 2025 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ±ŜǊƛŎŜǊǘ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ DǀȊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 2Φ DǀȊŜǘƛƳ Denetimi ile ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ CƻǊǳƳǳ όL!Cύ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ 

¢ǸǊƪ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƳǳ ό¢«wY!Yύ ƻƴŀȅƭƤ L{hκL9/ нтллмΥнлнн .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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     оΦоΦ    .T[DT{!¸!w[!w ±9 5TF9w ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w 
Tablo 32Φ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ¢ǸǊǸ 2025 

aŀǎŀǸǎǘǸ 6.711 

5ƛȊǸǎǘǸ 2.083 

Tablet 424 

 
Tablo 33Φ 5ƛƐŜǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

¢ǸǊǸ TŘŀǊƛ !ƳŀœƭƤ 
9ƐƛǘƛƳ 
!ƳŀœƭƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
!ƳŀœƭƤ 

Toplam 

!ƪƤƭƭƤ ¢ŀƘǘŀ - 50 - 50 

Barkod hƪǳȅǳŎǳƭŀǊκ¸ŀȊƤŎƤ 27 16 3 46 

.ŀǎƪƤ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤόhŦǎŜǘύ 25 26 1 52 

Dvd Ler 7 4.297 10 4.314 

Cŀƪǎ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 28 6 - 34 

CƻǘƻƐǊŀŦ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ 44 86 3 133 

CƻǘƻƪƻǇƛ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ 151 65 - 216 

TŘǊŀǊ hƪǳȅǳŎǳ 1 - - 1 

YŀƐƤǘ mƐǸǘƳŜ aŀƪƛƴŀǎƤ 4 - - 4 

Kameralar 2.978 154 48 3.180 

Kan Okuyucu 1 - - 1 

YŀǇƤ ¢ƛǇƛ aŜǘŀƭ 5ŜŘŜƪǘǀǊ 24 - - 24 

YƛǘŀǇ {ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ /ƛƘŀȊƤ - 3 - 3 

KIOSK - - 18 18 

Mikroskoplar 106 296 11 413 

aƻƴƛǘǀǊ 341 - - 341 

aǸȊƛƪ {ŜǘƭŜǊƛ 11 14 1 26 

Optik Okuyucu 4 2 - 6 

tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 464 1.103 10 1.577 

Selfcheck System - 3 - 3 

Ses Sistemi 1 - - 1 

Seslendirme Kabini - 1 - 1 

¢ŀǊŀȅƤŎƤƭŀǊ 408 103 8 519 

Televizyonlar 97 91 57 245 

¢ŜǇŜƎǀȊƭŜǊς {ƭŀȅǘ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 3 39 - 42 

¦Ȋŀƪ 9ǊƛǒƛƳ /ƛƘŀȊƤ 256 - - 256 

¸ŀȊƤŎƤƭŀǊ 364 273 21 658 

X Ray 4 - - 4 

½Ŝǘŀ YƛǘŀǇ ¢ŀǊŀȅƤŎƤ - 4 - 4 

5ƛƐŜǊ {ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ǾŜ {ǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 117 44 - 161 

Telsiz 94 - - 94 

Dron/XBOX - - 1 1 

¸ŀȊƤŎƤ Yŀōƛƴƛ - 1 - 1 
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Episkop - 2 - 2 

5ƛƐŜǊ - 2 9 11 

TOPLAM 5.560 6.681 201 12.442 

 

4. Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 

пΦмΦ !Y!59aTY t9w{hb9[ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ омΦмнΦнл25 tarihi itibariyle 3.3353 

akademik personel 1.0144 ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŎŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ 

ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜǊŎƛƘ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 34Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ*  

¦ƴǾŀƴƤ 
  

2023 ̧ ƤƭƤ 2024 ̧ ƤƭƤ 2025 ̧ ƤƭƤ 

Dolu .ƻǒ Dolu .ƻǒ Dolu .ƻǒ 

tǊƻŦŜǎǀǊ 860 48 894 - 958 39 

5ƻœŜƴǘ 448 5 459 - 477 56 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 687 18 655 - 708 41 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 285 40 284 - 277 49 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 706 31 772 - 915 134 

TOPLAM 2.986 142 3.064 - 3.335 319 

*!ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ m¸t ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

 
 

 
 Ŝƪƛƭ 10. Akademik Personelin 2025 ̧ ƤƭƤ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό5ƻƭǳ YŀŘǊƻύ 

 
3 !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ m¸t ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ   
4 Tǒœƛ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ   

29%

14%

21%

8%

28%

tǊƻŦŜǎǀǊ

5ƻœŜƴǘ

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ
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Tablo 35. Akademik Personelin Dolu YŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ Prof. 5ƻœΦ 
5ǊΦmƐǊΦ
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦ 
DǀǊΦ 

!ǊǒΦ 
DǀǊΦ 

Toplam 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 74 36 55 12 50 227 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5 1  - -  3 9 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  - -  - -  2 2 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 36 18 30 -  221 305 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18 11 20 -  37 86 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 63 20 26 -  45 154 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16 6 3 -  8 33 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ -  -  -  1  -  1 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 18 33 5 26 104 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 41 13 32 1 51 138 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 41 22 33 -   19 115 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 68 32 27 10 28 165 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 42 29 36 3 23 133 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 66 37 57 3 54 217 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 6 5 9 -   4 24 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 67 22 30 3 23 145 

aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 1 9  -  7 23 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 55 32 35 3 60 185 

bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ -  -  -  2  -  2 

bǸŦǳǎ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ   3 8 3 11 25 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

4 2 17 1 6 30 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 1  -  1 41  -  43 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 17 29 7 49 124 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4 3 4 10   21 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 30 10 20 -   20 80 

Sosyal Bilimler Meslek ̧ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 11 7 15 16 2 51 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 26 12 17 4 10 69 

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 7 17 13 -   40 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 44 27 47 1 53 172 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 174 76 88 8 101 447 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2 1 7 1  -  11 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 9 3 2 2 27 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ -  -  -  127 -   127 

TOPLAM 958 477 708 277 915 3.335 
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4.1.1. !Y!59aTY t9w{hb9[Tb IT½a9¢ {«w9[9wTb9 Dmw9 5!FL[LaL 

 Tablo 36. Akademik Personelin Hizmet {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Hizmet 
!ǊŀƭƤƐƤ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

0-о ¸Ƥƭ 509 296 805 15,24 8,88 24,14 

4-с ¸Ƥƭ 116 129 245 3,48 3,87 7,35 

7-мл ¸Ƥƭ 131 108 239 3,93 3,24 7,17 

11-мр ¸Ƥƭ 222 203 425 6,66 6,09 12,74 

16-нл ¸Ƥƭ 185 156 341 5,55 4,68 10,22 

21- «ȊŜǊƛ 626 654 1.280 18,77 19,61 38,38 

TOPLAM 1.789 1.546 3.335 53,63 46,37 100 

4.1.2. !Y!59aTY t9w{hb9[Tb ¸!  5¦w¦a¦b! Dmw9 5!FL[LaL 

 Tablo 37Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

21-нр ¸ŀǒ 34 19 53 1,02 0,57 1,59 

26-ол ¸ŀǒ 352 199 551 10,56 5,97 16,53 

31-ор ¸ŀǒ 179 154 333 5,37 4,62 9,99 

36-пл ¸ŀǒ 222 162 384 6,65 4,85 11,5 

41-пп ¸ŀǒ 189 173 362 5,67 5,18 10,85 

45-рл ¸ŀǒ 300 260 560 9 7,8 16,8 

51-«ȊŜǊƛ ¸ŀǒ 513 579 1092 15,38 17,36 32,74 

TOPLAM 1.789 1.546 3.335 53,65 46,35 100 

   
 Tablo 38Φ m¸tκорΦ aŀŘŘŜ IƛȊƳŜǘ !ǊŀƭƤƐƤ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ !ǊŀƭƤƐƤ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

0-о ¸Ƥƭ 1 2 3 1,89 3,77 5,66 

4-с ¸Ƥƭ 10 11 21 18,87 20,75 39,62 

7-мл ¸Ƥƭ 10 10 20 18,87 18,87 37,74 

11-мр ¸Ƥƭ 3 6 9 5,66 11,32 16,98 

TOPLAM 24 29 53 45,29 54,71 100 

 
Tablo 39Φ m¸tκорΦ aŀŘŘŜ ¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

21-нр ¸ŀǒ - - - - - - 

26-ол ¸ŀǒ 4 10 14 7,55 18,87 26,42 

31-ор ¸ŀǒ 17 14 31 32,07 26,42 58,49 

36-пл ¸ŀǒ 3 5 8 5,66 9,43 15,09 

TOPLAM 24 29 53 45,28 54,72 100 
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4.1.3. «bT±9w{T¢9aT½ .TwTa[9wTb9 !¢!a!{L ±9¸! ¸«Y{9[¢T[a9{T ¸!tL[!b !Y!59aTY 
PERSONEL SAYILARI 

 Tablo 40Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ !ǘŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊ  

YŀŘǊƻ ¦ƴǾŀƴƤ Prof. 5ƻœΦ 
Dr. 

mƐǊΦDǀǊΦ 
mƐǊΦ 
DǀǊΦ 

!ǊǒΦ 
DǀǊΦ 

TOPLAM 

!œƤƪǘŀƴ 6 8 48 37 297 396 

YŀŘǊƻ ǾŜ «ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 99 113 99 2 1 314 

Nakil Gelen 7 10 37 3 20 77 

TOPLAM 112 131 184 42 318 787 

 
Tablo 41Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ !ȅǊƤƭƳŀ bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

!ȅǊƤƭƳŀ bŜŘŜƴƛ Prof. 5ƻœΦ 
5ǊΦmƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦ DǀǊ !ǊǒΦDǀǊΦ Toplam 

!ȊŀƳƛ 9ƐƛǘƛƳ {ǸǊŜǎƛƴƛ 5ƻƭŘǳǊƳŀ - - - - 2 2 

Emekli 
TǎǘŜƐŜ .ŀƐƭƤ 16 - 4 10 1 31 

¸ŀǒ IŀŘŘƛ 23 1 3 5 - 32 

DǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ sona erme - - - 1 3 4 

TǎǘƛŦŀ 7 11 6 2 16 42 

YŀƳǳ DǀǊŜǾƛƴŘŜƴ 4ƤƪŀǊƳŀ - - 1 - - 1 

aŀƘƪŜƳŜ YŀǊŀǊƤ DŜǊŜƐƛ Tƭƛǒƛƪ YŜǎƳŜ 1 - 1 - 3 5 

Nakil 4 1 3 2 14 24 

¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ - - - - 58 58 

Vefat - - 1 1 - 2 

TOPLAM 51 13 19 21 97 201 

4.1.4. ¸!.!b/L ¦¸w¦Y[¦ !Y!59aTY t9w{hb9[ 

Tablo 42Φ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¦¸w¦F¦  
YŀŘǊƻ ¦ƴǾŀƴƤ 

Prof.Dr. 5ƻœΦ5ǊΦ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ mƐǊΦDǀǊΦ Genel Toplam 

ABD -  - - 6 6 

Almanya -  - 1 8 9 

Avusturya 1 - - - 1 

Azerbaycan 1  -  - - 1 

Bulgaristan  -  -  - 1 1 

Cezayir  -  -  - 1 1 

4ƛƴ  -  -  - 1 1 

Filistin  -  -  - 1 1 

Fransa  -  - 2 4 6 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ  -  -  - 1 1 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ   -  -  - 2 2 

TǊŀƴ  -  - 2 9 11 

Japonya   -  - 1  - 1 

Meksika  - 1 -  - 1 
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aƤǎƤǊ  -  - - 6 6 

bƻǊǾŜœ  -  - 1 - 1 

Polonya  -  -  - 1 1 

Rusya  -  -  - 1 1 

Suriye  -  - - 11 11 

Tunus  -  - 1 - 1 

Ukrayna  -  -  - 1 1 

Yunanistan   -  -  - 1 1 

GENEL TOPLAM 2  1 8 55 66 

4.1.5. 5TF9w «bT±9w{T¢9[9w59 Dmw9±[9b5TwT[9b «bT±9w{T¢9aT½ !Y!59aTY 

t9w{hb9[T 

   Tablo 43Φ 5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Birimler 

YŀŘǊƻ «ƴǾŀƴƭŀǊƤ 

Prof. 5ƻœΦ 
5ǊΦmƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦ 
DǀǊΦ 

!ǊǒΦDǀǊΦ 
Genel 

Toplam 

!ŎƤōŀŘŜƳ aŜƘƳŜǘ !ƭƛ !ȅŘƤƴƭŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

5 1 -  -  -  6 

!ŎƤōŀŘŜƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 -  -  -  -  1 

!ƴǘŀƭȅŀ .ƛƭƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - -  1 -  -  1 

.ŀƘœŜǒŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 6 2 1  - 2 11 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1  -  -  - 1 

.ŀǒƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 -  2 -   - 4 

Beykoz «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  1 -  -  -  1 

.ŜȊƳƛ !ƭŜƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3 3 1 -  -  7 

.ƛƭƎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3 2 2 -  -  7 

.ƛǊǳƴƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 -  3 -  -  4 

.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  -   - 2 -  2 

5ŜƳƛǊƻƐƭǳ .ƛƭƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  -  3 -  1 4 

Deniz Harp Okulu YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ -  1 1 -  -  2 

5ƻƐǳǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  2 1 -  -  3 

9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  2 -  -  -  2 

CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ ±ŀƪƤŦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

8 2 9  - -  19 

CŜƴŜǊōŀƘœŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 15 6 20 2 -  43 

DŀƭŀǘŀǎŀǊŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4 3 1 1 -  9 

Iŀƭƛœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  -  11 -  -  11 

Iŀǎŀƴ YŀƭȅƻƴŎǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  -  2 -  -  2 

IŀǾŀ IŀǊǇ hƪǳƭǳ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ 1 -  -  -  -  1 
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LǒƤƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 7 -  2  -  - 9 

Tōƴ IŀƭŘǳƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 3  - -  -  4 

Tǎǘŀƴōǳƭ нф aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 32 18 6 -  -  56 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 7 1 3 -  -  11 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ǘƭŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  -  4 -  -  4 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 6 6 3 -  -  15 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 7 11 3 -  -  21 

Tǎǘŀƴōǳƭ DŜŘƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9 5 8 -  -  22 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 2 2 12 -  18 

Tǎǘŀƴōǳƭ YǸƭǘǸǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 23 3 5 -  -  31 

Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 13 1 4 -  -  18 

Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘƛǇƻƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3 1 9 2 -  15 

Tǎǘŀƴōǳƭ wǳƳŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 10 -  -  5 15 

Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀōŀƘŀǘǘƛƴ ½ŀƛƳ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

7 -  4 -  -  11 

Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

-  -  3 -  -  3 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  -  1 -  -  1 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 10 9 9 -  -  28 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƻǇƪŀǇƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5 1   -  -  6 

Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 2 5 -  -  8 

Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ- /ŜǊǊŀƘǇŀǒŀ  - 1 -  -  -  1 

TǎǘƛƴȅŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4 2 8 -  -  14 

TȊƳƛǊ YŀǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 4  - -  -  4 

YŀŘƛǊ Iŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 -  1 -  -  2 

YƤōǊƤǎ wŀǳŦ 5Ŝƴƪǘŀǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 3 -  -  -  3 

aŀƭǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 2 5 1 1 11 

a9C «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5 5 2 -  -  12 

aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 13 7 2 -  -  22 

aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

1 - 1 -  -  2 

bŜǘƪŜƴǘ !ƪŘŜƴƛȊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
.ƛƭƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

4 4 5 -  1 14 

bƛǒŀƴǘŀǒƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 7 -  -  -  7 

hƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 6   5 -  -  11 

mȊȅŜƐƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9 2  - -  -  11 

wƛȊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 -   - -  -  1 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 1 1 -  2 
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{ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 -  -  -  -  1 

¢ǸǊƪ- Alman «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 -  -  -  -  2 

¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1 -  -  -  1 

«ǎƪǸŘŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 1 2 -  -  5 

¸ŜŘƛǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 33 3 16 -  -  52 

¸Ŝƴƛ ¸ǸȊȅƤƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  3 2 -  -  5 

¸ƤƭŘƤǊƤƳ .ŜȅŀȊƤǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  1 -  -  -  1 

¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 -  -  -  -  2 

¸ƻȊƎŀǘ .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 -  -  -  -  1 

½ƻƴƎǳƭŘŀƪ YŀǊŀŜƭƳŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 -  -  -  -  1 

Genel Toplam 270 145 179 21 10 625 

 
пΦмΦсΦ «bT±9w{T¢9aT½59 Dmw9±[9b5TwT[9b !Y!59aTY t9w{hb9[  

  Tablo 44Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Birimler 

YŀŘǊƻ «ƴǾŀƴƭŀǊƤ 

Prof.Dr. 5ƻœΦ5ǊΦ 
5ǊΦ mƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦDǀǊΦ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊΦ 

Genel 
Toplam 

!ƭǘƤƴōŀǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 5  -  - 5 

Ankara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  - 1  -  - 1 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 3  -  - 3 

.ŜȅƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 4 10  -  - 14 

.ŜȅƪƻȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1 6  -  - 7 

.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 2 - - 2 

4ŀƴŀƪƪŀƭŜ му aŀǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 4  -  - 4 

5ƻƐǳǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1 -   -  - 1 

5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 2  -  - 2 

CŜƴŜǊōŀƘœŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 1  1  -  - 4 

DŀƭŀǘŀǎŀǊŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 1 2  - 3 

IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 - - - - 1 

Iŀƭƛœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 5  -  - 5 

IŀǊǊŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 2 -   -  - 2 

TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - -  4  -  - 4 

Tǎǘŀƴōǳƭ нф aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 6 6  -  - 14 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 3  -  -  - 3 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 4 3  - 7 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 1 - - 1 
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Tǎǘŀƴōǳƭ 9ǎŜƴȅǳǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 6  -  -  -  - 6 

Tǎǘŀƴōǳƭ DŜŘƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 13  -  - 13 

Tǎǘŀƴōǳƭ DŜƭƛǒƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 5  -  -  - 5 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  1 - - 1 

Tǎǘŀƴōǳƭ YǸƭǘǸǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 4  -  - 4 

Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - 7 3 - 12 22 

Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘƛǇƻƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1  -  -  - 1 

Tǎǘŀƴōǳƭ  ŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2  -  -  -  - 2 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 2  - 1  - 3 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3 6  -  -  - 9 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƻǇƪŀǇƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - -  3 2  - 5 

Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3 8 7 2  - 20 

TȊƳƛǊ .ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - -  3  -  - 3 

YŀŘƛǊ Iŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 1  -  - 1 

YŀǊŀƳŀƴƻƐƭǳ aŜƘƳŜǘ .Ŝȅ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

 -  - 1  -  - 1 

YƻŎŀŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 2 -  -  - 2 

Yƻœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 5  -  - 5 

aŀƭǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 4 1  -  - 6 

a9C «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - - - 2 2 

aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - 1 - - - 1 

aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

- 4 1 1  - 6 

bƛǒŀƴǘŀǒƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 2 2 1  - 5 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 - - - - 2 

hǎƳŀƴƛȅŜ YƻǊƪǳǘ !ǘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  -  -  - 2 2 

{ŀōŀƴŎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1  -  -  - 1 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 6  -  -  - 6 

{ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 3 -   -  - 5 

{ŀƳǎǳƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 2  -  - 2 

¢ǸǊƪ- Alman «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1 -  -  - 1 

«ǎƪǸŘŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  -  -  - 1 1 

¸ŜŘƛǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4  - 3  -  - 7 

¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3  - -  2  - 5 

Genel Toplam 31 71 105 14 17 238 
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  Tablo 45Φm¸t/35. Maddesi 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Gelen !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ DǀǊŜǾ ¸ŀǇǘƤƪƭŀǊƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Birim όCŀƪǸƭǘŜκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭύ Adet 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 4 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 45 

Toplam 53 

 

4.2.T5!wT t9w{hb9[  

4.2.1. T5!wT t9w{hb9[ Y!5wh 5!FL[LaL  

2025 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нΦ395 adet idari personel kadrosunun 1.014Ω Ǹ dolu, 1.381Ω i ōƻǒ 

ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ҈42Ω ǎi ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 Tablo 46Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ*  

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ 
2023 2024 2025 

Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 670 718 1.388 655 742 1.397 619 772 1.391 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  216 440 656 201 444 645 197 448 645 

Teknik Hizmetler  152 99 251 150 102 252 145 107 252 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  5 3 8 6 3 9 6 3 9 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  56 45 101 51 47 98 47 51 98 

TOPLAM 1.099* 1.305 2.404 1.063* 1.338 2.401 1.014 1.381 2.395 

ϝTǒœƛ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 
 Ŝƪƛƭ 11. 2025 ̧ ƤƭƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ ¸ǸȊŘŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

GENEL 
T5!wT 

IT½a9¢[9w

{!F[LY 
IT½a9¢[9wT

¢9YbTY 
IT½a9¢[9wT

AVUKATLIK 
IT½a9¢[9wT

YARDIMCI 
IT½a9¢[9w

GENEL
T5!wT

IT½a9¢[9w

{!F[LY
IT½a9¢[9wT

¢9YbTY
IT½a9¢[9wT

AVUKATLIK
IT½a9¢[9wT

YARDIMCI
IT½a9¢[9w

Dolu 619 197 145 6 47

.ƻǒ 772 448 107 3 51

Dolu .ƻǒ
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пΦнΦнΦ T5!wT t9w{hb9[Tb 9FT¢Ta 5¦w¦a¦ 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ҈п7Ω sƛ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ 

Lisans ve doktora ƳŜȊǳƴǳ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻǊŀƴƤ ҈19ΩŘur. 

Tablo 47Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ Lise mƴ ƭƛǎŀƴǎ Lisans 
¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
 Ve Doktora 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 33 115 183 483 200 

¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 3,3 11,4 18 47,6 19,7 

пΦнΦоΦ T5!wT t9w{hb9[Tb IT½a9¢ {«w9[9wT 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ нм ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘ 

ǎǸǊŜǎƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈34ΩŘǸr. 16-нл ȅƤƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈22Ω Řir. 

Tablo 48Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛ 1 ς о ¸Ƥƭ 4 ς с ¸Ƥƭ 7 ς мл ¸Ƥƭ 11 ς мр ¸Ƥƭ 16 ς нл ¸Ƥƭ 21 - «ȊŜǊƛ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 66 82 62 226 229 349 

¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 6,5 8,1 6,1 22,3 22,6 34,4 

4.нΦпΦ T5!wT t9w{hb9[Tb ¸!  T¢T.!wT¸[9 5!FL[LaL 

Tablo 49Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ 21-нр ¸ŀǒ 26-ол ¸ŀǒ 31-ор ¸ŀǒ 36-пл ¸ŀǒ 41-рл ¸ŀǒ 51- «ȊŜǊƛ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 6 44 96 199 369 300 

¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 0,6 4,3 9,5 19,6 36,4 29,6 

4.3Φ 9bD9[[T T5!wT t9w{hb9[ 

      Tablo 50Φ 9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦ 
9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭŜ 

hǊŀƴƤό҈ύ YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 11 17 28 2,77 

¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ - -   

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ - 1 1 0,1 

TOPLAM 11 18 29 2,87 
       
            Tablo 51Φ 9ƴƎŜƭƭƛ TŘŀǊƛ tŜǊǎŜƴŜƭ κ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Kriterler !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 
9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

Engelli Durumu 

DǀǊƳŜ 2 3 5 

TǒƛǘƳŜ 1 1 2 

Zihinsel 0 4 4 

Ortopedik 5 3 8 

5ƛƐŜǊƭŜǊƛ 3 7 10 

TOPLAM 11 18 29 
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Kriterler !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 
9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 0 0 0 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 0 0 0 

Lise 1 5 6 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 3 4 7 

Lisans 7 8 15 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ  0 1 1 

TOPLAM 11 18 29 

 
пΦпΦ {m½[9 a9[T t9w{hb9[  

Tablo 52Φ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 
Dolu .ƻǒ Toplam 

67 - 67 

4.5Φ T 4T[9w 

Tablo 53Φ TǒœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ tƻȊƛǎȅƻƴŀ DǀǊŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Birim Dolu 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 652 

±ƛȊŜƭƛ DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ όŀŘŀƳκŀȅύ - 

±ƛȊŜǎƛȊ ƛǒœƛƭŜǊ όп !ȅƭƤƪύ - 

{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

 37 

Toplam 689 

 

Birim  Dolu 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 37 

±ƛȊŜƭƛ DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ όŀŘŀƳκŀȅύ 14 

±ƛȊŜǎƛȊ ƛǒœƛƭŜǊ (10 !ȅƭƤƪύ 1 

Toplam 52 

рΦ {¦b¦[!b IT½a9¢[9w 

рΦмΦ 9FT¢Ta IT½a9¢[9wT 

5.1.1. !Y!59aTY .TwTa[9w 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ о ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ όŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊΣ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ 

ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤύΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘƛǊΦ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ нл25-

2026 ŜƐƛǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 59.567 ǀƐǊŜƴŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 54Φ9ƐƛǘƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴƤƴ DŜƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

CŀƪǸƭǘŜ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 
Meslek 
¸ǸƪǎŜƪ 
Okulu 

9ƴǎǘƛǘǸ 
Uyg. ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezleri 

9ƐƛǘƛƳ 
Merkezleri 

.ǀƭǸƳ Program 

20 1 3 13 40 3 149 1.512 

Ana Bilim 
5ŀƭƤ 

.ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 
Ana Sanat  
5ŀƭƤ 

Sanat 
5ŀƭƤ 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

Doktora 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

Sanatta Yeterlilik 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

430 97 19 10 595 282 12 

 
Tablo 55Φ mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

mƴƭƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Adet 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 11 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 26 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 44 

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 68 

TOPLAM 149 

 

Tablo 56Φ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Adet 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 50 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 89 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 32 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 53 

aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 17 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 25 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 17 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 20 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 34 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 17 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 41 

TOPLAM 486 
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   Tablo 57. ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ProgramlarƤ  

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 26 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 56 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 72 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 14 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 6 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 141 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 239 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 24 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 8 

TOPLAM 595 

    
  Tablo 58Φ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ   

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 15 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 3 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 28 

Fen .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 40 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 12 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 82 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 79 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 15 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 3 

TOPLAM 282 

5.1.2. w9Y¢mw[«F9 .!F[L .m[«a[9w  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ 

ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀŘŀƴΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƪƛ ōǀƭǸƳ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ !ǘŀǘǸǊƪ 

TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŃǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳǸ ǾŜ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

рΦмΦоΦ !w! ¢Lwa! ±9 ¦¸D¦[!a! a9wY9½[9wT  

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 

Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 
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Tablo 59Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

1 4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

2 4ƻŎǳƪ YƻǊǳƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

3 5ƻƐŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

4 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

5 Epilepsi ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

6 DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

7 DŜƴŜǘƛƪ ǾŜ aŜǘŀōƻƭƛƪ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

8 IƛǇŜǊǘŀƴǎƛȅƻƴ ǾŜ !ǘŜǊƻǎƪƭŜǊƻȊ 9ƐƛǘƛƳΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

9 TƳƳǸƴ ¸ŜǘƳŜȊƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

10 YŜƴǘ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

11 Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

12 hǎƳŀƴƭƤ ¢ŀǊƛƘƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

13 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

14 {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

15 {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ {ǇƻǊŎǳ {ŀƐƭƤƐƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

16 ¢ǸǊƪƛȅŜ - !ƭƳŀƴȅŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

17 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ Uygulama vŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

18 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

19 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

20 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭŀƴŘŀ YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

21 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

22 tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

23 .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

24 aŀǊƳŀǊŀ !ƛƭŜ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

25 YƤǊŀŀǘ TƭƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 

26 TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

27 YǳŘǸǎ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

28 TǎƭŀƳ TƪǘƛǎŀŘƤ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

29 ¢ǸǊƪƛȅŜ-CǊŀƴǎŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

30  TǎƭŀƳ 5ǸǒǸƴŎŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

31  tǊƻŦΦ 5ǊΦ LǒƤƭ .ŀǊƭŀƴ ¢ǊŀƴǎƭŀǎȅƻƴŜƭ ¢ƤǇ Klinik ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

32 Eklem Protezleri Uygulama vŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

33 bǸŦǳǎ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  

https://nsp.marmara.edu.tr/
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34 5ƛƧƛǘŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

35 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳe Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

36 aŜƘƳŜǘ DŜƴœ Tƪǘƛǎŀǘ ¢ŀǊƛƘƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

37 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

38 {ŀƐƭƤƪ .ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ hǊǘŀƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  

39 Iŀƭƛǘ wŜŦƛƐ {ƛƴŜƳŀ ǾŜ YǸƭǘǸǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

40 ¢Ŝƪǎǘƛƭ ǾŜ ¸ŀȊƳŀ 9ǎŜǊƭŜǊ YƻƴǎŜǊǾŀǎȅƻƴ ǾŜ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

 
¦¸D¦[!a! ±9 !w! ¢Lwa! a9wY9½[9wTb9 !T¢ C!![T¸9¢[9w 
 

DƻƐŀ Bitkileri  ve Su «ǊǸƴƭŜǊƛ Uygulama ve AǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi Faaliyetleri 

2025 mali yƤƭƤƴŘŀ 5ƻƐŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴde ƛœƳŜ 

kullanma suyu, kuyu suyu mikrobiyolojik ve kimyasal ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǾŜ ōƛȊƛƳ ƪƻƴǘǊƻƭǸƳǸȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŀǊƳŀǊŀ !ŘŀǎƤ ȊŜȅǘƛƴƭƛƪ 

ōŀƪƤƳƤ ǾŜ YŀƴŘƤǊŀ {ŀǊƤǎǳ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ŘŜ ŦƭƻǊŀ ǾŜ Ŧŀǳƴŀȅŀ ŀƛǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȅŜǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳ ȅƤƭŘŀ Ǌǳǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2024-2025 9ƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪŀƳǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ǎǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ ŘƻƐŀƭ ǎƻƐǳƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ƪŀǘƤ ǎŀōǳƴ ǸǊŜǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀƐƭŀǊ ǾŜ 

ǎƤǾƤƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ǎŀōǳƴ ǸǊŜǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀǊƳŀǊŀ ŀŘŀǎƤ 

ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ȊŜȅǘƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛƭŀœƭŀƳŀΣ ōǳŘŀƳŀ ǾŜ ƎǸōǊŜƭŜƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŘŜ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ǸǊǸƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 

ȅŀƐƤǒƤƴ ŀȊ ƻƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ōƛǊŀȊ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ YŀƴŘƤǊŀ {ŀǊƤǎǳ ōƛǊƛƳƛƳƛȊŘŜ ŘŜ Ǝǀƭ 

ǎƻƐŀƴƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊ 

Tablo 60. 2025 ̧ ƤƭƤ aŜǊƪŜȊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ mƭœǸƳ ǾŜ Analizler 

YŀǇƤƭŀƴ Test Adet 

Mikrobiyolojik Analiz 38 

Rutin Analiz 49 
 

 
Tablo 61. 2025 ̧ ƤƭƤ aŜǊƪŜȊ {ŜǊŀǎƤƴŘŀ ̧ ŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ .ƛǘƪƛ ǾŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ .ƛǘƪƛ Adet 

9ƐǊŜlti 3 

YŀƪǘǸǎ 17 
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Genetik ve Metabolik HŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ Uygulama ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi (GEMHAM) Faaliyetleri 

1- Sunulan Analiz Hizmetleri 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀΣ ŘƛƐŜǊ ǊŜǎƳƛ ǾŜ 

ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ LC/MS-MS ile Analiz Hizmetleri 

- LC-a{κa{ YŀƭƛǘŀǘƛŦ !ƴŀƭƛȊ όƪƻƭƻƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘύ 
- LC-a{κa{ YŀƴǘƛǘŀǘƛŦ !ƴŀƭƛȊ όƪƻƭƻƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘύ 
- LC-a{κa{ YŀƭƛǘŀǘƛŦ !ƴŀƭƛȊ όƛƭŀǾŜ ōƛƭŜǒŜƴ ōŀǒƤƴŀύ 
- LC-a{κa{ YŀƴǘƛǘŀǘƛŦ !ƴŀƭƛȊ όƛƭŀǾŜ ōƛƭŜǒŜƴ ōŀǒƤƴŀύ  
- MS 
- MS/MS  
- aŜǘƻŘ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ  
- ¸Ŝƴƛ ŘƻƐŀƴ metabolik tarama  
- tŜǎǘƛǎƛǘ YŀƭƤƴǘƤ ŀƴŀƭƛȊƛ όƪŀƭƛǘŀǘƛŦύ  
- CŜƴƻƭƛƪ aŀŘŘŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ό¢Ŝƪ ōƛƭŜǒŜƴύ 
- bǳƳǳƴŜ IŀȊƤǊƭƤƐƤ 
(LC-a{ϥŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƪƻƭƻƴ ǾŜ œǀȊǸŎǸƭŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘǘƛǊΦύ 

¶ GC-MS ile Analiz Hizmetleri 

- GC-a{ YŀƭƛǘŀǘƛŦ !ƴŀƭƛȊ όƪƻƭƻƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ait) 
- GC-a{ YŀƴǘƛǘŀǘƛŦ !ƴŀƭƛȊ όƪƻƭƻƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘύ 
- GC-a{ YŀƭƛǘŀǘƛŦ !ƴŀƭƛȊ όƛƭŀǾŜ ōƛƭŜǒŜƴ ōŀǒƤƴŀύ 
- GC-a{ YŀƴǘƛǘŀǘƛŦ !ƴŀƭƛȊ όƛƭŀǾŜ ōƛƭŜǒŜƴ ōŀǒƤƴŀύ  
- aŜǘƻŘ DŜƭƛǒǘǊƛƳŜ  
- YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǘŀǊŀƳŀǎƤ όōƛƭŜǒŜƴ ōŀǒƤƴŀύ 
- ¸ŀƐ ŀǎƛǘƭŜǊƛ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳ-҈ōŀƐƤƭ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ όǘǸǊŜǾƭŜƴdirilerek numune 
ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘŜƪ ǀǊƴŜƪύ 

- GC-a{ YŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ¸ŀƐ ŀǎƛǘƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ όот ƳƛȄ ¸ŀƐ ŀǎƛŘƛύ όƴǳƳǳƴŜ ōŀǒƤƴŀύ 
- bǳƳǳƴŜ IŀȊƤǊƭƤƐƤ 
(GC-a{ϥŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƪƻƭƻƴ ǾŜ œǀȊǸŎǸƭŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘǘƛǊΦύ 

¶ HPLC ile Analiz Hizmetleri 
- HPLC YŀƴǘƛǘŀǘƛŦ  !ƴŀƭƛȊ ό ƪƻƭƻƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘύ 
- aŜǘƻŘ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ  
- bǳƳǳƴŜ IŀȊƤǊƭƤƐƤ 

όIt[/Ω ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘΣ ƪƻƭƻƴ ǾŜ œǀȊǸŎǸƭŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘǘƛǊΦύ 

¶ Atomik Absorbsiyon Spektrofotometresi (AAS) ile Analiz Hizmetleri 

- Alevli Analiz (tek element) 
- Grafit CƤǊƤƴ ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊ όǘŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘύ 
- Alevli Analiz (ilave element) 
- DǊŀŦƛǘ CƤǊƤƴ ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊ όƛƭŀǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘύ 
- aƛƪǊƻŘŀƭƎŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƴǳƳǳƴŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 
- bǳƳǳƴŜ IŀȊƤǊƭƤƐƤ 
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¶ !ƪƤǒ {ƛǘƻƳŜǘǊŜǎƛ όCƭƻǿ /ȅǘƻƳŜǘǊȅύ ƛƭŜ !ƴŀƭƛȊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
- Annexin V-PI ile apoptoz-nekroz analizi  
- IǸŎǊŜ 5ǀƴƎǸǎǸ ό/Ŝƭƭ /ȅŎƭŜύ !ƴŀƭƛȊƛ 
- Mitokondrial Membran Potansiyeli 
- JC-1 analizi 
- Akridin Oranj ile otofaji analizi 
- wh¢ όwŜŀƪǘƛŦ hƪǎƛŜƴ ǘǸǊƭŜǊƛύ ŀƴŀƭƛȊƛ 
- Tek antikorlu boyama analizi 
- !ƪƤǒ ǎƛǘƻƳŜǘǊƛ ŀƭŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ όǎŀŀǘ ōŀǒƤύ 
- {ƻƴǳœƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ όǀǊƴŜƪ ōŀǒƤƴŀύ 
- !ƪƤǒ ǎƛǘƻƳŜǘǊƛ ƳŜǘƻŘ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴ όŀƴŀƭƛȊ ōŀǒƤƴŀύ 
- bǳƳǳƴŜ IŀȊƤǊƭƤƐƤ 

(.ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ŧƛȅŀǘ ǘŜƪ ǀǊƴŜƪΦ YƛǘƭŜǊ ǾŜ ŀƴǘƛƪƻǊƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘǘƛǊΦύ 

¶ IǸŎǊŜ ¢ŜƳŜƭƭƛ !ƴŀƭƛȊƭŜǊ 
- Dokudaƴ ƘǸŎǊŜ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳ 
- IǸŎǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ όǀǊƴŜƪ ōŀǒƤƴŀύ 
- IǸŎǊŜ YǸƭǘǸǊǸ όCŀǊƪƭƤ ƘǸŎǊŜƭŜǊƛƴ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎǘƻƪƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛύ 
- IǸŎǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜƪǎƛȅƻƴǳ όŀƴǘƛƪƻǊƭǳύ 
- IǸŎǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜƪǎƛȅƻƴǳ όŀƴǘƛƪƻǊǎǳȊΣ ǎŀŘŜŎŜ ŦƭƻǊŜǎŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴύ 
- Lƴ ±ƛǘǊƻ ǎƛǘƻǘƻƪǎƛǎƛǘŜ ǘŜǎǘƭŜǊƛ όǀǊƴŜƪ ōŀǒƤƴa 3 tekrar) 
- {ƛǘƻǘƻƪǎƛǎƛǘŜ ǘŜǎǘƛ ƛœƛƴ ƘǸŎǊŜ œƻƐŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

ό.ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ŧƛȅŀǘ ǘŜƪ ǀǊƴŜƪΦ YƛǘƭŜǊ ǾŜ ŀƴǘƛƪƻǊƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘǘƛǊΦύ 

¶ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƤ ¢ŜƳŜƭƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
- DŜƴŜƭ ƘŀȅǾŀƴ ōŀƪƤƳƤ όŀŘŜǘκƎǸƴύ 
- Yŀƴ ŀƭƤƳƤ όƘŀȅǾŀƴ ōŀǒƤƴŀύ 
- 5ƻƪǳ ŀƭƤƳƤ όƘŀȅǾŀƴ ōŀǒƤƴŀύ 
- Tƭŀœ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ όƘŀȅǾŀƴ ōŀǒƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀύ 
- Yŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƳǳƘǘŜƭƛŦΥ ![¢Σ!{¢Σ .¦bΣ YǊŜŀǘƛƴƛƴΣ «ǊŜΣ «Ǌƛƪ !ǎƛǘΣ IŜƳƻƎǊŀƳ 
όƘŀȅǾŀƴ ōŀǒƤƴŀ ǾŜ ƘŜǊ ōƛǊ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ƛœƛƴύ 

- 9YD ǘŜǎǘƛ όƘŀȅǾŀƴ ōŀǒƤƴŀύ 
- TƴǘǊŀǾƛǘŀƭ ƳƛƪǊƻǎƪƻōƛ όƘŀȅǾŀƴ ōŀǒƤƴŀύ 
- 5ŜƴŜȅ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
όIŀȅǾŀƴ ȅŜƳƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘύ 

¶ Protein Analiz Hizmetleri 
- {5{ t!D9 όу ǀǊƴŜƪύ 
- ²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǘƭŀƳŀ όу ǀǊƴŜƪύ όŀƴǘƛƪƻǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘύ 
- tǊƻǘŜƛƴ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳ Ҍ ǀƭœǸƳǸ όǀǊƴŜƪ ōŀǒƤƴŀύ 
- TȊƻƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƛƪǘŀǊ ǘŀȅƛƴƛ όǀǊƴŜƪ ōŀǒƤƴŀύ 
- Agillent 2100 Bioanalyzer-eƭŜƪǘǊƻŦƻǊŜȊ όǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ 
- WŜƭκaŜƳōǊŀƴ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ όWŜƭκaŜƳōǊŀƴύ 

(YƛǘƭŜǊ ǾŜ ŀƴǘƛƪƻǊƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘǘƛǊΦ) 

¶ bǸƪƭŜƛƪ !ǎƛǘ !ƴŀƭƛȊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

- YƻƴǾŀƴǎƛȅƻƴŜƭ t/w ŎƛƘŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ό¢Ŝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ 
- YƻƴǾŀƴǎƛȅƻƴŜƭ t/w ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ όƪƛǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘΣ ǀǊƴŜƪ ōŀǒƤƴŀύ 
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- wŜŀƭ ¢ƛƳŜ t/w ŎƛƘŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ό¢Ŝƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ 
- wŜŀƭ ¢ƛƳŜ t/w ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ όƪƛǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘΣ ǀǊƴŜƪ ōŀǒƤƴŀύ 
- 5b! ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳ όƪƛǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘύ όǀǊƴŜƪ ōŀǒƤƴŀύ 
- wb! ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳ όƪƛǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘύ όǀǊƴŜƪ ōŀǒƤƴa) 
- C5b! ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳ όƪƛǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘύ όǀǊƴŜƪ ōŀǒƤƴŀύ 
- .ƛƻ{ǇŜŎ bŀƴƻ ƪǳƭƭŀƴƛƳƛ όƳǳƘǘŜƭƛŦύ όǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ 
- !ƎŀǊƻȊ ƧŜƭ ŜƭŜƪǘǊƻŦƻǊŜȊƛ όу ǀǊƴŜƪ ƛœƛƴύ 
- 5b! ƪŀǇƛƭƭŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻŦƻǊŜȊ όvƛŀƎŜƴ vƛŀŜȄŎŜƭύ όǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ 

¶ Mikrobiyolojik Analiz Hizmetleri 
- !ƴǘƛƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ όŦŜƴƻǘƛǇƛƪ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜύ ǘŜǎǘƛ όƘŜǊ ōƛǊ ōŀƪǘŜǊƛ ƛœƛƴύ 
- .ŀƪǘŜǊƛ ǎŀȅƤƳƤ όŦŜƴƻǘƛǇƛƪ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜύ 
- .ŀƪǘŜǊƛ ǎŀȅƤƳƤ όƎŜƴƻǘƛǇƛƪ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜύ 
- .ŀƪǘŜǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴǳ όŦŜƴƻǘƛǇƛƪ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜύ όƘŜǊ ōƛǊ ōŀƪǘŜǊƛ ƛœƛƴύ 
- Bakteri identifikasyonu (genotipik ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜύ όƘŜǊ ōƛǊ ōŀƪǘŜǊƛ ƛœƛƴύ 
- !ƴǘƛƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ όŦŜƴƻǘƛǇƛƪ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜύ ǘŜǎǘƛ όƘŜǊ ōƛǊ ōŀƪǘŜǊƛ ƛœƛƴύ 
- !ƴǘƛƳƛƪǊƻōƛȅŀƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ όŦŜƴƻǘƛǇƛƪ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜύ ǘŜǎǘƛ όƘŜǊ ōƛǊ ŦǳƴƎǳǎ ƛœƛƴύ 
- ISO-ннмфс tƭŀǎǘƛƪƭŜǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ DǀȊŜƴŜƪǎƛȊ ¸ǸȊŜȅƭŜǊŘŜ !ƴǘƛōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ !ƪǘƛǾƛǘŜ 
¢ŀȅƛƴƛ όƘŜǊ ōƛǊ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳŀ ƛœƛƴύ 

- ±ƛǊŀƭ ȅǸƪ ǘŀȅƛƴƛ όƎŜƴƻǘƛǇƛƪ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜύ ό5b! ǾƛǊǸǎǸ ƛœƛƴύ 
- ±ƛǊŀƭ ȅǸƪ ǘŀȅƛƴƛ όƎŜƴƻǘƛǇƛƪ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜύ όwb! ǾƛǊǸǎǸ ƛœƛƴύ 

¶ Mikroskobik ve Histolojik Analiz Hizmetleri 
- IǸŎǊŜƴƛƴ ƛƳƳǸƴƻƘƛǎǘƻƪƛƳȅŀǎŀƭ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ 
- 5ƻƪǳŘŀƴ ǀǊƴŜƪ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ  
- YǊƛȅƻǎǘŀǘ ƛƭŜ ƪŜǎƛǘ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Řƻƪǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
- tŀǊŀŦƛƴŜ ƎǀƳƳŜ 
- 5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ ŘƻƪǳŘŀƴ ƪŜǎƛǘ ŀƭƳŀ 
- tŀǊŀŦƛƴŜ ƎǀƳǸƭƳǸǒ ŘƻƪǳŘŀƴ ƪŜǎƛǘ ŀƭƳŀ 
- IƛǎǘƻƪƛƳȅŀǎŀƭ ǇǊƻǎŜŘǸǊ όaǳƘǘŜƭƛŦ-Antikorsuz) 
- Metod optimizasyonu 
- LƳƳǸƴƻƘƛǎǘƻƪƛƳȅŀǎŀƭ ǇǊƻǎŜŘǸǊ  
- IƛǎǘƻƪƛƳȅŀǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ 
- TƳƳǸƴƻƘƛǎǘƻƪƛƳȅŀǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
- DǀǊǸƴǘǸ ŀƴŀƭƛȊƛ 
- CƭƻǊŜǎŀƴ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ όǎŀŀǘ ōŀǒƤƴŀύ 
- Konfokal ƳƛƪǊƻǎƪƻǇ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ όǎŀŀǘ ōŀǒƤƴŀύ 

(.ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ŧƛȅŀǘ ǘŜƪ ǀǊƴŜƪ ƛœƛƴŘƛǊΦ .ƻȅŀƳŀ ƪƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀƴǘƛƪƻǊƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘǘƛǊΦ) 

¶ Spektrofotometrik Analiz Hizmetleri 
- CƭƻǊŜǎŀƴǎ ǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊŜǎƛ ŀƭŜǘ ƪǳƭƭŀƴƛƳƛ όǀǊƴŜƪ ōŀǒƤƴŀύ 
- ELISA okuyucu kullanimi όƳǳƘǘŜƭƛŦύ όǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ 
- 9[L{! Ǉƭŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƻƪǳƳŀ όƪƛǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ ŀƛǘύ όǇƭŀƪ ōŀǒƤƴŀύ 
- !ƭǇƘŀ[L{! Ǉƭŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƻƪǳƳŀ όƪƛǘ ŀǊŀǎǘƛǊƳŀŎƛȅŀ ŀƛǘύ όǇƭŀƪ ōŀǒƤƴŀύ 
- .ƛȅƻƪƛƳȅŀǎŀƭ mƭœǸƳƭŜǊ όYŀƴ ǾŜ 5ƻƪǳύ 
- [ǳƳƛƴŜȄ ŎƛƘŀȊƤ ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊ όƪƛǘ ƘŀǊƛœύ όǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ 

¶ 5ƛƐŜǊ !ƴŀƭƛȊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
- ¦ƭǘǊŀǎŀƴǘǊƛŦǸƧ όǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ 
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- {ŀƴǘǊƛŦǸƧ όǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ 
- [ƛȅƻŦƛƭƛȊŀǘǀǊ όм ǀǊƴŜƪύ 
- Ct[/ ό!Ŏǘŀ tǳǊƛŦƛŜǊύ YǳƭƭŀƴƤƳƤ όYƻƭƻƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤȅŀ !ƛǘύ 
- vƛŀŎǳōŜ ŎƛƘŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ όǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ 
- Qiagility ŎƛƘŀȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ όǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ 
- Wŀƴǳǎ ǇƛǇŜǘƭŜƳŜ Ǌƻōƻǘǳ όǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳύ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
- !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛ όǎŀŀǘ ōŀǒƤƴŀ ōŜŘŜƭƛύ 
- TǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛκŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ όǎŀŀǘ ōŀǒƤƴŀ ōŜŘŜƭƛύ 
- tǊƻƧŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ό{ŀŀǘύ 
- Metod Optimizasyonu 

2025 YƤƭƤƴŘŀ GEMHAM AŘƤƴŀ BŀǒǾǳǊǳ YŀǇƤƭŀƴ Projeler 

TAMAMLANANLAR 

1. ¢«.T¢!YΥ нно{млр- {ǊŜōǇƭŎ TƴƘƛōƛǎȅƻƴǳƴǳƴ CǊǳƪǘƻȊ ƛƭŜ TƴŘǸƪƭŜƴŜƴ [ƛǇƛǘ .ƛǊƛƪƛƳƛƴŜ 9ǘƪƛǎƛƴƛƴ 

IŜǇŀǘƻǎƛǘƭŜǊŘŜ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ κ 5ƻœΦ5ǊΦ !ƘƳŜǘ 9ǊŘƛ {mZEN 

нΦ¢«.T¢!Y оно{мтп D[t-1 (7-36) Amid ve GLP-1 (9-36) Amid'in Kalbi Diyabetik 

DƭƛƪƻƭƛǇƻǘƻǎƛǎƛǘŜŘŜƴ YƻǊǳȅǳŎǳ 9ǘƪƛǎƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ - ̧ ǸǊǸǘǸŎǸΥ 5ƻœΦ5ǊΦ {ŀƛƳŜ .!¢Lw9[ 

оΦ ¢«.T¢!Y - tǊƻƧŜ bƻΥ ннп{рфрΦ 5ǊΦmƎǊΦ ¦ȅŜǎƛ !ƭƛ .ŀǘǳƘŀƴ .!¸Lw[L 

4. BAPKO-Proje No: FBA-2024-6237- ¸ǸƪǎŜƪ CǊŜƪŀƴǎ hǇǘƛƪ /ƤƳōƤȊƭŀƳŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ YŀƴǎŜǊƭƛ 

IǸŎǊŜƭŜǊƛƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ ǾŜ {ƤƴŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ- Prof.Dr. Rabia 4AKIR  

5. Proje No: 11311 Elif EROLU  

6.BAPKO-Proje No:TDK-2025-11891-tǊƻŦΦ5ǊΦ DƻƴŎŀƎǸƭ I!Y[!w  

7.Proje No: TTU-2025-11978 Prof.Dr. Mehmet Nuri «Ƴƛǘ .!¸w!aT4[T 

уΦtǊƻƧŜ bƻΥнлнсллр 5ǊΦ mƎǊΦ «ȅŜǎƛ {ƛōŜƭ 9aƛwhF[¦ 

фΦ¢«{9.-2024-A4-01-39810 Prof. Dr. Hasan Raci YANANLI 

10.BAPKO-Proje No: TYL-2024-11361 - DŀǊǎƛƴƻƛƪ !ǎƛǘ !ǊŀŎƤƭƤ !ƴǘƛ-TƴŦƭŀƳŀǘǳŀǊ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ YŜƳƛƪ 

TƭƛƐƛ IǸŎǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊŀƴ aŀƪǊƻŦŀƧ IǸŎǊŜƭŜǊƛƴŘŜ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ - 5ƻœΦ5ǊΦ !ƘƳŜǘ 9ǊŘƛ 

{m½9b  

рΦмΦпΦ 9FT¢Ta a9wY9½[9wT 

  SǸǊŜƪƭƛ EƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όa«{9aύ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ǀƴƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ƪŀƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ мллϥŜ ȅŀƪƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳŘŀ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ 
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ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǀȊŜǘƛƭŘƛƐƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀΣ ǘŜƻǊƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪǳǊǎƭŀǊΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜΤ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 62Φ a«{9aϥ ŘŜ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ {ƤƴŀǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

No 9ƐƛǘƛƳ !ŘƤ No 9ƐƛǘƛƳ !ŘƤ 

1 !ƛƭŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 27 Liderlik Akademisi 

2 
.T¢9Ya«{9a ό.ƛƭƛƳΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ 
{ŀƴŀǘ 9ƐƛǘƛƳƛΣ aŀǘŜƳŀǘƛƪύ 

28 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ 

3 
4ƻŎǳƪƭŀǊƭŀ wƻōƻǘƛƪ YƻŘƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤόhǊǘŀΣ¢ŜƳŜƭ {ŜǾƛȅŜύ 

29 DƛǘŀǊ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ aǸȊƛƪ YǳǊǎƭŀǊƤύ 

4 !ƪǘǸŜǊȅŀƭ bƛǘŜƭƛƪƭƛ IŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊ 30  ŀƴ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ aǸȊƛƪ YǳǊǎƭŀǊƤύ 

5 tǊƻƧŜ ¢ŜƳŜƭƭƛ {ŜƴŀǊȅƻ ¸ŀȊŀǊƭƤƐƤ 31 YŜƳŀƴ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ aǸȊƛƪ YǳǊǎƭŀǊƤύ 

6 aƻōƛƭ YŀƳŜǊŀ YǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ 4ŜƪƛƳ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 32 .ŀƐƭŀƳŀ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ aǸȊƛƪ YǳǊǎƭŀǊύ 

7 [ƛǎŜ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳ YŀƳǇƤ 33 
DŜƴŜƭ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ±Ŝ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

8 D9aI!a IǸŎǊŜ YǸƭǘǸǊǸ 34 
9ǘƪƛƭƛ TƭŜǘƛǒƛƳ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ±Ŝ 5ŀǾǊŀƴƤǒ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 

9 
aΦ« IŀȅǾŀƴ 5ŜƴŜȅƭŜǊƛ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ !ǊŀǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊ 
Tœƛƴ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ  

35 TƘǊŀŎŀǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ 

10 Yǀƪ IǸŎǊŜ ±Ŝ wŜƧŜƴŜǊŀǘƛŦ ¢ƤǇ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 36 !ƪŀŘŜƳƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 

11 CT¢h 9ŎȊŀƴŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 37 
!ƴƴŜ ±Ŝ .ŀōŀƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 4ƻŎǳƪƭŀǊŘŀ ¦ȅƪǳ 
±Ŝ ¦ȅƪǳ .ƻȊǳƪƭǳƪƭŀǊƤ 

12 hƴƪƻƭƻƧƛ 9ŎȊŀŎƤƭƤƐƤ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 38 
4ƻŎǳƪƭŀǊŘŀ hȅǳƴ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±Ŝ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 

13 
!ƛƭŜ ±Ŝ aƛǊŀǎ aŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴ YŀȅƴŀƪƭƤ bƛǘŜƭƛƪƭƛ 
Hesaplamalar  

39 
¢ŀǎŀǊƤƳ 5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛƴƛƴ 9Ǿ ¢Ŝƪǎǘƛƭ 
¢ŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

14 Ticaret Hukuku Uzman Arabuluculuk  40 wŜƴƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ±Ŝ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴ  

15 YƻƴƪƻǊŘŀǘƻ YƻƳƛǎŜǊƭƛƐƛ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ 41 ¢h9C[ IŀȊƤǊƭƤƪ 

16 YƻƴƪƻǊŘŀǘƻ YƻƳƛǎŜǊƭƛƐƛ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 42 MEB YLSY B1+B2+C1 

17 .ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ  43 YƻƴǳǒƳŀ  

18 .ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳƛ  44 DŜƴŜƭ CǊŀƴǎƤȊŎŀ  

19 
CƛƪǊƛ ±Ŝ {Ƥƴŀƛ IŀƪƭŀǊ- ¢ŀǎŀǊƤƳƭŀǊ .ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ 5ŜǎǘŜƪ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

45 Genel Almanca  

20 {ƛƎƻǊǘŀ IǳƪǳƪǳƴŘŀ ¦ȊƳŀƴ !ǊŀōǳƭǳŎǳƭǳƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 46 DŜƴŜƭ TƴƎƛƭƛȊŎŜ  
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21 
Fikri Ve {Ƥƴŀƛ IŀƪƭŀǊ- aŀǊƪŀƭŀǊ .ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ 5ŜǎǘŜƪ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

47 DŜƴŜƭ wǳǎœŀ 

22 Temel Arabuluculuk 48 !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ǸǊƪœŜ ¸¢. 

23 Ticaret Hukukunda Uzman Arabuluculuk  49 !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ǸǊƪœŜ ¢5± 

24 
¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴ YŀȅƴŀƪƭƤ bƛǘŜƭƛƪƭƛ 
Hesaplamalar 

50 9ƐƛǘƛŎƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ  

25 DǸœƭǸ YŀŘƤƴƭŀǊ aǳǘƭǳ ¸ŀǊƤƴƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 51 
¸¢. ±Ŝ 5ƛȅŀƴŜǘ ±ŀƪŦƤ ¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ¢ǸǊƪœŜ 
mƐǊŜǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

26 9ƳȊƛǊƳŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 52 ¢m59. CƛƴǘŜƪ 4ƤǊŀƐƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 

{ŀȅƤ {ƤƴŀǾ !ŘƤ 

1 
¢9{a9w ό{aaa {ƤƴŀǾƤύ мΦ 5ǀƴŜƳ όмн-13 Nisan 
2025 ) 

5 Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ όtŜǊǎƻƴŜƭ {ƤƴŀǾƤ п aŀȅƤǎ нлнр ύ 

2 
¢9{a9w ό{aaa {ƤƴŀǾƤύ нΦ 5ǀƴŜƳ όн-о !Ɛǳǎǘƻǎ 
2025 ) 

6 Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ όtŜǊǎƻƴŜƭ {ƤƴŀǾƤ му aŀȅƤǎ нлнр  ύ 

3 
¢9{a9w ό{aaa {ƤƴŀǾƤύ оΦ 5ǀƴŜƳ όмр-мс YŀǎƤƳ 
2025 ) 

7 
¢ǸǊƪœŜ 5ƛƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ  {ŜǊǘƛŦƛƪŀ {ƤƴŀǾƤ ό5ƻƐǳ 
!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύ 

4 
ό.55Yύ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ 
YǳǊǳƳǳ aŜǎƭŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ DƛǊƛǒ {ƤƴŀǾƤ όнф IŀȊƛǊŀƴ 
2025) 

8 - 

 
Tablo 63Φ a«{9a ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 2023 2024 2025 

YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤǎƤ 4.832 5.050 7.171 

 

Tablo 64. 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ .ǸǘœŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όa«{9aύ DŜƭƛǊ-Gider Tablosu 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ .ǸǘœŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όa«{9aύ DŜƭƛǊ-Gider Tablosu 

¸Ƥƭ Birim Toplam Gelir (TL) Toplam Gider (TL) Fark  (TL) 

2025 a«{9a 68.164.971,53 62.931.917,04 5.233.054,49 

 

 
Tablo 65Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ .ŀȊƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳ DŜƭƛǊ ό¢[ύ (Faiz DŜƭƛǊƭŜǊƛ IŀǊƛœύ 

 2023 2024 2025 

¢ht[!a D9[Tw 21.247.910,52 37.412.134,06 67.540.588,65 

 

 
Tablo 66. 2025 ̧ ƤƭƤ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ {ŀȅƤǎƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
.ƛƭƛǊƪƛǒƛ  

ve 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

YƻƴǳǒƳŀŎƤ 
Tahlil ve 
Analiz 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
Sanayi 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

2547/58-k 

Toplam 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 - - - 4 

5ƻƐŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ «ǊΦ 
!ǊǒΦ¦ȅƎΦaǊƪΦ 

- - 44 - 44 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 1 5 - 12 
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CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 - - - 1 

Genetik ve Metabolik 
!ǊǒΦ¦ȅƎΦaǊƪΦ 

- - 10 - 10 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 - - - 1 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 103 - - - 103 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 - - - 1 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 - - - 11 

a«{9a 1 - - - 1 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 89 - 4 - 93 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 - - - 12 

Nanoteknoloji ve Biyo. Uyg. 
ǾŜ !ǊǒΦ aǊƪΦ 

- - 119 - 119 

Teknik Bilimler MYO  - - 1 - 1 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 - 89 - 101 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.356 152 - - 1.508 

5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 5 10 - 15 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 - - - 1 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
G.U.A. Mrk.  

- - - 98 98 

Toplam 1.598 158 282 98 2.136 

 

Tablo 67Φ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ mŘŜƴŜƴ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊ 

¢ŀƴƤƳ ό¸ǳǘƛœƛκ¸ǳǊǘŘƤǒƤύ 
Akademik Personel 

{ŀȅƤǎƤ 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 
{ŀȅƤǎƤ 

¸ǳǊǘƛœƛ ¸ƻƭƭǳƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 8 5 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¸ƻƭƭǳƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛ - - 
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5.1.5. «bT±9w{T¢9aT½ mFw9b/T {!¸L[!wL 

Tablo 68Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊǸ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 

Genel  
Toplam tǊƻƎǊŀƳ ¢ǸǊǸ Erkek YŀŘƤƴ 

Toplam  
Birinci 
mƐǊŜǘƛƳ 

Erkek YŀŘƤƴ 
Toplam  
TƪƛƴŎƛ 
mƐǊŜǘƛƳ 

Erkek YŀŘƤƴ 
Toplam 
 Uzaktan 
9ƐƛǘƛƳ 

Doktora 1.410 1.620 3.030  - -   -  - -   - 3.030 

Lisans 19.438 21.832 41.270 703 630 1.333  -  -  - 42.603 

Lisans 
Dereceli 
Doktora 

1 4 5  -  -  -  -  - -  5 

mƴƭƛǎŀƴǎ 2.991 2.508 5.499 204 43 247 399 463 862 6.608 

Sanatta 
Yeterlik 

29 26 55 -   -  -  - -  -  55 

¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ 
Lisans 

2.152 2.513 4.665 26  9 35  - -   - 4.700 

¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ 
Lisans  

-  10 10 1.253 1.152 2.405 81 70 151 2.566 

Genel 
Toplam 

26.021 28.513 54.534 2.186 1.834 4.020 480 533 1.013 59.567 

 
Tablo 69Φ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŜ DǀǊŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ   Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ŎƤōŀŘŜƳ  874 1.581 2.455 

!ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤ  1.024 561 1.585 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 1.041 999 2.040 

aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 3.871 3.439 7.310 

DǀȊǘŜǇŜ 8.959 10.407 19.366 

Kartal 313 672 985 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b .ŀǒƤōǸȅǸƪ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 1.837 3.838 5.675 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b aŀƭǘŜǇŜ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 10.776 9.375 20.151 

TOPLAM 28.695 30.872 59.567 

 
Tablo 70Φ mƴ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 120 115 235 
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{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 313 672 985 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.230 1.067 2.297 

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.931 1.160 3.091 

TOPLAM 3.594 3.014 6.608 

 
Tablo 71Φ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ  Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.686 3.131 4.817 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 222 119 341 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 6 2 8 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 306 514 820 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 201 451 652 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 584 797 1.381 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 813 878 1.691 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 560 549 1.109 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 767 1.385 2.152 

Hukuk CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.334 1.523 2.857 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.494 1.364 2.858 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.041 999 2.040 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 583 756 1.339 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 958 1.614 2.572 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.904 1.526 3.430 

aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 32 85 117 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.169 1.438 3.607 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 558 1.942 2.500 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 768 974 1.742 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.018 559 1.577 

¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 44 4 48 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.040 644 2.684 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 771 930 1.701 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 281 278 559 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1  - 1 

TOPLAM 20.141 22.462 42.603 
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 Tablo 72Φ ¢ŜȊƭƛ ǾŜ ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

  
9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 
  

I.mƐǊŜǘƛƳ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ Uzaktan 
¸ǸƪǎŜƪ  
Lisans 

(Tezsiz) 

Genel Toplam 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 

Tezli Tezsiz Toplam Tezli Tezsiz Toplam Tezli Tezsiz Toplam 

Avrupa 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

155  - 155 -   - - -  155 - 155 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ 
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

257  - 257  - 146 146  - 257 146 403 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

537 2 539  - 107 107  - 537 109 646 

Fen Bilimleri 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

805  - 805 35 583 618 151 840 734 1.574 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

248  - 248  -  - -  - 248 - 248 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ 
ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

123  - 123  - 56 56  - 123 56 179 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ 
TǎƭŀƳ «ƭƪΦ !ǊŀǒΦ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

92  - 92  -  - -  - 92 - 92 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

486 8 494  - 73 73  - 486 81 567 

Sosyal Bilimler 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

1.598  - 1.598  - 1.431 1.431  - 1.598 1.431 3.029 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒΦ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

364  - 364  - 9 9  - 364 9 373 

TOPLAM 4.665 10 4.675 35 2.405 2.440 151 4.700 2.566 7.266 

 
Tablo 73Φ 5ƻƪǘƻǊŀ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ Doktora 
Lisans Dereceli 

Doktora 
Sanatta 
Yeterlilik 

Toplam 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 40  -  - 40 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1  -  - 1 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 83  - -  83 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 430  - -  430 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 476 1 -  477 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ -   - 55 55 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 31  - -  31 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪΦ !ǊŀǒΦ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

49  - -  49 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 437 4 -  441 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1.267  -  - 1.267 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

102 
2025 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 216 -  -  216 

TOPLAM 3.030 5 55 3.090 

  
Tablo 74Φ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 
LΦmƐǊŜǘƛƳ 

Toplam 
II.mƐǊŜǘƛƳ 

Toplam  
Genel 

Toplam Erkek YŀŘƤƴ Erkek YŀŘƤƴ 

Lisans  1.401 1.472 2.873 2 3 5 2.878 

mƴƭƛǎŀƴǎ  112 105 217 - - - 217 

TOPLAM 1.513 1.577 3.090 2 3 5 3.095 

*҈ол TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ ҈ол !ǊŀǇœŀ ǾŜ !ǊŀǇœŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
Tablo 75Φ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƪƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

9ƐƛǘƛƳ 5ƛƭƛ 2023 2024 2025 

Almanca 382 373 420 

CǊŀƴǎƤȊŎŀ 210 225 215 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ 2.230 2.227 2.048 

TOPLAM 2.822 2.825 2.683 

 
   Tablo 76Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 
2023 2024 2025 

Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ¸hύ 978 913 1.891 910 891 1.801 534 535 1.069 

mƴ [ƛǎŀƴǎ όa¸hύ 24 32 56 15 21 36 13 14 27 

[ƛǎŀƴǸǎǘǸ ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊύ 731 485 1.216 665 513 1.178 417 340 757 

TOPLAM 1.733 1.430 3.163 1.590 1.425 3.015 964 889 1.853 

 
    Tablo 77Φ 9ƴƎŜƭƭƛ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birim Engel Durumu 
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mƴ [ƛǎŀƴǎ όaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤύ 4 1 4 4 0 0 2 15 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊύ 18 39 17 22 1 1 2 100 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊύ 6 5 2 13 1 0 1 28 

tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ 5 3 2 1 0 0 0 11 

TOPLAM 33 48 25 40 2 1 5 154 
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Tablo 78Φ ¸ŀǘŀȅ ǾŜ 5ƛƪŜȅ DŜœƛǒƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birim ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DŜƭŜƴ 5ƛƪŜȅ DŜœƛǒƭŜ DŜƭŜƴ  Genel 
Toplam  Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ǾŜ ¸hύ 353 389 742 115 103 218 960 

mƴ Lisans (MYO) 69 47 116  -  - - 116 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊύ 8 9 17 -   - - 17 

TOPLAM 430 445 875 115 103 218 1.093 

 
Tablo 79Φ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ ǾŜ ¸ŀƴŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ YŀǘƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

4!t YAP  

Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam Genel Toplam 

71 195 266 51 160 211 477 

    
Tablo 80Φ mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ   Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

 524 642 1.166 

 
Tablo 81. Lisans tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ   Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

 2.814 4.161 6.975 

 
Tablo 82Φ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ   Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

 1.250 1.595 2.845 

 
Tablo 83Φ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

 230 261 491 

 
Tablo 84Φ .ŀǒŀǊƤ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ м-нлΦллл !ǊŀǎƤ hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ŀǒŀǊƤ {ƤǊŀǎƤ {ŀȅƤ 

1-1.000 233 

1.001-5.000 646 

5.001-10.000 618 

10.001-20.000 668 

TOPLAM 2.165 
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Tablo 85Φ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

Birim TYT YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ 
TYT Sonucu 
¸ŜǊƭŜǒŜƴ 

.ƻǒ Yŀƭŀƴ 
5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

(%) 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊ- Y.Okullar) 512 500 12 %97,7 

mƴ [ƛǎŀƴǎ όaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤύ 1.434 1.431 3 %99,9 

Birim !¸¢ YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ 
AYT Sonucu 
¸ŜǊƭŜǒŜƴ 

.ƻǒ Yŀƭŀƴ 
5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

(%) 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊ- Y.Okullar) 5.957 5.927 30 %99,5 

mƴ [ƛǎŀƴǎ όaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤύ - - - - 

 
Tablo 86Φ TƪŀƳŜǘƎŀƘƤƴ YŀȅƤǘƭƤ hƭŘǳƐǳ Tƭ .ŀȊƤƴŘŀ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

TƭƭŜǊ Erkek YŀŘƤƴ Toplam TƭƭŜǊ Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

Adana 195 250 445 Karaman 32 31 63 

!ŘƤȅŀƳŀƴ 59 56 115 Kars 15 14 29 

Afyonkarahisar 41 52 93 Kastamonu 53 68 121 

!ƐǊƤ 26 34 60 Kayseri 174 152 326 

Aksaray 29 26 55 YƤǊƤƪƪŀƭŜ 25 17 42 

Amasya 41 51 92 YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 71 83 154 

Ankara 377 342 719 YƤǊǒŜƘƛǊ 18 12 30 

Antalya 285 345 630 Kilis 13 11 24 

Ardahan 3 4 7 Kocaeli 821 983 1.804 

Artvin 14 19 33 Konya 273 225 498 

!ȅŘƤƴ 124 132 256 YǸǘŀƘȅŀ 63 75 138 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ 231 270 501 Malatya 108 79 187 

.ŀǊǘƤƴ 31 33 64 Manisa 142 153 295 

Batman 54 60 114 Mardin 105 80 185 

Bayburt 10 5 15 Mersin 207 228 435 

Bilecik 37 36 73 aǳƐƭŀ 135 177 312 

.ƛƴƎǀƭ 38 34 72 aǳǒ 31 29 60 

Bitlis 36 33 69 N/A 662 732 1.394 

Bolu 45 68 113 bŜǾǒŜƘƛǊ 25 42 67 

Burdur 23 20 43 bƛƐŘŜ 27 27 54 

Bursa 782 883 1.665 Ordu 138 163 301 

4ŀƴŀƪƪŀƭŜ 74 109 183 Osmaniye 61 65 126 

4ŀƴƪƤǊƤ 9 16 25 Rize 65 70 135 

4ƻǊǳƳ 73 68 141 Sakarya 277 348 625 
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Denizli 143 155 298 Samsun 194 220 414 

5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 123 113 236 Siirt 25 23 48 

5ǸȊŎŜ 86 86 172 Sinop 25 49 74 

Edirne 61 72 133 Sivas 73 62 135 

9ƭŀȊƤƐ 44 37 81  ŀƴƭƤǳǊŦŀ 127 104 231 

Erzincan 47 37 84  ƤǊƴŀƪ 29 16 45 

Erzurum 95 85 180 ¢ŜƪƛǊŘŀƐ 298 414 712 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 102 126 228 Tokat 58 66 124 

Gaziantep 206 181 387 Trabzon 146 150 296 

Giresun 63 86 149 Tunceli 4 13 17 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ 19 11 30 ¦ǒŀƪ 42 30 72 

Hakkari 22 10 32 Van 120 113 233 

Hatay 157 142 299 Yalova 78 101 179 

LƐŘƤǊ 13 18 31 Yozgat 35 20 55 

Isparta 41 40 81 Zonguldak 84 114 198 

Tǎǘŀƴōǳƭ 15.031 15.156 30.187 .ƻǒ 4.396 5.681 10.077 

TȊƳƛǊ 336 371 707     

YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ 148 122 270  TOPLAM 28.687 30.880 59.567 

YŀǊŀōǸƪ 38 46 84  

  
  Tablo 87. 2025 a«̧ m{ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

YŀǘƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
¸ŜǊƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

YŀŘƤƴ  Erkek 

1.415 11 12 

 
Tablo 88. 2025 a«̧ m{ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ¦ȅǊǳƪ .ŀȊƤƴŘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Uyruk  YŀŘƤƴ Erkek Genel Toplam 

Almanya - 1 1 

Azerbaycan 4 1 5 

Bulgaristan 3 1 4 

DǸƴŜȅ YƻǊŜ - 1 1 

TǊŀƴ 3 2 5 

Makedonya - 1 1 

Romanya - 1 1 

Rusya Federasyonu - 1 1 

Suriye Arap Cumhuriyeti - 2 2 

¢ǸǊƪƛȅŜ - 1 1 

Ukrayna 1 - 1 

GENEL TOPLAM 11 12 23 
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рΦнΦ {!F[LY IT½a9¢[9wT 

5.2.1. 9b{¢T¢«[9w  

Gastroenteroloji EƴǎǘƛǘǸǎǸ IŀǎǘŀƴŜ Hizmetleri 

 

   
Tablo 89. Hizmet Birimlerinin Hasta ve Tetkik Bilgileri 

Hizmet Birimleri Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

Poliklinik  5.586 - 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛƪ TǒƭŜƳ 2 - 

TOPLAM 5.588 - 

NǀǊƻƭƻƧƛƪ Bilimler EƴǎǘƛǘǸǎǸ Hastane Hizmetleri 

Tablo 90Φ bǀǊƻƭƻƧƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

 IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƤ ¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

Acil Servis Hizmetleri - - - 

¸ƻƐǳƴ  .ŀƪƤƳ όtƻǎǘ hǇΦύ - - - 

Klinik - - - 

!ƳŜƭƛȅŀǘ {ŀȅƤǎƤ - - - 

tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ IŀǎǘŀǎƤ {ŀȅƤǎƤ - 448 - 

Laboratuvar Hizmetleri - - - 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ «ƴƛǘŜǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ - - - 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ±ŜǊƛƭŜƴ 
Hizmetler 

   

TOPLAM - 448 - 
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5.2.2. 5T  I9YTa[TFT C!Y«[¢9{T I!{¢!b9 IT½a9¢[9wT  

 
 
Tablo 91Φ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ŀȊƤƴŘŀ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 

 

 Ŝƪƛƭ 12. 2025 ̧ ƤƭƤ !ƴŀ .ƛƭƛƳ ¢ƻǇƭŀƳ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

20.161

50.317

11.164

10.049

9.708 10.151

3.503
6.405

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ŀȊƤƴŘŀ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ нлнр

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛEndodonti

Ortodonti Pedodonti Periodontoloji

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛwŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ 21.261 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛ 50.317 

Endodonti 11.164 

Ortodonti 10.049 

Pedodonti 9.708 

Periodontoloji 10.151 

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ 3.503 

wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ 6.405 

TOPLAM 122.558 
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Tablo 92Φ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ŀȊƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳ TǒƭŜƳ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤ ό¢[ύ 

.ǀƭǸƳ Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ 3.066.572,74  2.954.656,95  3.068.770,49  3.049.644,51  3.211.504,43   2.999.464,60  

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛ 1.505.230,64  1.341.216,83  1.413.106,22  1.296.531,91  1.551.792,99   1.261.819,69  

Endodonti 1.736.473,15  1.446.767,83  1.832.401,75  1.580.534,98  1.522.880,94   1.424.565,82  

Ortodonti 2.578.001,31  2.802.909,31  2.512.464,60  2.606.578,50  2.508.439,71   2.843.989,02  

Pedodonti 1.970.500,27  1.767.136,23  1.905.446,87  1.862.586,73  2.258.875,30   1.971.787,61  

Periodontoloji 2.282.602,74  1.669.132,99  2.524.890,36  2.154.000,94  2.456.564,14   2.041.022,76  

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ 3.947.352,96  3.673.870,21  5.153.290,02  3.420.081,16  4.770.723,12   3.845.843,64  

wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ 1.521.545,02  1.184.070,90  1.298.471,97   917.013,15  1.626.556,13   1.268.588,38  

.ǀƭǸƳ Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊΦ 2.310.382,90  2.124.667,62  3.677.804,80  3.686.955,34  3.183.493,75   4.043.899,73  

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘΦ 1.356.723,53  1.167.305,55  1.509.040,62  1.653.236,30  1.547.365,69   1.672.397,04  

Endodonti 1.752.030,37  1.181.073,54  1.380.387,90  1.646.288,39  1.577.994,44   1.753.797,51  

Ortodonti 2.837.535,11  2.523.506,00  2.558.099,38  2.220.258,69  2.265.220,12   2.953.130,28  

Pedodonti 1.854.258,07  1.432.447,20  2.179.360,16  2.543.595,23  2.236.433,27   2.485.769,66  

Periodontoloji 1.495.889,30  1.128.675,77  1.958.089,30  2.477.816,82  2.230.706,75   2.561.157,30  

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ 2.260.424,87  1.317.035,47  3.832.414,93  5.766.976,33  4.332.988,34   8.333.614,55  

wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ 1.163.036,77   793.405,56  1.566.628,89  1.698.572,78  1.580.482,57   1.813.699,30  

2025 YILI GENEL TOPLAMI 221.234.346,31 TL 

 
Tablo 93. Radyolojik Tetkik Adedi 

¢9¢YTY[9w SAYI 

Periapikal  18.212 

Okluzal 43 

Panoramik 40.359 

Sefalometrik 2.800 

Antero Posterior Sefalometrik 215 

El-Bilek 502 

TME 3 

Boyun US  9 

Eklem US (Tek Taraf) 1 

Dental Tomografi 5.419 

Ultrason 15 

TOPLAM 67.578 
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 Ŝƪƛƭ 13. Radyolojik Tetkikler 

рΦнΦоΦ a95TYh-{h{¸![ IT½a9¢[9wT  

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳǳŀȅŜƴŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀȅŀƪǘŀ ǘŜŘŀǾƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ǎŜǾƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ŘǳȅƎǳǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ƛǒ ǎŜœƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ƘƛȊƳŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ Ŝǒ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤΣ ǎŀƐƭƤƪ 

ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ aŜŘƛƪƻ {ƻǎyal Merkezlerimize yapabilmektedirler. 

Mediko-{ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ǇǊŀǘƛǎȅŜƴ ƘŜƪƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǎŀƐƭƤƪ 

personelleri hizmet vermektedir. 

Mediko-{ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪΣ Řƛǒ ǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪΣ ōƛȅƻƪƛƳȅŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ 

ǊǀƴǘƎŜƴ ǾŜ ŀŎƛƭ Ǉƻƭƛƪƭƛnik hizmeti verilmektedir. 

{ŀƐƭƤƪ ǸƴƛǘŜǎƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ŘƻƪǘƻǊƭŀǊƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ǘŜǒƘƛǎ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴƭŜǊ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŜ 

sevk edilmektedir. 

18.212

43

40.359

2.800 215 502 3 9 1
5.419

15
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!ȅǊƤŎŀ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŘƛȅŜǘ ǇƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 

ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊŀ ǊŀƴŘŜǾǳ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

Tablo 94. Mediko-Sosyal Hizmet Bilgileri 

 Hizmet Birimi {ŀȅƤǎƤ 

Poliklinik Hasta Muayene {ŀȅƤǎƤ 4.616 

!Ŏƛƭ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ Iŀǎǘŀ aǳŀȅŜƴŜ {ŀȅƤǎƤ 1.424 

tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ±Ŝ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƛ ±ŜǊƛƭŜƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 262 

5ƛȅŜǘ ±Ŝ .ŜǎƭŜƴƳŜ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 121 

¸ŀǇƤƭŀƴ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ ό[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ wǀƴǘƎŜƴύ 107 

TOPLAM 6.530 

 

5.3. SOSYAL ±9 Y«[¢«w9[ IT½a9¢[9w  

рΦоΦмΦ .9{[9ba9 IT½a9¢[9wT 

{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ 

Beslenme Hizmetleri  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ 

ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ personeline yemek hizmeti verilmektedir. 

Tablo 95Φ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ ±ŜǊŜƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ 

 
Tablo 96. 2025 ̧ ƤƭƤ ¸ŜƳŜƪ YŀǘƪƤ tŀȅƤ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 

Yemekten Yararlanlar «ŎǊŜǘƛ (TL) 

9ƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ л-нулл ŀǊŀǎƤ όнулл ŘŀƘƛƭύ ƻƭŀƴƭŀǊ  90 

9ƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ нулм-пнлл ŀǊŀǎƤ όпнлл ŘŀƘƛƭύ ƻƭŀƴƭŀǊ  95 

9ƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ пнлм - рплл ŀǊŀǎƤ όрплл ŘŀƘƛƭύ ƻƭŀƴƭŀǊ  100 

9ƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ рпллΩ ŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴƭŀǊ  105 

TǒœƛƭŜǊ ό¢ƻǇƭǳ Tǒ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƛǒœƛƭŜǊŜ ǀŘŜƴŜƴ 
ȅŜƳŜƪ ǸŎǊŜǘƛ ƪŀŘŀǊύ 

260,87 

¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ ±ŜǊƛƭŜƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ 

мΦ !ŎƤōŀŘŜƳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ κ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ  

нΦ!ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ κ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ  

оΦ.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ κ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ  

4. .ŀǒƤōǸȅǸƪ {ŀƐƭƤƪ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ κmƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ 

рΦ 5ǊŀƎƻǎ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ κ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ  

сΦ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ κ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ  

тΦYŀǊǘŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ a¸h tŜǊǎƻƴŜƭ κ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ  

уΦ aŀƭǘŜǇŜ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ κmƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ  
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mƐǊŜƴŎƛ όmƐƭŜύ 45 

mƐǊŜƴŎƛ ό!ƪǒŀƳύ 45 

.ǳǊǎƭǳ mƐǊŜƴŎƛ ¢Ŝƪ mƐǸƴ 0 

 
  Tablo 97. 2025 ¸ƤƭƤ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

Yemekten Yararlananlar Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 788.470 

.ǳǊǎƭǳ mƐǊŜƴŎƛ 77.390 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ лллл-2800 34.055 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ н801-4200 68.925 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ 4201-5400 9.073 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ 5401- 10.313 

Tǒœƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 10.684 

TOPLAM 998.910 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎŀǘƤƴ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜƳŜƪƭŜǊ ƛƘŀƭŜȅƛ ƪŀȊŀƴŀƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƳǳǘŦŀƐƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜǊŜƪ ȅŜǊƭŜǒƪŜƳƛȊŜ 

ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. ¸ŜǊƭŜǒƪŜȅŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀȊƤǊ ȅŜƳŜƪƭŜǊ ǎŜǊǾƛǎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǎŜǊǾƛǎ ǎŀŀǘƛƴŘŜ 

ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜƳŜƪƭŜǊ ǎŜǊǾƛǎ ƪŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƤǊƤƴƭŀǊŘŀ ƤǎƤǘƤƭŀǊŀƪ ǎƤŎŀƪ ǾŜ ǘŀȊŜ ƪŀƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ¸ŜƳŜƪƭŜǊ ǎŜǊǾƛǎŜ ǎǳƴǳƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ǒŀƘƛǘ ƴǳƳǳƴŜƭŜǊ ŀƭƤƴƤǇ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

oluƳǎǳȊƭǳƐŀ ƪŀǊǒƤ тн ǎŀŀǘ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TƪƛƴŎƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǀƐƭŜƴ ǾŜ 

ŀƪǒŀƳ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǎŀȅƤǎƤΤ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ŀƪǘƛŦ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎǸƴƭǸƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 

9Φллл ƪƛǒƛŘƛǊ ǾŜ п ƪŀǇƭƤƪ ǘŀōƭŘƻǘ ȅŜƳŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƳƛȊŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛƴŘŜ ǎŜœƳŜƭƛ ȅŜƳŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƳƛȊŘŜ 

akademik/idari personelimizin de yararlanaōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜƧŜǘŀǊȅŜƴΣ ǾŜƎŀƴ ǾŜ ƎƭǳǘŜƴǎƛȊ ȅŜƳŜƪ 

ƳŜƴǸǎǸ ƘƛȊƳŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜǊǾƛǎŜ 

ǎǳƴǳƳǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ŘŀƛǊŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǘŜƳƛȊ ǾŜ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴ œŀƭƤǒǘƤǊŘƤƐƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭƤƪ 

ƳǳŀȅŜƴŜƭŜǊƛΣ ŀƭǘƤ ŀȅŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ƛǎŜ ǇƻǊǘǀǊ ƳǳŀȅŜƴŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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{ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ œƤƪŀƴ ŀǊǘƤƪ ȅŜƳŜƪƭŜǊ 

ƘŀȅǾŀƴ ōŀǊƤƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kantinler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TŘŀǊƛ ǾŜ 

aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Yŀƴǘƛƴ Ŧƛȅŀǘ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ {ŀƐƭƤƪ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀƴǘƛƴƭŜǊƛƴ Ǌǳǘƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ŘŜ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

рΦоΦнΦ Y«[¢«w9[ C!![T¸9¢[ER 

«ŎǊŜǘǎƛȊ YǳǊǎƭŀǊ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƻǒ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤΤ ƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƐƛ ŘŜǊǎ ŘƤǒƤ ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛz kurslaǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 Tablo 98Φ YǸƭǘǸǊŜƭ YǳǊǎƭŀǊ 

2025-нлнс 5ǀƴŜƳƛ «ŎǊŜǘǎƛȊ Kurslar YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

.ŀƐƭŀƳŀ YǳǊǎǳ 97 

Diksiyon 537 

9ǘƪƛƭƛ ǾŜ IƤȊƭƤ hƪǳƳŀ 257 

CƻǘƻƐǊŀŦœƤƭƤƪ 285 

Cǀƴ 4ŜƪƛƳƛ 59 

Gitar Kursu 315 

IǸǎƴǸ-i Hat (1. Seviye) 82 

Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ 313 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ  88 

TǒŀǊŜǘ 5ƛƭƛ 392 

Kara Kalem 196 

YǳŀŦǀǊƭǸƪ 93 

aŀƴƛƪǸǊ tŜŘƛƪǸǊ 86 

aƛƴȅŀǘǸǊ 75 

mǊƎǸ-Amigrumi 169 

Pilates 286 

tǊƻǘŜȊ ¢ƤǊƴŀƪ 140 

{ƻǎȅŀƭ Iŀȅŀǘǘŀ TƭŜǘƛǒƛƳ 192 

Tiyatro Kursu 337 
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5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

Tablo 99Φ CŀŀƭƛȅŜǘ ¢ǸǊƭŜǊƛ ǾŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ¢ǸǊǸ {ŀȅƤǎƤ 

!œƤƪ hǘǳǊǳƳ 14 

!ǘǀƭȅŜ - 

Bildiri 52 

4ŀƭƤǒǘŀȅ  32 

9ƐƛǘƛƳ 314 

9ƐƛǘƛƳ {ŜƳƛƴŜǊƛ 483 

Festival  6 

CƛƭƳ DǀǎǘŜǊƛƳƛ 41 

Forum 1 

Fuar 10 

IƛȊƳŜǘƛœƛ 9ƐƛǘƛƳ  12 

Gezi/Ziyaret 214 

YŀǊƛȅŜǊ DǸƴƭŜǊƛ 11 

Konferans 239 

YƻƴǎŜǊκaǸȊƛƪ 5ƛƴƭŜǘƛǎƛ 85 

Panel 119 

wŀŘȅƻκ¢Ǿκ/ŀƴƭƤ ¸ŀȅƤƴ 108 

Seminer 342 

Sempozyum/Kongre 475 

Sergi  178 

Sosyal Sorumluluk 98 

{ǀȅƭŜǒƛκ{ƻƘōŜǘ 131 

Spor Organizasyonu 10 

Teknik Gezi 186 

¢ƛȅŀǘǊƻ DǀǎǘŜǊƛǎƛ  3 

Turnuva 11 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 658 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ κ hƪǳƭ ½ƛȅŀǊŜǘƛ  - 

Workshop 76 

¸ŀǊƤǒƳŀ 6 

TOPLAM 3.915 

 

 

 

¢ǸǊƪ Iŀƭƪ aǸȊƛƐƛ YƻǊƻ YǳǊǎǳ 54 

¢ǸǊƪ Iŀƭƪ hȅǳƴƭŀǊƤ YǳǊǎǳ 112 

¢ǸǊƪ {ŀƴŀǘ aǸȊƛƐƛ YƻǊƻ YǳǊǎǳ 65 
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5.3.3. BARINMA IT½a9¢[9wT  

Yurt Hizmetleri 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ bir ŀŘŜǘ ƪƤȊΣ ōƛǊ ŀŘŜǘ 

ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴΤ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳƳǳȊǳƴ тнп ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǳǊŘǳƳǳȊŘŀ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ƛƪƛǒŜǊ ƪƛǒƛƭƛƪ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤr. 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛΣ ƪŀǘƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊŘŀƴ 

yapabilmektedirler.  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 9ǊƪŜƪ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳƳǳȊǳƴ ƛǎŜ ро4 ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǳǊŘǳƳǳȊŘŀ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ƛƪƛǒŜǊ ƪƛǒƛƭƛƪ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛΣ ƪŀǘƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊŘŀƴ 

yapabilmektedirler.  

5.3.4. ¦[! La IT½a9¢[9wT 

¦ƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƳ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜŘƛƭƛǇΣ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛǎǘŜƪ ȅŀǇŀƴ ōƛǊƛƳƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ŀǊŀœ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ǳȅƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪǘƛǊŘŜ ƛǎǘŜƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȊ ǾŜȅŀ ǳȅƎǳƴ ƎǸƴƭŜǊ ǎŀǇǘŀƴŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ǎǇƻǊ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǳƭŀǒƤƳƤ ŘŀƛǊŜƳƛȊŜ ŀƛǘ 

ƻǘƻōǸǎƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нл25 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 100Φ  ŜƘƛǊ Tœƛ ǾŜ  ŜƘƛǊƭŜǊ !ǊŀǎƤ DǀǊŜǾ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Aylar 
TŘŀǊƛ/Akademik Personel mƐǊŜƴŎƛ 

TOPLAM 
 ŜƘƛǊ Tœƛ  ŜƘƛǊ 5ƤǒƤ  ŜƘƛǊ Tœƛ  ŜƘƛǊ 5ƤǒƤ 

Ocak 135 1 1 1 138 

 ǳōŀǘ 136 0 2 0 138 

Mart 139 0 3 1 143 

Nisan 125 0 1 2 128 

aŀȅƤǎ 197 1 13 4 215 

Haziran 158 0 6 0 164 

Temmuz 203 0 0 0 203 
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!Ɛǳǎǘƻǎ 159 0 0 0 159 

9ȅƭǸƭ 137 0 3 3 143 

Ekim 137 0 1 0 138 

YŀǎƤƳ 106 0 2 0 108 

!ǊŀƭƤƪ 105 0 2 0 107 

TOPLAM 1.737 2 34 11 1.784 

 
Tablo 101Φ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ !Ǌŀœ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 
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TOPLAM 

Mercedes 1 1 - -  -   - -  1 3 

Toyota  - 4 - -   -  - -  -  4 

Renault  - 24 -  -  -  -  -  - 24 

Fiat  - 1 2 - -  -  -  - 3 

Ford  -  - -  -  - 1 3 -  4 

Isuzu  -  - - 1  -  -  - 3 4 

Temsa  -  - - -  -  -   2 2 

Volkswagen -   - - 1  -  - -  -  1 

Mitsubishi - - - 1 - - - - 1 

Regal - - - - 2 - - - 2 

TOGG - - - - 1 - - - 1 

TOPLAM 1 30 2 3 3 1 3 6 49 

  
 Tablo 102Φ Tǒ aŀƪƛƴŀǎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Adet !Ǌŀœ ¢ƛǇƛ Marka 

1 ¢ǊŀƪǘǀǊ .ŀǒŀƪ 

 
     Tablo 103ΦYƛǊŀƭƤƪ !Ǌŀœ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ  

!Ǌŀœ ¢ǸǊǸ 
Marka 

Fiat 

Binek 7 

Panel 5 

TOPLAM 12 
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5.3.5Φ {thw IT½a9¢[9wT 

{ǇƻǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōŜŘŜƴ ǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƻƴƭŀǊŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǇƻǊŀ ƛƭƎƛ ŘǳȅƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ŜƴŜǊƧƛƭŜǊƛƴƛ ōǳ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŜ ȅǀƴŜƭǘƳŜƪΣ ōƻǒ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƭƎƛ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ 

ǎǇƻǊ ŘŀƭƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ōŀƐƭƤ {ǇƻǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ  ŜƘƛǘ mƳŜǊ IŀƭƛǎŘŜƳƛǊ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ спо ƪƛǒƛ ƻǘǳǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ 

basketbol-ǾƻƭŜȅōƻƭ ǎŀƭƻƴǳΣ ŦƛǘƴŜǎǎ ǎŀƭƻƴǳΣ Ƴŀǎŀ ǘŜƴƛǎƛ ǎŀƭƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊ ŀŘŜǘ 

ƘŀƭƤ ǎŀƘŀΣ ōƛǊ ŀŘŜǘ ŀœƤƪ ƘŀǾŀ ōŀǎƪŜǘbol-ǾƻƭŜȅōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǾŜ 

aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ŦƛǘƴŜǎǎ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ wŜƪǘǀǊƭǸƪ YǳǇŀǎƤ YŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴ .ŀǎƪŜǘōƻƭΣ ±ƻƭŜȅōƻƭΣ CǳǘōƻƭΣ 

aŀǎŀ ǘŜƴƛǎƛ ǘǳǊƴǳǾŀǎƤΣ {ŀǘǊŀƴœ ǘǳǊƴǳǾŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ {ǇƻǊ 

ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤƴŀ Řŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǳƭŀǒƤƳΣ ǎǇƻǊ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ǘŜƳƛƴƛΣ 

konaklama, gibi konularda kendilerine ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ ǾŜ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ CƛǘƴŜǎǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤƳƤȊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƭƻƴƭŀǊƤƳƤȊ ƘŀŦǘŀ ƛœƛ ƘŜǊ ƎǸƴ луΦол-мфΦлл ǎŀŀǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ-idari 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŜƎȊŜǊǎƛȊ 

ȅŀǇŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƘŀǾŀŘŀǊ ǾŜ ǘŜƳƛȊ ōƛǊ ƘŀǾŀ ǎƛǊƪǸƭŀǎȅƻƴǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǸǘǸƴ ƪŀǎ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤ œŀƭƤǒǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŀƐƤǊƭƤƪ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤΣ ǎŜǊōŜǎǘ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀǊΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳΣ 

ƪǸǊŜƪ ƳŀƪƛƴŀǎƤ ǾŜ ƪŀǊŘƛȅƻ ŀƭŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅƛ ŀƳŀœ ŜŘƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŀƭƻƴǳƳǳȊ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǘŜƳƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜƴ ƘƛƧȅŜƴ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǘƛǘƛȊ 

ŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƪƛ ǎŀƭƻƴǳƳǳȊŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ птл ƪƛǒƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ άaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ YǳǇŀǎƤ - aŀǊƳŀǊŀ/ǳǇέ ǎǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ da basketbol, futbol ve voleybol 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƘŜƳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2025 ȅƤƭƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ YǳǇŀǎƤ ς aŀǊƳŀǊŀ/ǳǇΩнп ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤƴŘŀ 

dereceye giren birimlerimiz ve 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƳŀŘŀƭȅŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 104ΦwŜƪǘǀǊƭǸƪ YǳǇŀǎƤ- Marmara Cup 25 .ŀǒŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 

Derece 
Voleybol Basketbol Futbol 

YŀŘƤƴ Erkek Erkek Erkek 

Birinci 
!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Fen CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

TƪƛƴŎƛ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Teknoloji CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

«œǸƴŎǸ Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Tablo 105.2025 ̧ ƤƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ YŀȊŀƴŘƤƐƤ aŀŘŀƭȅŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

!ƭƤƴŀ  5ŜǊŜŎŜƭŜǊ Adet 

!ƭǘƤƴ aŀŘŀƭȅŀ 17 

DǸƳǸǒ Madalya 13 

Bronz Madalya 21 

Toplam 51 

mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ 
Tablo 106Φ YǳƭǸǇ TǎƛƳƭŜǊƛ 

No YǳƭǸǇ !ŘƤ No YǳƭǸǇ !ŘƤ 

1  
Akademi ve Teknoloji Organizasyon Merkezi 
YǳƭǸōǸ  

126  
Marmara Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
YǳƭǸōǸ 

2  
!ƪŀŘŜƳƛƪ 5ǸǒǸƴŎŜ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ aŜŘŜƴƛȅŜǘ 
YǳƭǸōǸ  

127  aŀǊƳŀǊŀ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ YǳƭǸōǸ  

3  !ƪǎƛȅƻƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ ǾŜ CƛƪƛǊ YǳƭǸōǸ  128  
aŀǊƳŀǊŀ DŜœƳƛǒǘŜƴ DŜƭŜŎŜƐŜ 9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
YǳƭǸōǸ  

4  !ƭƳŀƴ CƛƭƻƭƻƧƛ YǳƭǸōǸ  129  aŀǊƳŀǊŀ DŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ YǳƭǸōǸ  

5  
!ƭƳŀƴŎŀ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ 9ƴŦƻǊƳŀǘƛƐƛ 
YǳƭǸōǸ  

130  aŀǊƳŀǊŀ DŜƴœ ¢ŜƳŀ YǳƭǸōǸ  

6  !ƴŀŘƻƭǳ DŜƴœƭƛƪ YǳƭǸōǸ  131  aŀǊƳŀǊŀ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ 5ŜƳƻƪǊŀǎƛ YǳƭǸōǸ  

7  !ƴŘŀ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ  132  aŀǊƳŀǊŀ DŜƴœ ¸ŜǊȅǸȊǸ 5ƻƪǘƻǊƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ  

8  !ƴƛƳŜ ǾŜ 4ƛȊƎƛ wƻƳŀƴ YǳƭǸōǸ  133  aŀǊƳŀǊŀ DŜƴœ ¸Ŝǒƛƭŀȅ YǳƭǸōǸ  

9  !ǘŀǘǸǊƪœǸ 5ǸǒǸƴŎŜ YǳƭǸōǸ  134  aŀǊƳŀǊŀ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ YǳƭǸōǸ  

10  !ǘƤƭƤƳ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ YǳƭǸōǸ 135  aŀǊƳŀǊŀ Iǳƪǳƪ !ǘǀƭȅŜǎƛ YǳƭǸōǸ  

11  !ǘƭŀǎ YǳƭǸōǸ  136  aŀǊƳŀǊŀ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ  

12  !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  137  aŀǊƳŀǊŀ Iǳƪǳƪ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ YǳƭǸōǸ  

13  !ǾǊǳǇŀ DŜƴœƭƛƪ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎǳ YǳƭǸōǸ  138  aŀǊƳŀǊŀ Iǳƪǳƪƛ ¢ŀǊǘƤǒƳŀ YǳƭǸōǸ  

14  !ǾǊǳǇŀ ¢ƤǇ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  139  
aŀǊƳŀǊŀ TƭŀƘƛȅŀǘ IŀŦƤȊƭƤƪ ǾŜ YǳǊŀƴ-Ƥ YŜǊƛƳ 
YǳƭǸōǸ  

15  .ŀǎƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ  140  aŀǊƳŀǊŀ TƭŜǊƭŜƳŜ YǳƭǸōǸ  
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16  .ŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ 5ƛȅŜǘŜǘƛƪ YǳƭǸōǸ  141  aŀǊƳŀǊŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ YǳƭǸōǸ  

17  .ƛƭƎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊ YǳƭǸōǸ  142  aŀǊƳŀǊŀ TƴǎŀƴǎƤȊ IŀǾŀ !ǊŀœƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ  

18  .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YǳƭǸōǸ  143  aŀǊƳŀǊŀ TǎǇŀƴȅƻƭŎŀ YǳƭǸōǸ  

19  .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  144  aŀǊƳŀǊŀ TǎǘƛƪŀƳŜǘ YǳƭǸōǸ  

20  .ƛƭƛƳ YǳǊƎǳ ǾŜ Cŀƴǘŀǎǘƛƪ YǳǊƎǳ YǳƭǸōǸ  145  aŀǊƳŀǊŀ TǒƭŜǘƳŜ YǳƭǳōǸ  

21  .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ  146  aŀǊƳŀǊŀ YŀƳǇœƤƭƤƪ YǳƭǸōǸ  

22  .ƛȅƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ YǳƭǸōǸ  147  aŀǊƳŀǊŀ YŀǊƳŀ !ƪǘƛǾƛǘŜ YǳƭǸōǸ  

23  .ƛȅƻƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ YǳƭǸōǸ  148  aŀǊƳŀǊŀ YƻƳŜŘƛ YǳƭǸōǸ  

24  Blues - /ŀȊ ǾŜ 4ƻƪ {Ŝǎƭƛ aǸȊƛƪ YǳƭǸōǸ  149  aŀǊƳŀǊŀ YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ YǳƭǸōǸ  

25  /ŀƴǎŀƐƭƤƐƤ YǳƭǸōǸ 150  aŀǊƳŀǊŀ [ƛŘŜǊƭƛƪ YǳƭǸōǸ  

26  /ƻƐǊŀŦȅŀ YǳƭǸōǸ  151  aŀǊƳŀǊŀ [ǀǎŜǾ YǳƭǸōǸ  

27  4ŀƭƤǒƳŀ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ  152  aŀǊƳŀǊŀ aǸƴŀȊŀǊŀ YǳƭǸōǸ  

28  4ƻŎǳƪƭǳƪ YǸƭǘǸǊǸ YǳƭǸōǸ  153  aŀǊƳŀǊŀ aŀǘŜƳŀǘƛƪ YǳƭǸōǸ  

29  5ǸǒǸƴŜƴ ¢ǸǊƪƭŜǊ YǳƭǸōǸ  154  aŀǊƳŀǊŀ aƻŘŜƭ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ YǳƭǸōǸ  

30  5ŀƴǎ YǳƭǸōǸ  155  aŀǊƳŀǊŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ !ƴŀƭƛȊ  

31  5ŜƴŜǘƛƳ YǳƭǸōǸ  156  aŀǊƳŀǊŀ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ YǳƭǸōǸ  

32  5ŜƴŜȅƛƳǎŜƭ 9ƐƛǘƛƳ YǳƭǸōǸ  157  aŀǊƳŀǊŀ {ǀȊ ǾŜ {ŀƘƴŜ YǳƭǸōǸ  

33  5ƛƧƛǘŀƭ TƪƛȊ ǾŜ hǘƻƴƻƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ  158  Marmara Sanat Ve 9ŘŜōƛȅŀǘ YǳƭǸōǸ  

34  5ƛƧƛǘŀƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ aŜŘȅŀ YǳƭǸōǸ  159  aŀǊƳŀǊŀ {ŀƴŀǘ ±Ŝ ¢ŀǎŀǊƤƳ YǳƭǸōǸ  

35  5ƻƐŀ {ǇƻǊƭŀǊƤ ±Ŝ !ŦŜǘƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ YǳƭǸōǸ  160  aŀǊƳŀǊŀ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ YǳƭǸōǸ  

36  5ƻƪǘƻǊƭŀǊ ¢ƛȅŀǘǊƻǎǳ YǳƭǸōǸ  161  aŀǊƳŀǊŀ {ƛƴŜƳŀ YǳƭǸōǸ  

37  5ƻƪǘǊƛƴ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ  162  aŀǊƳŀǊŀ {ƛƴŜǘŜǎƪƻǇ YǳƭǸōǸ  

38  5ǊŀƳŀ YǳƭǸōǸ  163  aŀǊƳŀǊŀ {ƛȅŀǎŀƭ YǳƭǸōǸ  

39  5ǳǾŀǊǎƤȊ mƐǊŜƴƳŜ YǳƭǸōǸ  164  aŀǊƳŀǊŀ {ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ YǳƭǸōǸ  

40  5ǸǒƭŜǊŘŜƴ DǸƭǸǒƭŜǊŜ YǳƭǸōǸ  165  aŀǊƳŀǊŀ {ƻǎȅƻƭƻƧƛ YǳƭǸōǸ  

41  9ŘŜōƛȅŀǘ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ YǳƭǸōǸ  166  aŀǊƳŀǊŀ ¢ǸǊƪ YǸƭǘǸǊǸ YǳƭǸōǸ  

42  95D« Iǳƪǳƪ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ YǳƭǳōǸ  167  aŀǊƳŀǊŀ ¢ŜƪƴƻŦŜǎǘ YǳƭǸōǸ  

43  Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  168  Marmara Teknoloji ve AR-D9 YǳƭǸōǸ  

44  9ƴƎŜƭǎƛȊ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ  169  aŀǊƳŀǊŀ ¢ƤǇ TƭƳƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ  

45  CŜǘƛƘ bŜǎƭƛ YǳƭǸōǸ  170  aŀǊƳŀǊŀ ¢ǸǊƪƻƭƻƧƛ YǳƭǸōǸ  
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46  CƛƪƛǊ ¢ŀƭƛƳƛ YǳƭǸōǸ  171  aŀǊƳŀǊŀ ¦ƭǘǊŀǎƭŀƴ YǳƭǸōǸ  

47  Cƛƴŀƴǎŀƭ tƛȅŀǎŀƭŀǊ YǳƭǸōǸ  172  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾƛǊƛ YǳƭǸōǸ  

48  CƛȊƛƪǎŜƭ !ƪǘƛǾƛǘŜ YǳƭǸōǸ  173  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ƻŎǳƐǳƴ TȊƛƴŘŜ YǳƭǸōǸ  

49  DŀǎǘǊƻƪǸƭǘǸǊ YǳƭǸōǸ  174  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
YǳƭǸōǸ  

50  DŜƭŜŎŜƐƛƴ mƐǊŜǘƳŜƴƛ YǳƭǸōǸ  175  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 
.ƛǊƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  

51  DŜƭŜŎŜƐƛƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ  176  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CŀǊƳŀǎǀǘƛƪ Akademi 
YǳƭǸōǸ  

52  DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ wŜǎƛƳ YǳƭǸōǸ  177  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CŜƴŜǊōŀƘœŜƭƛƭŜǊ YǳƭǸōǸ  

53  DŜƴœ tŜǊǎǇŜƪǘƛŦ YǳƭǸōǸ  178  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CƛȊƛƪ YǳƭǸōǸ  

54  DŜƴœ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊ YǳƭǸōǸ  179  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CƻǘƻƐǊŀŦ YǳƭǸōǸ  

55  DŜƴœ ±ƛȊȅƻƴ YǳƭǸōǸ  180  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ 
YǳƭǸōǸ  

56  
DŜƴŜǘƛƪ bǀǊƻōƛƭƛƳ ǾŜ aŜŘƛƪŀƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ 
YǳƭǸōǸ  

181  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ YǳƭǳōǸ  

57  IŀȅŘŀǊǇŀǒŀ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ  182  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŜǘƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ  

58  IŀȅƤǊŘŀ ¸ŀǊƤǒŀƴƭŀǊ YǳƭǸōǸ  183  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
YǳƭǸōǸ  

59  IƛǎǇŀƴƛƪ 5ƛƭΣ ¢ŀǊƛƘ ǾŜ YǸƭǘǸǊ YǳƭǸōǸ  184  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǳǊƎǳǎŀƭ 5ŀǾŀ YǳƭǸōǸ  

60  Iǳƪǳƪ ǾŜ 5ƛǇƭƻƳŀǎƛ YǳƭǸōǸ  185  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǎƛƪƻƭƻƧƛ YǳƭǸōǸ  

61  Tƪǘƛǎŀǘ YǳƭǸōǸ  186  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wƻōƻǘƛƪ YǳƭǸōǸ  

62  TƴƎƛƭƛȊ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ YǳƭǸōǸ  187  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wƻŎƪ aǸȊƛƪ YǳƭǸōǸ  

63  TƴƎƛƭƛȊŎŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ aǸƴŀȊŀǊŀ YǳƭǸōǸ  188  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ aŜŘŜƴƛȅŜǘ 
YǳƭǸōǸ  

64  TƴƎƛƭƛȊŎŜ Tƪǘƛǎŀǘ YǳƭǸōǸ  189  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀǘǊŀƴœ YǳƭǸōǸ  

65  TƴƎƛƭƛȊŎŜ TƭŀƘƛȅŀǘ YǳƭǸōǸ  190  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 
YǳƭǸōǸ  

66  TƴƻǾŀǘƛŦ aŀƭȊŜƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  191  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ !ƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ 
YǳƭǸōǸ  

67  Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YǳƭǸōǸ  192  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ  

68  TǎƭŀƳ 5ǸƴȅŀǎƤ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ  193  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǳ !ƭǘƤ {ǇƻǊƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ  

69  
TǎƭŀƳ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ aŜŘŜƴƛȅŜǘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
YǳƭǸōǸ  

194  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŀǊƛƘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
YǳƭǸōǸ  

70  TǘƛōŀǊ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ  195  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸƭǘǸǊΣ 
{ŀƴŀǘ ǾŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪ YǳƭǸōǸ  

71  TȅƛƭƛƐƛƴ DŜƭŜŎŜƐƛ YǳƭǸōǸ  196  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪ {ŀƴŀǘ aǸȊƛƐƛ 
YǳƭǸōǸ  
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72  YŀŘƤƴ IŀƪƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 197  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŜƭƪŜƴ YǳƭǸōǸ  

73  Kariyer ve DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YǳƭǸōǸ 198  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸Ŝƴƛ aŜŘȅŀ YǳƭǸōǸ  

74  YŀǘǊŜ ±Ŝ TǊŦŀƴ YǳƭǸōǸ  199  aŀǊƳŀǊŀ ±ŜƎŀƴ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ YǳƭǸōǸ  

75  YƛƳȅŀ ǾŜ {ŜƪǘǀǊ YǳƭǸōǸ 200  aŀǊƳŀǊŀ ¸ŀǊƎƤ YǳƭǸōǸ  

76  YƻƭŜƪǘƛŦ !Ɛ YǳƭǸōǸ  201  aŀǊƳŀǊŀ ¸ŜŘƛƴŎƛ {ŀƴŀǘ {ƛƴŜƳŀ YǳƭǸōǸ  

77  YƻƳǇƻȊƛǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ 202  aŀǊƳŀǊŀƭƤ YŀǊǘŀƭƭŀǊ YǳƭǸōǸ  

78  YǳŀƴǘǳƳ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ  203  aŀǘŜƳŀǘƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ YǳƭǸōǸ  

79  YǸǊŜǎŜƭ 5ƛǇƭƻƳŀǎƛ YǳƭǸōǸ 204  aŀǾƛ YŜƭŜōŜƪƭŜǊ 4ƻŎǳƪ IŀƪƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ  

80  aǸȊƛƪ ǾŜ DŜȊƛ YǳƭǸōǸ  205  aŜŘȅŀ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ YǳƭǸōǸ  

81  aǸȊƛƪ ±Ŝ tǊƻŘǸƪǎƛȅƻƴ YǳƭǸōǸ  206  aŜƪŀǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  

82  aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  207  Metalurji ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  

83  aŀƭƛȅŜ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ  208  aƛǊŀǎŀ ¸ƻƭŎǳƭǳƪ YǳƭǸōǸ  

84  aŀǊƳŀǊŀ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ YǳƭǸōǸ  209  aƻŘŜǊƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ YǳƭǸōǸ  

85  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !Řƭƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ YǳƭǸōǸ  210  aǳǘŦŀƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ  

86  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ŦŜǘ ǾŜ !ƳŀǘǀǊ ¢ŜƭǎƛȊ 
YǳƭǸōǸ  

211  aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YǳƭǸōǸ  

87  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŀǊƻƪ aǸȊƛƐƛ YǳƭǸōǸ  212  aǸȊƛƪ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ YǳƭǸōǸ  

88  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛƧƛǘŀƭ hȅǳƴ ǾŜ 9ǎǇƻǊ 
YǳƭǸōǸ  

213  hƪœǳƭǳƪ ǾŜ CƛƪǊƛȅŀǘ YǳƭǸōǸ  

89  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  

214  hǘŀƴǘƛƪ /ŀȊ YǳƭǸōǸ  

90  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒƘŜƪƛƳƭƛƐƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 
YǳƭǸōǸ  

215  mƴŎǸ Yǳǒŀƪ YǳƭǸōǸ  

91  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
YǳƭǸōǸ  

216  tŀȊŀǊƭŀƳŀ YǳƭǸōǸ  

92  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƭ 9ƳŜƐƛ ǾŜ {ŀƴŀǘ 
YǳƭǸōǸ  

217  tǎƛƪƻƭƻƧƛ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ  

93  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CƻƭƪƭƻǊ YǳƭǸōǸ  218  tǎƛƪƻƭƻƧƛ ǾŜ TǊŦŀƴ YǳƭǸōǸ  

94  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DŜƴœ YŀƭƛǘŜ YǳƭǸōǸ  219  {ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YǳƭǸōǸ  

95  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DŜƴœ YƤȊƤƭŀȅ YǳƭǸōǸ  220  {ŀƴŀǘ ¢ŀǊƛƘƛ YǳƭǸōǸ  

96  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YǳƭǸōǸ  221  {Ŝœƪƛƴ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ  

97  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iǳƪǳƪƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
YǳƭǸōǸ  

222  {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳƭǸōǸ  

98  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀŦƪŀǎȅŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
YǳƭǸōǸ  

223  {ƛƴŜƳŀ ǾŜ 5ǊŀƳŀǘǳǊƧƛ YǳƭǸōǸ  
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99  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƤǒ {ǇƻǊƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ  224  {ƛƴŜǊƧƛ YǳƭǸōǸ  

100  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ YǳƭǸōǸ  225  {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ YǳƭǸōǸ  

101  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aƻǘƻǎƛƪƭŜǘ YǳƭǸōǸ  226  {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ YǳƭǸōǸ  

102  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ hǘƻƳƻǘƛǾ YǳƭǸōǸ  227  {ƻǎȅŀƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YǳƭǸōǸ  

103  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀœ ǾŜ DǸȊŜƭƭƛƪ YǳƭǸōǸ  228  {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ !ǘǀƭȅŜƭŜǊ YǳƭǸōǸ  

104  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
YǳƭǸōǸ  

229  {ǇƻǊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YǳƭǸōǸ  

105  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƴŀǘ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ  230  {ǇƻǊŘŀ TƭŜǘƛǒƛƳ ±Ŝ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ  

106  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 
YǳƭǸōǸ  

231  ¢ǸǊƪ .ǸǊƻƪǊŀǎƛ 5ƛǇƭƻƳŀǎƛ YǳƭǸōǸ  

107  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪ ¢ƤǇ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛǊƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  

232  ¢ǸǊƪ Iǳƪǳƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ  

108  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢Ŝƴƛǎ YǳƭǸōǸ  233  ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  

109  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛ ±Ŝ {ƻǎȅŀƭ 
CŀŀƭƛȅŜǘ YǳƭǸōǸ  

234 ¢ŀƴƎƻ ǾŜ {ǿƛƴƎ YǳƭǸōǸ  

110  
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƻǇƭǳƳ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛ 
YǳƭǸōǸ  

235 ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ YǳƭǸōǸ  

111  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ YǳƭǸōǸ  236 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ [ƛŘŜǊƭƛƪ YǳƭǸōǸ  

112  aŀǊƳŀǊŀ !ƪǘǸŜǊȅŀ ǾŜ wƛǎƪ YǳƭǸōǸ  237 ¢Ŝƪǎǘƛƭ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  

113  aŀǊƳŀǊŀ !ǊƳƻƴƛ wƻŎƪ hǊƪŜǎǘǊŀǎƤ YǳƭǸōǸ  238 ¢Ŝƪǎǘƛƭ ±Ŝ aƻŘŀ ¢ŀǎŀǊƤƳ YǳƭǸōǸ  

114  aŀǊƳŀǊŀ !ǎǘǊƻƴƻƳƛ YǳƭǸōǸ  239 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ Tǒ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ  

115  aŀǊƳŀǊŀ .ƛƭƛƳ YŀǊƛȅŜǊ YǳƭǸōǸ  240 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DŜƴœƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ  

116  aŀǊƳŀǊŀ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YǳƭǸōǸ  241 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳƭǸōǸ  

117  aŀǊƳŀǊŀ .ƛƭƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ  242 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭƛ ¢ǊŀōȊƻƴǎǇƻǊƭǳƭŀǊ YǳƭǸōǸ  

118  aŀǊƳŀǊŀ .ƭƻƪȊƛƴŎƛǊ YǳƭǸōǸ  243 ±ŜǊƛ .ƛƭƛƳƛ YǳƭǸōǸ 

119  aŀǊƳŀǊŀ 9ōŜƭƛƪ YǳƭǸōǸ  244 ±ŜǊƛ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳƭǸōǸ  

120  
aŀǊƳŀǊŀ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
YǳƭǸōǸ  

245 ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳ YǳƭǸōǸ  

121  aŀǊƳŀǊŀ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ YǳƭǸōǸ  246 ¸ŜŘƛIƛƭŀƭ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ  

122  
aŀǊƳŀǊŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ 
YǳƭǸōǸ  

247 ¸Ŝǒƛƭ 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YǳƭǸōǸ  

123  aŀǊƳŀǊŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ  248 ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ  

124  aŀǊƳŀǊŀ 9ǎǇƻǊ ǾŜ hȅǳƴ YǳƭǸōǸ  249 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳƭǸōǸ  

125  aŀǊƳŀǊŀ CŜƭǎŜŦŜ YǳƭǸōǸ  -  
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5.4. t9w{hb9[ IT½a9¢[9wT 

!ǘŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2025 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 787 akademik personel ve 9 idari personel atamaǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

bŀƪƛƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2025 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ 35 idari, 201 ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 236 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƴŀƪƭŜƴΣ ƛǎǘƛŦŀ ŜǘƳŜΣ ŜƳŜƪƭƛ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

mȊƭǸƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¢ǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ǘŜǊŦƛΣ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ǳȊŀǘƤƳƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ōŜƭƎŜǎƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǘŀƭŜǇ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀǎŀǇƻǊǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǀȊŜƴƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

Akademik Personel: 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǸƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ƴŀƪƛƭΣ 

ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾōΦ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōƻǒŀƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƭŀǊ ǸƴǾŀƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ mƐǊŜǘƛƳ 

9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ όtǊƻŦŜǎǀǊΣ 5ƻœŜƴǘΣ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛύ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ mƐǊΦDǀǊΦ ǾŜ !ǊǒΦDǀǊΦ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊ ƛœƛƴ 

н {ŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ bƻǊƳ YŀŘǊƻ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 

YǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛȊƴƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ izin verilen kadrolar 

ƛƭŀƴŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴŀ œƤƪƤƭŀƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀȊƤ 

ŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƭŀǊƤƴŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ 

ǾŜǊƳŜŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭΥ 2025  ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƴŀƪƭŜƴ 9 adet personel 

ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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5.5. !w! ¢Iwa! IT½a9¢[9wT 

      рΦрΦмΦ .!tYh C!![T¸9¢[9wT 
Tablo 107. Bilimsel Proje {ŀȅƤƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Projeler 

mƴŎŜƪƛ 
¸ƤƭŘŀƴ 

Devreden 
Projeler 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Eklenen 
Projeler 

Toplam 
¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 

Tamamlanan 
Projeler 

¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ ό¢[ύ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 167 234 401 224 120.702.223,08 TL 

¢«.T¢!Y         99 50 149 49 270.568.550,01 TL 

¢Φ/Φ /¦aI¦w.! Y!b[LFL 
{¢w!¢9WT ±9 .«¢49 
.! Y!b[LFL 

3 0 3 2 73.799.000,73 TL 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 25 13 38 10 

EURO:6.862.342,50 

DOLAR: 287.470 

{¢9w[TbΥ нрмΦнунΣрф 

5ƛƐŜǊ κ¢«{9.ύ 37 11 48 34 19.517.204,45 TL 

TOPLAM          331 308 639 319 

484.586.978,27 TL 

EURO:6.862.342,50 

DOLAR: 287.470 

{¢9w[TbΥ нрмΦнунΣрф 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 108Φ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ !ƭŀƴƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛ 

Birim Adet .ǸǘœŜǎƛ ό¢[ύ 

¢ƤǇ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 120 27.692.495,36 

CŜƴ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 87 33.048.934,32 

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 27 11.758.304,75 

TOPLAM 234 72.499.734,43 
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 Ŝƪƛƭ 14Φ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ !ƭŀƴƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 
 Ŝƪƛƭ 15Φ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ !ƭŀƴƭŀǊŀ DǀǊŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ  .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 234 projenin 

ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ 72.499.734,43 ¢[ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ  ōirimlere ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ       

Tablo 109Φ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛ 

 {ƤǊŀ bƻ Birimi Adet .ǸǘœŜ ό¢[ύ 

1 !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 500.940 

2 !ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 79.080 

3 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 26 6.211.522,88 

¢Lt ±9 {!F[LY 
.T[Ta[9wT

C9b ±9 a«I9b5T{[TY 
.T[Ta[9wT

{h{¸![ .T[Ta[9w

120

87

27

¢Lt ±9 {!F[LY .T[Ta[9wTC9b ±9 a«I9b5T{[TY 
.T[Ta[9wT

{h{¸![ .T[Ta[9w

27.692.495,36

33.048.934,32

11.758.304,75
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4 5ƛƐŜǊ 6 7.199.072,36 

5 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 4.382.744,58 

6 Fen - 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 295.160 

7 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 44 16.241.386,67 

8 Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 145.880 

9 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 387.979,69 

10 Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 300.000 

11 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19 7.705.469,50 

12 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 1.255.827,92 

13 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2 484.197 

14 {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 762.774 

15 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 8.529.913,9 

16 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 63 14.001.260,98 

17 ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 374.990,25 

18 Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 607.075,17 

19 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 1.141.089,18 

20 Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 1.893.370,35 

TOPLAM 234 72.499.734,43 TL 

 

 

 Ŝƪƛƭ 16Φ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

3 1

26

6
14

1

44

1 2 1

19

9 2 4

22

63

2 3 3 8
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2025 YƤƭƤ tǊƻƧŜ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ .!tYh ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ 46.318.489,68 ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Bunun 18.377.422,01 TLΩ ǎƛ ŘŜƳƛǊōŀǒ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƳƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ, 22.168.339,78 TLΩ si sarf malzeme 

ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 5.185.829,91 TLΩ ǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ, 269.030 TLΩ si Burs giderleri ve 

омтΦуптΣфу ¢[Ω ǎƛ yolluk giderlerine ait ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘƤǊΦ 2025 ȅƤƭƤƴŘŀ .!t ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 110Φ .!tYh .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ 

¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ Harcamalar (TL)  

5ŜƳƛǊōŀǒ aŀƭȊŜƳŜ .ǸǘœŜǎƛ 18.377.422,01 TL 

{ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜ .ǸǘœŜǎƛ 22.168.339,78 TL 

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ .ǸǘœŜǎƛ 5.185.829,91 TL 

Burs 269.030 TL 

¸ƻƭƭǳƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ .ǸǘœŜǎƛ 317.847,98 TL 

TOPLAM  46.318.469,68 TL 

 

 
 Ŝƪƛƭ 17Φ .!tYh .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ¸ǸȊŘŜ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

  
Tablo 111Φ нлнр ¸ƤƭƤ TƘŀƭŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛ 

No Proje TƘŀƭŜ ¢ŀǊƛƘƛκYTY bƻ Tutar (TL) 

1 2024K12-220141 25.09.2025 - 2025/1302609 13.809.600,00 TL 

2 2025K12-242433 20.05.2025 - 2025/561599 1.941.600,00 TL 

59aTw.!  
MALZEME 
.«¢49{T

SARF 
MALZEME 
.«¢49{T

IT½a9¢ ![LaL 
.«¢49{T

BURS YOLLUK 
DT59w[9wT 
.«¢49{T

18.377.422,01

22.168.339,78

5.185.829,91

269.030 317.847,98
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3 2024K12-220153 07.08.2024 - 2024/871074 3.214.800,00 TL 

TOPLAM 18.966.000,00 TL 

2025 ¸ƤƭƤƴŘŀ ¢«.T¢!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭƛ CŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 79 ŀŘŜǘΣ {ŀƐƭƤƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭƤ 42 adet, 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 5 adetΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ но ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

toplam 149 ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǇǊƻƧŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  Tablo 112. .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ ¢«.T¢!Y tǊƻƧŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

.ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ Proje Adedi  (TL) 

Fen Bilimleri  79 167.595.563,79 TL 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ  42 30.160.325,43 TL 

9ƐƛǘƛƳ Bilimleri 5 3.359.928,09 TL 

Sosyal Bilimleri 23 69.452.732,70 TL 

TOPLAM 149 270.568.550,01 

 
Tablo 113Φ 5ƛƐŜǊ tǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

  Birim Adet .ǸǘœŜ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

bǸŦǳǎ ±Ŝ Sosyal 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

2 520.000 ϵ 

Tƴǎŀƴ ±Ŝ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

3 110.000 ϵ 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ±Ŝ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

1 33.000 ϵ 

Mitto  1 69.175 ϵ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7 
2.797.362,50 ϵ 

185.608 $ 

Siyasal Bilgiler CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13 2.530.100 ϵ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 545.505 ϵ 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 47.200 ϵ 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 1 20.000 ϵ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 180.000 ϵ 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 
101.862 $ 
10.000 ϵ 

251.282,59 ϻ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
{ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 25.000.000 TL 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 48.799.000,73 TL 

¢«{9. 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 33.199 TL 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16 4.355.805,24 TL 
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aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 3.837.936,33 TL 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2 218.436 TL 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 2.197.590 TL 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 500.000 TL 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13 7.524.757,90 TL 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊŜƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 199.804,98 TL 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 349.675 TL 

TOPLAM 89 

93.016.205,18 TL 
6.862.342,50 EURO 

287.470 DOLAR 
нрмΦнунΣрф {¢9w[Tb 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ 472 ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΤ ōǳƴƭŀǊƤƴ 196 ŀŘŜŘƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ .!tYh ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴΣ !59t ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ оу ŀŘŜǘΣ¢«.T¢!Y 149 adet, Ulusal Kaynaklardan 

desteklenen 51 ŀŘŜǘ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 38 adet projelerdir.  

5.5.2. a!wa!w! «bT±9w{T¢9{T Tbh±!{¸hb ±9 ¢9Ybh[hWT ¢w!b{C9R UYGULAMA VE 

!w! ¢Lwa! a9wY9½T C!![T¸9¢[9wT 
Tablo 114. 2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ tŀǘŜƴǘ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

No Patent No  
.ŀǒǾǳǊǳ 
Tarihi  

Detay .ǳƭǳǒ {ŀƘƛōƛ Birim 

1 2025/000204 08-01-2025 
¢ŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ 

9ƭŜƪǘǊƻǎǇƛƴ /ƛƘŀȊƤ 

Prof. Dr. Nazmi 
Ekren, Prof. Dr. 
hƐǳȊƘŀƴ DǸƴŘǸȊ 

Teknoloji CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

2 2025/005324 30-04-2025 

¢ǸƳƭŜǒƛƪ aŀƴȅŜǘƛƪ 
wŜŘǸƪǘǀǊŜ {ŀƘƛǇ 
aŀƴȅŜǘƛƪ 5ŜōǊƛȅŀƧƭƤ 

Volan 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦ƐǳǊ 5ŜƳƛǊΣ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǸǎǳƴ hȅŀ 

Sertteller 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

3 2025/005451 02-05-2025 

Biyomedikal 
DǀǊǸƴǘǸƭŜǊŘŜƴ 

Patoloji Tespiti ve 
Otomatik Rapor 
«ǊŜǘƛƳƛ 

!ǊǒΦ DǀǊΦ aŜǊǾŜ 
tƤƴŀǊΣ 5ƻœΦ 5ǊΦ !ȅǒŜ 
.ŜǊƴŀ !ƭǘƤƴŜƭ DƛǊƎƛƴΣ 
!ǊǒΦ DǀǊΦ !ōŘǳƭǎŀƳŜǘ 

!ƪǘŀǒ  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

4 2025/006544 22-05-2025 
!ƪƤƭƭƤ [Lп !ƪǳǇǊŜǎǸǊ 

Eldiveni 
5ƻœΦ 5ǊΦ mȊƭŜƳ /ŀƴ 

DǸǊƪŀƴ 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5 2025/007113 30-05-2025 

¢Ŝƪǎǘƛƭ !ǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ¢ƻȊ 
Haline Getirilmesini 
{ŀƐƭŀȅŀƴ .ƛǊ ¸ǀƴǘŜƳ 
ǾŜ .ƛǊ mƐǸǘǸŎǸ /ƛƘŀȊ 

5ƻœΦ 5ǊΦ ½ŜƘǊŀ ¸ƤƭŘƤȊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

6 2025/008950 02-07-2025 

TƴǎŀƴǎƤȊ IŀǾŀ !ǊŀŎƤ 
Entegrasyonlu 
!ƐŀœƭŀǊŘŀƴ ¸ŀǇǊŀƪ 

ve Biyolojik Numune 
¢ƻǇƭŀƳŀȅŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 

Prof. Dr. Cemalettin 
 ŀƘƛƴ 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ 
.ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
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Mekanik Sistem ve 
¸ǀƴǘŜƳ 

7 2025/010012 21-07-2025 
9ƪǎƻȊƻƳ ¸ǸƪƭǸ 

Amniyotik Membran 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ǳƐōŀ 
¢ǳƴŀƭƤ !ƪōŀȅΣ CŜǊŘŀ 
LǒƤƪ όmƐǊŜƴŎƛύ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

8 2025/010038 22-07-2025 

YǳƭƭŀƴƤŎƤ YƻƴǘǊƻƭƭǸ 
5ŀƭƎŀ .ƻȅǳ {ŜœƛƳƛ 
{ǳƴŀƴ 4ƻƪ YŀŘŜƳŜƭƛ 
wŀƳŀƴ DŜœƛǒƭƛ .ƛǊ 
Fiber Lazer Sistemi 

mƐǊΦ DǀǊΦ 5ǊΦ 
Muammer Zengin, 
5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ 
 ŜƴƎǀǊΣ 5ǊΦ mƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ CŀǘƛƘ {ŜǊŘŀǊ 

{ŀȅƤƴ 

aT¢¢hΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

9 2025/010249 25-07-2025 

Sars-COV2 Spike 
Proteini S1 Alt Birimi 
¢ŀǒƤȅŀƴ YƛǘƻȊŀƴ 
bŀƴƻǇŀǊǘƛƪǸƭƭŜǊƛ 
TœŜǊŜƴ TƴǘǊŀƴŀȊŀƭ 
TƴǘǊŀƳǸǎƪǸƭŜǊ !ǒƤ 

Kompozisyonu  

{ŜǘŜƴŀȅ mȊŜǊ mƴŘŜǊΣ 
¢ƛƳǳœƛƴ ¦ƐǳǊƭǳΣ 

Kadir Turan,  
9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

10 2025/011945 22-08-2025 

Diyabet Tedavisinde 
YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 

Lipozomal 
CƻǊƳǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ 
.ǳƴǳƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀ 

¸ǀƴǘŜƳƛ 

¢ǳǊƎǳǘ ¢ŀǒƪƤƴ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

11 2025/013714 23-09-2025 

TŘǊŀǊŘŀ YŜǘƻƴ 
5ǸȊŜȅƛƴƛ ¢ŜǎǇƛǘ 9ŘŜƴ 
{ŜƴǎǀǊƭǸ !ƪƤƭƭƤ .ŜōŜƪ 

Bezi Sistemi 

CŀǘƳŀ ¢ƻƪǎǀȊ DǸƴŜǒΣ 
4ŀƐǊƤ 4ǀǾŜƴŜǊ 
mȊœŜƭƛƪ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

12 2025/014673 08-10-2025 
5ƻƐǳƳ [ŀƪǘŀǎȅƻƴ 
TƴƘƛōŀǎȅƻƴǳ /ƛƘŀȊƤ  

Prof. Dr. Hatice 
¸ƤƭŘƤȊΣ Esra Kayhan 
όmƐǊŜƴŎƛύ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

13 2025/016087 28-10-2025 
9ƴƧŜƪǎƛȅƻƴŘŀ !ƐǊƤȅƤ 
!Ȋŀƭǘŀƴ {ƻƐǳƪ .ŀƴǘ 

Prof. Dr. Hatice 
¸ƤƭŘƤȊΣ «ƳƳǸ DǸƭǎǸƳ 
4ƻǒƪǳƴ όmƐǊŜƴŎƛύΣ 
Iƛƭŀƭ mȊŜƴœ όmƐǊŜƴŎƛύ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

14 2025/017062 10-11-2025 

{Ǹǘ  aƛƪǘŀǊƤƴƤ mƭœŜƴ 
ǾŜ {Ǹǘ «ǊŜǘƛƳƛƴƛ 
!ǊǘƤǊŀƴΣ Yƻƭƛƪ 
mƴƭŜȅƛŎƛ !ƪƤƭƭƤ 
9ƳȊƛǊƳŜ {ǸǘȅŜƴƛ 

IŀǘƛŎŜ ¸ƤƭŘƤȊΣ 
9ƭƛŦ bŀȊ «ƭƪŜǊ 
όmƐǊŜƴŎƛύ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

15 2025/017184 11-11-2025 

Pterocarpus 
Marsupium Ekstresi 
TœŜǊŜƴ !ƐƤȊŘŀ 
5ŀƐƤƭŀƴ CƛƭƳ 

CƻǊƳǸƭŀǎȅƻƴǳ ǾŜ .ǳ 
CƻǊƳǸƭŀǎȅƻƴǳƴ 
IŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ¸ǀƴǘŜƳƛ  

9ƭƛŦ 4ŀƭƤǒƪŀƴ {ŀƭƛƘƛΣ 
¢ǳǊƎǳǘ ¢ŀǒƪƤƴ 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
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16 2025/020480 16-12-2025 

Torakal Hareketleri 
mƭœŜƴ DƛȅƛƭŜōƛƭƛǊ 
{ŜƴǎǀǊ ¢ŀōŀƴƭƤ ǾŜ 

Yapay Zeka Destekli 
Solunum Fizyoterapi 
{ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 

Sistemi  

!ȅǎŜƭ mȊŜǊΣ ¢ŀƭƘŀ 
YƤƭƤœΣ CŀǘƛƘ {ŜǊŘŀǊ 

{ŀȅƤƴ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

17 2025/021621 24-12-2025 

Yƻƪǳ wŜǎŜǇǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ 
Fizyolojik Temelli 
bǀǘǊƻƭƛȊŀǎȅƻƴǳ Tœƛƴ 
Koku Resetleme ve 
bǀǘǊƻƭƛȊŀǎȅƻƴ 
CƻǊƳǸƭŀǎȅƻƴǳ 

bǸȊƘŜǘ /Ŝƴƪ {Ŝǎŀƭ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

18 2025/021638 24-12-2025 

5ƛȅŀōŜǘ TƭŜ Tƭƛǒƪƛƭƛ 
9ƴȊƛƳƭŜǊ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ 
TƴƘƛōƛǘǀǊ !ƪǘƛǾƛǘŜ 
DǀǎǘŜǊŜƴ ¸Ŝƴƛ 
hǊƎŀƴƛƪ .ƛƭŜǒƛƪƭŜǊ 

bŀȊŜƴƛƴ !ƪƤƴ 
όmƐǊŜƴŎƛύΣ {ŜǊŀǇ 
5ŜƳƛǊΣ !ȅǒŜ hƐŀƴ 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

19 2025/022869 30-12-2025 

Mekanik Olarak 
mƐǸǘǸƭƳǸǒ ¢Ŝƪǎǘƛƭ 
!ǘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 9ƭŘŜ 

Edilen Fonksiyonel 
YŀǘƪƤ ¢ƻȊƭŀǊƤ ǾŜ 
.ǳƴƭŀǊƤƴ {ƤǾƤΣ 

aŀŎǳƴκtŀǘ ǾŜ YǀǇǸƪ 
.ŀȊƭƤ ¸ǸȊŜȅ TǒƭŜƳŜ 

Sistemlerinde 
YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

½ŜƘǊŀ ¸ƤƭŘƤȊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

20 2025/023254 31-12-2025 

Antibiyotik ve 
Antimikrobiyal Peptit 
¸ǸƪƭǸ .ŀƪǘŜǊƛȅŜƭ 5Ƥǒ 
Membran ±ŜȊƛƪǸƭ-
¢ŀōŀƴƭƤ Tƭŀœ ¢ŀǒƤȅƤŎƤ 

Sistem 

hƐǳȊƘŀƴ DǸƴŘǸȊΣ 
DǸƭƎǸƴ ¢ƤƴŀȊ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 
9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

21 2025/023318 31-12-2025 
DǸǾŜƴƭƛ 9ƴƧŜƪǎƛȅƻƴ 
5ŜǎǘŜƪ /ƛƘŀȊƤ 

!ȅƴǳǊ YŀȅƴŀǊ  ƛƳǒŜƪ 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

 
Tablo 115. 2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ tŀǘŜƴǘ ¢ŜǎŎƛƭƭŜǊƛ 

No .ŀǒǾǳǊǳ bƻ .ǳƭǳǒ {ŀƘƛōƛ 
.ŀǒǾǳǊǳ 
Tarihi 

Birim Detay 

1 2024/021502 9Ǌǎŀƭ ¸ƤƭƳŀȊ 30-12-2024 
¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

5ǸǒŜȅ 5ŜǇǊŜƳ ¸ŀƭƤǘƤƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

2 2023/019640 Elif Soyer 29-12-2023 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

.ƛǊ {ǳ YŀȅƴŀƐƤƴŘŀƴ {ǳ 4ŜƪƳŜ 
5ŜǊƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ¢ŜǎǇƛǘ 9ŘƛƭƳŜǎƛƴƛ 

{ŀƐƭŀȅŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

3 2023/018860 
bǸȊƘŜǘ /Ŝƴƪ 

Sesal 
27-12-2023 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¸Ŝǒƛƭ YŀƘǾŜ 4ŜƪƛǊŘŜƐƛ YŀōǳƐǳ 
YŀǘƪƤƭƤ 5ƛǒ aŀŎǳƴǳ 
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4 2023/018490 
Nuray Ceviz, 
{ŜǾƘŀƴ aǸƎŜ 
¸ǸƪǎŜƪƻƐƭǳ 

26-12-2023 
TBMYO, 
Teknoloji 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ƴǘƛōŀƪǘŜǊƛȅŜƭ mȊŜƭƭƛƐƛ 
!ǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ¢Ŝƪ YǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪ 

IƛōǊƛǘ ¸ŀǇƤ 

5 2023/016729 Safiye Erdem 07-12-2023 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊ IŀǎǘŀƭƤƐƤƴƤƴ 
¢ŜŘŀǾƛǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ƛƭŜǒƛƪƭŜǊ 
ve Bu .ƛƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭƳŜ 

¸ǀƴǘŜƳƛ 

6 2023/016518 .ŀǊƤǒ 4ŀƭƭƤ 05-12-2023 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

.ƛǊ DŀȊ mƭœǸƳ /ƛƘŀȊƤ 

7 2022/019831 
bǸȊƘŜǘ /Ŝƴƪ 

Sesal 
20-12-2022 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

YŀƘǾŜ TƴǸƭƛƴ aƛƪǘŀǊƤƴƤƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Tœƛƴ .ƛǊ ¸ǀƴǘŜƳ 

8 2022/014785 
Nurdan 
Demirci, 

27-09-2022 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¢ǸǇ .ŜōŜƪ ¢ŜŘŀǾƛǎƛƴŘŜƴ 
¸ǳƳǳǊǘŀ 4ŀǘƭŀǘƳŀ TƐƴŜǎƛ 

Uygulama Sistemi 

9 2022/012974 wŜŎŜǇ !ǊǘƤǊ 17-08-2022 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

aŜǊƳŜǊ !ǘƤƐƤ ǾŜ Seramik 
/ǸǊǳŦǳ .ƛǊƭŜǒƛƳƛƴŘŜƴ ¸Ŝƴƛ 
bŜǎƛƭ .ŀƐƭŀȅƤŎƤ ¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜǎƛ 

«ǊŜǘƛƳƛ 

10 2021/018865 

Emrah 
4ŀƪƳŀƪœƤΣ 

Memet Vezir 
Kahraman 

01-12-2021 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Oto-Katalitik Reaktif Alev 

Geciktirici ve Bunun Sentez 
¸ǀƴǘŜƳƛ  

11 2021/010813 Ayhan Yetgin 02-07-2021 
DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Kendi Kendini Temizleyebilen 
.ƛǊ ƛƭŜǘƪŜƴ YǳƳŀǒ {ƛǎǘŜƳƛ  

12 US12392363B2 
!ǎƭƤ ¢ǳƴŎŀȅ 

Atalay 
27-10-2023 

Teknoloji 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Actuators for Soft Robotic 
Applications 

13 22796299.0 
!ǎƭƤ ¢ǳƴŎŀȅ 

Atalay 
27-04-2022 

Teknoloji 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Actuators for Soft Robotic 
Applications 

 
Tablo 116. 2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

No Patent No  .ŀǒǾǳǊǳ ¢ŀǊƛƘƛ  Detay .ǳƭǳǒ {ŀƘƛōƛ Birim 

1 2025/014201 30-09-2025 Ergometrik Bisiklet 
aŜƭƛƪŜ 4ŜƭƛƪΣ {ƤŘƤƪŀ 
hƐǳȊΣ IŀǘƛŎŜ YŀǊŀōǳƐŀ 
¸ŀƪŀǊΣ DǸƭǒŀƘ 4ŀƳŎƤ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

2 2025/018841 01-12-2025 
!ƪǳǇǊŜǎǸǊ TƭŜ {Ǹǘ 
{ŀƭƤƴƤƳƤƴƤ ¦ȅŀǊŀƴ 
aŜƳŜ .ŀƴŘƤ  

½ŜȅƴŜǇ 5ƛƭǒŀƘ ¸ƤƭƳŀȊ 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
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5.5.3. YAYIN SAYILARI 

TƴŘŜƪǎƭŜǊŜ DƛǊŜƴ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 

2021-2025 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ²Ŝō hŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ŀŘǊŜǎƭƛ ǘƻǇƭŀƳ ά¸ŀȅƤƴέ ǾŜ άaŀƪŀƭŜέ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 Ŝƪƛƭ 18Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ²Ŝō hŦ {ŎƛŜƴŎŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

 
Kaynak: Veriler ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀ ά!ŘŘǊŜǎǎέ ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ άaŀǊƳŀǊŀ ¦ƴƛǾersityέ ŀƴŀƘǘŀǊ ƪŜƭƛƳŜǎƛ ǾŜ  
ȅƤƭ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ом !ǊŀƭƤƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2021-2025 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŀ ŀƛǘ {ŎƻǇǳǎ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀdresli 

ǘƻǇƭŀƳ ά¸ŀȅƤƴέ ǾŜ άaŀƪŀƭŜέ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 Ŝƪƛƭ 19Φ ¸ƤƭƭƭŀǊŀ DǀǊŜ {ŎƻǇǳǎ ǾŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

Kaynak: ±ŜǊƛƭŜǊ {ŎƻǇǳǎ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀ άSearch Organizationsέ ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ άaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛέ ŀƴŀƘǘŀǊ 

ƪŜƭƛƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ом !ǊŀƭƤƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ǘŀǊŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2021 2022 2023 2024 2025

1.626    

1.941    

1.538    

1.786    

2.230    

1.303

1.624

1.264

1.486

1.844

¸ŀȅƤƴMakale

2021 2022 2023 2024 2025

1.643 1.701
1.864 1.942

2.409

1.425 1.420
1.579 1.650

2.033

¸ŀȅƤƴMakale
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1980-нлнр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ TƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀŘǊŜǎƭƛ ά¸ŀȅƤƴέƭŀǊŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭŀ ŀƛǘάToplam !ǘƤŦέ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 Ŝƪƛƭ 20Φ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ Lƴ/ƛǘŜǎ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ !ǘƤŦ {ŀȅƤǎƤ 

Kaynak: Web Of Science ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤΣ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ млΦлллΩƛ ƎŜœǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŀǘƤŦ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊ LƴŎƛǘŜǎ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŘŀƴ ом !ǊŀƭƤƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 117Φ .ƛƭƛƳǎŜƭ IŀƪŜƳƭƛƪƭŜǊƛƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Bilimsel Hakemlikler 2023 2024 2025 

Ulusal  353 507 429 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 719 378 419 

TOPLAM 1.073 885 848 

Tablo 118. 2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ «ǊŜǘƛƭŜƴ ¸ŀȅƤƴ ¢ŀōƭƻǎǳ 

Akademik Birimler  {ŀȅƤ 

Makale 975 

Bildiri 387 

Tez 92 

mŘǸƭ  6 

Patent 4 

Poster  53 

Kitap 67 

5ƛƐŜǊ 117 
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Tablo 119Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ŜǒǾƛƪ !ƭŀƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.ƛǊƛƳ όCŀƪǸƭǘŜκ9ƴǎǘƛǘǸκ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭύ 

Prof.  5ƻœΦ  
5ǊΦ mƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦDǀǊΦ  !ǊŀǒΦ DǀǊ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 33 22 12 - - 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 - - - - 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 24 12 12 - 1 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15 9 12 - 1 

CŜƴ 9ŘŜōŜƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όT¢.C ǾŜ 
Fen) 

12 3 3 - - 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - - - 1 

Fen CŀƪǸƭǘŜǎƛ 35 9 4 - 3 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 3 - - - 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 - - - - 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 1 - - - 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18 9 12 1 2 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 6 2 - - 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 30 13 6 2 1 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 7 3 - - 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

26 12 11 - 1 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

4 - 1 - - 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 7 4 - - 

aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 - 1 - - 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 38 19 12 1 7 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ 
!ǊŀǒΦ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

- 2 1 - - 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ - - - 3 - 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - 1 - - 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 17 13 12 - 1 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1 3 1 - - 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 7 5 - - 

Sosyal Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1 2 1 - - 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 12 3 1 - 

Teknik Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1 3 4 2 - 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 28 14 22 - 2 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 44 9 7 1 2 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - 2 - - 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 6 1 - - 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - - - 1 - 

TOPLAM 411 203 155 12 22 
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  «niversiteler AǊŀǎƤƴŘŀ YŀǇƤƭŀƴ Tkili AƴƭŀǒƳŀƭŀǊ όYT¢{ύ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ 

ŘƛƐŜǊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀŘǸƴœ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘƛƐŜǊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŜ ǀŘǸƴœ ȅŀȅƤƴ verilmesi ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ όL[[ύ hizmeti 

vermektedir. 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ YT¢{ όYǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛ 

ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ 213 ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ ȅŀȅƤƴ ƛǎǘŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊΣ bununla beraber 

ŀȅƴƤ ǎŜǊǾƛǎ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 436 ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ ȅŀȅƤƴ ƛǎǘŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒtur.  

 
 Ŝƪƛƭ 21Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

5.6. 5TF9w IT½a9¢[9w 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Tablo 120Φ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

/Ta9w 1.712 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ 

 

DŜƭŜƴ 4ŀƐǊƤΥ 5.209 

Cevaplanan: 2.007 

Tptal: 3.201 

Bilgi Edinme 344 

Kurumsal E-Posta Cevaplanan 610 

Gezi ¢ŀƴƤǘƤƳ  497 

Cƻǘƻ ǾŜ ±ƛŘŜƻ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ 
(Program/Etkinlik) 

$GLGŮJ9>ӆ85 

Video: 50 

DǀǊǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ±ƛŘŜƻ TœŜǊƛƐƛ "MJ9Ů9FӬ4A<=G ½ő=JAŮAӆ ґ51 

213

436

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ TǎǘŜƴŜƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊYǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ TǎǘŜŘƛƐƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ
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Tablo 121Φ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ 

2025 ̧ ƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǸƳ 
tŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊ 

Instagram: фф DǀƴŘŜǊƛκмн wŜŜƭǎκмΦфпл IƛƪŀȅŜ 

X/Twitter: 441 Tweet/retweet 

Facebook: 265 DǀƴŘŜǊƛ 

Linkedin: 265 DǀƴŘŜǊƛ 

Youtube:9 DǀƴŘŜǊƛ 

b {ƻǎȅŀƭΥ см tŀȅƭŀǒƤƳ 

TOPLAM: 3.092 tŀȅƭŀǒƤƳ 

Web Sayfa 4ŜǾƛǊƛǎƛ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 123 

CǳŀǊ YŀǘƤƭƤƳ 2 

Web Haber 172 

.ŀǎƤƴŘŀ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Haberleri 
Televizyon: 3.216 

TƴǘŜǊƴŜǘ IŀōŜǊΥ 55.178 

¸ŀȊƤƭƤ .ŀǎƤƴΥ 3.327  

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ 
29FƅLƅE ?ǓFD=JA ӆҏ 

čFAN=JKAL= AőA DAK= L9FƅLƅEӆ497 

Sosyal Medya IŜǎŀǇƭŀǊƤ ¢ŀƪƛǇœƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛΥ 

¢ŀƪƛǇœƛκ!ōƻƴŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ нлн5 Sonu 

Twitter: 76.355 

Facebook: 91.600 

Instagram: 124.525 

LinkedIn: 279.000 

YouTube: 7.833 
N Sosyal: 4.400 

 

YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Tablo 122.Kariyer Merkezi Faaliyetleri 

9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
(Seminerler) 

                 .ǳ ȅƤƭ DŜƴœ hŦƛǎ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǸȊŜƴƭŜnen млΦ YŀǊƛȅŜǊ hƪǳƭǳ ¦½9a ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ  мс 
!ǊŀƭƤƪ нлнп ς лнΦлмΦнлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢I¸ YŀǊƛȅŜǊ YŀǊƛȅŜǊ ¸ƻƭŎǳƭǳƐǳ нп bƛǎŀƴ нлнр a!wY!a ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

/!w99w[!. YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ile 30 Nisan 2025 tarihinde 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ммΦYŀǊƛȅŜǊ hƪǳƭǳ a!wY!a ǾŜ DŜƴœƭŜǊ Tœƛƴ Tȅƛƭƛƪ 5ŜǊƴŜƐƛ ƛǒōƛǊƛƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƻƭŀǊŀƪ ол bƛǎŀƴ нлнрΩǘŜ ōŀǒƭŀȅƤǇ ф aŀȅƤǎ нлнрΩǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǘƛǊΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘƻǇƭŀƳ 
мн ŘŜǊǎ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

нлнр a!wY!a YŀǊƛȅŜǊ CǳŀǊƤ 14-15-мс aŀȅƤǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 
DǀȊǘŜǇŜΣw¢9ΣaŜƘƳŜǘ DŜƴœ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ррлл ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ ½ƛǊǾŜǎƛ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ мс 9ƪƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ 
YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ ноо ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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Y!CC95 DŜƭŜŎŜƐƛ .ƛǊƭƛƪǘŜ Tƴǒŀ 9ǘΥ aŜƴǘǀǊ-aŜƴǘƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ му-19 Ekim tarihlerinde 
мол ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ DŜƴœ hŦƛǎ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳ ǾŜ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ 
ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǳǊƪƴŜǘ Wƻƛƴ ǘƘŜ b9¢ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ нн 9ƪƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ w¢9 ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ aн ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ 
ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
          [m{9± DŜƭŜŎŜƐƛƴ [ƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ !ǊƤȅƻǊ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ нс YŀǎƤƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ DǀȊǘŜǇŜ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ рн ƪƛǒƛƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅƭŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
          ¢«.T¢!Y !ǾǊǳǇŀ aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ό9a.hύ .ǳǊǎ ǾŜ 
5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŀƴƤǘƤƳ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ мт !ǊŀƭƤƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ он ƪƛǒƛƭƛƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tǒ ǾŜ {ǘŀƧ TƭŀƴƤ 
¸ŀȅƤƴƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 

1 Ocak 2025 ς ом !ǊŀƭƤƪ нлн5 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛ ²Ŝō {ƛǘŜǎƛ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƛǒ ǾŜ ǎǘŀƧ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳǸ 272Ωdir. 

CƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

.ƛǊœƻƪ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƛƳƪŀƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŘŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 1 Ocak 2025 ς ом !ǊŀƭƤƪ нлн5 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 328 firma ile 
ƎǀǊǸǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 
1 Ocak 2025 ς ом !ǊŀƭƤƪ нлн5 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ н4 ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Sanayi, «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-
{ŜƪǘǀǊ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
tǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊœƻƪ 
ƪǳǊǳƳƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒ ǾŜ ǎǘŀƧ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 
(seminerler, konferanslar) faaliyetleri gelmektedir. 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ 
ile TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 

Yetenekekapisi.org ve https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/ ό{ǘŀƧ {ŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛύ 

Yetenek Kapēsē aracēlēĵēyla; 

Ŀ      ¥ĵrenci ve mezunlarēnēzēn takibini yapabilir, 

Ŀ      ¥ĵrenci ve mezunlarēnēza duyuru yapabilir, 

Ŀ      Ķĸverenlerin ilanlarēnē takip edebilir, 

Ŀ      Kariyer Danēĸmanlarēnēz ve ºĵrencileriniz, randevu sistemi ¿zerinden zaman 

planlamasē  yapabilir, 

Ŀ      Hizmetlerinizin tamamēnē t¿m ºĵrenci/mezunlarēnēza kolayca ulaĸtērabilirsiniz. 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/dosya/kariyer/YeniKlasor%203/km1.JPG 

¥ĵrencileriniz/Mezunlarēnēz; 

Ŀ      Ķĸverenlerin yayēnladēĵē staj/iĸ ilanlarēnē inceleyip ve baĸvurabilir, 

Ŀ      Kariyer Fuarlarēna ve fuarlarda d¿zenlenen etkinliklere baĸvurabilir, 

Ŀ      ¦niversitelerindeki kariyer danēĸmanlarēndan randevu alarak kariyer 

planlamalarēna  yºn verebilir, 

Ŀ      ¦niversitelerinde d¿zenlenecek olan etkinliklerden haberdar olabilirler. 

https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/dosya/kariyer/YeniKlasor%203/km1.JPG


 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

138 
2025 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

{ǘŀƧ {ŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛ ƛƭŜΤ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎǘŀƧȅŜǊ ƘŀǾǳȊǳΣ YŀƳǳ ǾŜ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ {ǘŀƧ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
YŀǊƛȅŜǊ YŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ   

Fuar 
YŀǊƛȅŜǊ CǳŀǊƤ 14-15-16 Nisan 2025 tarihinde 41 ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƪŀǘƤƳƤȅƭŀ DǀȊǘŜǇŜΣ w¢9 ǾŜ 

5ǊŀƎƻǎ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Faaliyet Dºnemi Ķ­erisinde Yerine Getitirlen ¢alēĸmalar 

YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǾŜǊƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ŘƻƪǸƳŀƴΣ ƪƤƭŀǾǳȊΣ ǊŀǇƻǊ ǒŀōƭƻƴǳ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ 

ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ŜōȅǎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀ ŀȅǊƤŎŀ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǿŜō 

ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ όƘǘǘǇΥκκƪŀƭƛǘŜΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 5ƻƪǸƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ƛǎǘŜƳƛ όŘȅǎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ нлнс ȅƤƭƤ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅƛƴŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƴŎŀƪ ŘȅǎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ όƘǘǘǇǎΥκκȅƻƪŀƪΦƎƻǾΦǘǊκύ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 

ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŜƐitim-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ 

ǾŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

CŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŀȊƤǒƳŀ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΣ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊΣ ǾŜǊƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜǘƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƛǎǘematik 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ǘƻǇƭŀƳ ттр ŀŘŜǘ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƎŜƭŜƴ 

ŜǾǊŀƪ ǾŜ моу ŀŘŜǘ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒΤ ŀȅǊƤŎŀ пт ŀŘŜǘ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪ 

ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ όн ŀŘŜǘύ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƎƛŘŜƴ ȅŀȊƤǒƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ŦŀǊƪƭƤ 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мо ŀŘŜǘ ƘŀǊƛŎƛ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƎŜƭŜƴ ŜǾǊŀƪ ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

нлнр ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ 
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ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŘǀƴƎǸǎǸƴǸ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ с ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

hŘŀƪ DǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜ о ŀŘŜǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¸ƤƭƤƴ ƛƭƪ ƛƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ нлнсςнлол {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛΣ ǎǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ¸mY!Y ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΤ ƪŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ birimlerinde aktif rol 

ǸǎǘƭŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

transkǊƛǇǘ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ {ŜƴŀǘƻΩŘŀƴ ƎŜœƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

TȊƭŜȅŜƴ ǎǸǊŜœǘŜΣ нлнп ȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ όYT5wύ ǘŀǎƭŀƐƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ 

ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳΣ ǀƐǊŜƴƳŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘ ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘƤȊ 

ƪŀȊŀƴƳƤǒΤ .¸{ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊƭŜ ŜǒƎǸŘǸƳǸƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Bununla birlikte, genel memnuniyet anketlerƛ όǀƐǊŜƴŎƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭύ 

ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒΤ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ ōŀǒƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Nisan ve Haziran ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ YT5wΩŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊΣ 

ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ ǇǳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΤ ōǳ œƤƪǘƤƭŀǊ 

2026ςнлол {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳ ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒΤ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 

ŘŀƘŀ œŜǾƛƪ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǊƻƭǸ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōƛǊƛƳ ōŀȊƭƤ ƛȅƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¸ŀȊ ŘǀƴŜƳƛ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YŀƭƛǘŜ 

YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ǇƭŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒΤ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ōƛǊƛƳ ƛœƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ƛƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƻƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όmT5.ύ ǾŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
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ό.T5.ύ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳŘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ ȅŜƴƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀΣ ƘŜƳ 

нлнр ȅƤƭƤ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƘŜƳ ŘŜ нлнс 

ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 

ǀƐǊŜƴƳŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪŀǘŀƭƻƎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ !w-D9 ƛȊƭŜƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΤ ƪŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊǸƴ ŘƻƐŀƭ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ 

ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀǘƤƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳǊǎ hŦƛǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Tablo 123Φ.ǳǊǎŀ !ƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

 2025 ̧ L[Lb5! .¦w{ ![!b mFw9b/T {!¸L{L 

{ƤǊŀ 
No 

.ǳǊǎ ¢ǸǊǸ .ǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤǎƤ 

1 wŜǎƳƛ ǾŜ mȊŜƭ YǳǊǳƳ .ǳǊǎƭŀǊƤ 12.698 

2 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŜƳŜƪ .ǳǊǎǳ 2.045 

Toplam 14.743 

 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ±Ŝ !ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ TƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ό9ǊŀǎƳǳǎύ 

Tablo 124. ERASMUS Gelen-DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.TwTa[9w 
2024-2025 

GELEN  DT59b 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 50 41 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 3 - 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 1 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 4 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 6 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 7 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 7 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 35 71 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 2 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 37 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 15 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 34 27 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

141 
2025 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 8 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10 21 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 78 103 

aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 1 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18 91 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 5 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 7 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 84 60 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 24 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 2 

¢ŀƪƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 1 

Teknoloji CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 27 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 17 8 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 2 

TOPLAM 359 578 

*2022-23 Fen- 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΤ ±ŜǊƛƭŜƴ DŜƭŜƴ ǾŜǊƛǎƛ 35 ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ пΩǸFen Fak. омΩƛ Tƴǎŀƴ ǾŜ 
¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪΦ mƐǊŜƴŎƛǎƛŘƛǊΦ 
**2022-23 Fen- 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀȅǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΤ ±ŜǊƛƭŜƴ DƛŘŜƴ ǾŜǊƛǎƛ 71 ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 14ΩǸ Fen Fak. 57Ωǎi Tƴǎŀƴ 
ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪΦ mƐǊŜƴŎƛǎƛŘƛǊΦ 

 
  Tablo 125. ERASMUS Gelen-DƛŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.TwTa[9w 
2024-2025 

GELEN DT59b 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 8 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 2 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 2 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 1 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 4 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 6 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 2 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 3 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 4 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 3 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 5 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 3 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  21 24 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 10 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 4 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 10 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 7 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 6 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 2 

{ƻǎȅŀ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 1 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

142 
2025 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 1 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 15 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 1 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 5 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸h - 1 

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 4 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ - 7 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸ - 1 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ - 8 

Genel Sekreterlik - 3 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ - 1 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ - 2 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ - 4 

aT¢¢h - 2 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 1 4 

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  - 3 

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ - 1 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ - 4 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ hŦƛǎ 72 7 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ - 2 

TOPLAM 114 183 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ±Ŝ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ 

Tablo 126ΦaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ όнлнм-2025 Y!мтм tǊƻƎǊŀƳƤύ 

No  aΦ«Φ TƭƎƛƭƛ .ƛǊƛƳ 
!ƴƭŀǒƳŀ 
¢ǸǊǸ 

!ƴƭŀǒƳŀ TœŜǊƛƐƛ 
!ƴƭŀǒƳŀ TƳȊŀƭŀƴŀƴ 

Kurum 
«ƭƪŜ 

1 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

The Pennsylvania State 

University 
ABD 

2 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ University Of Technology Sydney Avustralya 

3 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Baku High Oil School Azerbaycan 

4 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Bangladesh Agricultural 

University 
.ŀƴƎƭŀŘŜǒ 

5 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Belarusian State University Belarus 

6 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Belorusskiy Gosudarstvenniy 

Tehnologicheskiy Universitet 
Belarus 

7 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Cadi Ayyad University Fas 

8 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Universite Hassan II De 

Casablanca 
Fas 

9 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ University of Tehran TǊŀƴ 

10 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ University of Isfahan TǊŀƴ 
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11 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Tokyo University Of Foreign 

Studies 
Japonya 

12 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

National University Corporation, 

Nagasaki University 
Japonya 

13 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Javna Ustanova Univerzitet Crne 

Gore Podgorica 
YŀǊŀŘŀƐ 

14 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Kazakh National Pedagogical 

University after Abai 
Kazakistan 

15 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Al-Farabi Kazakh National 

University 
Kazakistan 

16 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Kyrgyz-Turkish Manas University YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ 

17 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Comsats Institute Of Information 

Technology 
Pakistan 

18 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Saint Petersburg State University Rusya 

19 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

M.V. Lomonosov Moscow State 

University 
Rusya 

20 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Kazan Volga Region Federal 

University (Federal State 

Autonomous Educational 

Institution Of Higher Learning) 

Rusya 

21 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Tunghai University Tayvan 

22 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Sfax University Tunus 

23 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Ternopil Volodymyr Hnatiuk 

National pedagogical University 
Ukrayna 

24 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Ternopil National Economic 

¦ƴƤǾŜǊǎƛǘȅ 
Ukrayna 

25 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Ivan Horbachevsky Ternopil 

National Medical University Of 

The Ministry of Health Of 

Ukraine 

Ukrayna 

26 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Truong Dai hoc Bach Khoa-Dai 

hoc Quoc Gia Tp Ho Chi Minh 
Vietnam 

27 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Auckland University of 

Technology 
Yeni Zelanda 

28 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ THE OHIO STATE UNIVERSITY ABD 

29 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ UNIVERSITY OF DELAWARE ABD 

30 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ GADJAH MADA UNIVERSITY Endonezya 

31 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Universitas Darussalam Gontor Endonezya 

32 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Institut Agama Islam Tazkia Endonezya 

33 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ BANARAS HINDU UNIVERSITY Hindistan 

34 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

International Centre for 

Education in Islamic Finance 

(INCEIF) 

Malezya 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

144 
2025 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

35 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ UNIVERSITI SAINS MALAYSIA Malezya 

36 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ PRINCE OF SONGKLA UNIVERSITY Tayland 

37 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ MARIN BARLETI SHA Arnavutluk 

38 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

UNIVERSITY OF NEW YORK 

TIRANA 
Arnavutluk 

39 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Aldent University Arnavutluk 

40 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

PANEVROPSKI UNIVERZITET 

APEIRON 

Bosna 

Hersek 

41 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

INTERNACIONALNI UNIVERZITET 

U SARAJEVU 

Bosna 

Hersek 

42 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ University of Sarajevo 

Bosna 

Hersek 

43 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

JAVNA USTANOVA UNIVERZITET 

CRNE GORE PODGORICA 
YŀǊŀŘŀƐ 

44 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ BAKU HIGH OIL SCHOOL Azerbaycan 

45 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

L.E.P.L Apollon Kutateladze Tbilisi 

State Academy of Art 
DǸǊŎƛǎǘŀƴ 

46 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

GEORGIAN AMERICAN 

UNIVERSITY LLC 
DǸǊŎƛǎǘŀƴ 

47 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

IVAN HORBACHEVSKY TERNOPIL 

NATIONAL MEDICAL UNIVERSITY 
Ukrayna 

48 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

West Ukrainian National 

University, 
Ukrayna 

49 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

TERNOPIL VOLODYMYR HNATIUK 

NATIONALPEDAGOGICAL 

UNIVERSITY 

Ukrayna 

50 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Odessa National I.I.Mechnikov 

University 
Ukrayna 

51 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Cadi Ayyad University Fas 

52 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

UNIVERSITE HASSAN II DE 

CASABLANCA 
Fas 

53 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Universite AlQuaraouiyine Fas 

54 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ UNIVERSITE DE LA MANOUBA Tunus 

55 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Princess Sumaya University for 

Technology 
«ǊŘǸƴ 

56 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

GERMAN JORDANIAN 

UNIVERSITY 
«ǊŘǸƴ 

57 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

APPLIED SCIENCE PRIVATE 

UNIVERSITY 
«ǊŘǸƴ 

58 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ UNIVERSITY OF JORDAN «ǊŘǸƴ 

59 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ UNIVERSIDAD DE LA HABANA YǸōŀ 

60 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

SARSEN AMANZHOLOV EAST 

KAZAKHSTAN STATE UNIVERSITY 
Kazakistan 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

145 
2025 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

61 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

SEMEY STATE MEDICAL 

UNIVERSITY 
Kazakistan 

62 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

TOSHKENT SHAHRIDAGI TURIN 

POLITEXNIKA UNIVERSITETI 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

63 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Tashkent State Institute of 

Oriental Studies 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

64 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Hamad bin Khalifa University Katar 

65 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ QATAR UNIVERSITY Katar 

66 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Kuwait University Kuveyt 

67 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Sultan Qaboos University Umman 

68 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

FEDERAL STATE AUTONOMOUS 

EDUCATIONAL INSTITUTION FOR 

HIGHER EDUCATION NATIONAL 

RESEARCH UNIVERSITY HIGHER 

SCHOOL OF ECONOMICS 

Rusya 

69 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

FEDERAL STATE AUTONOMOUS 

EDUCATIONAL INSTITUTION OF 

HIGHER LEARNING KAZAN 

VOLGA REGION FEDERAL 

UNIVERSITY 

Rusya 

70 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

MOSCOW STATE INSTITUTE OF 

INTERNATIONAL RELATIONS 

UNIVERSITY 

Rusya 

71 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

SAINT PETERSBURG STATE 

UNIVERSITY 
Rusya 

72 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Addis Ababa Science and 

Technology University 
Etiyopya 

73 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ University of Dar es Salaam Tanzanya 

74 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

AZERBAIJAN UNIVERSITY OF 

LANGUAGES 
Azerbaycan 

75 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ KOLEGJI UNIVERSUM O.P Kosova 

76 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ University of Dar es Salaam Tanzanya 

77 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

UNIVERSITE ABDELMALEK 

ESSAADI 
Fas 

78 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ UNIVERSIDAD DE LA HABANA YǸōŀ 

79 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ KIMEP UNIVERSITY JSC Kazakistan 

80 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

TOSHKENT SHAHRIDAGI 

XALQARO WESTMINSTER 

UNIVERSITETI 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

81 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

GERMAN JORDANIAN 

UNIVERSITY 
«ǊŘǸƴ 

82 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ BANARAS HINDU UNIVERSITY Hindistan 
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83 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

NATIONAL UNIVERSITY 

CORPORATION, NAGASAKI 

UNIVERSITY 

Japonya 

84 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

International Centre for 

Education in Islamic Finance 

(INCEIF) 

Malezya 

85 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Chulalongkorn University Tayland 

86 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ SUMGAIT STATE UNIVERSITY Azerbaycan 

87 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ BELARUSIAN STATE UNIVERSITY Belarus 

88 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Institut Agama Islam Tazkia Endonezya 

89 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ UNIVERSITE CADI AYYAD Fas 

90 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Addis Ababa Science and 

Technology University 
Etiyopya 

91 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ BAKU HIGH OIL SCHOOL Azerbaycan 

92 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ SFAX UNIVERSITY Tunus 

93 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

JAVNA USTANOVA UNIVERZITET 

CRNE GORE PODGORICA 
YŀǊŀŘŀƐ 

94 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

UNIVERSITE DES SCIENCES ET LA 

TECHNOLOGIE 
Cezayir 

95 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

INTERNACIONALNI UNIVERZITET 

U SARAJEVU 

Bosna 

Hersek 

96 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

FEDERAL STATE AUTONOMOUS 

EDUCATIONAL INSTITUTION FOR 

HIGHER EDUCATION NATIONAL 

RESEARCH UNIVERSITY HIGHER 

EU 

97 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ SCHOOL OF ECONOMICS Rusya 

98 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

UNIVERSITE FERHAT ABBAS SETIF 

1 
Cezayir 

99 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Truong Dai hoc Bach Khoa-Dai 

hoc Quoc Gia Tp Ho Chi Minh 
Vietnam 

100 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ UNIVERSITY OF INDONESIA Endonezya 

101 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Universitas Mulawarman Endonezya 

102 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

West Ukrainian National 

University 
Ukrayna 

103 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Khoja Akhmet Yassawi 

International Kazakh-Turkish 

University 

Kazakistan 

104 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

M.V. LOMONOSOV MOSCOW 

STATE UNIVERSITY 
Rusya 

105 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Kuwait University Kuveyt 

106 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ National Law University, Delhi Hindistan 
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107 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ UNIVERSITI SAINS MALAYSIA Malezya 

108 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ TUNGHAI UNIVERSITY Tayvan 

109 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Tashkent State Institute of 

Oriental Studies 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

110 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bƻǳŀƪŎƘƻǘǘ !ƭ 

Aasriya 
Moritanya 

111 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ UNIVERSITE D'ALGER 2 Cezayir 

112 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

UNIVERSITE HASSAN II DE 

CASABLANCA 
Fas 

113 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Institute of Business 

Administration (IBA) Karachi 
Pakistan 

114 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

MIRZO ULUG'BEK NOMIDAGI 

O'ZBEKISTONMILLIY 

UNIVERSITETI 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

115 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

YOKOHAMA NATIONAL 

UNIVERSITY 
Japonya 

116 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

K.Zhubanov Aktobe Regional 

University 
Kazakistan 

117 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

IVANE JAVAKHISHVILI TBILISI 

STATE UNIVERSITY 
DǸǊŎƛǎǘŀƴ 

118 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

ALISHER NAVOIY NOMIDAGI 

TOSHKENT DAVLAT O'ZBEK TILI 

VA ADABIYOTI UNIVERSITETI 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

119 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Azerbaijan State University of 

Economics 
Azerbaycan 

120 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

The Pennsylvania State 

University 
ABD 

121 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ tǊƽ 9ƴǎƛƴƻ ŜƳ {ŀƴǘŀ 

Cruz do Sul 
Brezilya 

122 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE 

ESTUDIOS SUPERIORES DE 

OCCIDENTE AC 

Meksika 

123 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

UNIVERSITY OF THE 

WITWATERSRAND 

JOHANNESBURG 

DǸƴŜȅ !ŦǊƛƪŀ 

124 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ PAYAP UNIVERSITY Tayland 

125 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

CURTIN UNIVERSITY OF 

TECHNOLOGY 
Avustralya 

126 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

GEORGIAN AMERICAN 

UNIVERSITY LLC 
DǸǊŎƛǎǘŀƴ 

127 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

TERNOPIL VOLODYMYR HNATIUK 

NATIONALPEDAGOGICAL 

UNIVERSITY 

Ukrayna 

128 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ University of Kansas ABD 

129 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

KAZAKH STATE WOMEN'S 

TEACHER PEDAGOGICAL 

UNIVERSITY 

Kazakistan 
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130 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

UNIVERSITI KEBANGSAAN 

MALAYSIA 
Malezya 

131 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

UNIVERSITE MOHAMMED 

PREMIER 1 - UMP 
Fas 

132 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

UNIVERSITE INTERNATIONALE DE 

RABAT 
Fas 

133 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

UNIVERSETI SHKODRES LUIGJ 

GURAKUQI 
Arnavutluk 

134 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Soongsil University DǸƴŜȅ YƻǊŜ 

135 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Kazakh National Pedagogical 

University after Abai 
Kazakistan 

136 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ University of Sarajevo 

Bosna 

Hersek 

137 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

SAINT PETERSBURG STATE 

UNIVERSITY 
Rusya 

138 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Universite AlQuaraouiyine Fas 

139 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

FEDERAL STATE AUTONOMOUS 

EDUCATIONAL INSTITUTION OF 

HIGHER LEARNING KAZAN 

Rusya 

140 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

VOLGA REGION FEDERAL 

UNIVERSITY 
Rusya 

141 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

THE STATE UNIVERSITY OF NEW 

YORK 
ABD 

142 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

TOSHKENT SHAHRIDAGI TURIN 

POLITEXNIKA UNIVERSITETI 

KARSHI STATE UNIVERSITY 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

143 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ Baku State University Azerbaycan 

144 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

L.N. Gumilyov Eurasian National 

University 
Kazakistan 

145 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

KYRGYZ-RUSSIAN SLAVIC 

UNIVERSITY NAMED AFTER THE 

FIRST PRESIDENT OF RUSSIA 

YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ 

146 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 
KA171 hǊǘŀƪƭƤƪ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ UNIVERSITY OF JORDAN «ǊŘǸƴ 

 
Tablo 127Φ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ (2021-2025 ah¦ tǊƻƎǊŀƳƤύ 

No  
aΦ«Φ TƭƎƛƭƛ 

Birim 
!ƴƭŀǒƳŀ ¢ǸǊǸ !ƴƭŀǒƳŀ TœŜǊƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀ TƳȊŀƭŀƴŀƴ 
Kurum 

«ƭƪŜ 

1 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
Ortak Program 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Georgia State University ABD 

2 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜƐƛǒƛƳƛΣ 

ortak proje 
Youngstown State University ABD 

3 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Universidad de Mendoza Arjantin 

4 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Jahan University Afganistan 

5 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Paderborn University Almanya 
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6 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Padagogische Hochschule 

Heidelberg 
Almanya 

7 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Aleksander Moisiu 

University of Durres 
Arnavutluk 

8 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Khazar University Azerbaycan 

9 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Azerbaijan Institute of 

Theology 
Azerbaycan 

10 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Azerbaijan University of 

Languages 
Azerbaycan 

11 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ 

seminer, materyal 

ŘŜƐƛǒƛƳƛ 

!ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ¢ƤǇ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Azerbaycan 

12 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŘŜƐƛǒƛƳƛΣ 

ortak proje 

Azerbaijan State University 

of Economics 
Azerbaycan 

13 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Belarusian State 

Technological University 
Belarus 

14 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
University of Sarajevo 

Bosna 

Hersek 

15 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
½ŜƴƛŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Bosna 

Hersek 

16 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ proje, 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

University of Dzemal 

Bijedic in Mostar 

Bosna 

Hersek 

17 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Universidade Santa Ursula Brezilya 

18 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Shenzhen University 4ƛƴ 

19 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Beijing Jiatong University 4ƛƴ 

20 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Mulawarman University Endonezya 

21 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Universitas Gadjah Mada Endonezya 

22 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

University of Darussalam 

(UNIDA) GONTOR 
Endonezya 

23 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ !ōŘŜƭƳŀƭŜƪ 

9ǎǎŀŃŘƛ 
Fas 

24 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

International University of 

Rabat 
Fas 

25 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

l'Ecole Superieure de 

Journalisme 
Fransa 

26 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Georgian American 

University 
DǸǊŎƛǎǘŀƴ 

27 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Vel-Tech University Hindistan 

28 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Poornima University Hindistan 

29 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
University of Isfahan TǊŀƴ 

30 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Kermanshah University of 

Technology 
TǊŀƴ 

31 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Kansai University Japonya 
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32 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Tokyo University of Foreign 

Languages 
Japonya 

33 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

Tokyo University of Foreign 

Languages 
Japonya 

34 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Nagasaki University Japonya 

35 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ 

ortak konferans, 

sempozyum 

YŀǘŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Katar 

36 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ 

ortak konferans, 

sempozyum 

K. Zhubanov Aktobe 

Regional University 
Kazakistan 

37 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ƻǊǘŀƪ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ 

sempozyum 

Al-Farabi Kazakh  National 

University 
Kazakistan 

38 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Egypt University of Islamic 

Culture 'Nur Mubarak' 
Kazakistan 

39 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Abai Kazakh National 

Pedagogical University 
Kazakistan 

40 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Yessenov University Kazakistan 

41 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

M. Auezov South 

Kazakhstan State University 
Kazakistan 

42 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Egyptian University for 

Islamic culture Nur-Mubarak 
Kazakistan 

43 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Baishev University Kazakistan 

44 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Sarsen Amanzholov East 

Kazakhstan University 
Kazakistan 

45 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Semey Medical University Kazakistan 

46 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ aǸǎƭǸƳŀƴƭŀǊƤ 

5ƛƴƛ TŘŀǊŜǎƛ 
Kazakistan 

47 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

L.N. Gumilyov Eurasian 

National University 
Kazakistan 

48 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Semey Medical University Kazakistan 

49 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Abai Kazakh National 

Pedagogical University 
Kazakistan 

50 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Kyrgyz State Technical 

University, named after 

I.Razzakov 

YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ 

51 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Soongsil University Kore 

52 
TƭŀƘƛȅŀǘ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
tǳǎŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kore 

53 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
tǳǎŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kore 

54 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

Pusan National 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Kore 

55 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Chonnam Ulusal 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Kore 
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56 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Kyungpook National 

University 
Kore 

57 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Hankuk University of 

Foreign Studies 
Kore 

58 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 

Hankuk University of Foreign 

Studies 
Kore 

59 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Korea University Sejong 

Campus 
Kore 

60 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Pusan National University Kore 

61 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Gyeongsang National 

University 
Kore 

62 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅŀȅƤƴ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛ 

YǳǾŜȅǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kuveyt 

63 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
5ŜƐƛǒƛƳ ϧ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Scholarly Exchange and 

Collaboration 
YǳǾŜȅǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kuveyt 

64 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 5ŜƐƛǒƛƳ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ YǳǾŜȅǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kuveyt 

65 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ Universiti Malaya Malezya 

66 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Universidad Autonoma de 

Baja California 
Meksika 

67 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Bayero University Nijerya 

68 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Bukhara State Medical 

Institute Named After Abu 

Ali Ibn Sino 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

69 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Mirzo Ulugbek National 

University of Uzbekistan 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

70 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Uzbekistan State University 

of Physical Education and 

Sport 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

71 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Tashkent Institute of 

Architecture and Civil 

Engineering 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

72 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Westminster International 

University in Tashkent 

(WIUT) 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

73 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Kokand State Pedagogical 

University 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

74 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Alisher Navo'i Tashkent 

State University of the 

Uzbek language and 

Literature 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

75 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Uzbek State World 

Languages University 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

76 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

International Scientific - 

Reseach Center of Imam 

Bukhari and the Higher 

School of Hadith Sciences 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

77 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

¢ŀǒƪŜƴǘ 5ŜǾƭŜǘ 5ƻƐǳ 

.ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 
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78 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

PAF - Karachi Institute of 

Economics & Techonogly 
Pakistan 

79 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 5ŜƐƛǒƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
Foundation University 

Islamabad 
Pakistan 

80 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

Ulusal Bilim ve Teknik 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όb¦{¢ύ 
Pakistan 

81 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Voronezh State ¢ƤǇ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Rusya 

82 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aDLah «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Rusya 

83 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Lomonosov Moscow State 

University 
Rusya 

84 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Kazan Federal University Rusya 

85 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

South Ural State 

University 
Rusya 

86 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Moscow City University Rusya 

87 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
South Ural State University Rusya 

88 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Leonov Moscow Region 

University of Technology 
Rusya 

89 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

The National Pedagogical 

Dragomonov University 
Ukrayna 

90 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

The National Technical 

University Kharkiv 

Polytechnic Institute 

Ukrayna 

91 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Ivan Franko National 

University of Lviv 
Ukrayna 

92 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Odessa I.I. Mechnikov 

National University 
Ukrayna 

93 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Poltava National Technical 

Yuriy Kondratyuk University 
Ukrayna 

94 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Ternopil National Economic 

University 
Ukrayna 

95 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Ternopil Volodymyr 

Hnatiuk National 

Pedagogical University 

Ukrayna 

96 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

West Ukranian National 

University 
Ukrayna 

97 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

I. Horbachevsky Ternopil 

National Medical 

University 

Ukrayna 

98 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Kyiv National Economic 

University 
Ukrayna 

99 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

Sultan Qaboos 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Umman 

100 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Jordan Modern Medical 

University 
«ǊŘǸƴ 

101 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Applied Science Private 

University 
«ǊŘǸƴ 
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102 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
½ŀǊǉŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ǊŘǸƴ 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Tablo 128. Mahkeme Dava Bilgileri 

aŀƘƪŜƳŜ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 
Yerel 

Mahkeme 
«ǎǘ aŀƘƪŜƳŜ Toplam 

TŘŀǊƛ 5ŀǾŀƭŀǊ 

Akademik Personel 115 5 120 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 22 1 23 

mƐǊŜƴŎƛ 84 2 86 

5ƛƐŜǊ 29 9 38 

TOPLAM 250 17 267 

/ŜȊŀ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 

!ƐƤǊ /ŜȊŀ 0 0 0 

Asliye Ceza 5 0 5 

Sulh Ceza 0 0 0 

TOPLAM 5 0 5 

aŀƘƪŜƳŜ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 
Yerel 

Mahkeme 
«ǎǘ aŀƘƪŜƳŜ Toplam 

Iǳƪǳƪ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 

Sulh Hukuk 42 2 44 

Asliye Hukuk 1 0 1 

TŎǊŀ Iǳƪǳƪ 14 0 14 

TŎǊŀ /ŜȊŀ 0 0 0 

TOPLAM 57 2 59 

!ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŀǾŀƭŀǊƤ Asliye Ticaret    5 0 0 

TOPLAM 5 0 5 

Tǒ Iǳƪǳƪǳ 5ŀǾŀƭŀǊƤ !ƭŀŎŀƪ ±Ŝ YƤŘŜƳ ¢ŀȊΦ 118 16 134 

TOPLAM 118 16 134 

¢ǸƪŜǘƛŎƛ 5ŀǾŀƭŀǊƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ 0 0 0 

TOPLAM 0 0 0 

±ŜǊƎƛ Iǳƪǳƪǳ 5ŀǾŀƭŀǊƤ Vergi  0 0 0 

TOPLAM 0 0 0 

CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Iǳƪǳƪ 
5ŀǾŀƭŀǊƤ 

CƛƪǊƛ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ 0 0 0 

TOPLAM 0 0 0 

DAVA DOSYALARI GENEL TOPLAMI 435 35 470 

T/w! 5h{¸![!wL D9b9[ ¢ht[!aL 424 

2025 ̧ ƤƭƤ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŜǊŘŜǎǘ hƭŀƴ 5ŀǾŀ ǾŜ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 894 
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Tablo 129Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ aǳƘŀǘŀǇ hƭŘǳƐǳ 5ŀǾŀƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ {ŀȅƤǎŀƭ ±ŜǊƛƭŜǊ 

  

5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ŀœƤƭŀƴ 
ve 2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ 

Devam Eden Dava 
{ŀȅƤǎƤ 

2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ 
!œƤƭŀƴ 5ŀǾŀ 
{ŀȅƤǎƤ 

2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ YŀǇŀƴŀƴ 5ŀǾŀ {ŀȅƤǎƤ 

Lehte 
{ƻƴǳœƭŀƴŀƴ  

Aleyhte 
{ƻƴǳœƭŀƴŀƴ 

TOPLAM 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŎŜ 
!œƤƭŀƴ 5ŀǾŀƭŀǊ 

73 26 8 1 9 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ YŀǊǒƤ 
!œƤƭŀƴ 5ŀǾŀƭŀǊ 

266 255 22 25 47 

TOPLAM 339 281 30 26 56 

 
Tablo 130. 2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !œƤƭŀƴ ǾŜ 5ŜǾǊŜŘŜƴ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀƭŀǊƤ 

±9wT !4LY[!a!{L 
DOSYA 
SAYISI 

TOPLAM 
DOSYA SAYISI 

2025 ̧ ƤƭƤ !œƤƭŀƴ 
DŜƴŜƭ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 

2025 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !œƤƭŀƴ !ƭŀŎŀƪƭƤ hƭŘǳƐǳƳǳȊ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 145 
150 

2025 ̧ ƤƭƤ !œƤƭŀƴ .ƻǊœƭǳ hƭŘǳƐǳƳǳȊ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 5 

2025 ̧ ƤƭƤƴŀ 
Devreden Genel 
TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 

2025 ̧ ƤƭƤƴŀ 5ŜǾǊŜŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭƤ hƭŘǳƐǳƳǳȊ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 203 
274 

2025 ̧ ƤƭƤƴŀ 5ŜǾǊŜŘŜƴ .ƻǊœƭǳ hƭŘǳƐǳƳǳȊ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ  71 

TOPLAM GENEL DOSYA SAYISI 424 

 
Tablo 131Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƭŀƴ 5ŀǾŀ {ŀȅƤǎƤ 

DAVA GRUPLARI 2023 2024 2025 

TŘŀǊƛ Davalar 99 107 103 

/ŜȊŀ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 2 4 0 

Iǳƪǳƪ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 57 66 47 

TOPLAM DAVA SAYISI 158 177 150 

 
¸ŀȊƛ TǒƭŜǊƛ ±Ŝ !ǊǒƛǾ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Tablo 132Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ DŜƭŜƴ ǾŜ DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ 

9ǾǊŀƪ ¢ǸǊǸ 2023 2024 2025 

Gelen Evrak  24.756 44.425 47.710 

Giden Evrak  25.659 22.681 21.731 

2025 

DŜƭŜƴ Y9t TƭŜǘƛ {ŀȅƤǎƤ 14.881 

DƛŘŜƴ Y9t TƭŜǘƛ {ŀȅƤǎƤ 15.129 

ϝaŀǊƳŀǊŀǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϪƘǎлмΦƪŜǇΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

2025 

DŜƭŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜōƭƛƎŀǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό¦9¢{ύ {ŀȅƤǎƤϝϝ  1.174 

ϝϝ9.¸{ΩŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
ϝϝ¦9¢{Ω ŘŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ DƛŘŜƴ ¦9¢{ ȅŀȊƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2025 

DƛŘŜƴ tƻǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ όCƛȊƛƪƛ tƻǎǘŀύ  1.080 

DƛŘŜƴ ¢ŜōƭƛƎŀǘ {ŀȅƤǎƤ όCƛȊƛƪƛ ¢ŜōƭƛƎŀǘύ 127 
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YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ   

мффт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нл25 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤ ǎŀŀǘ ŀȅƭƤƪ 45 saat 

olǳǇ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘƛƴ ǎŀŀǘ ǸŎǊŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 133Φ YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

AYLAR 4![L !b mFw9b/T {!¸L{L 

Ocak 540 

 ǳōŀǘ 535 

Mart 521 

Nisan 505 

aŀȅƤǎ 498 

Haziran 489 

Temmuz 167 

!Ɛǳǎǘƻǎ 163 

9ȅƭǸƭ 161 

Ekim 185 

YŀǎƤƳ 112 

!ǊŀƭƤƪ 122 

TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл24 ȅƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ŀȅǊƤŎŀ YŀȅƤǘƭƤ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ tƻǎǘŀ όY9tύ ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ Hazine ve Maliye 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2021-2025 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ TƭŜ TƭƎƛƭƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ нл21-2025 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊin ve {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ 01.01.2021 tarihinden itibaren uygulanmaya 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2022  ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлн5 ¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

wŀǇƻǊǳ Řŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƳǳȊŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǸǘœŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ±Ŝ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

2026-2028 ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘœŜ œŀƐǊƤǎƤΣ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ 

ǾŜ ŜƪƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлн6-2028 
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ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪΣ ǘŀǎŀǊƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 

¢.aaΩȅŜ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

2025 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜƳƛȊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ōƛǊƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ƪǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ !ȅǊƤƴǘƤƭƤ IŀǊŎŀƳŀκCƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ άYǳǊǳƳ ¢ŜƪƭƛŦƛέ ƻƭŀǊŀƪ Hazine 

ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾƛȊŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘŜǊǘƛǇƭŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ŝ-ōǸǘœŜ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

mȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǀƴŜƳ 

ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ ƎŜƭƛǊƛ elde eden 

ŦŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘƛǇƛ όмΦmƐǊŜǘƛƳΣ нΦmƐǊŜǘƛƳΣ ¢ŜȊƭƛ ¢ŜȊǎƛȊ ¸Φ[Σ 

5ƻƪǘƻǊŀΣ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳΣ ¦ȊŜƳΣ m¸tΣ¸ŀȊ hƪǳƭǳύ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊ ƛǎǘŜƴƳƛǒΣ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀǘƪƤ 

ǇŀȅƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 

birimlŜǊƛƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭ ±Ŝ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ  

aǸƭƪƛȅŜǘƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ ōǳƭǳnan kantin, kafeterya, restoran, ATM ve 

stand kira ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ǀŘŜƴŜƐƛ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

   Tablo 134Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭ ǾŜ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ ό¢[ύ 

Kira Gelir Kalemleri 2023 2024 2025 

5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 8.496.825,87 16.582.971,84 29.396.807,98 

YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ±Ŝ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ олΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нл25 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ 

ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ 

kapsayan 2025 ȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ 

ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нрΦƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл25 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀΣ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǾŜ ¸mY .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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Muhasebe, Kesin Hesap Ve Raporlama Faaliyetleri 

¸Ƥƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ¢ŀǒƤƴƤǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ IŜǎŀōƤ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ŀǒƤƴƤǊ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 135Φ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ŀǒƤƴƤǊ IŜǎŀǇƭŀǊƤ 

¢ŀǒƤƴƤǊ IŜǎŀǇƭŀǊƤ 2023 2024 2025 

150-Tƭƪ aŀŘŘŜ ǾŜ 
Malzeme Hs. 

15.746.818,43 31.056.777,43 41.904.150,79 

253-Tesis, Makine ve 
Cihazlar Hs. 

165.122.095,83 223.888.166,62 314.807.801,13 

254-¢ŀǒƤǘƭŀǊ IŜǎŀōƤ 33.389.378,05 37.663.765,10 40.466.477,05 

255-5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 
IŜǎŀōƤ 

203.711.312,82 325.685.142,93 405.852.870,47 

 
Tablo 136Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŜǾƳƛȅŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊ ¸ŜǾƳƛȅŜ ¢ƻǇƭŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

2023 26.943 

2024 26.798 

2025 29.570 

 
Tablo 137. 2025 ̧ ƤƭƤ ¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¸ƻƭƭǳƪ {ŀȅƤǎƤ 

¸ǳǊǘƛœƛκ¸ǳǊǘŘƤǒƤ {ŀȅƤ 

¸ǳǊǘƛœƛ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƐǳ {ŀȅƤǎƤ 190 

¸ǳǊǘƛœƛ {ǸǊŜƪƭƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƐǳ {ŀȅƤǎƤ 69 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƐǳ {ŀȅƤǎƤ 10 

Kurslara YŀǘƤƭƳŀ DƛŘŜǊ {ŀȅƤǎƤ 0 

¢ŀȅƛƴΣ ǘŜǊŦƛΣ ƴŀƪƛƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒΣ a¸{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ōŀƐƭƤ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ǀǊƎǸƴκȅŀȊκǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳκƛƪƛƴŎƛ ŜƐƛǘƛƳκǾōΦ Ŝƪ ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ǾŜ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒŀƴ ǾƛȊŜƭƛ ƛǒœƛ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ Y.{ΩŘŜƴ 

όYŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛύ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŀŀǒƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜƪƛ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ ƻƪǳƭ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 

ŀƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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¢«.T¢!YΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ !. tǊƻƧŜƭŜǊƛΣ 9ǊŀǎƳǳǎ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŀ 

ŀƛǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 138Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ tǊƻƧŜƭŜǊŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ mŘŜƳŜƭŜǊ ό¢[ύ 

Projeler 2025 (TL) 

¢«.T¢!Y 71.360.533,46 

T{¢Y! 84.801,18 

¢«{9. 6.172.860,68 

!. twhW9[9wTҌ 9w!{a¦{ 141.584.013,97 

BAPKO 49.910.486,27 

Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a .!Y!b[LFL 8.000 

TOPLAM 269.120.695,56 

 
Tablo 139Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Projeler 2025 

¢«.T¢!Y 197 

T{¢Y! 1 

¢«{9. 28 

!. twhW9[9wT 55 

BAPKO 844 

Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a .!Y!b[LFL 0 

2024 ȅƤƭƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ 

ǘŀǎƭŀƪ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ƻƭŀǊŀƪ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀΣ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ 

aŜŎƭƛǎƛ tƭŀƴ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƛǒƛ ōƻǊœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ моΦмроΦмттΣсл 

¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ нфу ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƎŜƭƳƛǒΣ ōǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ŘŜǾƛǊ нΦтпмΦтттΣпо ¢[ 

ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ млн Řƻǎȅŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мрΦуфпΦфррΣло ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ плл Řƻǎȅŀ ƛǒƭŜƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ мнΦпнсΦоопΣсс ¢[ ƪƛǒƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

҈ту ƻƭƳǳǒ ǾŜ оΦпсуΦснлΣот ¢[ ƭƛƪ ƪƛǒƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳƴ ŀƭŀŎŀƪ ōŀƪƛȅŜǎƛ ƛǎŜ нлнс ȅƤƭƤƴŀ 

ŘŜǾǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ    

млΦмнΦнлло ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ рр ƛƴŎƛ ǾŜ 

ру ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ м ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴƛƴ ннлκ! ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ р aŀǊǘ нлнр ǘŀǊƛƘ ǾŜ онуон ǎŀȅƤƭƤ 

wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ YŀƳǳ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ о IŀȊƛǊŀƴ 

2025 tarih ve 464-но ǎŀȅƤƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǎŜƴŀǘƻǎǳ ƻƴŀȅƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

           aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΩƴƛƴ  ά¢ŀŀƘƘǸǘ ŜǾǊŀƪƤ ve 

ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤέ ōŀǒƭƤƪƭƤ мл ƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ά IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ƛƘŀƭŜ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƛ 

ƻƭǎǳƴ ǾŜȅŀ ƻƭƳŀǎƤƴΣ ƘŀǊŎŀƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǾǊŀƪƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ YŀƳǳ TƘŀƭŜ YǳǊǳƳǳ όYTYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ м  ǳōŀǘǘŀ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ά9ǒƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ tŀǊŀǎŀƭ [ƛƳƛǘƭŜǊέ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƤ 

ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ όннκŘύ ƭƛƳƛǘƛƴƛ όY5± ƘŀǊƛœύ ŀǒŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ǀƴ 

Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǳ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ǘŀōƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƳ 

ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƴŀȅ ōŜƭƎŜǎƛΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ Řŀȅŀƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ 

ŜŘŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ  

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǀƴ Ƴŀƭƞ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ ƎŜœ ƻƴ ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊ ǾŜ ŀȅƴƤ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƎǀǊǸǒ ȅŀȊƤǎƤΣ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ  

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ǘŀōƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǾǊŀƪƤ 

ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤΣ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛǒƭŜƳ 

ŘƻǎȅŀǎƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀŘŀƴ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ǘŀŀƘƘǸǘ ŀƭǘƤƴŀ 

gƛǊƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜƪǊŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛƴŎƛ ƪŜȊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦέ ŘŜƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 

ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƴŀȅ ōŜƭƎesi, harcama 

ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ Řŀȅŀƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊŀ ƎǀǊǸǒ 

ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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Bahsi gŜœŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǾǊŀƪƤ ǾŜ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤΣ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀŘŀƴ 

ǀƴŎŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ нф !ŘŜǘ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀǎƤ ǀƴ Ƴŀli 

ƪƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƎǀǊǸǒ ȅŀȊƤǎƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

лмΦлмΦнлнс ¸ƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ лрΦлмΦнлнс ǘŀǊƛƘ ǾŜ ммусуфт ǎŀȅƤƭƤ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƴŀȅƤȅƭŀ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 140. 2025 ̧ ƤƭƤ YƻƴǘǊƻƭ 9ŘƛƭŜƴ TƘŀƭŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Harcama 
Birimi 

TƘŀƭŜ 
TǒƭŜƳ  
5ƻǎȅŀǎƤ 

mƴ aŀƭƛ  
Kontrol 

DǀǊǸǒ  
Verilen 

T
Ƙ
ŀ
ƭ
Ŝ
 
¦
ǎ
ǳ
ƭ
ƭ
Ŝ
Ǌ
ƛ
ƴ
Ŝ
 
D
ǀ
Ǌ
Ŝ
 
T
ǒ
ƭ
Ŝ
Ƴ
 
.
ƛ
ƭ
Ǝ
ƛ
ƭ
Ŝ
Ǌ
ƛ

 
4734 
{ŀȅƤƭƤ YΦ 

19. 
Madde 

4734 
{ŀȅƤƭƤ YΦ 
21/b-f  

4734 
{ŀȅƤƭƤ YΦ 
22/a-b 

4734 
{ŀȅƤƭƤ YΦ 

Belli 
TǎǘŜƪƭƛƭŜǊ 
!ǊŀǎƤ 
TƘŀƭŜ 
¦ǎǳƭǸ 

(istisna) 

4734 
{ŀȅƤƭƤ YΦ 

3(f) 
Bendi  
CB 8/d 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ 
TǒƭŜǊ 5Φ.Φ 

7 7 7 6 1 - - - 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ 
Teknik D.B. 

7 7 7 7 - - - - 

{ŀƐƭƤƪΣYǸƭǘǸǊ 
ve Spor D.B. 

1 1 1 1 - - - - 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5Φ. 5 5 5 2 - 3 
 
- 

 
- 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 
Dok. D.B. 

3 3 3 - - 3 - - 

Bilimsel 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Projeleri 

Koordinasyon 
Birimi 

6 6 6 3 - - - 3 

TOPLAM 29 29 29 19 1 6 - 3 
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TŘŀǊƛ vŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ нлн5 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TƘŀƭŜ ±Ŝ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ   

Tablo 141Φaŀƭ !ƭƤƳ TƘŀƭŜƭŜǊƛ 

No Tǒƛƴ !ŘƤ TƘŀƭŜ ¢ŀǊƛƘƛ Kazanan Firma 

1 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ .ŀƐƭƤ 
.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ нлнс ¸ƤƭƤ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
ƻƭŀƴ мнллл [ǘ aƻǘƻǊƛƴΣ нллл [ǘ YǳǊǒǳƴǎǳȊ 
.ŜƴȊƛƴ !ƭƤƳƤ 

08.12.2025 
¦ǒŀƪ mȊŘŜƳƛǊ tŜǘǊƻƭ ¢Ŝƪǎǘƛƭ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ 
bŀƪƭƛȅŜ {ŀƴŀȅƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛ 

2 
Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ .ŀƐƭƤ 
.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀŎƤ hƭŀƴ ол YŀƭŜƳ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ 
aŀƭȊŜƳŜǎƛ   !ƭƤƳƤ 

25.08.2025 
mȊŜǊǘŜƳ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ {ŀƴŀȅƛ 

¢ƛŎŀǊŜǘ [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛ  

 
Tablo 142Φ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ TƘŀƭŜƭŜǊƛ 

No Tǒƛƴ !ŘƤ 
TƘŀƭŜ 
Tarihi 

Tǒƛƴ 
{ǸǊŜǎƛ 

Kazanan Firma 

1 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
aŜƪŀǘǊƻƴƛƪ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ .ǳƭǳƴŀƴ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ /ƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ w¢9 YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ 
¢ŀǒƤƴƳŀǎƤ 

6.03.2025 ол ƎǸƴ 

Biokim Teknik Sistemler 
Laboratuar /ƛƘŀȊƭŀǊƤ Tƴǒŀŀǘ 
¢ŀŀƘƘǸǘ 5ƻƐŀƭƎŀȊ LǘǊƛȅŀǘ 
YƤǊǘŀǎƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ±Ŝ {ŀƴŀȅƛ 
[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛ  

2 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ DǀȊǘŜǇŜ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ /ƛƘŀȊ 
ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ w¢9 YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ ǾŜ 
DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŜ ¢ŀǒƤƴƳŀΣ 5ŜƳƻƴǘŀƧ 
ǾŜ aƻƴǘŀƧƤ Tǒƛ 

20.08.2025 сл ƎǸƴ 

Biokim Teknik Sistemler 
Laboratuar CihazƭŀǊƤ Tƴǒŀŀǘ 
¢ŀŀƘƘǸǘ 5ƻƐŀƭƎŀȊ LǘǊƛȅŀǘ 
YƤǊǘŀǎƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ±Ŝ {ŀƴŀȅƛ 
[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛ  

3 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ǾŜ .ŀƐƭƤ 
.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ нлнс ¸ƤƭƤ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŜǊǾƛǎ 

8.12.2025 12 ay 
±ƛȊȅƻƴ ¢ǳǊƛȊƳ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 
Tƴǒŀŀǘ DƤŘŀ ¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴŀȅƛ ±Ŝ 
¢ƛŎŀǊŜǘ [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛ  

4 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ TƘǘƛȅŀŎƤ hƭŀƴ 
нлнс ¸ƤƭƤ с !ŘŜǘ .ƛƴŜƪ /ƛƴǎƛ ±Ŝ р !ŘŜǘ 
tŀƴŜƭ /ƛƴǎƛ IƛȊƳŜǘ !ǊŀŎƤ όмн !ȅύ 
YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ IƛȊƳŜǘƛ 

15.12.2025 12 ay 
Bilen Otomotiv Ticaret Limited 
 ƛǊƪŜǘƛ 

 
Tablo 143. Kantin - YƤǊǘŀǎƛȅŜ ςOtomat- !ǘƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ TƘŀƭŜƭŜǊƛ 

No 
¸ŜǊƭŜǒƪŜκ 
Birim 

Cinsi TƘŀƭŜ ¢ŀǊƛƘƛ Kazanan Firma 
{ǀȊƭŜǒƳŜ 

Tarihi 

1 
wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 
aŀƭǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

YƤǊǘŀǎƛȅŜκCƻǘƻƪƻǇƛ 
Merkezi 

13.06.2025 
Teksoft Bilgisayar Yaz. 

Don. ve Org. Hiz. San. Tic. 
[ǘŘΦ  ǘƛΦ 

2.07.2025 

2 
.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Kantin 17.04.2025 
aŀǊƳŀǊŀ TƭŀƘƛȅŀǘ ¸ŀȅƤƴ 
9ƐƛǘƛƳ ¦ƭŀǒƤƳ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ 

!Φ  Φ 
18.04.2025 

3 DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
1 Adet Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

14.05.2025 
¢¢ aƻōƛƭ TƭŜǘƛǒƛƳ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !Φ Φ 

30.05.2025 
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4 
wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 
aŀƭǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

2 Adet Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

14.05.2025 
¢¢ aƻōƛƭ TƭŜǘƛǒƛƳ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !Φ Φ 

30.05.2025 

5 
aŜƘƳŜǘ DŜƴœ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

3 Adet Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

14.05.2025 
¢¢ aƻōƛƭ TƭŜǘƛǒƛƳ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !Φ Φ 

30.05.2025 

6 DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
1 Adet Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

14.05.2025 
¢ǳǊƪŎŜƭƭ TƭŜǘƛǒƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

!Φ Φ 
29.05.2025 

7 
wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 
aŀƭǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

1 Adet Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

14.05.2025 
¢ǳǊƪŎŜƭƭ TƭŜǘƛǒƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

!Φ Φ 
29.05.2025 

8 
aŜƘƳŜǘ DŜƴœ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

2 Adet Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

14.05.2025 
¢ǳǊƪŎŜƭƭ TƭŜǘƛǒƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

!Φ Φ 
29.05.2025 

9 DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
1 Adet Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

14.05.2025 
Vodafone 

¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ !Φ Φ 
26.05.2025 

10 
wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 
aŀƭǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

2 Adet Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

14.05.2025 
Vodafone 

¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ !Φ Φ 
26.05.2025 

11 
aŜƘƳŜǘ DŜƴœ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

3 Adet Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

14.05.2025 
Vodafone 

¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ !Φ Φ 
26.05.2025 

12 
DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ aΦ¸ΦhΦ 

Kantin 28.05.2025 
оп aŀǊƳŀǊŀ DƤŘŀ ¢ǳǊƛȊƳ 
{ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

16.06.2025 

13 
DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

Eski Teknoloji 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¸ŀƴƤ 

Kantin 28.05.2025 
hƪǳǘǳǊ hǘƻōǸǎ ǾŜ Yŀƴǘƛƴ 
TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ - Mustafa 

Okutur 
13.06.2025 

14 
DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
{ƻǎȅŀƭ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ ¸ŀƴƤ 

Restoran/Kafeterya 28.05.2025 
9ƴ CƤǎǘƤƪ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ 
IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ 

[ǘŘΦ  ǘƛΦ 
19.06.2025 

15 
.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

YƤǊǘŀǎƛȅŜκCƻǘƻƪƻǇƛ 
Merkezi 

25.06.2025 
hƴǳǊ DǊƻǳǇ .ƛƭƛǒƛƳ wŜƪƭŀƳ 
DƤŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

16.07.2025 

16 
DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Kantin 22.07.2025 !ȅǘŀœ !ǎƭŀƴ 31.07.2025 

17 
.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Otopark 22.10.2025 
Altunizade Otopark 

TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ DƤŘŀ {ŀƴΦ 
ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φ 

31.10.2025 

18 
wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 
aŀƭǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Kantin 13.11.2025 YŀȊƤƳ YŀǊŀƘŀǎŀƴƻƐƭǳ 22.12.2025 

 
Tablo 144Φaŀƭ {ŀǘƤƳ TƘŀƭŜƭŜǊƛ 

No Tǒƛƴ !ŘƤ TƘŀƭŜ ¢ŀǊƛƘƛ Kazanan Firma 

1 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ 
YǸƭƭƛȅŜǎƛ ŀǊŀȊƛǎƛƴƛƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ 
ƳŜǾŎǳǘ ŦƤǎǘƤƪ œŀƳƤ ŀƐŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƳŀƘǎǳƭǸ ƻƭŀƴ 
ǘŀƘƳƛƴƛ сΦтрл YƎΦ œŀƳ ƪƻȊŀƭŀƐƤƴƤƴ ŘŀƭƤƴŘŀ 
όƎǀǘǸǊǸ ǳǎǳƭǸύ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤΦ 

25.11.2025 
¸ŀǾǳȊ ¢ƻǇǘŀƴ 4ƛœŜƪ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 
- ¦ƐǳǊ ¸!±¦½ 
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Tablo 145. Hizmet-.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

No 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
ǾŜ .ƛǘƛǒ 
Tarihi 

{ǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ Yƻƴǳǎǳ CƛǊƳŀ !ŘƤ 
{ǀȊƭŜǒƳŜ 
¢ǳǘŀǊƤ 

όY5± I!wT4ύ 

1 
02.01.2025/ 
31.12.2025 

¸ƤƭƭƤƪ ōŀǎƤƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǒƛΦ MTM Medya Takip Merkezi 140.400,00 TL 

2 
02.01.2025/ 
31.12.2025 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ м ŀŘŜǘΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ 
.ǀƭǸƳǸϥƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ н ŀŘŜǘΣ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ м 
ŀŘŜǘ  ƻǇǘƛƪ ƻƪǳȅǳŎǳƴǳƴ ōŀƪƤƳ ƛǒƛ  

¸ŜƴƛƎǸƴ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ {ŜǊǾƛǎ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

40.000,00 TL 

3 
02.01.2025/ 
31.12.2025 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ DǀȊǘŜǇŜ YŀƳǇǸǎǸ 
DǸǾŜƴƭƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ όм ŀŘŜǘύΣ CŜƴ 
9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CƛȊƛƪ .ǀƭǸƳǸ όн 
ŀŘŜǘύΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ όо ŀŘŜǘύ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ŘƻȊƛƳŜǘǊŜ 
ǀƭœǸƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƳƤ ƛǒƛ  

Radat Dozimetre Laboratuvar 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !Φ Φ 

16.086,00 TL 

4 
02.01.2025/ 
31.12.2025 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ .ŀƐƭƤ 
.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ όǎŀȅŦŀ ōŀǒƤ ōƛǊƛƳ ŦƛȅŀǘƭƤύ 
ōŀǎƪƤ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƳƤ ƛǒƛ 

!ƪ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛǒƛƳ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ Ltd. 
 ǘƛΦ 

675.000,00 TL 

5 
02.01.2025/ 
31.12.2025 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ .ŀƐƭƤ 
.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ от 
adet fotokopi makinesi ve 3 adet 
ōŀǎƪƤ ƳŀƪƛƴŜǎƛƴƛƴ  ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ 
ǇŀǊœŀ ŘŜƐƛǒƛƳƛΦ 

Iƛǘƛǘ hŦƛǎ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ 
Faruk Uzunkaya 

294.235,00 TL 

6 
02.01.2025/ 
31.12.2025 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ TŘŀǊƛ 
.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǊƎƻ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƛǒƛΦ  

tƻǎǘŀ ǾŜ ¢ŜƭƎǊŀŦ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 

150.000,00 TL 

7 
02.01.2025/ 
31.12.2025 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜ ŀƛǘ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǘŀƳƛǊΣ ōŀƪƤƳΣ ǇŀǊœŀ 
ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƳƤ ƛǒƛΦ  

с CƛǊƳŀ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ œŜǊœŜǾŜ 
ŀƴƭŀǒƳŀŘƤǊΦ όtƻǊǘŀƪŀƭ 

hǘƻƳƻǘƛǾΣ ¢ŀƴƤǒ hǘƻΣ ¸ƛƐƛǘ hǘƻΣ 
aŜǊǘ hǘƻΣ mȊŜƴ hǘƻƳƻǘƛǾΣ Ib{ 

Motors) 

  

8 
02.01.2025/ 
31.12.2025 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 
ƪŀƳǇǸǎ ƪŀǊǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ ус 
ŀŘŜǘ ƎŜœƛǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘǳǊƴƛƪŜǎƛΣ мсу ŀŘŜǘ 
ƎŜœƛǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪŀǊǘ ƻƪǳȅǳŎǳΣ о ŀŘŜǘ 
devam kontrol okuyucu, 10 adet 
ŀǎŀƴǎǀǊ ƻƪǳȅǳŎǳΣ мп ŀŘŜǘ ƪŀǇƤ 
ƻƪǳȅǳŎǳΣ н ŀŘŜǘ Ƴƻōƛƭ ƎŜœƛǒ ƪƻƴǘǊƻƭ  
ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜǊƛǒƛƳΣ 
ǘŜƭŜŦƻƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ȅŜǊƛƴŘŜ 
ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƳƤ ƛǒƛ  

¦ǘŀǊƛǘ .ƛƭƛǒƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ŀƴΦ ǾŜ 
¢ƛŎΦ !Φ Φ 

550.000,00 TL 
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9 
19.02.2025/ 
31.12.2025 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŀƪǎŀƳŀƳŀǎƤƴƤ 
ǘŜƳƛƴŜƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ т  ōƛƴŜƪ Ŏƛƴǎƛ 
ƘƛȊƳŜǘ ŀǊŀŎƴƤƴ ύ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƛ 

Bilen Otomotiv Ticaret Limited 
 ƛǊƪŜǘƛ 

73.584,00 TL 

10 
02.01.2025/ 
13.01.2025 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŀƪǎŀƳŀƳŀǎƤƴƤ 
ǘŜƳƛƴŜƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ т  ōƛƴŜƪ Ŏƛƴǎƛ 
ƘƛȊƳŜǘ ŀǊŀŎƴƤƴ ύ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƛ 

Bilen Otomotiv Ticaret Limited 
 ƛǊƪŜǘƛ 

128.772,00 TL 

11 
14.01.2025/ 
03.02.2025 

TƭŀœƭŀƳŀ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳƤ 
CƻǊǳƳ 4ŜǾǊŜ {ŀƐƭƤƐƤ Tƴǒŀŀǘ 
¢Ŝƪǎǘƛƭ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

660.000,00 TL 

12 
10.03.2025/ 
31.12.2025 

¸ƤƭƭƤƪ ōŀǎƤƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǒƛΦ MTM Medya Takip Merkezi 140.400,00 TL 

 aŜȊǳƴǳ 5ƻœΦ 5ǊΦ .ŜǘǸƭ YŀœŀǊΩƤƴ .ǸȅǸƪ .ŀǒŀƤǎƤ 

{h{¸![Σ Y«[¢«w9[ ±9 !Y!59aTY 9¢YTb[TY[9w 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜƴ tŀǘŜƴǘ .ŀǒŀǊƤǎƤ 

 

 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƛƳȅŀ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9ƳǊŀƘ 4ŀƪƳŀƪœƤ ǾŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

aΦ ±ŜȊƛǊ YŀƘǊŀƳŀƴΩƤƴ ōǳƭǳǒ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ άhǘƻ-Katalitik Reaktif Alev Geciktirici ve Bunun 

{ŜƴǘŜȊ ¸ǀƴǘŜƳƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǇŀǘŜƴǘΣ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нмΦлнΦнлнр 

tarihinde tescil edildi. 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŜōǊƛƪ ŜŘŜǊΣ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ŘƛƭŜǊƛȊΦ 
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TƘǊŀŎŀǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ IΦ 5ǀƴŜƳ !œƤƭƤǒ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ŀǇƤƭŘƤ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¸mYύ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ άTƘǊŀŎŀǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸέ ƛƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ άTƘǊŀŎŀǘ 

!ƪŀŘŜƳƛǎƛ мΦ 5ǀƴŜƳ !œƤƭƤǒ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ Tƭƪ 5ŜǊǎ .ǳƭǳǒƳŀǎƤέΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ mƳŜǊ 

.ƻƭŀǘΣ ¸mY .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ mȊǾŀǊΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ mȊƎǸǊ ±ƻƭƪŀƴ !ƐŀǊΣ aŀǊƳŀǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΩǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀΣ нт  ǳōŀǘ tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ 

DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƛǒ ƛƴǎŀƴƤΣ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ άTƘǊŀŎŀǘ 

!ƪŀŘŜƳƛǎƛ мΦ 5ǀƴŜƳ !œƤƭƤǒ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ Tƭƪ 5ŜǊǎ .ǳƭǳǒƳŀǎƤέΣ TƘǊŀŎŀǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ CƛƭƳƛȅƭŜ 

ōŀǒƭŀȅƤǇ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛΦ  

άTƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸ YŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ TǎǘƛȅƻǊǳȊέ 

άTƘǊŀŎŀǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ мΦ 5ǀƴŜƳ !œƤƭƤǒ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ Tƭƪ 5ŜǊǎ .ǳƭǳǒƳŀǎƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ mƳŜǊ 

.ƻƭŀǘΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ŘǳȅŘǳƐǳ ƎǳǊǳǊǳ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ 

ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀΣ  ά{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛlendirme faaliyetlerimize 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ōƻȅǳǘ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤȅƻǊΣ ōǳ ƛƴŀƴœƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸƳǸȊ TƘǊŀŎŀǘ !ƪŀŘŜƳƛƳƛȊƛ 
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Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƴƛƴ ƘŜȅŜŎŀƴƤƴƤ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤȅƻǊǳȊέ ŘƛȅŜǊŜƪ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇǊƻƧŜȅƛ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜƴ Ƴǳǘƭǳƭǳƪ ŘǳȅŘǳƐǳƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ 

ά.ƛȊƭŜǊ ŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƳƤȊƤƴ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ 

ōƛƭƎƛȅƛ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ȅƻƭǳƴŘŀ ŀȊŀƳƛ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 

ƛǒ ŘǸƴȅŀƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ƛƘǊŀcat 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǾŜ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ TƘǊŀŎŀǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊέ ŘƛȅŜƴ 

.ŀƪŀƴ .ƻƭŀǘΣ άTƘǊŀŎŀǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΩƴƛƴ ƛƭƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ άTƘǊŀŎŀǘ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ǀŘŜǾΣ 

ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊƭŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƭœŜƴ ǾŜ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘŜƴ фл ǎŀŀǘƭƛƪ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ōŜƪƭƛȅƻǊέ ŘŜŘƛΦ 

5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƴŜŎŜƐƛ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊŀƴ .ŀƪŀƴ .ƻƭŀǘΣ ά«ƭƪŜƳƛȊƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ TƘǊŀŎŀǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǎƛƳ 

ȅŀǇƳƤǒ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ 

ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƪŀŘǊƻΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƘŃƪƛƳΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜŘƛƴŘƛƪƭŜǊƛ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƭŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎǸœ ƪŀǘŀŎŀƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜŎŜƪέ ŘƛȅŜǊŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴ 

ǀƴŜƳƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŘƛΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¦{!wD!a9{ нлнрΩǘŜƴ 4ƛŦǘŜ mŘǸƭƭŜ 5ǀƴŘǸ 

 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ YǳȊŜȅ YƤōǊƤǎ ¢ǸǊƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ όYY¢/ύΩŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ¦{!wD!a9{ нлнр ȅŀǊƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘǘƤΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 
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YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ !ŦŜǘ ǾŜ !ƳŀǘǀǊ ¢ŜƭǎƛȊ YǳƭǸōǸ ƛƭŜ {ƛǾƛƭ 

{ŀǾǳƴƳŀ YǳƭǸōǸ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ŜƪƛǇΣ ȅŀǊƤǒƳŀ 

ōƻȅǳƴŎŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀ ǘŀƪŘƛǊ ǘƻǇƭŀŘƤΦ IŀǾŀƛ Iŀǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƪ ǀŘǸƭǸƴŜ 

ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǾƻƭŜȅōƻƭ ǘǳǊƴǳǾŀǎƤƴŘŀ Řŀ ƛƪƛƴŎƛƭƛƪ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ 

organizasyondan œƛŦǘŜ ǀŘǸƭƭŜ ŘǀƴŘǸΦ 

YY¢/ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 9Ǌǎƛƴ ¢ŀǘŀǊ ƎǀƴŘŜǊŘƛƐƛ ƳŜǎŀƧƭŀ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Ŝƪƛōƛƴƛ 

ǘŜōǊƛƪ ŜǘǘƛΦ ¸ŀǊƤǒƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƪƭŀǎƳŀƴ ƛƪƛƴŎƛƭƛƐƛ ǀŘǸƭǸ 

YY¢/ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ !ƭƛ aǳǊŀǘ .ŀǒœŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ IŀǾŀƛ Iŀǘ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƪ ǀŘǸƭǸ 

ƛǎŜ YY¢/ aŜŎƭƛǎ 9ǎƪƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ƛōŜƭ {ƛōŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƪƛǇ ƭƛŘŜǊƛ YŜƴŀƴ YƻǊǘΩŀ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

¦{!wD!a9{ нлнрΩǘŜ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΣ 

ǊŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ōŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ƻƴǳǊƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 

bŜōǳƭŀ TI! ¢ŀƪƤƳƤΩƴŘŀƴ wƻōƻǘŜƪ TI! hƭƛƳǇƛȅŀǘƭŀǊƤΩƴŘŀ .ƛǊƛƴŎƛƭƛƪ .ŀǒŀǊƤǎƤ 

 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ aŀǊƳŀǊŀ 

Teknoloji ve AR-D9 YǳƭǸōǸ όa!¢9Yύ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ bŜōǳƭŀ TI! ¢ŀƪƤƳƤΣ {ŀƪŀǊȅŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 

.ƛƭƛƳƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ wƻōƻǘŜƪ TI! hƭƛƳǇƛȅŀǘƭŀǊƤΩƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƪ 

ōŀǒŀǊƤǎƤ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛΦ 
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bŜōǳƭŀ TI! ¢ŀƪƤƳƤ ȅŀǊƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƻǘƻƴƻƳ ƎǀǊŜǾ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǳœǳǒ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ƻŘŀƪƭƤ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ Ǝƛōƛ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ ¸ŀǊƤǒƳŀƴƤƴ Ŧƛƴŀƭ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀƭŀƴ нп ǘŀƪƤƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ bŜōǳƭŀ TI! 

¢ŀƪƤƳƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǘŀƳ ƻǘƻƴƻƳ ƛƴǎŀƴǎƤȊ ƘŀǾŀ ŀǊŀŎƤ ƛƭŜ ǘǸƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ 

Ǉǳŀƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ȊƛǊǾŜȅŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛ ǾŜ рл ōƛƴ ƭƛǊŀ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ōǸȅǸƪ ǀŘǸƭǸƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ 

ƪŀȊŀƴŘƤΦ 

Ϧa!wY!a нлнр YŀǊƛȅŜǊ CǳŀǊƤϦ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ 

 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛ όa!wY!aύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ άa!wY!a 

нлнр YŀǊƛȅŜǊ CǳŀǊƤέΣ мпςмс aŀȅƤǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ 

temsilcilerini bir araya getirdi. DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛ ǾŜ aŜƘƳŜǘ 

DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛΩƴŘŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦǳŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǎǘŀƧ ǾŜ ƛǒ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ōǳƭŘǳΦ 

        CǳŀǊŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 

ǘƻǇƭŀƳ рр ŦƛǊƳŀ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǘŀƴǘƭŀǊƤȅƭŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ YŀǘƤƭƤƳŎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΤ ƛǒ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 

ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ 
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ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀǊŀƪ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅƻƭŎǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŀǘƳŀ 

ŦƤǊǎŀǘƤ ōǳƭŘǳΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ άYǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ǇƻǊ CŜǎǘƛǾŀƭƛ нлнрέ .ŀǒƭŀŘƤ 

 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ нлςно aŀȅƤǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

άaŀǊƳŀǊŀ YǸƭǘǸǊΣ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ǇƻǊ CŜǎǘƛǾŀƭƛέΣ нл aŀȅƤǎ {ŀƭƤ ƎǸƴǸ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ мнрΦ ¸Ƥƭ 

!ƳŦƛǎƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŀœƤƭƤǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤȅƭŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ 

aŀǊƳŀǊŀ YǸƭǘǸǊ IŀŦǘŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŦŜǎǘƛǾŀƭƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǇǊƻƎǊŀƳƤ aŀǊƳŀǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΩǳƴ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ YƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜƐƛƭΤ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜ ǀƴŜ 

œƤƪŀƴ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭƭŜǊƛƴ 

ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ 

YǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊǳƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤȅŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜƴ 

wŜƪǘǀǊ YǳǊǘ ά.ǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ōŀƐƭŀǊƤƴΣ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛƭΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴƤ Řŀ 

ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭƛȅƻǊǳƳΦ .ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭƛƴ ƘŜǇƛƳƛȊŜ ƴŜǒŜΣ ƛƭƘŀƳ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƪ 

duygusu getirƳŜǎƛƴƛ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƪƻƴǳǒǘǳΦ 

!œƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ¢ǸǊƪ Ƙŀƭƪ ŘŀƴǎƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛǎƛ ǾŜ  ŜŦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

aǳǎǘŀŦŀ ¦ǎƭǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪ aǸȊƛƐƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳΩƴǳƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƳǸȊƛƪ 

dinletisiyle devam etti. 
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CŜǎǘƛǾŀƭΣ но aŀȅƤǎΩŀ ƪŀŘŀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻƴǎŜǊƭŜǊΣ ǎǇƻǊ 

ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤΣ ǎŜǊƎƛƭŜǊ ǾŜ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 

edecek. 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ άwŜƪǘǀǊƭǸƪ YǳǇŀǎƤ-aŀǊƳŀǊŀ /ǳǇнрέ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ mŘǸƭƭŜǊ 
Sahiplerini Buldu 
 

 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǎǇƻǊ ǘǳǊƴǳǾŀǎƤ άwŜƪǘǀǊƭǸƪ YǳǇŀǎƤ-Marmara 

/ǳǇнрέǘŜ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜƴ ǘŀƪƤƳƭŀǊΣ нн aŀȅƤǎ tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  ŜƘƛǘ mƳŜǊ 

IŀƭƛǎŘŜƳƛǊ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǀǊŜƴƭŜ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴŜ ƪŀǾǳǒǘǳΦ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 

DaiǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǳǊƴǳǾŀŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǎƪŜǘōƻƭΣ ŦǳǘōƻƭΣ 

ǾƻƭŜȅōƻƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ см ǘŀƪƤƳ ȅŀǊƤǒƤǊƪŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ Ŧǳǘōƻƭ ǾŜ ōŀǎƪŜǘōƻƭ 

ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мс ǘŀƪƤƳ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘǘƛΦ 

¢ǳǊƴǳǾŀ ǎƻƴǳƴŘŀ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜƴ ǘŀƪƤƳƭŀǊŀ ƪǳǇŀ ǾŜ ƳŀŘŀƭȅŀƭŀǊƤΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ YƻǊƪǳǘ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ YƻǊƪǳǘΣ ǘǀǊŜƴŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀ ǘǳǊƴǳǾŀȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǘǸƳ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤ ǘŜōǊƛƪ 

ŜŘŜǊŜƪΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǘǘƛΦ 
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aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ 5!«ΩƴǸƴ hǊǘŀƪ ¢ƤǇ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴƭŀ 

Tescillendi 

 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό5!«ύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ 

ȅŀƴŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ hǊǘŀƪ ¢ƤǇ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 5ŜǊƴŜƐƛ ό¢9t5!5ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛƭƪŜ ƛƳȊŀ ŀǘǘƤΦ .ǳ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘŜƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƘŜƳ ŘŜ YǳȊŜȅ YƤōǊƤǎ ¢ǸǊƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΩƴŘŜ 

όYY¢/ύ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŀƭŀƴ ƛƭƪ ƻǊǘŀƪ ǘƤǇ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻƭƳŀ ǳƴǾŀƴƤƴƤ 

ƪŀȊŀƴŘƤΦ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ōŜƭƎŜǎƛ ǘŀƪŘƛƳ ǘǀǊŜƴƛΣ о IŀȊƛǊŀƴ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŀǳŦ wŀƛŦ 5Ŝƴƪǘŀǒ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 

YƻƴƎǊŜ {ŀǊŀȅƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ǀǊŜƴŜ YY¢/ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƤ 5ǊΦ Iŀƪŀƴ 5ƛƴœȅǸǊŜƪΣ YY¢/ aƛƭƭƛ 

9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤ bŀȊƤƳ 4ŀǾǳǒƻƐƭǳΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΣ 5ƻƐǳ 

!ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ YƤƭƤœΣ ¢9t5!5 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

TǎƪŜƴŘŜǊ {ŀȅŜƪ ƛƭŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 
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aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ .ǀƭǸƳǸΣ T[95!Y ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ р ¸ƤƭƭƤƐƤƴŀ 

Akredite Edildi 

 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 

TƭŜǘƛǒƛƳ 9ƐƛǘƛƳƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ όT[95!Yύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ р ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜ 

ŜŘƛƭŘƛΦ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ п IŀȊƛǊŀƴ 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤΩƴŘŀ ōƛǊ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ǘŀƪŘƛƳ ǘǀǊŜƴƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ ¢ǀǊŜƴŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΣ TƭŜǘƛǒƛƳ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛ όT[!5ύ .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȅǎŜƭ !ȊƛȊΣ T[95!Y .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŜŎŜǇ 

¢ŀȅŦǳƴΣ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ 9Ƴƛƴ .ŀōŀŎŀƴΣ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

.ǀƭǸƳǸ .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9ōǊǳ mȊƎŜƴ ƛƭŜ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

T[95!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΤ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΣ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ȅŀǇƤǎƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΣ ǀƐǊŜnci 

ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜȊǳƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǀƭœǸǘƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ 

ƪŀǊŀǊƤ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ .ǀƭǸƳǸ .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9ōǊǳ mȊƎŜƴΩŜ ƻƪǳƴŀǊŀƪΣ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ T[!5 .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȅǎŜƭ !ȊƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ 9Ƴƛƴ .ŀōŀŎŀƴΩŀ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ !ȅǊƤŎŀ ƎŜœƳƛǒǘŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŀƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ WŀƭŜ {ŀǊƳŀǒƤƪΩŀ ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ǎǳƴŘǳƐǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 
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ƛœƛƴ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛƭŘƛΦ ¢ǀǊŜƴ ǘƻǇƭǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƳƛƴƛƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ά¢ŀƴƤǘƤƳ DǸƴƭŜǊƛ нлнрέ .ŀǒƭŀŘƤ 

 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά¢ŀƴƤǘƤƳ 

DǸƴƭŜǊƛ нлнрέ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ нф ¢ŜƳƳǳȊ {ŀƭƤ ƎǸƴǸ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  ŜƘƛǘ mƳŜǊ IŀƭƛǎŘŜƳƛǊ {ǇƻǊ 

{ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ нлнр-нлнс ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŜǊŎƛƘƛ ȅŀǇŀŎŀƪ ŀŘŀȅ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤȅƭŀ ōǳƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ 

ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƛƭƪ ƎǸƴǸƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŘƛΦ 

EǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀœƤƭƤǒƤƴŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΣ 

ŀŘŀȅ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ŀƐƤǊƭŀƳŀƪǘŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 

ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ YƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ мрл ȅƤƭŀ ȅŀƪƭŀǒŀƴ ƎŜœƳƛǒƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

Ŝƴ ƪǀƪƭǸ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ wŜƪǘǀǊ YǳǊǘΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

ŜƐƛǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤΣ œƻƪ Řƛƭƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƎǸœƭǸ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻǎǳ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŀœƤƪ 

ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŜƳŜƭƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻǊǘŀƳƤȅƭŀ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜƴƛǒ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛΦ !ȅǊƤŎŀ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴΣ нлнм 

ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ нлу ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ нл άŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛέƴŘŜƴ ōƛǊƛ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ōǳ ǎǘŀǘǸƴǸƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜǎƛ ƛƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ ¢ŜǊŎƛƘ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ 
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ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ Ŝǒƛƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ YǳǊǘΣ άIŀȅŀǘƤƴƤȊƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ǾŜǊƛǊƪŜƴ 

ōǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ƛœŜǊƛ ƎƛǊƳƛǒ ƻƭƳŀƴƤȊ ōƛȊƛƳ ƛœƛƴ œƻƪ ƪƤȅƳŜǘƭƛέ ŘŜŘƛΦ aŀǊƳŀǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻǊǘŀƳƤƴ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀƛŘƛȅŜǘ 

dǳȅƎǳǎǳƴǳ ǇŜƪƛǒǘƛǊŜƴ ǎƤŎŀƪ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ōŜƪƭŜŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤΣ ά.ǳ 

ǎƤŎŀƪ ŀƛƭŜ ȅǳǾŀǎƤƴŀΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ȅǳǾŀǎƤƴŀ Řŀ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀȅƤ ǘŜƳŜƴƴƛ 

ŜŘƛȅƻǊǳȊέ ǎǀȊƭŜǊƛȅƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Y!мом tǊƻƎǊŀƳƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛƴŘŜ 9ƴ ¸ǸƪǎŜƪ 
IƛōŜ !ƭŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ hƭŘǳ 
 

 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ mƐǊŜƴƳŜ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ όY!момύ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ нлнр ǇǊƻƧŜ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōŀǒŀǊƤȅŀ ƛƳȊŀ ŀǘŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭŀƴ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ !ƧŀƴǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ нлнр ȅƤƭƤ ƘƛōŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ Y!мом ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ нсу ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ǾŜ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƘƛōŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŘǳΦ aŀǊƳŀǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛȊƭŜŘƛΦ 

нлло ȅƤƭƤƴŘŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Ǉƛƭƻǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƴ aŀǊƳŀǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƻ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴŜ ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŦƤǊǎŀǘƤ ǎǳƴǳȅƻǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘan 
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ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘŀƴ ƘƛōŜ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤȅƭŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŀƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀ ǳƴǾŀƴƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊΦ 

9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ нлнр ŘǀƴŜminde de 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ǾŜ ǎǘŀƧ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀȅŀΤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ 

ƛǎŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ōŜŎŜǊƛ ŜŘƛƴƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛǘƪƛ .ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǊǳōǳƴŘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ Tǒ 
.ƛǊƭƛƐƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ IŀƳƭŜǎƛ 

 

 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛȅƻƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ .ƛȅƻƭƻƧƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ .ƛǘƪƛ .ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǊǳōǳΣ !ǾǊǳǇŀ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ό9L¢ύ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 9L¢ LƴŦǊŀ.ƻƻǎǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǾŜ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛ 

ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤΦ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ōǳƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ŀƳŀœƭƤȅƻǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǊǳōǳƴŘŀ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛȅƻƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Ƙǳ !ƭǘƤƴƪǳǘ ¦ƴŎǳƻƐƭǳΣ .ƛȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ƤƭŘƤȊ !ȅŘƤƴ ƛƭŜ 

ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 5ǊΦ 9ȊƎƛ 4ŀōǳƪ  ŀƘƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊΤ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƳƻƭŜƪǸƭŜǊ ƳŀǊƪŜǊ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ōƛǘƪƛ Řƻƪǳ 

ƪǸƭǘǸǊǸΣ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƤǎƭŀƘΣ ȅŜǒƛƭ ǎŜƴǘŜȊƭŜ ƴŀƴƻǇŀǊœŀŎƤƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ōƛȅƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 


































































































































































































































