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SUNUS

Marmara Universitesi; evrensel bilgiyi, siirekli gelismeyi ve ilerlemeyi hedefleyen bir
egitim ve yonetim felsefesine sahiptir. Bu dogrultuda idare olarak vazgecilmez oncelikli
hedefimiz, 142 yilhk kokli bir gecmise sahip olan Universitemizi yeniliklerin 6éncisi yapmak

ve gelecege daha glicli hazirlamaktir.

Bilimin gelismesine, ilerlemesine katki saglayan, mezun ettigi nitelikli insanlarla
topluma deger katan Marmara Universitesi, (ilkemizin énde gelen egitim kurumlarindan
biridir. Bilimsel arastirmalarin yani sira; klltlr-sanat, saglik, spor alanlarinda hakl ve ayricalikli
bir Gne sahiptir. Tlirkge ile birlikte egitim-6gretimin dort farkli yabanci dilde etkin bir sekilde

yapildigi Gniversitemiz, bu 6zelligi ile de dncili ve 6zglindir.

Surekli gelisen, kendini yenileyen, gelecege daha giiclii ve emin adimlarla ilerleyen
Marmara Universitesi, 3.000’i asan 6gretim elemani, 1.000’i asan idari personeli ve 65.000’ e
yakin &grencisi ile istanbul’'un bilim-kiltiir ve sanat adasi konumundadir. Avrupa ve Asya
kitalarinda bulunan kampdsleri ile Universitemiz yerli-yabanci 6grenciler tarafindan yogun

olarak tercih edilmektedir. Bu kapsamda Erasmus Programi ve Yurtdisi Tlrkler ve Akraba
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Topluluklar (YTB) kanaliyla gelen ¢ok sayida 6grenciye ev sahipligi yapan Universitemiz

uluslararasi 6grenci hareketliligi uygulamalarinda ilk sirada yer almaktadir.

Marmara Universitesi, lisans programlarinin yani sira arastirma Universitesi
misyonunun 6nemli unsurlarindan lisansistli 6grenime oncelik ve agirlik vermekte, bu
dogrultuda stratejik amag¢ ve hedeflerini glincelleyerek basarisinin sirdarilebilirligini
saglayan bir egitim anlayisini benimsemistir. Universitemizde verilen egitimin kalitesini
arttirmak, uluslararasi akreditasyonlarla butlinlesmeyi saglamak oncelikli ¢abalarimizdan
biridir. Bu sayede egitim sistemine nitelikli akademik personel yetistirmek ve uluslararasi

alanda egitim almak isteyen 6grencilere hizmet vermek amaglanmaktadir.

Slphesiz ki, bilimsel arastirmalar ve calismalar Universitelerin 6ncelikli ve agirhkh
alanlarindan biridir. Bu amagla Universitemizde lisansistli egitim alan 6grencilerin
hazirladiklari galismalarla bilimsel/sanatsal performanslara katkilar saglanmis ve lisansustu
egitim alaninda yapilan diizenlemelerle 6grencilere mezun olmadan 6nce bilimsel yayin

yapma veya sanatsal eser sergileme zorunlulugu getirilmistir.

Marmara Universitesi bilimsel arastirmalarin yani sira sanat, spor, edebiyat, miizik ve
sinema alanlarinda da ulkemizin kiltliriine zenginlik katmayi siar edinmistir. Dort farkl
yabanci dilde aldiklari nitelikli egitimle mezunlarimiz, yalnizca ulusal degil uluslararasi
alanlarda calisabilecek bir donanima sahip olarak yetismektedir. Universitemizde uluslararasi
gecerlilige sahip TestDaf, TOEFL iBT ve Tirkce Yeterlik Sertifikasi sinavlari yapilmaktadir.
Ayrica, gonullilik ve riza anlayisi ile gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri ile toplumun
farkli kesimlerine hizmet edilmektedir. Kampuslerimizde siirdirilen Engelsiz Kampis
dizenlemeleri Universitemizi egitim-6gretimde engel tanimayan bir konuma ulastirmistir.
Surekli Egitim Merkezinde (MUSEM) acilan birbirinden farkh c¢ok sayida programlarla

Universitemiz yasam boyu 6grenme c¢alismalarinda bir marka haline dontismis durumdadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi uyarinca,
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik hikiimleri
cercevesinde, Universitemizde, 2024 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Universitemizin
harcama vyetkilileri tarafindan hazirlanan raporlarda, aciklik ve anlasilirhk, tam seffaflik,

tarafsizlik ve dogru veri kullanimi gibi ilkeler esas alinmistir.

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir gdstergesi olan 2024 yili idare Faaliyet
Raporu’ndaki veriler, kamuoyuna hesap verebilirlik ve dogru kaynak kullanimi agisindan
onemlidir. 2024 yili idare faaliyet raporunun yiksekogretim sistemimizin gelismesine katki

saglamasini diler 6zverili galismalarindan dolayl tim mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Prof. Dr. Mustafa KURT
Rektor
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YONETICI OZETi

142 yillik kékli gegmise sahip olan Marmara Universitesi, bilimin gelismesine ve
ilerlemesine katki saglamak, mezun ettigi nitelikli insanlarla topluma deger katmak vizyonuyla
hareket etmektedir. Universitemiz egitim ve bilimsel arastirmalarin yani sira; kiiltiir-sanat,
saglik, spor alanlarindaki basarilariyla hakl ve ayricalikli bir Gine sahiptir. Tirkge disinda egitim-
ogretimin dort farkl yabanci dilde etkin bir sekilde yapildig Gniversitemiz bu 6zelligi ile de
oncuddr ve 6zglinddr.

Marmara Universitesi biinyesinde 21 fakiilte, 1 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve 13
enstitl mevcut olup, bunlara ek 3 Egitim Merkezi ve 39 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
egitim vermektedir. Ayrica, Rektérliige bagl olmak lizere Atatiirk ilkelerive inkilap Tarihi Bélim
Baskanhg ile Turk Dili Bolim Baskanhgi zorunlu ortak derslerin verilmesini temin etmektedir.

Universitemiz faaliyetlerinin yiritiilmesinde 3.064! akademik personel 1.063? idari
personel goérev almaktadir. Akademik personelimiz vyurtici ve vyurtdisindan diger
tniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger lniversitelerden ve yurtdisindan
tercih gérmektedir.

2024 yil Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize 5.598.213.000 TL édenek
tahsis edilmis, yil sonunda revize 6denegimiz 6.404.804.542 TL olmus ve 6.139.548.148 TL'si
harcanmistir. Harcama gerceklesme orani %96 seviyesindedir.

Universitemiz 2024 Yili idare Faaliyet Raporu 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile
Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin idare Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli
Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar cercevesinde
hazirlanmistir.

Bu dogrultuda stratejik plan ve performans programinin gerceklesme sonuglarini
icerecek, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanan 2024 Yili

idare Faaliyet Raporunun birinci béliimiinde Genel Bilgiler Bashgi altinda Universitenin misyon

Lakademik personel sayisina OYP ve Yabanci Uyruklu Personel sayilari dahil edilmemistir.
2 js¢i ve Sozlesmeli Personel sayilari dahil edilmemistir.
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ve vizyonu, yetki, gérev ve sorumluluklari, idarenin insan ve teknolojik kaynaklari ile sunulan
hizmetlerine iliskin bilgilere yer verilirken ikinci bélimde Universitemizin Amag ve
Hedeflerinden soz edilmis, lglinci bélimde ise Bitce Uygulama Sonuclari ve Temel Mali
Tablolara iliskin Agiklamalardan olusan Mali Bilgiler ile Program, Alt Program bazinda
hazirlanan Performans Denetim Sonuglari ve Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglarinin ortaya
kondugu Performans Bilgilerine yer verilmistir. 2024 Yih idare Faaliyet Raporumuz

Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir géstergesi niteligindedir.

I. GENEL BiLGILER

MARMARA UNIVERSITESININ TARIHSEL GELiSiMi: HAMIDIYE TICARET MEKTEBI’NDEN
MARMARA UNIVERSITESI’NE

Marmara Universitesi’nin koklii gecmisi Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi’nin kurulmasina
kadar uzanmaktadir. D6nemin Maarif Naziri Miinif Pasa (1828-1910) Sultan II. Abdiilhamid’e,
Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi’nin kurulmasi teklifini s6zlii olarak arz etmis, teklifin uygun
bulunmasiyla Munif Pasa konuyla ilgili olarak goérevilendirilmistir. Yapilan girisimler sonrasinda
Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi 16 Ocak 1883 tarihinde Kanlifirin’daki izzet Efendi konaginda
faaliyete gecmistir. Bu okul, “Tlirk ve Musliiman vatandaslara ticaret 6gretmek” gibi 6nemli
bir misyonu Ustlenmistir. Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ayrica “Dilsizler Okulu” olarak

bilinen ilk engelli okulunu bilinyesinde barindirmasiyla da bilinmektedir.

Universitemizin temelini olusturan Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ilk mezunlarini
1887’de vermis ve 21 Eylil 1889’da Maarif Nezareti’ne baglanmistir. 1893 yilinda ileride 1slahi
ve tekrar acihisi distnidlmek Gzere lagvedilmistir. 15 Ekim 1897 tarihinde yine Maarif
Nezareti'ne bagh olarak yeniden acilmis ve o glinden bugline kesintisiz olarak egitim
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu siire icinde sirasiyla “Ticaret Mekteb-i Alisi”, “Yuksek iktisat
ve Ticaret Mektebi” ve “Ulum-i Aliye-i Ticariye Mektebi” ve “istanbul iktisadi ve Ticarf ilimler
Akademisi (iiTIA)” isimlerini almistir. Ulum-i Aliye-i Ticariye Mektebi karma egitime gecen ilk

kurum olarak da taninmaktadir.
Universitemiz, istanbul iktisad? ve Ticari ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve
17760 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun

2
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Hikminde Kararname” ile Marmara Universitesine doénistiirilmustir. Bu déniisim
Universitemizin yalnizca egitim alaninda degil, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
alanlarindaki sorumluluklariyla da kendini gelistirmek lzere ¢iktigl yolun baslangici olarak
disindlebilir. Nitekim 1982- 1983 egitim ve 6gretim yilinda 9 fakdlte, 1 yiksekokul, 1 enstiti
ile yola gikan Universitemiz, buglin 21 fakilte, 1 ylksekokul, 4 meslek yiksekokulu ve 13

enstitl ile yola devam etmektedir.

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, tarihi siire¢ boyunca, Sultanahmet semtinde
bulunan Hamidiye Ticaret Mektebi binasini kullanmaya devam etmistir. Yapildigi tarihten
1970’lere kadar gegen siirede bazi degisiklikler geciren bu bina 1977 yilinda bir kundaklama
sonucu tamamen olmasa da biylk capta yanmistir. Bu yanginda, maalesef binanin tarihi
bircok unsuru yanmis ve bir kisim tarihi belgeler de bu yanginda yok olmustur. Cagaloglu’nda
istanbul Kiz Lisesi’nin arkasindaki bir evde egitime baslayan iiniversitemiz bugiin Maltepe’de

bulunan Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi’ne tasinma hazirliklari iceresindedir.
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HUKUKI CERCEVE

Marmara Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin ilgili
maddeleri, cesitli kanunlar, kanun hikminde kararnameler ve bircok yonetmelige gore
yuritilmektedir. 1982 Anayasasi’nin 130. maddesi Yiksekogretim Kurumlarini, 131. maddesi
yuksekogretim Gst kuruluslarini, 132. maddesi ise ylksekogretim kurumlarindan o6zel
hikimlere tabi olanlari diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore Universite “cagdas
egitim-0gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve llkenin ihtiyaglarina uygun
insan glcl yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmek lizere

cesitli birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tiizel kisiligi” dir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen bircok kanun bulunmakla
birlikte bunlardan bazilar Universitelerin organik kanunlari niteligindedir. Yiksekogretim
Kanunu, Yiksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanunu, Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname bu
cercevede 6zel 6nem tasimaktadir. Kanun veya kanun hilkmiinde kararnamelerde oldugu gibi
yonetmeliklerin bazilari yalnizca akademik veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilari her

ikisini de diizenlemistir.

TESKILAT YAPISI

Marmara Universitesi biinyesinde 21 fakiilte, 1 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve
13 enstitli mevcut olup, bunlara ek 3 Egitim Merkezi ve 39 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile egitim vermektedir. Ayrica, Rektérliige bagli olmak lizere Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Bolim Baskanhgi ile Tirk Dili Bolim Baskanligi zorunlu ortak derslerin verilmesini temin

etmektedir.

Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu), bilimsel
arastirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik
Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi saglamakta, 39 adet merkez

ise kurulduklari konulara yonelik bilimsel galismalari yGritmektedir.
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Universitemiz idari birimleri ise Genel Sekreter ve bagli iki Genel Sekreter Yardimcisi
biinyesinde 8 Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi ile Déner Sermaye isletme Mudurliga,
Saglik Bakanhg Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olmak Uzere tesekkil etmektedir. Bunlarin
yaninda Basin Danismanligl, Koruma ve Givenlik Mdurligu ile her kampuste ilgili kampuse

ait Kampis idari Amirlikleri destek islevi grmektedir.
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A. ViZYON, MiSYON VE DEGERLER

UNIVERSITEMIZIN ViZYONU

Egitim ve arastirmadaki onculigiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir

Universite olmak.

UNIVERSITEMIZiN MiSYONU

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n
planda tutarak tim paydaslari icin bilim, kiltiir, sanat ve sporda deger Ureten, yasam boyu
ogrenmeye verdigi 6nemle surdurilebilirligi hedefleyen, cok dilli egitimiyle 6nci, uluslararasi

ve ¢agdas bir Universitedir.

UNIVERSITEMIZiN iLKE VE DEGERLERI

Akademik Ozgiirliik

Atatiirk ilkelerine Baglilik
Cozum Odakhlik

Elestirel Dlsiince

Etik Degerlere Baghlik
Evrensellik

Farklihklara Saygi

Guvenilirlik

Liyakat

Paydas Odaklilik
Surdurilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temel Hak ve Ozgiirliiklere Saygi

Yenilikgilik ve Yaraticilik
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin yetki, gérev ve sorumluluklari 04.11.1981 tarihli 2547 sayil

Yiksekdgretim Kanunu ile belirlenmistir.

GOREV

2547 sayih Yiksekogretim Kanunundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak

yuksekogretim kurumlarinin gérevleri;

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli duzeylerde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak,

Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicu yetistirmek,

Turk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak distincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi
saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, ilgili

7
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kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zim getirici Onerilerde
bulunmak,

e Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

o Yiksekodgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

UNIVERSITEMiZ ORGANLARI
REKTOR (UST YONETICI)

Devlet Universitelerinde Rektor, profesor olarak en az li¢ yil gorev yapmis adaylar
arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan Universitelerde Rektoér, mutevelli
heyetinin teklifi Gizerine Cumhurbaskani tarafindan atanir. Rektor, Universite veya ylksek
teknoloji enstitlist tizel kisiligini temsil eder.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda goérev siireleri

bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim tst kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli calismayi saglamak,

e Her egitim-o6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

e Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh
birimlerinin ve Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun gériis ve ®&nerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordugl hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli

ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni

gorevler vermek,
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e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lzerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmak,

e 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universitenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yuritilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetim yapilmasinda ve bu goérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2547 Sayil Kanunda verilen gorevler yaninda, Rektér (Ust Yonetici) lere 5018 Sayili
Kanunla da cesitli gérevler verilmistir. Ust yoneticiler:

idarenin Stratejik Planlari ve Bitcelerinin Kalkinma Planlarina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminin saglanmasindan, kayip ve kétiye kullaniminin
onlenmesinden, mali ydénetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve 5018
saylll Kanunla verilen diger gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakan’a karsi
sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve

ic denetciler araciligiyla yerine getirirler.
UNIVERSITE SENATOSU
A- KURULUS VE iSLEYisi

Senato, Rektoriin baskanliginda, Rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakilte
kurullarinca (g yil icin secilecek birer 6gretim lyesi ile Rektorlige bagh enstitl ve ylksekokul
muddirlerinden tesekkil eder. Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak tizere
yilda en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gordiigi hallerde senatoyu toplantiya gagirir.
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B- GOREVLERI
Senato Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

e Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar
hakkinda karar almak,
e Universitenin bitinini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goris bildirmek,
e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yurirlige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yénetmelikleri hazirlamak,
e Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,
e Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,
e  Fakulte kurullari ile Rektorliige bagli enstitl ve yiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,
e Universite yénetim kuruluna liye se¢mek,

e 2547 Sayih Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
UNIVERSITE YONETIM KURULU
A- KURULUS VE iSLEYiSi

Universite yonetim kurulu, Rektdriin baskanliginda dekanlardan Universiteye bagh
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek Ug¢

profesérden olusur.
Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir.
Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
B- GOREVLERI

Universite yénetim kurulu, idari faaliyetlerde Rektére yardimei bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:
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Yiksekogretim Ust kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, (niversiteye bagli
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, bltce tasarisi taslagini
incelemek ve kendi onerileri ile birlikte Rektorlige sunmak,

Universite yénetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,

Fakilte, enstitl ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

2547 Sayili Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

REKTOR YARDIMCISI

Rektdr, calismalarinda kendisine yardim etmek Uizere Universitenin aylkli profesorleri

arasindan en ¢ok Uc¢ kisiyi Rektor yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi agik 6gretim

yapmakla gorevli Universitelerde, gerekli hallerde Rektor tarafindan bes Rektdr yardimcisi

secilebilir.

Rektdr yardimcilarinin gérev sireleri Rektoriin gorev siresi ile sinirlidir.

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birini yerine vekil birakir.

GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter ile en gok iki Genel Sekreter Yardimcisindan olusur. Genel Sekreter,

Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektore karsi sorumludur.

Genel Sekreter, lniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisine

bagli birimler aracihigi ile asagidaki gorevleri yerine getirir:

GENEL SEKRETERIN GOREVLERI

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
¢alismasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nda oya katilmaksizin
raportorlik gérevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve

saklanmasini saglamak,
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e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nun kararlarini Universite'ye
bagl birimlere iletmek,

e Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektére dneride
bulunmak,

e Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yiritilmesini saglamak,

e  Rektorligiin yazismalarini yiritmek, protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

e Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
iC DENETIM BiRIMi

ic Denetim Birimi; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 65.
maddesine dayanilarak hazirlanan “i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik” in 13/1 maddesi geregince olusturulmustur.

GOREVLERI

e Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak,

e Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

e idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmalk,

e Denetim sonugclari cercevesinde, iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak ve
bunlari takip etmek,

e Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina goére sorusturma acilmasini
gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en st amirine bildirmek,

e Kamu idaresince Uretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,
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e Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede  yardimci  olmak, belirlenen  performans  gostergelerinin
uygulanabilirligini degerlendirmek,

e  Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Gst yoneticiye bildirmek.

AKADEMIK BiRIMLER

FAKULTE ORGANLARI

Fakiltenin organlari dekan, fakulte kurulu ve fakilte yonetim kuruludur.

DEKAN

Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan; Rektoriin nerecegi, Gniversite iginden
veya disindan Ui¢ profesor arasindan Yiksekogretim Kurulu’nca Gg yil icin secilir ve normal usul
ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan, kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak Uzere fakiltenin aylikh 6gretim Gyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi agik 6gretim yapmakla
gorevli Universitelerde, gerekli hallerde agik 6gretim yapmakla gorevli fakiltenin dekani
tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir.

Dekan yardimcilari, dekan tarafindan en c¢ok Ug yil icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigl zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve

vekalet alti aydan fazla slirerse yeni bir dekan atanir.

GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

e  Fakdlte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakilte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektore rapor vermek,

e Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyacglarini gerekgesi ile birlikte Rektorlige bildirmek,
fakiilte butcesi ile ilgili oneriyi fakilte yonetim kurulunun da gorisind aldiktan

sonra Rektorliige sunmak,
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Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

2547 Sayil Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan, fakilte ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman glvenlik o6nlemlerinin
alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiritilmesinde, bitin
faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda Rektére karsi birinci derecede sorumludur.
Dekanlarimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama yetkililigine iligskin

gorev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

FAKULTE KURULU

A- KURULUS VE iSLEYiSi

Fakilte kurulu, dekanin baskanhginda fakiilteye bagh boliimlerin baskanlari ile varsa

fakilteye bagl enstitli ve yliksekokul midirlerinden ve Ug yil icin faklltedeki profesoérlerin

kendi aralarindan secgecekleri li¢, dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, doktor 6gretim

Uyelerinin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim liyesinden olusur.

Fakilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.

Dekan, gerekli gordugl hallerde fakilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

B- GOREVLERI

Fakilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

Fakiltenin, egitim-68retim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,
Fakilte yonetim kuruluna lGye secmek,

2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

FAKULTE YONETiIM KURULU

A- KURULUS VE iSLEYisi
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Fakilte yonetim kurulu, dekanin baskanhginda fakilte kurulunun Gc yil icin sececegi (i¢

profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim liyelerinden olusur.

Fakilte yonetim kurulu dekanin gagirisi Gzerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordigl hallerde gegici ¢alisma gruplari, egitim-6gretim

koordinatorlikleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler.

B- GOREVLERI: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ

olup asagidaki gorevleri yapar:

Fakilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana
yardim etmek,

Fakilltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

Fakiltenin yatirim, program ve bitge tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi bitlin islerde karar almak,
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikarilmalari ile egitim - 6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

C- iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

FAKULTE iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

Fakiilte idari Teskilati, Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gére
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri
biriminden olusur.

Bir fakiltede 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili tiniversitenin dnerisi
Uzerine, Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Fakilte Sekreteri ile sekreterlik bilirosu ve varsa bagli birimler, fakiltenin idari

hizmetlerinin yurutilmesinden sorumludurlar.

ENSTITU ORGANLARI

Enstitlinlin organlari; enstiti mudird, enstitl kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.
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ENSTITU MUDURU

Ug yil icin ilgili fakiilte dekaninin énerisi (izerine Rektér tarafindan atanir. Rektérliige
bagli enstitlilerde bu atama dogrudan Rekt6r tarafindan yapilir. Stiresi biten midur tekrar
atanabilir.

Muddrin, enstitlide gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan g yil icin atayacagi en
cok iki yardimcisi bulunur.

Muidire vekalet etme veya midiarligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Enstiti muddri, 2547 Sayih Kanun ile dekanlara verilmis olan goérevleri enstiti
bakimindan yerine getirir. Ayrica enstitli midurlerimizin 5018 Sayil Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.
ENSTITU KURULU

Enstitl Kurulu, midirin baskanliginda, midir yardimcilari ve enstitliyl olusturan ana

bilim dali bagkanlarindan olusur.
ENSTITU YONETIM KURULU

Enstiti Yonetim Kurulu, mudirin baskanhginda, midir yardimcilari ve mudirce
gosterilecek alti aday arasindan enstiti kurulu tarafindan Uc yil icin secilecek li¢ 6gretim
Uyesinden olusur.

Enstitl Kurulu ve Enstitl Yonetim Kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve fakilte yonetim

kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

ENSTITU iDARI TESKILATI VE GOREVLERI
e Enstith idari teskilati, enstiti sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.
e Bir enstitiide, 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili Gniversitenin Onerisi
Uzerine Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.
e Enstiti sekreteri ile sekreterlik birosu ve varsa bagh birimler, enstitinin idari

hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludur.
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YUKSEKOKUL ORGANLARI

Yiksekokullarin organlari, yiksekokul muduri, yliksekokul kurulu ve ylksekokul

yonetim kuruludur.

YUKSEKOKUL MUDURU

Yiksekokul midiir, Gg yil icin ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi (izerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorlige bagh yiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Stresi
biten midur tekrar atanabilir.

Mudurin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan (g yil igin atayacagi en ¢ok
iki yardimcisi bulunur.

Midire vekalet etme veya midirligiin bosalmasi hallerinde vyapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul Miduirii, 2547 Sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul
bakimindan yerine getirir.

Ayrica yuksekokul muddrlerimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

YUKSEKOKUL KURULU

Yiksekokul kurulu, midirin baskanhginda, midir yardimcilari ve okulu olusturan

boliim veya ana bilim dali baskanlarindan olusur.

YUKSEKOKUL YONETiM KURULU

Yiksekokul yonetim kurulu; midurin baskanhginda, midir yardimcilari ile midirce
gosterilecek alti aday arasindan, yliksekokul kurulu tarafindan Ug yil icin secilecek tg¢ 6gretim
Uyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulu, 2547 Sayili Kanunla fakilte kurulu ve

fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliiksekokul bakimindan yerine getirirler.
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YUKSEKOKUL iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e Yiksekokul idari teskilati, yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak Ogrenci isleri, personel, kitliphane, mali isler ve destek
hizmetler biriminden olusur.

e Bir ylksekokulda, 1.fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Universitenin
Onerisi lizerine Yliksekogretim Kurulunca karar verilir.

o  Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagh birimler, yliksekokulun

idari hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludurlar.

BOLUM

Bir fakilte ya da ylksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan birden

fazla bélim bulunamaz. Bélim, bélim baskani tarafindan yonetilir.

BOLUM BASKANI

Bolimun aylkh profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi
takdirde doktor Ogretim (Uyeleri arasindan fakiltelerde dekanca, fakillteye bagh
yiksekokullarda mudiriin  6nerisi lizerine dekanca, Rektorlige bagh yiksekokullarda
mudurin onerisi Gzerine Rektor tarafindan g yil icin atanir. Siresi biten baskan tekrar
atanabilir.

Bollim baskani, gorevi basinda bulunamayacagi sireler icin 6gretim (yelerinden birini
vekil olarak birakir.

Herhangi bir nedenle alti aydan fazla ayrilmalarda, kalan stireyi tamamlamak lizere ayni
yontemle yeni bir bolim baskani atanir.

Bollim baskani, bolimin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve bélime

ait her tiirla faaliyetin dizenli ve verimli bir sekilde ylritiilmesinden sorumludur.

BOLUM IDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e  Bollim idariteskilati, bir biiro sefinin yonetiminde, yeter sayida personelden olusur.
e BO6lUm birosu, bélimun yazi, evrak ve benzeri islerini bolim bagkaninin emirlerine
gore yerine getirir.
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iDARI BiRIMLER
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREVLERI

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalari yapmak,

e idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢iitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini ylritmek,

e idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini ylritmek,

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

e Biitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e ilgili mevzuat cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ylritmek,

e Muhasebe hizmetlerini ylritmek,
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e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

e idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

e idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiritmek ve
sonuglandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e  On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

e ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak, Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak,

e Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.
YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Universitemizin bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yliriitmek, insaatlari kontrol etmek ve
teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

e Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, cevre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimiile benzer isleri
ylritmektir.

e Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
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PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,

e Universitemizin personelinin atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili islemler
yapmak,

e idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

e Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Arag, gerec ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek,

e Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak,
e Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek,
e Sivil savunma, glivenlik ve ¢evre kontroli islerini ylritmek,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Ogrencilerimizin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
e  Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini ylritmek,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI
e Ogrencilerimizin ve personelimizin, saglk isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri
ylritmek,
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Ogrencilerimizin ve personelimizin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini
karsilamak,
Ogrencilerimizin ve personelimizin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak

faaliyetleri dlizenlemek.

Ust yénetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemiz kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,
Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri
ile bibliyografik tarama g¢alismalarini yapmak,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemiz bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,
Universitemizin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,

Ust yénetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

HUKUK MUSAVIRLIGI

GOREVLERI

Universitemizin &grencileriyle ve diger kisi/kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,
Universitemiz tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

Birim yoneticileri; kanunlarla verilen gorevleri kendileri ve mahiyetindeki goérevlileri

eliyle, yerine getirmekten ve getirtmekten sorumludurlar.
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C. IDAREYE iLiSKiN BILGILER

1. FiZIKSEL YAPI

Tablo 1. Yerleskeler ve Hizmet Binalari Dagilimi

YERLESKE ADI BiRIM

Guzel Sanatlar Fakiltesi Dekanlik Binasi

Glzel Sanatlar Fakultesi

Gizel Sanatlar Enstitlst
ACIBADEM

Yemekhane

Kantin

Atolyeler

Spor Bilimleri Fakiiltesi

PTT

Tenis Kortu Kapali Alan

Jimnastik Salonu

Kapali Yizme Havuzu

. Fitness Salonu
ANADOLU HISARI

Kapali Spor Salonu

Kantin

Mescid

Saglik Ocagi

Kayikhane

Akademi Stadi TriblUnU

ilahiyat Fakiiltesi

. Mehmet Cengiz Binasi A blok
BAGLARBASI

Mehmet Hattat Binasi B Blok

Fahri Kigili Binasi C blok

Dis Hekimligi Fakultesi

Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

RECEP TAYYiP ERDOGAN SAGLIK N o e
Norolojik Bilimler Enstitlist

YERLESKESI
Gastroenteroloji Enstitisi

Eczacilik Fakultesi

Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi

Mihendislik Fakiltesi M1 Binasi
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RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI

Miuhendislik Fakiltesi M2 Binasi

Mihendislik Fakiltesi M3 Binasi

Miuhendislik Fakiltesi M4 Binasi

Miuhendislik Fakiltesi M5 Binasi

Teknoloji Fakiltesi T1 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi T2 Binasi

Teknoloji Fakiltesi T3 Binasi

Teknoloji Fakiltesi T4 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi TH2 Binasi

Teknoloji Fakiltesi TH5 Binasi

Kafeterya

Isi ve Trafo Merkezi (Mihendislik Fakiiltesi)

Isi ve Trafo Merkezi (Teknoloji Fakdiltesi)

Atatirk Egitim Fakiltesi Al Binasi

Atatlirk Egitim Fakiltesi A2 Binasi

Atatulrk Egitim Fakiiltesi A3 Binasi

Atatlirk Egitim Fakiltesi A4 Binasi

Atatlrk Egitim Fakiiltesi A5 Binasi

iktisat Fakiltesi K1 Binasi

iktisat Fakiltesi K2 Binasi

isletme Fakdiltesi I1 Binasi

isletme Fakdltesi 12 Binasi

Siyasal Bilgiler S1 Binasi

Finansal Bilgiler Fakdltesi

Teknoloji Fakiiltesi ITAM Binasi

Teknoloji Fakiltesi NBUAM Binasi

Teknoloji Fakiiltesi TH1 Binasi

Teknoloji Fakiltesi TH3 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi TH4 Binasi

Mihendislik Fakiltesi MH1 Binasi

Miihendislik Fakiltesi MH2 Binasi

Miihendislik Fakiltesi MH3 Binasi

Ana Nizamiye

Nizamiye NZ1
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Nizamiye NZ2

Nizamiye NZ3

Yemekhane ve Ogrenci Merkezi

Isi ve Trafo Merkezi

Rektorlik

Fen Fakiltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Eski Mihendislik Dekanlik Binasi (Gliglendirilen Bina)

Eski Mihendislik Fakdltesi (D Blok-Yenilik Merkezi)

Siyasal Bilgiler Fakiltesi (Fakllte RTE Killiyesine Tasind1.)

Atatlrk Egitim Fakultesi (Glglendirilen Bina)

Atatlirk Egitim Fakultesi (Fakilte RTE Killiyesine Tasind1.)

Prefabrik Ek Bina

iktisat Fakiiltesi (Fakilte RTE Kiilliyesine Tasind.)

isletme Fakdiltesi (Fakiilte RTE Klliyesine Tasind1.)

Dr. ibrahim Uziimcii Binasi

GOZTEPE Sehit Omer Halis Demir Kapali Spor Salonu

Mediko

ISG - Psikoloji Danismanlik Merkezi

Handan Ertugrul Kiz Yurdu (Bosaltildi)

Genglik Merkezi

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu (Bosaltildi)

Kantin (Bahge Kafe) (Cok Amagli Fonksiyonel Yapi)

Karakol

PTT

Sivil Polis Evi

Camasirhane

MUSEM (Egitim Merkezi)

PTT Yani Tek Kath Yapi

Konukevi (Hizmet Binasi)

Kantin (Konuk Evi Yani) (Cok Amacli Fonksiyonel Yapi)

EnFistik Cafe (Calisma alani)

Carsi (Cok Amacli Fonksiyonel Yapi)

Av Koski Hamami

Ogrenci Yemekhane
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Prefabrik Mih. D Blok Yani

Eski Teknoloji Fakiiltesi Binasi

Goztepe Kiz Ogrenci Yurdu (Bosaltildi)

Yabanci Diller Yiksekokulu (Gliglendirilen Bina)

Yabanci Diller Yiiksekokulu (idari Bina)

Daire Baskanliklari Binasi

Enstitd Binasi:

- Avrupa Arastirmalari EnstitisU

- Bankacilik ve Sigortacilik Enstitis(

- Fen Bilimleri Enstitlsi

- Turkiyat Arastirmalari EnstitUsi

- Egitim Bilimleri Enstitusi

- Sosyal Bilimler EnstitisU

- islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi

- Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi

- N{fus ve Sosyal Arastirmalar Enstitis

Hukuk Fakultesi

iletisim Fakiiltesi

Adalet Meslek Yuksekokulu

GSF - Film Tasarimi ve Mizik Bolimu

MEHMET GENG KULLIYESI

1.Blok - Saglik Bilimleri Enstitiisi

2. Blok — Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

3. Blok — Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

4. Blok — Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

5. Blok — Eski Finansal Bilimler Fakiltesi (R.T.E. Klliyesine
tasindi)

6. Blok — Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

7. Blok — Mimarlk ve Tasarim Fakdiltesi

Meslek Yiksekokulu ve Laboratuvar

Konferans Merkezi

Isi Merkezi

Ogrenci Merkezi

Kiz Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok)

Sosyal Alan (Y1-5 Blok)

Erkek Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok)

Enerji Merkezi Binasi

7’li Bina Siginak

KARTAL

Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

26
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Rektorlak
SULTANAHMET Cumhuriyet Miizesi ve Sanat Galerisi
sisLi Sisli Binasi (Bos)
BEYAZIT Beyazit Binasi (Bos)
. Kres Binasi
GOZCUBABA
Daire
MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri
ANKARA irtibat Biirosu
1.1. EGITiM ALANLARI
Marmara Universitesi Rektorliik binasi, Goztepe (merkez bina) ve Sultanahmet

yerleskelerinde

bulunmaktadir. Cesitli yerleskelerde faaliyet gosteren akademik hizmet

binalari ise 900.094,80 m? toplam alana ve 42.349,34 m? toplam derslik alanina sahiptir.

Tablo 2. Egitim Alan Bilgileri

Yerleske Adi Sektor/Tesisler Egitim ?rl:z? Alani 2;r::':(mz) SD:;::k
Acibadem Glzel Sanatlar Fakiltesi Dekanlik 230 - -
Glizel Sanatlar Fakdiltesi 14.330 2.755 40

Atolyeler 936 - -

Yemekhane 295 - -

Kantin 85 - -
ACIBADEM YERLESKESI 15.876 2.755 40

Anadolu Hisari Spor Bilimleri Fakiiltesi 8.763 1.082,59 17
PTT 51 - -

Tenis Kortu Kapali Alan 588 - -

Jimnastik Salonu 1.250 - -

Kapali Ylizme Havuzu 3.670 - -

Fitness Salonu 919 - -

Kapali Spor Salonu 1.424 - -

Kantin 305 - -

Mescid 173 - -

Saglk Ocagi 125 - -

Kayikhane 356 - -

Akademi Stadi Triblini 1.396 - -
ANADOLU HiSARI YERLESKESI 19.020 1.082,59 17

Baglarbasi Cami 21.941 32,24 1
Mehmet Cengiz Binasi A blok 14.035 1.450,78 30

Mehmet Hattat Binasi B Blok 11.211 1.210,97 16
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| Fahri Kigili Binasi C blok 19.927 660,74 10
BAGLARBASI YERLESKESI 67.114 3.354,73 57
Recep Tayyip
Erdogan Saglk | Dis Hekimligi Fakiltesi 19.603 - -
Yerkeskesi
Tip Fakiltesi 28.113 1.876,06 28
Saglik Bilimleri Fakiltesi 14.842 1.566,68 15
E:Srglﬁjslllj Bilimler ve Gastroenteroloji 3.304 i i
Eczacilik Fakultesi 28.507 487,41 7
Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi 112.457 - -
R.T.E SAGLIK YERLESKESi 206.826 3.930,15 50
Miuhendislik Fakiltesi M1 Binasi 11.379 725,78 4
Miihendislik Fakultesi M2 Binasi 8.986 261,88 4
Mihendislik Fakiltesi M3 Binasi 8.969 733,59 12
Mihendislik Fakiltesi M4 Binasi 8.731 697,17 11
Muhendislik Fakiiltesi M5 Binasi 8.731 636,93 12
Teknoloji Fakiltesi T1 Binasi 11.124 221,46 6
Teknoloji Fakiltesi T2 Binasi 8.986 179,01 3
Teknoloji Fakultesi T3 Binasi 11.379 526,28 8
Teknoloji Fakultesi T4 Binasi 8.969 355,22 6
Teknoloji Fakiltesi TH5 Binasi 1.468 - -
Teknoloji Fakiltesi TH2 Binasi 1.652 - -
Kafeterya 741 - -
Isi ve Trafo Merkezi (Muhendislik
Fakultesi) 983 i i
Isi ve Trafo Merkezi (Teknoloji Fakiltesi) 983 - -
Atatirk Egitim Fakiltesi Al Binasi 11.646,41 1.903 15
Atatirk Egitim Fakiltesi A2 Binasi 11.646,41 449 6
Atatirk Egitim Fakiltesi A3 Binasi 11.799,26 1.015 15
Atatlrk Egitim Faklltesi A4 Binasi 8.935,13 355 4
Atatlirk Egitim Fakultesi A5 Binasi 9.190,37 816 10
iktisat Fakiiltesi K1 Binasi 11.646,41 662 10
iktisat Fakiltesi K2 Binasi 11.799,26 1.444 24
isletme Fakdltesi 11 Binasi 11.799,26 683 10
isletme Fakdltesi 12 Binasi 11.646,41 891 14
Siyasal Bilgiler S1 Binasi 11.799,26 750 12
Finansal Bilgiler Fakdiltesi B1 Binasi 11.646,41 1.207 12
28
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Teknoloji Fakiiltesi ITAM Binasi 4.648 - -
Teknoloji Fakiltesi NBUAM Binasi 3.455,3 - -
Teknoloji Fakiltesi TH1 Binasi 1.375 - -
Teknoloji Fakiltesi TH3 Binasi 1.972 - -
Teknoloji Fakiltesi TH4 Binasi 2.039,75 - -
Muhendislik Fakiltesi MH1 Binasi 2.076,4 - -
Miihendislik Fakiltesi MH2 Binasi 1.910 - -
Muhendislik Fakliltesi MH3 Binasi 1.927,4 - -
Ana Nizamiye 1.093 - -
Nizamiye NZ1 81 - -
Nizamiye NZ2 39,69 - -
Nizamiye NZ3 23,42 - -
Yemekhane ve Ogrenci Merkezi 21.818 - -
Isi ve Trafo Merkezi 1.375 - -
RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI 260.469,55 | 14.515,3 198
Goztepe Rektorliuk 11.461 - -
iF:sr;rITi/keu'lI:cs;IIum Biilimleri Fakultesi 26.557 2.387,72 >4
Eski Mihendislik Dekanlik Binasi 2206 i i
(Guglendirilen Bina)
E/sllélrx;?endlshk Fakultesi (D Blok-Yenilik 3.070 58 5
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Fakulte RTE 4.450 i i
Kulliyesine Tagindi)
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Fakilte RTE 3.921 ) )
Killiyesine Tasindi)
i e o ||
ﬁ;cjzill'?;j;l;iéei'f;;ll;zlfgltesi (Faktilte RTE 19.755 i i
Prefabrik Ek Bina 1.619 564 10
!:(::ra:g:;\kultesi (Fakilte RTE Kdlliyesine 7010 i i
!I?;z;(r:r;tle.)Fakultey (Fakulte RTE Kdalliyesine 19.703 i i
Dr. Ibrahim Uziimci Binasi 2.173 602 14
zglf:)i':ucj)mer Halis Demir Kapal Spor 5 027 i i
Mediko 405 - -
ISG - Psikoloji Danismanlik Merkezi 380 - -
Handan Ertugrul Kiz Yurdu (Bosaltildi) 1.178 - -
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Genglik Merkezi 746 - -
Aktar Kiz Ogrenci Yur

%Zon;:IEc]lldl;a Oerenclurdy 3.565 i i

Kantin (Bahge Kafe) (Cok Amagli i i

Fonksiyonel Yapi) 456

Karakol 85 - -

PTT 52 - -

Sivil Polis Evi 63 - -

Gamagsirhane 41 - -

MUSEM ( Egitim Merkezi) 862 - -

PTT Yani Tek Kath Yapi 45 - -

Konukevi (Hizmet Binasi) 3.072 - -

Kantin (Konuk Evi Yani) (Cok Amagli

Fonksiyonel Yapi) 122 i i

Panayir Cafe (Calisma alani) 517 - -

Carsi ( Cok Amach Fonksiyonel Yapi) 214 - -

Av Koski Hamami 236 - -

Ogrenci Yemekhane 5.284 - -

Prefabrik Mih. D Blok Yani 390 - -

Eski Teknoloji Fakdltesi 22.033 - -

Goztepe Kiz Ogrenci Yurdu (Bosaltildi) 1.547 - -

Yabanci Diller Yiiksekokulu 2.183 - -

(Guglendirilen Bina)

Yabanci Diller Yiiksekokulu (idari Bina) 1.096 - -

Daire Baskanliklari Binasi 5.218,60 - -

Avrupa Arastirmalari Enstitlsu 4.511,40 635,20 15

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsu

Egitim Bilimleri Enstitlsu

Fen Bilimleri Enstitlsi

Sosyal Bilimler Enstitisu

Turkiyat Arastirmalari Enstitis

Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari

Enstitisu

islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii

Hukuk Fakdltesi 19.243 1.471 10

Adalet Meslek Yiksekokulu 264 4

iletisim Fakiiltesi 17.976 1.074 14

IEfﬁl:iz;;l];anatlar Film Tasarimi ve Mizik 243 5

GOZTEPE YERLESKESI 212.056 7.298,92 128
:Z'j:;z:t Genc |1 Blok - saglik Bilimleri Enstitiisii 5.217,47 | 1.195,49 20
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2.Blok — Sosyal Bilimler Meslek

Viiksekokulu 5.341,59 1.195,49 20
3."BIOk—SosyaI Bilimler Meslek 5.341,59 1.195,49 20
Yiksekokulu
4."BIOk—Tekn|k Bilimler Meslek 5.341,59 1.174,45 11
Yiksekokulu
5."Bl'ok—‘ Finansal Bilimler Fakultesi (RTE 5.341,59 1.174,45 11
Kalliyesine tasindi)
6.Blok — Uygulamal Bilimler Fakdiltesi 5.341,59 1.174,45 11
7.Blok — Mimarlk ve Tasarim Fakdiltesi 5.217,47 1.174,45 11
Meslek Yiksekokulu ve Laboratuvar 6.153,00 402,77 6
Konferans Merkezi 2.407,00 - -
Ist Merkezi 2.623,90 - -
Ogrenci Merkezi 27.127,84 - -
Kiz Yurdu (Y1-1 VE Y1-2 BLOK) 10.791,00 - -
Sosyal Alan (Y1-5 BLOK) 518,49 - -
Erkek Yurdu (Y1-1 VE Y1-2 BLOK) 14.446,00 - -
Enerji Merkezi Binasi 220,00 - -
7'li Bina Siginak 2.667,00 - -
MEHMET GENGC KULLIYESI 104.097,12 | 8.687,04 110
Kartal | saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3.275 565,39 8
KARTAL YERLESKESI 3.275 565,39 8
Sultanahmet Rektorlik Binasi 4.550,9 160,19 4
Rektorlik Makami, Cumhuriyet Mizesi
ve Sanat Galerisi ) )
SULTANAHMET YERLESKESI 4.550,9 160,19 4
Sigli Sisli binasi 870 - -
Beyazit Beyazit Binasi (Bos) 2.928 - -
GoOzciibaba Kres Binasi 1.370 - -
Daire 90 - -
Maksev Maksev 1.409 - -
Ankara Daire 73,54 - -
Daire 69,69 - -
GENEL TOPLAM 900.094,80 | 42.349,3 612
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Tablo 3. Egitim Alanlarinin Kapasite Sayisi

Sinif 500 78 20 9 1 - 608

Laboratuvar 377 51 18 6 - 2 454
ToPLAM | 891 168 | 54 | 54 | 16 | 3 1186 |

1.2. ARASTIRMA ALANLARI
Tablo 4. Kiitiiphane Alan Bilgileri

poeers s

Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi 3.604
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi 200
Hastane Kiitiiphanesi 230
[lahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 3.416
Sehit Kaymakam M. Safitiirk Kiitliphanesi 240
Eczacilik Fakiiltesi Kiitliphanesi 57
Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi

ToPLAM. | sam

1.3. SOSYAL ALANLAR

Tablo 5.Yemekhane Alan Bilgileri

Goztepe 621 5.284 5.905
Acibadem* 295 - 295

R.T.E. Killiyesi 1.234 4.610 5.844

R.T.E. Saghk Yerleskesi* 2.282 - 2.282
Mehmet Geng Kiilliyesi* 2.693 - 2.693

Kartal Yerleskesi* 79 - 79
Baglarbasi Yerleskesi*
____
* Ogrenci ve personel yemekhanesi ayni alan icerisinde kullaniimaktadir.
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1.3.1. KANTIN, KAFETERYALAR VE DiGER HiZMET ALANLARI

Tablo 6. Kantin, Restaurant ve Diger Hizmet Alan Bilgileri

Smddete | i | |

Kantin 21 3.257,28
Restoran-Kafe 2 1.490,94
Kirtasiye 4 171
Bife 1 3
Kitaph Kahve 1 574,06
ATM 11 90
PTT 1 50
PTT Matik 1 6
Yiyecek/icecek Otomati 23 69
Medikal Malzeme 1 12,87
Scooter Park Alani 3 60
Baz istasyonu 21 230
Otopark 1 13.490,75

1.3.2. KONFERANS VE COK AMACLI TOPLANTI SALONU ALANLARI

Tablo 7. Konferans ve Cok Amaglh Toplanti Salon Alan Bilgileri

Yedesked | Ame)

Acibadem 1.195,89
Sultanahmet 2.083
Goztepe 5785
Kartal 257,08
Mehmet Geng Kiilliyesi 1.407,83
Baglarbasi 1.597,81
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi 5.828
RTE Saglik Yerleskesi 2.445
Anadolubhisari 392

1.3.3. TOPLANTI - KONFERANS VE SEMINER SALONLARI

Tablo 8. Konferans ve Cok Amagli Toplanti Salon Kapasite Sayilar

Toplanti Salonu 106 8 - - 114
Konferans Salonu - - 3 11 14
Seminer Odasi 32 2 - - 34
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Tablo 9. Konferans Salonlarinin Alan Bilgileri

e oo [ i

Dr. ibrahim Uziimcii Konferans
Salonu
Goztepe Enstitli Binasi Konferans Salonu 134 148
Fen Edebiyat Fakdltesi 215
Muhendislik Fakultesi 247,72 250
Teknoloji Fakdltesi 247,72 250
isletme Fakdiltesi 277 207
iktisat Fakdiltesi 277 207
Finansal Bilimler Fakdltesi 277 207
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi 277 207
Saglik Bilimleri Fakiltesi 352,3 260
Eczacilik Fakultesi 297,85 290
Tip Fakdltesi 272,49 204
Kartal i;ﬁ:zgimjﬂe” Meslek 201,8 220
ilahiyat Fakiiltesi Cami 350 300
Sultanahmet Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar 267,54 115
Konferans Salonu

1.3.4. OGRENCi KULUPLERI
Tablo 10. Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri 233

1.3.5. OKUL ONCESi VE iLKOGRETiM OKULU ALANLARI
Tablo 11. Okul Oncesi ve ilkdgretim Okul Alan Bilgileri

Merdivenkdy (Gozclibaba)
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1.4. HIiZMET ALANLARI
1.4.1. AKADEMIK PERSONEL HiZMET ALANLARI

Tablo 12. Akademik Personel Hizmet Alan Bilgileri

Calisma Odasi 1.915 35.171,03

1.4.2. iDARi PERSONEL HiZMET ALANLARI

Tablo 13. idari Personel Hizmet Alan Bilgileri

Calisma Odasi 593 13.938,04

1.5. YURT ALANLARE
Tablo 14. Yurt Alan Bilgileri

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.565 358
Goztepe Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz Yurdu 1.178 72
Goztepe Kiz Ogrenci Yurdu 1.449,14 112
Mehmet Genc Erkek Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok) 14.446 532
Kalliyesi Kiz Yurdu (Y1-3 ve Y1-4 Blok) 10.791 724

1.5.1. YURT ODA BILGILERi
Tablo 15. Yurt Oda Bilgileri

Odalardakivataksayss | odsays

1 Kisilik -
2 Kisilik 4

3-4 Kisilik 429
5 Kisi ve Uzeri 78

1.6.  DIGER HiZMET ALANLARI
Tablo 16. Ambar, Arsiv ve Atdlye Alan Bilgileri

MizmetAlnAd  sw Aengm)

Depo 446 9.582,91
Arsiv 92 3.681,57
Atolyeler 30 2.084,82

82024 yili Ekim ay1 itibariyle Goztepe Yerleskemizde faaliyet gésteren 3 6grenci yurdumuz depremsellik siireci sebebi ile
kapatilmustir.
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1.7.  SAGLIK HIZMET ALANLARI
1.7.1. HASTANE ALANLARI

Tablo 17. Hastane Alan Bilgileri

Saglk Bakanligi Marmara Universitesi
Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler
Enstitisu

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler
Enstitlisi Ek Bina

Prof. Dr. Asaf Ataseven Ek Hizmet Binasi

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Dis

Hekimligi Fakdltesi

129.159

368 2.300 1

502 1.004 1
15.713 112.457 17
3.674 19.603 3

Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler Enstitiisii

Tablo 18. Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler Enstitiisii Alan Bilgileri

o EWmo sy Aaa(m)

Acil Servis - -
Yogun Bakim - -
Ameliyathane - -
Klinik 1 67,72
Laboratuvar 1 72
Eczane - -
Radyoloji Alani 2 78,81
Motilite 1 45
MR Merkezi - -
Karaciger Arastirmalari Birimi 1 188,14
el IR
Anjiyo Merkezi - -
Depo 1 21,61

Endoskopi Unitesi

Nikleer Tip Alani

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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Sterilizasyon Alani - -
Mutfak 4 39,52
Camagsirhane - -
Teknik Servis 1 25,04
Yemekhane - -
Poliklinik 4 71,32
Diger Kapali Alanlar 25 408

Toam e 2se2 |

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Tablo 19. Dis Hekimligi Alan Bilgileri

Bm sy Aw(m)

Acil Servis - -
Yogun Bakim - -
Ameliyathane 14 283
Klinik 5.850
Laboratuvar 4 780
Eczane - -
Radyoloji Alani 1 291
Nikleer Tip Alani - -
Sterilizasyon Alani 1 68
Mutfak-Cay Ocagi - -
Camagsirhane 1 16
Teknik Servis 2 30
TOPLAM ALAN 32 7.318

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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1.7.2. MEDIKO-SOSYAL ALANLAR

Tablo 20. Mediko-Sosyal Alan Bilgileri

Birim

Adet

Kapali Alan (m?)

Dr. Poliklinigi 4 60
Dis Poliklinigi 3 45
Psikolog Poliklinigi 3 60
Terapi Odasi 2 50
Psikoterapi Unitesi Lobi 1 50
Diyet Poliklinigi 1 12
Acil Misahede Odasi 2 100
Misahede Odasi 2 80
Dis Uygulama Odasi 1 24
Tibbi Laboratuvar 1 14
Radyoloji Alani 1 13
Tibbi Malzeme Odasi 2 16
Depo 2 16
Toplanti Odasi 1 10
Mutfak 2 20
Bashemsire Odasi 1 10
Hemsire Odasi 2 16
Hasta Kabul 2 50
Engelli Lavabo 2 14
Bayan Lavabo 3 12
Bay Lavabo 3 12
Midahale Odasi (Acitbadem Yerleskesi) 1 15
TOPLAM 42 699

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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1.8. SPOR ALANLARI
Tablo 21.Spor Alan Bilgileri

MARMARA UNIVERSITESI

Yerleske Adi Spor Tesisi/Sahasi Alan (m?)
Acibadem Basketbol-Voleybol Karma Saha 460
Acik Tenis Kortu (2 adet) 1.118
Futbol Sahasi 17.768
Kapal Yiizme Havuzu (Yari Olimpik) 3.670
Anadoluhisari Jimnastik Salonu 1.250
Kapali Tenis Kortu 588
Kapali Spor Salonu (Basketbol Sahasi) 1.424
Kapali Spor Salonu (Fitness Sahasi) 919
Futbol Sahasi 1.000
Baglarbasi Basketbol Sahasi 442
Kapali Spor Salonu 322,37
Voleybol Sahasi 570
Goztepe Tenis Kortu 510
Basketbol Sahasi 595
Kapali Spor Salonu 1.817
Futbol Sahasi 9.600
Recep Tayyip ERDOGAN Killiyesi Futbol Sahasi 1.375
Saglik Yerleskesi Tenis Kortu 645
Basketbol/Voleybol Sahasi (2 adet) 794
Basketbol Sahasi 1.707
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Tenis Kortu L7907
Voleybol Sahasi 1.138
Futbol Sahasi 1.700
Futbol Sahasi 1.260
Basketbol/Voleybol Sahasi 482
Basketbol Sahasi 482
Mehmet Geng Klliyesi Kadin Fitness Salonu 80
Fitness Salonu 337
Masa Tenisi 25
Pilates Stlidyosu 81
Reformer Pilates 26
TOPLAM 53.892,,37

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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1.9. OTOPARK ALANLARI
Tablo 22. Otopark Alan Bilgileri

Yorleske  [Mewim) | bapasiten |

RTE Klliyesi (Kapal) 6.625 98
RTE Kiilliyesi (Agik) 26.984 1548
Acibadem (Agik) 3.640 _
Anadolu Hisari (Agik) 3.570 _
Baglarbasi (Kapali) 16.406 425
Goztepe (Agik) 4.612 -
Goztepe (Kapali) 9.695 -
Kartal (Agik) 608 -
Sultanahmet (Agik) 450 -
Mehmet Geng Kiilliyesi 18.468 -

1.10. BOS ALANLAR

Tablo 23. Bog Alan Bilgileri

Validebag Korusu-1 (Uskiidar) 22.785

Kandira (Kocaeli) 30.600
Marmara Adasi (Balikesir) 7.694
Beyazit (Bosaltiimis Bina) 2.928
Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV) 1.409
Sisli 870
Ankara (irtibat Biirosu) 144
Sariyer (Arsa) 93.892

40
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TESKILAT YAPISI

2.
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2.2. FAKULTE, YUOKSEKOKUL VE ENSTITU YONETIM ORGANIZASYON SEMASI

DEKAN / MUDUR

|
|

YONETIM KURULU BOLUMLER

peys!

FAKULTE / YUKSEKOKUL /
ENSTITU KURULU

DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

(Akademik isler) DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

ARASTIRMA GOREVLISI FAKULTE / YUKSEKOKUL /
TEMSILCisi ENSTITU SEKRETERI
I I I I I I

YAZI PERSONEL BUTGE VE MALI OGRENCI BiLGi iSLEM DESTEK

iSLERI iSLERI i$IIER iSLERI MERKEZi HIZMETLER
TAHAKKUK KAYIT KABUL YAYIN-DAGITIM

SATIN ALMA NOT BUROSU SANTRAL

AYNIYAT DiPLOMA BUROSU TEKNIK
HARC iZLEME BUROSU HiZMETLER

YABANCI OGRENCI YARDIMCI
izZLEME BUROSU HIZMETLER

2.3. DAIRE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

DAIRE BASKANI

( —— J [ suee o J [ _—— j [ suee o J
=) (=) =) =)

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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3. BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1. KUTUPHANE KAYNAKLARI

Kitiphanenin islevlerinin basinda, Universitenin egitim-6gretim sistemini ve
arastirmalarini destekleyecek bilgi kaynaklarinin saglanmasi gelmektedir. Bilgi kaynagi
kapsami igerisine basili kitaplar ve dergiler, cd-rom, vcd, dvd gibi gorsel-isitsel kaynaklar ile
internet lizerinden satin/abonelik/agik erisim olarak erisilen elektronik bilgi kaynaklari ve veri

tabanlari girmektedir.

Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’'na bagl Prof. Dr. Orhan Oguz
Kitlphanesi, Anadolu Hisari Kampis Kitliphanesi, Eczacilik Fakiltesi Kitiphanesi, Glizel
Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Hastane Kitliphanesi, ilahiyat Fakiltesi Kitiiphanesi, Sehit
Kaymakam Muhammed Safitlirk Kitliphanesi, Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiphanesi’'nde yer alan

dermeye ait rakamlar asagidaki gibidir.

Tablo 24. Kiitiiphane Kaynaklari

Kaynak Tiirii 2024
Veri Tabani (Abonelik) 28
Veri Tabani (Arsiv) 8
Veri Tabani (Ekual) 45
Basili Kitap Sayisi 335.640
Elektronik Kitap Sayisi 994.341
Elktronik Dergi Sayisi 189.420
Elektronik Tez Sayisi 3.182.720
Metin Kitap 12.253
Sesli Kitap 7.324
CD/VCD/DVD 4.292

43
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Sekil 1. Yillara Gore Basil ve Elektronik Kitap Koleksiyonu

2024 yihinda 7.324 adet sesli kitap gorme engelli kullanicilarimizin  hizmetine
sunulmustur. Ayrica 12.253 metin kitap islemleri tamamlanarak kullanicilarimizin hizmetine
sumulmustur. Basili kitaplari sesli kitaba donustiirmek icin Erisilebilirlik Birimimizde; 6zel
yalitimli, 20 Db havalandirma sistemli, aydinlatmali, i¢i tamamen kumas kaplamali,
seslendirme sistemine sahip 1 adet seslendirme kabini kurulmustur. 7.324 adet sesli kitaptan
16 tanesi bu seslendirme stlidyosunda gondlliler tarafindan seslendirilmistir. Bilgisayar
ekranini braille alfabesine donlstiren  sistem sayesinde goérme engelli kullanicilar
bilgisayarlari rahat bir sekilde kullanabilmektedir. Yine Erisilebilirlik Birimine; bilgisayar
ortamindaki notalari korler alfabesine (braille alfabesi) donistiiren komplike bir yazici
kurulmustur. Gérme engelli kullanicilar bu yazicidan, ihtiyaci olan ciktilari braille alfabesine

donlismis olarak alabilmektedir.
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12,253
7.324
@ CD/VCD/DVD
[ SESLI KITAP
4.292
METIN KITAP
CD/VCD/DVD SESLI KITAP METIN KITAP

Sekil 2. Gorsel-isitsel Koleksiyonu Sayisi

Elektronik kaynaklara kampiis icinden erisim mimkiin oldugu gibi, “VETIS” (Online- e-
kitliphane portalidir. Bu sistem ile kiitliphane elektronik kaynaklarina, e-posta adresi ve sifre ile
her yerden erisim saglanabilmektedir) sistemi (izerinden erisim sayesinde, kampus disindan
da erisim imkani sunulmaktadir. Ayrica bu hizmetten Marmara Universitesi 6gretim utyeleri,

personeli ve 6grencileri de yararlanabilmektedir.

838.750

316.214 281.860 280.037 280.037
2020 2021 2022 2023 2024

W Kampus disindan elektronik kaynaklara erisim sayisi

Sekil 3. Yillara Gore Uzaktan Erisim Sistemine Kampiis Disindan Elektronik Erigsim Sayilari

2024 yil sonu itibariyle Kiitiphanemize Uye olan kayith kullanici sayisi 89.426 dir.
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89.426
81.148 81.593
46.969
I .
2020 2021 2022 2023 2024

W Kitiiphane Uye Sayilari

Sekil 4. Yillara Gore Kiitiiphane Uye Sayilari

Universitemiz, arastirmacilarin kitiiphanelerimizde bulamadiklari yayinlari diger
kiitiphanelerden ve bilgi merkezlerinden 6diin¢ olarak almalari veya benzer sekilde diger
kGtlphanelere 6ding¢ yayin verilmesi amaciyla, kitiphaneler arasi isbirligi (ILL) hizmeti
vermektedir.

KITS (Kitiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi) aracihigl ile koleksiyonumuzda
bulunmayan yayinlari yurticindeki diger iniversite kiittiphanelerinden belirli streligine 6diing
alarak kullanicilarimiza sunmaktayiz. Ayni sekilde diger kitlphaneler de koleksiyonlarinda
olmayan yayinlari bu sistem araciligi ile belirli stireler ¢ercevesinde kiitliphanemizden talep

edebilmektedir.

355
302
231
“

2020 2021 2022 2023 2024

505

358
319

299 301

M Kituphaneden istenen yayinlar W KutlUphanenin istedigi yayinlar

Sekil 5.Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi
2024 yili boyunca kitiphanelerimizden 311.558 kullanici yararlanmistir.
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754.874

556.007
257.492

311.558
134.893 -

2020 2021 2022 2023 2024

W KutGphane Kullanici Sayilari

Sekil 6.Kiitliphane Kullanici Sayilari

2024 yil itibariyle Kutliphanelerimizden 6diin¢ alinan kaynak sayisi 19.166’dir.

i 1

26.980

19.757 19.166

16.893
13.610

2020 2021 2022 2023 2024

W Kitiiphane Odiing Sayilari

Sekil 7.Yillara Goére Kiitiiphane Odiing Sayilari

2024 yih itibariyle Kitliphanelerimizde, materyalleri geciktirme bedeli olarak tahsil

edilen ceza miktar1 24.661,75 TL'dir.
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12.841
21.013
24.662
29.010
24.081 I M Gecikme Cezalari
2020 2021 2022 2023 2024

Sekil 8.Yillara Gore Gecikme Cezalari

Marmara Universitesi Agik Arsivi, D-SPACE sistemi izerinde kurulmus ve 2024 yili itibariyla
sistemde, makale, tez, kitap, nadir eserler, arastirma giktilari ve resim koleksiyonlarindan olusan

53.033 kayit bulunmaktadir.

139.144
98.615
87.461 87.139
l I 53.033 M Yayin Sayisi
2020 2021 2022 2023 2024

Sekil 9.Yillara Gore Agik Arsiv Sistemindeki Yayin Sayisi

Klasik Cilt ve Restorasyon Birimi, 2024 yilinda; 20 adet el yazmasi, 32adet nadir eser,
206 adet ciltli ve karton kapakli kitap olmak (izere toplamda 258 cilt eserin restorasyon

islemlerini tamamlamistir.
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Tablo 25. Marmara Universitesi Dergilerinin Gériintiileme ve indirme Sayilan
Dergi Adi Goriintiileme indirme
Atatirk Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri Dergisi 945.578 3.152.763
International Jouurnal of Geougraphy ?.n.d Qeogr:?\phy Education - 256.549 423.209
Uluslararasi Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi - IGGE
Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisii Avrupa
209.154 .
Arastirmalari Dergisi / Marmara Journal of European Studies 09.15 630.350
Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Financial i i
Research and Studies-JFRS
European Journal of Research in Dentistry / Avrupa Dis
Hekimliginde Arastirma Dergisi - ERD 35.498 99.206
Journal of Research in Pharmacy / Eczacilik Arastirmalari Dergisi - i i
JRP *
Tlrklik Arastirmalari Dergisi - Journal of International Turkic
Research - INTURE 4.802 16.456
International Journal of Advances in Engineering and Pure
Sciences - Uluslararasi Miihendislik ve Temel Bilimlerdeki 124.475 411.075
Gelismeler Dergisi - JEPS
Sanat-Tasarim Dergisi 7.413 17.222
Marr.ngra Universitesi Hukuk Fakdiltesi Hukuk Arastirmalari 1.034.671 12.159.039
Dergisi
iktisadi idari Bilimler Dergisi - Journal of Economic and
Administrative Sciences-iiBD 625.923 1.987.780
Journal of Research in Economics - Iktisat Arastirmalari Dergisi - 24,097 51435
JORE
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi - International
777 2. .
Journal of Theological and Islamic Studies - JIST 358 335.936
Turkish Review of Communication Studies - Tiirkiye iletisim
Arastirmalari Dergisi - TURCOM 169.806 >01.486
Journal of Research in Business Isletme Arastirmalari Dergisi - JRB 53.237 179.686
Marr'n?ra Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari 70.474 197 885
Dergisi
Clinical and Experimental Health Sciences (MUSBED) 340.730 1.702.585
J(‘il:ﬂjna‘| of H('ae?lth Services and Education - Saglik Hizmetleri ve 47.809 277.343
Egitimi Dergisi - JOHSE
Mfarmara Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi / Journal of Political 51767 141.702
Science
Contemporary Studies in Social Sciences- Oneri Dergisi- CSSS
800.789 3.065.085
Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi - Journal of Marmara Social 49 775 115.721
Research*
Eurasian Research in Sport Science - Avrasya Spor Bilimleri 41.078 81.407
Arastirmalari - ERISS
49
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International Periodical of Recent Technologies in Applied
Engineering - Uluslararasi Uygulamali Mihendislikte Yeni 16.144 71.177
Teknolojiler Dergisi - PORTA

Marmara Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi
Dergisi-MMJ

Marmara Turkiyat Arastirmalari Dergisi - Marmara University
Journal of Turkology

Marmara Turk-Alman Arastirmalari Dergisi* . -

572.663 1.950.291

169.790 891.238

Journal of Money and Capital Markets - Para ve Sermaye
Piyasalari Dergisi — MCM*

Journal of Health Science and Management - JOHESAM 15.814 41.275

Temel Egitim Arastirmalari Dergisi - Journal of Research in
Elementary Education - TEAD 22.214 >2.715

*DergiPark’a sayi yiklemesi yapilmamustir.

ISSN-ISBN iSLEMLERI
Tablo 26. Yillara Gore ISSN-ISBN islemleri

2020 - 8 - - 8
2021 2 7 - 2 11
2022 2 4 - - 6
2023 2 4 - - 6
2024 - 2 - - 2

Tablo 27. Elektronik Kitaplar

I T S —

1 Marmara Universitesi Arsivinin Belge ve Defterlerine Gére Ticaret Mektebi

Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Egitim Ogretim Rehberi 2023 / Marmara

2
University Faculty of Pharmacy Education and Training Guide 2023

Tablo 28. Mizanpaji yapilan ve elektronik yayinlanan dergiler

Eurasian Research in Sport Science - Avrasya Spor Bilimleri Arastirmalari .
Cilt9/Sayi1,2

1 |-ERISS

International Journal of Advances in Engineering and Pure Sciences -

2 | Uluslararasi Miihendislik ve Temel Bilimlerdeki Gelismeler Dergisi - JEPS

Cilt36 /Say11,2,3,4

Journal of Health Services and Education - Saglik Hizmetleri ve Egitimi
3 | Dergisi - JOHSE
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Journal of Research in Economics - iktisat Arastirmalari Dergisi - JORE

Cilt 8 /Sayi 1,2

4
5 Journal of Research in Pharmacy - Eczacilik Arastirmalari Dergisi - JRP* | Cilt 28 /Sayi 1, 2, 3,4, 5,
6 (4 Ozel Sayi)
European Journal of Research in Dentistry - Avrupa Dis Hekimliginde
6 | Arastirma Dergisi - ERD Cilt8/Say11,2,3
Tirkiye iletisim Arastirmalari Dergisi - Turkish Review of Communication ..
45, 4 |
7 | Studies - TURCOM Say 45, 46 (Ozel Sayi)
3 Journal of Research in Business - isletme Arastirmalari Dergisi - JRB Cilt 9 /Say1 1,2
9 Marmara Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi Cilt12 /Sayi1 1,2
International Journal of Geography and Geography Education -
., . oo - * Sayi 51,52, 53
10 | Uluslararasi Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi — IGGE
L L ) o Cilt 60 / Say1 60, Cilt 59
11 | Ataturk Egitim Fakdltesi Egitim Bilimleri Dergisi
/Sayi 59
12 Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dergisi* Cilt 8 / Sayi 1,2
13 Oneri Dergisi - Contemporary Studies in Social Sciences - CSSS Cilt 19 / Say1 61,62
14 |Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi Cilt30/Sayi 1, 2
Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi - Journal of Marmara Social
15 Sayi 21, 22
Research*
16 |Marmara Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Dergisi Cilt37/Sayi 1,2,3
Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi - Marmara
17 Cilt46/Sayi 1,2,3
University Journal of Economic and Administrative Sciences
Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi - Journal of Financial Research
18 and Studies- JFRS
Marmara Turkiyat Arastirmalari Dergisi - Marmara University Journal of
19 Cilt11/Sayi 1,2
Turkology
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi - International Journal of | Cilt 66 / Sayi 66, Cilt
20 Theological and Islamic Studies — JIST* 67/ Say1 67
21 | Clinical and Experimental Health Sciences Cilt14/Sayi1 1,2,3,4
22 | International Periodical of Recent Technologies in Applied Engineering -
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Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisii Avrupa Arastirmalar )
23 o Cilt 32, Sayi 1
Dergisi*
24 | Temel Egitim Arastirmalari Dergisi Cilt:4 / Sayi: 1,2
25 Journal of Health Sciences and Management Cilt:4 /Sayi: 1, 2, 3
26 | Sanat-Tasarim Dergisi Cilt 15, Say1 1

*Mizanpaji KDDB tarafindan yapilmamistir. 40 Sayinin mizanpaji KDDB tarafindan yapilmistir.

DOI iSLEMLERI
Universitemiz yayini DOl numaralarinin retilmesi amaciyla bir yillik tyelik islemi

yapilmis olup, 20 adet DOI makale tescil islemi yapilmistir.

3.2. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.2.1. TEKNOLOJi VE BIiLiSiM ALTYAPISI

Baglanti Hizlari: Universitemiz toplam internet ¢ikisi 4.300 Mbps, birimler arasi baglanti dahil

internet baglanti hizi 8.510 Mbps’ye ¢ikartiimistir.

Tablo 29. Yerleskelerin Bant Genigsligi

S vemede | bmGensisi

Goztepe - Baglarbasi 200 Mbps
Goztepe - Acibadem 150 Mbps
GoOztepe - Basiblylik 600 Mbps
GoOztepe - Sultanahmet 10 Mbps
Goztepe — Mehmet Geng Kiliyesi 1.250 Mbps
Goztepe - Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 2.000 Mbps

Yukaridaki yerleskeler disinda kalan Anadoluhisari ve Kartal Yerleskeleri Goztepe

Kampiisi’ne baglanmadan ULAKNET e baglanarak hizmet vermektedir.
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Tablo 30. Ulaknet Kullanilan Yerleskelerde Bant Genisligi

Yerleske Bant genisligi
GoOztepe - ULAKNET 4.000 Mbps
Anadoluhisari - ULAKNET 200 Mbps
Kartal - ULAKNET 100 Mbps

Toplam 4.300 Mbps

Kablolu Ag: Tim yerleskelerde toplam 20 adet omurga, 1.800 adet kenar anahtarlama
cihazi yonetimi ile kablolu ag hizmeti verilmektedir. Kablolu ag 802.1x protokoli ile hizmet

vermeye baslamistir.

Kablosuz Ag: 2.145 kablosuz erisim cihazi ile kablolu ag altyapisi ile ayni anda toplam
40.000’e kadar kullaniciya ag erisimi verilebilmektedir. WiFi 6 teknolojisine baslatiimis olup
tim Universiteye vyayillmasi igin c¢alismalar devam etmektedir. Kimliklendirme ve
yetkilendirme hizmetlerinde Aruba Clearpass yonetim sistemine gecilmistir. Port baglanti

hizlari 100 Mbit hizindan 1 Gbit hizina ¢ikariimistir.

Metro-ethernet: Genislemeyle birlikte gelen ihtiyaca bagh olarak internet erisimdeki
darbogaz olusumunu ortadan kaldirmak icin ULAKNET’ten bant genisligi artirirmlari talep
edilmektedir. Mevcut Ulaknet internet hattina yedek olarak Goztepe ve Basibiiyiik
Yerleskelerinde farkli glizergah ve baglanti kablolari Gzerinden yeni bir 2 adet hat tesis

edilmistir.

Sabit Telefon Hizmeti: Universitenin sabit telefon hizmeti internet iizerinde alinmaya
baslanmistir. Hizmet kapsaminda 8.121 adet DID numara blogu kullaniimakta olup tiim dahili
aboneler kendilerine ait DID numaralarini kullanmaktadir. Ayrica bu numaralari Recep Tayyip
Erdogan, Mehmet Geng Killiyelerinin tamaminda Goztepe kampustinde bir kismi IP Telefon

Uzerinden hizmet vermektedir.

Yeni Nesil Giivenlik Duvari: Gelisen teknolojiyle birlikte agin daha verimli
kullanilmasina yonelik olarak internet ag cikisimiza glincelleme yapilmistir. Bununla birlikte

saldiri tanimlama sistemi de daha glincel hale getirilmistir.

IP Yetkilendirme: (http://istemci.marmara.edu.tr/) 5651 sayili Kanun cercevesinde,

kurumumuzca IP yetkilendirme sistemi gelistirilerek yeniden yapilandiriimistir. Bu yeni yapida
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tiim kullanicilar internete erisim igin kendi sahip olduklari cihazlari (bilgisayar, telefon vb)
kaydedebilmektedirler. Ayrica kullanicilar misafirlerinin internet ihtiyaci icin onlar adina cihaz
kaydi yapabilmektedirler. Bu sisteme istemci.marmara.edu.tr adresinde erisim
saglanabilmektedir. Misafirlerin Universitemiz internetini kullanma siiresi en fazla 72 saattir.
Bu ¢ergevede tiim erisim kaynaklari mevzuata uygun sekilde kayit altina alinmaktadir. Bunlara
ek olarak bu sisteme kayit yapmadan mail hesabi lzerinden de (802.1x kullanarak) IP
yetkilendirmesi yapilmaktadir.

IPv6 Sistemi: “Kamu Kurum ve Kuruluslariicin IPv6’ya Gegis Plani” konulu Basbakanlik
Genelgesi 8 Aralik 2010 tarihli ve 27779 sayil Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu ¢ercevede
kurumumuz IPv6’ya gegis yapmistir.

Eduroam (Kablosuz Ag Denetleme Sistemi): 2013 yili sonunda yapimi tamamlanan
kablosuz sisteme entegrasyonu basariyla saglanmistir.

Sunucu izleme Sistemi: Sunucularin lzerindeki yiiki izleyerek uyari amagh alarm
veren bir yaziim olusturularak; sunucularin performansini anlik takip edilebilmesi mimkiin
hale gelmistir.

Sistem Odasi: Universitemiz sistem odasinda bulunan sunucular diizenli olarak
glivenlik aciklarina karsi test edilmekte ve glincel glivenlik tehlikeleri izlenmektedir. Gerekli
gorildigiinde giincelleme veya glivenlik yamalari yapilmaktadir. Diger birimlerin ihtiyaclari
dogrultusunda yeni sunucu alimlari ve kurulumlari yapilmistir. Su anda 42 fiziksel sunucu
calismaktadir. Bu sunucularin biytk bir bélimiinde sanallastirma teknolojisi kullaniimaktadir.
297 adet sanal sunucu hizmet vermektedir. Ayrica akademisyenlerin arastirma projeleri
kapsaminda sunucu barindirmasi yapiimaktadir.

Lisanslama Calismalari: Universite geneli akademik ve idari birimlerin kullaniminda
merkezi lisanslama hizmetleri asagida yer alan Urlinler icin verilmektedir; Microsoft Windows
Masalistii isletim Sistemi, Microsoft Office Programi, Eset Endpoint Kurumsal Antiviriis, Deep
Freeze Enterprise, Solidwork Education Edition, Matlab and Simulink, Labview System Design,
ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution, Arena Simulation Software, Chemcad,
FactoryTalk, Autodesk

Sistem lyilestirme: Felaket Kurtarma Merkezi icin 2 adet 25 Gbps Switch, 2 adet SAN

Switch, 16 adet sunucu, 1 adet depolama unitesi ve 1 adet yedekleme sunucusu alinmistir.
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Etki Alani (Domain) Yoénetimi: Universitemiz merkezi etki alani idari birimlerimizde
devam etmektedir. Etki alani sayesinde kullanici yetkileri tanimlanmis, bu sayede kullanicilarin
sadece yetkileri dahilindeki bilgisayar ve kaynaklara erismesi saglanmistir. Ayrica bu
yetkilendirme ile 2008/17 sayil Basbakanlik Genelgesi’'nde belirtilen lisanssiz yazilim
kullanilmamasi konusuna uygun olarak idari kullanicilarin kendi bilgisayarlarina izinsiz olarak
lisanssiz yazilim kurmalari engellenmistir. Etki alaninda birim i¢i dosya paylagimina iliskin
gerekli yetkilendirmeler yapilarak merkezi dosya paylasim sistemi devam etmektedir. Kurum
ici bazi uygulamalarin kimlik erisim sistemi etki alani ile entegre edilmistir.

Dragos Mehmet Geng Kiilliyesi: istanbul Sehir Universitesinin (iniversitemize devri ile
birlikte 6 Fiziksel sunucu 3 adet depolama Unitesi lizerinde toplam 60 adet sanal sunucu
yonetilmektedir. Ayrica Killiyede 189 kenar anahtarlama cihazi ile 648 kablosuz erisim noktasi
Uzerinden internet hizmeti verilmektedir.

E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandigi web tabanl e-posta
hizmeti 8 GB kotali olarak verilmektedir. Ogrencilere verilen e-posta hizmetinin kotasi ise 2
GB kapasitesindedir. Bu hizmet, tGniversite yonetimi ve birimleri ile tim 6grencilere, belirli bir
gruba ya da tek bir 6grenciye ulasabilecegi bir iletisim kdprisi gorevini yerine getirmektedir.
Hali hazirda aktif 50.000’den fazla kullanicisi bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile
SPAM olarak gelen e-postalar %98 oraninda engellenmektedir. Ayrica e-posta grubu
acilmasina imkan saglanmistir.

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta génderimini kolaylastirmak
amaciyla toplu e-posta gonderim sistemi kurulmus ve en glincel haliyle kullanima hazir hale
getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.

Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygin kullanilan Dropbox, Google Drive hizmetlerine
benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur. Bu sistem,
tim idari ve akademik personelin kullanimina bulut.marmara.edu.tr adresi Uzerinden

acilmistir. Bu sistemde her bir kullaniciya 5 GB'lik alan tahsis edilmistir.
3.2.2. YAZILIMLAR

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi: (http://obys.marmara.edu.tr/) Marmara

Universitesi’nin akademik birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili

mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallari uygulayan ve is akislarini yerine getiren,
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web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel calisan, ders, yariyil veya yil gecme kurallari ile birden ¢ok
not sistemini ayni anda destekleyen, iliskisel veritabani kullanan bir otomasyon sistemi
gelistirilmistir. Yeni teknoloji kullanilarak performans arttirma, gelistirme, entegrasyon ve
yenileme galismalari devam etmektedir. Degisen yonetmelik ve yonergelere gore yeni modiil
veya duzenleme calismalari yapiimaktadir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi: (http://pbys.marmara.edu.tr/) Marmara

Universitesi'nin akademik ve idari birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili
mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallari uygulayan ve is akislarini yerine getiren,
web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel c¢alisan, izin, terfi, gorevlendirme vb. siireclerin takip
edildigi ve yonetildigi iliskisel veri tabani kullanan bir otomasyon sistemi gelistirilmistir. Yeni
teknoloji kullanilarak performans gelistirme, entegrasyon ve yenileme c¢alismalari devam

etmektedir.

Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz Personel ders yiikii diizenlemelerini
mevzuat cercevesinde yapacak bir otomasyon sistemi gelistirme calismalari tamamlanmistir.
OBYS’den ve PBYS’den veri cekip akademisyenlerin ders yiikii formlarini hazirladigi ve EBYS

Uzerinden elektronik ortama aktardigi bir sistemdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi: (http://ebys.marmara.edu.tr/) TS13298 Turk

Standardini destekleyen kurumumuzun i¢ mevzuatina ve prosedirlerine uygun olarak
belgelerin giivenli bir ortamda kayit altina alinmasini, Gretilmesini, sevk ve idare edilmesini,

arsivlenmesini ve raporlanmasini saglayan yazilim hizmet alimi yontemiyle temin edilmistir.

Basvuru Sistemi: http://basvuru.marmara.edu.tr/ adresi ile Universitemize yapilan

tim basvurularin alinabilmesi ve degerlendirilebilmesi icin gerekli sistem genisletmesi
calismalari devam etmektedir. Suan mevcutta, Cift Anadal, Yandal, Muyos, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Ozel Yetenek, Lisansustii, Erasmus, Formasyon, Yaz Okulu ve Merkezi Yerlestirme,
Kurumlar Arasi Yatay Gegis, Genel Sinav Sistemi, basvurulari alinabilmektedir. Ayrica personel
(akademik ve idari) basvurulari ve dinamik olusturulabilen hizli basvurular da alinabilmektedir.
Performans arttirma, gelistirme, entegrasyon, yeni basvuru tirleri ekleme ve dokiimantasyon

¢alismalari devam etmektedir.
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Harg ve Ders Ucreti Online Odeme: https://harc.marmara.edu.tr/ adresi ile har¢ ve

ders Ucreti 6demekle ylikimli olan 6grencilerin 6demelerini yapabilmeleri igin hazirlanmis
online 6deme kolayhg saglayan bir sistemdir. Proje kapsaminda farkli bankalarla
entegrasyonlar yapilmis kredi kartlari ile 6grenci kayitlanma tiirlerine gore farkli bankalardan
tahsilat yapilabilmektedir.

Marmara Universitesi Anket Yénetim Sistemi: https://anket.marmara.edu.tr/ adresi

Uzerinden 6gretim lyelerimizin bilimsel calismalarini desteklemek amaciyla Kurumumuz Bilgi
islem Daire Baskanhgi tarafindan gerceklestirilen “Marmara Universitesi Anket Sistemi”
uygulamasi, ac¢ik kaynak kodlu yeni bir yazilim ile sorunsuz devam etmektedir. Marmara
Universitesi Anket Sistemi, BYS’den de vyapilabilmektedir. BYS’den vyapilabilen anket
sistemindeki 6zellikler eklenerek Kalite Koordinatorliginde kullanilir hale getirilmistir.

Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi: http://meobs.marmara.edu.tr/

Universitemiz ders katalogu dahil olmak Uzere, uluslararasi gecerliligi olan bitiin ders
bilgilerinin sunuldugu sistemdir. Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile entegre calismaktadir.

Destek Yénetim Sistemi: (https://destek.marmara.edu.tr/) Universitemiz Bilgi

Teknolojileri yazilim ve donanim sistemlerinin sorunlarini takip etmek amaciyla, Bilgi islem
Daire Baskanhgimiz tarafindan is sireclerimize dahil edilen is takip sistemidir. Altyapi olarak
Universitenin tim birimlerinin kullanabilecegi destek is takip yazilimidir. Boylece tim
universite personeli (akademik/idari) ve 6grencisinin destek talep merkezi olma 6zelligine
sahiptir. Ayrica Yapi isleri Daire Baskanligi siirecleri de bu sistem (izerinden takip edilmektedir.

Mobil Uygulamalar: Android ve iOS ortaminda gelistirilen bu uygulama sayesinde
dgrenciler, idari ve akademik personel bilgilerine goriintiileyebilmektedir. Ogrenciler not
goruntileme, transkript, sinav programi ders programi vb. bilgilerini goriintileyebilirken, idari
ve akademik personel 6zlik bilgilerini goriintiileyebilmektedir. Bunun yani sira akademik
personel Ogrenci Dbilgileri, ders programi, sinav programi vb. Dbilgileri de
goruntileyebilmektedir.

Karar Destek Bilgi Yonetim Sistemi: PBYS, OBYS’de bulunan verilerin anlamli bir sekilde
raporlanmasini ve grafiksel olarak gosterilmesini saglayan bir sistemdir. Sisteme

https://kdbys.marmara.edu.tr adresinden erisim saglanmaktadir.
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Egitim Marmara Sistemi: Universitemiz BT alt yapisinin kullanimina dair egitim
videolari ve kullanim kilavuzlarinin tek bir noktada toplandigi platformdur. Sisteme

https://bidbegitim.marmara.edu.tr/ adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile erisim

saglanmaktadir.

Veri Marmara Modiilii: Kurum tarafindan ihtiya¢ duyulan ve zaman zaman baska
birimlerden gelen talepler dogrultusunda dogru ve anlamh veriyi elde edebilmek ve
raporlayabilmek amaciyla gelistirilmis bir modildir. Bu modil dinamik bir yapiya sahip olup
talep edilen veri yapisina gore ekranlar (izerinden tasarlanabilmektedir. YOK — Universite
izleme Kriterleri Bilgi Yonetim Sistemi (UIKBYS) bu kapsamda ilgili modiiliin altina tasinmis
olup, gerekli verilerin bu moddl Gizerinden alinmasi saglanmistir.

UYGAR Modiilii: Kurumumuz bilinyesinde var olan uygulama ve arastirma
merkezlerinin tim slreglerinin bu modiil Gzerinden yonetilmesi ve takip edilmesi saglanmistir.
Ayrica yeni kurulacak olan bir uygulama ve arastirma merkezinin kurulum basvurulari da bu
modul Gzerinden alinabilmektedir.

Lisansiistii  Siiregleri Modiilii: Sistemde kisitli bir sekilde var olan Lisansusti
slreclerinin kapsamli bir sekilde sisteme entegre edilebilmesi icin gerekli gelistirme islemleri
baslatiimis olup, yliksek lisans ve doktora asamasi devreye alinmistir. Sanatta yeterlilik
asamasi icin test islemleri devam etmektedir.

Ozel Gereksinimli Ogrenci Modiilii: Ozel gereksinimli 8grencilerin siireglerini ydneten
bir moduldir. BYS {zerinden ilgili Ogrenciler rapor ve 06zel gereksinim bilgilerini
girebilmektedir. ilgili bu bilgiler 6grencinin akademik danismanina, ders aldigi hocalara, birim
ogrenci islerine ve engelli koordinatorligline sistemli bir sekilde iletilmektedir. Bu bilgiler
dogrultusunda ilgili birim veya kisiler 6grencinin egitimde ve sinavda ihtiya¢c duydugu
(egitimde gorsellerin betimlenmesi, sinav esnasinda okuyucu-isaretleyici, blylk punto sinav
vb.) gereksinimleri karsilayabilmektedir.

Marmara Universitesi Mezun Yonetim Sistemi: (http://mbys.marmara.edu.tr/)

Mezunlarin bilgilerinin tutuldugu ve giris yapmalarina imkan saglayan sistem lzerinde 142.213
mezun kullanici kayithdir. KVKK entegrasyonu tamamlanmistir. Alt yapi giincellemeleri de

yapilacaktir.
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Mentor Marmara Projesi: Mezunlar Ofisi Koordinatorligliimuziin talebi Uzerine
gelistirilen Mentor Marmara, Universitemiz mezunlari ile 6grencilerimizi mentorlik programi
cercevesinden bir araya getirmeye yarayan bir portaldir. Sisteme

https://mentor.marmara.edu.tr/ adresinden erisim saglanmaktadir.

Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi: MiTTO ve Akademik Gelisim birimlerimizin talebi
Uzerine gelistirilmis, akademisyenlerimizin basvuru asamasindaki proje Ozet bilgilerini

girdikleri bir web uygulamasidir. Sisteme https://projehavuzu.marmara.edu.tr/ adresinden

erisim saglanabilir.

Marmara Universitesi Biitge Yonetim Sistemi: (http://butce.marmara.edu.tr)

Marmara Universitesi harcama birimlerince; tiniversitemizin mal, hizmet ve yapim biitcelerinin
%10’una kadar olan kisminin dogrudan temin usull ile kullaniminin saglanmasi ve takibi igin
“Marmara Universitesi Biitce Yénetim Programi” kullanimi sorunsuz devam etmektedir. Alt
yap! ve araylz glincellemeleri yapiimaktadir.

Marmara Universitesi icerik Yonetim Sistemi: Giincel web teknolojileri ile yeniden
gelistirilen icerik yonetim sistemi, modern ve pratik bir araylize kavusmustur. Cok katmanh
yetkilendirme sistemi sayesinde esnek ve glicli bir yapidadir. Yeni yapilacak olan bir¢cok
projeye altyapi olabilecek sekilde gelistirilmistir. Mobil cihaz ve tabletler kullanilabilecek
sekilde (responsive) hazirlanmistir.

Goniilliiliik Bagvuru Sistemi: ( ) Ogrenci, akademisyen
ve idari personelimizden gonilli olmak isteyenlerin Gonillilik Faaliyetleri Koordinatorligi
tarafindan belirlenen projelere basvuru yapabilecegi bir sistemdir. Alt yapi calismalari devam

etmektedir.

Marmara Universitesi Web Sayfasi: Marmara Universitesi ana web sayfasinin igerigi,
tasarimi, kodlamasi en son uluslararasi standartlar ve Basbakanlik Kamu Kurumlari Web Sitesi
Hazirlama Kilavuzuna uygun olarak tamamen yenilenmistir. Piktogram destekli yenilikci bir
tasarima kavusmus olup gelismis site ici arama motoru gelistirilmistir. Gerekli glincellemeler
yapilarak versiyon ylikseltmesi gerceklestirilmistir. Performans, erisilebilirlik ve arama motoru
optimizasyonu igin iyilestirmeler yapilmistir. Erisilebilirlik menisi eklenmistir.

Marmara Universitesi Akademik Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi

blnyesindeki akademik birimlerin tamami igin ortak bir kontrol panelinden yonetilen web
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sayfalari hazirlanmigtir. Fakulteler, Yiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari igin yapilan ortak
tasarimin renk destegi calismalari devam etmektedir. Kontrol Panelinde dosya yikleme, igerik
dizenleme ve duyuru ekleme sistemi gibi bir cok modil bulunmaktadir. Mobil cihaz ve
tabletlerde kullanilabilecek sekilde (Responsive) olarak glincellenmistir. Erisilebilirlik men(si
eklenmisgtir.

Marmara Universitesi idari Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi biinyesindeki
talepte bulunan idari birimlere, kullanim kolayligi getirmek amaciyla sira (block) diizene
gecilmesi icin calismalar devam etmektedir. Mobil cihaz ve tabletlerde kullanilabilecek sekilde
(Responsive) glincellenmistir. Erisilebilirlik menlst eklenmistir.

Marmara Universitesi Akademik Kisisel Web Sayfalari:

(http://mimoza.marmara.edu.tr/) Web sayfasi kullanima acilmis olup, akademisyenlerin

kisisel web sayfalarinin bulunabilmesi i¢cin arama motoru gelistirilmistir.

Hesap Yoénetim Sistemi: (http://hesap.marmara.edu.tr) Marmara Universitesi'nin

ogrenci, akademisyen ve personeline sundugu e-posta, wi-fi ve ftp gibi hizmetlere erisim icin
kullanilan "Marmara/Marun Hesabi"ni olusturmak, sifre degistirmek, aktiflestirmek ve daha
once acilmis olan hesaplari hatirlamak gibi hizmetleri saglar. Alt yapi glincellemeleri yapilarak

yeni arayliz tasarimi Gzerinde ¢alisiimaktadir.

Marmara Universitesi Akademik Etkinlikler Portali: http://etkinlik. marmara.edu.tr

Kurumumuz blinyesinde akademik etkinlik diizenlemek isteyen personelimize sunulmustur.
Sistem online bildiri kabull, hakemlere atanmasi ve degerlendirilmesi gibi islemleri otomatize
etmektedir. Bircok etkinlik icin aktif kullanilmaktadir. Coklu tema destegi ¢calismalari devam
etmektedir.

Takvim Sistemi: http://takvim.marmara.edu.tr Universitemiz akademik takvimi basta

olmak Uizere Universitemizi ilgilendiren tim olay ve etkinliklerin yer aldigi bir takvim bilgi
sistemidir. Pdf, doc ve xlIs gibi uzantilarda ¢ikti destegi mevcuttur. Cesitli uygulamalarla
senkronizasyon islemleri devam etmektedir. Alt yapi calismalari devam etmektedir.

Aday Ogrenci Bilgilendirme Portali: (http://aday.marmara.edu.tr ) Universite tercihi

yapacak o6grencilere yonelik hazirlanmis bir aday bilgilendirme portalidir. Gegmis sinav

istatistikleri, bolimlerin tanitimlari ve Universitemiz yoneticilerinin tanitim konusmalari yer
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almaktadir. icerik yodnetim sistemi altyapisinda tasarim ve yazilm giincellemeleri
tamamlanarak yenilenmistir.

Staj Marmara Bilgi Yonetim Sistemi: Ogrencilerimizin staj siireglerinin daha kolay ve
efektif ylrutilmesini hedefleyen 6grenci, 6gretim gorevlisi ve firmalari bir araya getiren bir
bilgi yonetim sistemidir.

OBYS 44. Madde Modiilii: 2547 sayili kanunun 44. maddesi kapsamina giren
ogrencilerin, 6gretim sireglerinin daha rahat yirttilmesi amaciyla gelistirilmesi planlanan bir
moduldir. Yonetmelikte yapilan revizyonlar takip edilip, ihtiya¢c halinde sistem Uzerinde
gerekli gincellemeler yapilmaktadir.

E-Devlet Entegrasyon Calismasi: Ogrencilerimize e-devlet (zerinden de hizmet
verebilmek adina baglatilan ve gelistirme asamasinda olan bir projedir. Hali hazirda
Universitemize e-devlet lGizerinden kayit olan 6grencilerimizin bilgileri otomatik olarak BYS’ye
aktarilmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz transcript ve 6grenci belgelerini e-devlet lizerinden
alabilmektedir.

Ag Yonetim Sistemi: (http://istemci.marmara.edu.tr) Kullanici ve misafir cihazlarinin,
internete erisimlerinin saglanmasi icin kayit ve takip islemlerinin yapildigi ag y6netim
sistemdir. Alt yapi ¢alismalari devam etmektedir.

Sayilarla Marmara: (http://sayilarla.marmara.edu.tr) Universitemizin faaliyet
raporunu ve derlenmis istatistiksel bilgilerini barindiran web sitesidir. Alt yapi ve araylz
yenilenmistir.

Online Ders Platformu: (http://online.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim sireclerinin
saglikh bir sekilde yiratlilmesini saglamak amaciyla, 6grenci ve Ogretim elemanlari igin
bilgilendirme ve yonlendirmeleri barindiran bir projedir.

Kampiis Haritasi: (https://www.marmara.edu.tr/kampus-haritasi) Universitemizin
bitlin kampdUsleri ve birimlerinin canl haritalar (zerinden takibinin yapildigi modiil
gelistirilmistir.

Sinav Programi Algoritmasi: (https://www.bys.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim
sisteminde yapilacak sinavlarin tamaminin yazilim tizerinden olusturulmasini saglayan gelismis

bir algoritma tasarlandi. Bu gelistirilen algoritma igin iyilestirme ¢alismalari yapiimistir.
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Ders Programi Algoritmasi: (https://www.bys.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim
sisteminde haftalik olarak yapilacak derslerin giin ve saatlerini belli sartlara gére hazirlayan
bltln Universitenin ders programini gikaran bir algoritma gelistirildi. Bu gelistirilen algoritma
icin iyilestirme calismalari yapiimistir.

Web igerikleri Analiz Modiilii: (https://www.marmara.edu.tr) icerik yénetim
sisteminde eksik, hatali, glini gecmis ve kirik baglanti gibi yapisal sorunlari tespit eden analiz
ve raporlama moduli gelistirildi.

Ek Odeme Sistemi Entegrasyonu: Etkinlik sistemi icin farkh bir édeme kanalinin
entegrasyonu saglanarak kredi karti 6demelerinin ulusal ve uluslararasi sistemlerden
alinabilmesini saglayan 6édeme entegrasyonu yapildi.

Unsimer PBS: Universite Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin talebi Uzerinde gelistirilen, akademisyenlerimizin 58/k proje basvurularinin
cevrimici olarak yapilmasini saglayan web tabanli bir yazilim sistemdir.

Persis Modiilii: Universitemize alinacak akademik ve idari personel icin ilan, online
basvuru ve basvuru siirecinin degerlendirilmesi stirecinin yeni bir personel basvuru sistemidir.

Universitemiz Biinyesinde Kullanilan Yazilimlar

Laboratuvar Bilgisayarlari Koruma Yazilimi: Universitemiz laboratuvarindaki
bilgisayarlarin calisma sistemi ve yaziliminin, kullanici erisimi kisitlanmadan korunmasi Deep
Freeze yazilimi ile saglanmaktadir.

Merkezi Antivirus Yazilimi: Kurumumuz agini ve bilgilerini korumak amaciyla glincel
viris tehditlerine karsi korunmalari merkezi Eset Endpoint Security Kurumsal Antivirus
Yazilimi ile saglanmaktadir.

Microsoft Kampiis Lisans Anlasmasi: Egitim kurumlarinin kisisel bilgisayarlarinda
Microsoft triinlerinin en son strimlerini kullanabilmelerine olanak saglayan ve yillik bir Gicret
odeyerek anlasma kapsaminda lisans kullanim hakki elde edecekleri Microsoft Kampus Lisans
Anlasmasi ile saglanmistir.

Yazihm Lisanslari  Sistemi:  http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-
akademik-personel/ adresinde, Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimina

sunulan lisansh yazilimlar yayinlanmaktadir.
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Akademik Uygulamalar: Ogrenci ve Akademisyenlerin kampiis geneli bilgisayar

laboratuvarlarinda kullanabildikleri yazilimlar;

° Microsoft Windows Masalistii isletim Sistemi
. Microsoft Office Programi

° Eset Endpoint Kurumsal Antivirls

. Deep Freeze Enterprise

o Solidwork Education Edition

. Matlab and Simulink

. Labview System Design

. ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution
. Arena Simulation Software

o Chemcad

° Factory Talk

. Autodesk

3.2.3. SON KULLANICI DESTEK HiZMETLERI

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi biinyesinde tamamlanmis ve devam eden
tim projelerimizin son kullanici destegi verilmektedir. Son kullanici destek hizmetlerimiz
Destek Yonetim Sistemi (http://destek.marmara.edu.tr) ile takip, kontrol ve
raporlanmaktadir. Ayrica e-posta, telefon ve uzaktan masalisti baglanti yollari ile son
kullanicilarin sistemler ile ilgili sorun, talep ve geri bildirimlerine Destek birimlerimizce en kisa
siirede destek verilmektedir. Destek birimlerimiz;

e Teknik Destek
e EBYS Destek
e PBYS Destek
e Web Destek
e Yazilim Destek
olmak Uzere 5 birimden olugsmaktadir.
Universitemiz biinyesinde bilgi teknoloji triinlerinin en verimli ve ekonomik kullanimi

icin ihtiyac¢ duyulan yazilim, donanim ve network sorunlarinin son kullanici tarafindan tespiti

63
2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Projesi, 2013 yilindan itibaren devam etmektedir. Bu
kapsamda Rektorlige bagl idari birim son kullanicilari ve Universite bilgisayar

laboratuvarlarina hizmet verilmektedir.

Tablo 31. Universitemiz Yazilim Kaynaklari

Yazilim Kaynaklari Adet
Abbyy Fine Reader 3
Adobe Master Collection CS6 60
Ansys Multiphysics Campus (10/100) 100
Arena Enterprise Suite Academic Edition 30
Aruba Clearpass 1
Autocad Academic 2011 125
Balsamiq Desktop Edition 5
Chemcad 50
CS Pr x550 1y Logsing VSO Platform Premium X50 50
Korumail- Mail Gateway 1
Deepfreeze Enterprise 700
DevCraft Complete All Ul Control Suites All Data & Productivity Tools 1
dotTRace Perforance Profiler 5.5 5
EndNote X20 Sinirsiz
Eset Endpoint Security 4000
Labview NI Academic Site Licence — Teaching and Research (Large) Sinirsiz
Linger 4-5-6 for .net 3
Lingpad Premium Educational 200
MathMagic Pro 8.51 InD Academic 1
Metronic 1
Mindjet MindManager 5
Red-Gate .Net Developer Bundle 1
ReSharper Akademik Lisans 5
SAS istatistik Sinirsiz
Sencha Complete+Standard Support 2
Security Information and Event Management (SIEM 8.3) 1
SolidWorks Edu Students 200
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Techsmith Snagit Single User 1
Teamviewer Corporate 12 3
Xamarin 1
Matlab Kampdis Lisansi Sinirsiz
Microsoft Desktop Platform 750
Microsoft SQL Server Enterprise Core (2 core) 2
Microsoft System Center Datacenter (2 core) 4
Microsoft Server Datacenter core (16 core) 8
Microsoft Office 750
Libre Office Sinirsiz
GLPI 1
Redmine 1
Veeam Data Platform Foundation Enterprise 1

3.2.4. BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI PROJELERI

TAMAMLANAN PROJELER

° Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme : Yodnetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

° Personel Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme : Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

o Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Servis Entegrasyonu: Lisansiistii Siirecleri)

Basvuru Sistemi

Cift Anadal Programi Basvurulari

Yandal Programi Basvurulari

Atatlrk Egitim Fakiltesi Pedagojik Formasyon Basvurulari
TR-YOS Basvurulari

Spor Bilimleri Fakiiltesi Basvurulari

LisansUstl Basvurulari

Ozel Yetenek Basvurulari

Merkezi Yerlestirme Bagvurulari

YV V. .V VYV V VYV V VY

Yaz Okulu Basvurulari
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> Persis Basvurulari
v Sozlesmeli Bilisim Personeli
v' Arastirma ve Ogretim Gorevlisi
v Ogretim Uyesi
YOKSIS Entegrasyonu v3 (Yeni Servislerin Eklenip Mevcutta Degisenlerin
Guncellenmesi )
E-posta Sisteminin lyilestirilmesi ve Kotasinin Yiikseltilmesi
Universitemiz Merkezi Omurgasinin Degismesi
Veri Merkezine Alternatif internet Hattinin Saglanmasi
Bulut Marmara Projesi
LDAP Yapisinda lyilestirme Calismasi
Veri Tabanlari Expensive Query Analizi
Kapsamli Kayip ve Kullanilmayan Index Calismasi
Kapsamli CDC Analiz Calismasi
Toplu Ogrenci intibak islemleri (Birim Bazli)
Veri Marmara Modulu
> Veri havuzu olusturulup, verilerin toplanmasi
UYGAR (Uygulama ve Arastirma Merkezi) Modiliu Revizyon
Meobs Projesi Ek Uyarlamalari
Lisansuistl islemleri Yiksek Lisans, Doktora ve Sanatta Yeterlilik Siireci Devreye
alinmasi
Penetrasyon testi yapildi ve ¢ikan zaafiyetler giderildi.
Ogrenci Talep Modiiliiniin gelistirilmesi.
Senato modiilliniin faz 1 asamasinin devreye alinmasi.
SMS ve OTP icin yeni firmayla entegrasyonun saglanmasi.
Kampis Kart Gegis islemlerinin yapilmasi.
RTE Klliyesi karth gecis sistemi entegrasyonun yapilmasi.
Mehmet Geng Killiyesi kartli gecis sistemi entegrasyonun yapilmasi.
Staj modiliiniin analiz, altyapi calismalari ve gelistirme siirecinin yapilip devreye

alinmasi.
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E-posta islemlerinin BYS nin igerisine alinmasi.

Mobil uygulama glincellemeleri (Vegan mend, kart aktiflestirme)

Diplomalarin BYS den pdf olarak tekil/toplu alinabilmesi.

BYS giris ekranlarinda captcha eklenmesi.

Personel Servis Takip Modiiliinde revizyon yapilmasi.

Derecelendirme Analiz Sistemi igin detayli servis gelistirme ¢alismalarinin
yapilmasi.

Mimoza web sitesi gelistirildi.

Online Ders Platformu web sitesi gelistirildi.

Etkinlik Yonetim Sistemi EAHIL2020 etkinligine 6zel 6deme alt yapisi eklendi.
icerik Ydnetim Sistemi giris ekranina, igerik ve link hatalari kontroliiniin yapildig
raporlar eklendi.

icerik Ydnetim Sistemi icerik sorumlulari icin site analizlerinin takip edilecegi
dashboard ekrani yapildi.

Kampis Haritasi gelistirildi.

Mezuniyet Etkinligi Katihm Formu gelistirildi.

Marmara Universitesi Ana web sitesi ve birim sitelerine cerez tercih secenekleri
eklendi.

Mezun Bilgi Yonetim Sistemi KVKK entegrasyonu yapildi. Mezun Bilgi Yonetim
Sistemi kara liste olusturma ve abonelikten ¢ikma 6zelligi eklendi.

icerik Yonetim Sistemi Form icin T.C. Kimlik No Dogrulama ve farkli kural
olusturma o6zellikleri eklendi.

Sayilarla Marmara web sitesi alt yapi ve arayiiz olarak yenilendi.

icerik Yonetim Sistemi’ne bagh tiim web sitelerinde seo optimizasyonlari yapildi.
icerik Yonetim Sistemi’ne bagh tiim web sitelerinde erisilebilirlik &zellikleri
eklendi ve daha iyi bir web kullanimi icin Erisilebilirlik Mentsu eklendi.
Mezuniyet Katim Formu yenilendi.

Kurumsal iletisim Koordinatorligii web sitesi Gezi ve Tanitim Formu modiili ve
rezervasyon sistemi gelistirildi.

icerik Yonetim Sistemi birim temalarinda arayiiz giincellemeleri yapildi.
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icerik Yonetim Sistemi Form Yénetimi modiiliine yeni 6zellikler eklendi.
Saglk, Kultlir ve Spor Daire Baskanligi web sitesi yemek listesi sayfasina
Vejetaryen ve Vegan Menu eklendi.

Proje Havuzu Sistemi

Mentor Marmara

DEVAM EDEN PROJELER

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Guincellenmesi, Bug Fix vb.)
Personel Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Guincellenmesi, Bug Fix vb.)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Servis Entegrasyonu)

Basvuru Sistemi
» Mevcut biitiin basvurularla ilgili Bakim ve Gelistirme : Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Giincellenmesi, Bug Fix vb.
Bakim ve Gelistirmesi (Yonetmelik degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin
Gincellenmesi, Bug Fix vb.) devam eden diger projeler
Marmara Universitesi Anket Yénetim Sistemi
Y6ksis Entegrasyonu lyilestirme Calismalari
DHCP Sunucusunun Alt Yapisinin Glincellenmesi
izleme Sunucularinin Giincellenmesi
E-Posta Sunucularinin Glincellenmesi
Veri Merkezine alternatif internet hattinin saglanmasi
ISO27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’nin olusturulmasi
Sure¢ Yonetimi kapsaminda silreg, prosedir, talimat ve is akis semalarinin
olusturulmasi
Yeni dizenleme ile degisen 5651 sayili Kanun'un getirdigi yukiumlultkleri yerine
getirecek Bilgi islem altyapisinin kurulmasi
Kurumun ihtiya¢ duydugu yazilim lisanslarinin ¢ogaltilmasi

Mevcut yazilimlarin mobil platformda uygulanabilir hale getirilmesi
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Mentor Marmara Bakim-Gelistirme

BiDB Egitim Sistemi Bakim-Gelistirme

Marmara Cozum Projesi

Rektor Randevu Talep Projesi

Blitce Yonetim Sistemi glincel framework ile yenilenmesi.
Etkinlik Yonetimi coklu tema 6zelliginin eklenmesi.
Basvuru Sistemi iyilestirme ¢alismalari

Senato modull 2. Faz asamalarinin gelistirilmesi
Veritabani maskeleme iglemleri

Veritabani loglama sireglerinin iyilestirilmesi

MEOBS iyilestirme islemleri

Destek Sistemi iyilestirme siregleri

Uzaktan Egitim Sistemi entegrasyon iyilestirmeleri

Burs modiili yazilim ve analiz calismasi

UNSIMER PBS yazilim ve analiz ¢alismasi

Merkezi Login sistemi ¢alismalari

UZEM BYS entegrasyon slireglerinin iyilestirilmesi

Tip Fakiltesi eski hastane verileri icin calismalar

Atatlrk Egitim Fakultesi eski verilerinin aktarilma galismalari

BYS girislerinde alternatif iki yonlii dogrulama (authenticator) ekleme ¢alismalari

PLANLANAN PROJELER

Siber olaylara miidahale faaliyetleri

Kullanici sifrelerinin resetlenmesi icin SMS Sisteminin kullaniimasi
Felaket Kurtarma Merkezi

Kurumsal E-Posta Acma-Kapama Siireci (iyilestirme, gelistirme)
Marmara Big-Data veri havuzu projesi

Veri Marmara (Diger kriterlerin eklenmesi)

Ders YlUku Moddlinin BYS icerisine tasinmasi

Bagvuru Sisteminin altyapi degisikligi

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

69



MARMARA UNIVERSITESI

e BYS ekran yenileme islemleri

e |iYS, MBYS , Etkinlik ve Akademik Takvim Projelerinin framework ve arayiiz
glncellemelinin yapilmasi

e Mentor Marmara ve Proje Havuzu sistemlerinin framework ve Arayiz glincellemelinin

yapilmasi

3.2.5. SERTIFIKASYON VE EGITiM VE DIGER PROJELER

Kurumsal SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi): Kurumsal SOME’ler, siber olaylarin
onlenmesi veya zararlarinin azaltilmasina yonelik olarak, kurumlarinin bilisim sistemlerinin
kurulmasi, isletiimesi veya gelistirilmesi ile ilgili calismalarda teknik ve idari tedbirler
konusunda ©6neri sunarlar. Bununla ilgili olarak birimimiz Kurumsal SOME ekibi
olusturulmustur. Kurum SOME ekibimiz ¢aligmalarina devam etmektedir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi: ISO 27001 kapsaminda Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi calismalarinin amaci, Marmara Universitesi Bilgi islem Daire Baskanligi bilisim
hizmetlerinde; bilgi glivenligi yonetiminin saglamak, risk yénetimini glivence altina almak,
bilgi glivenligi yonetimi slre¢ performansini 6lgmek ve bilgi glvenligi ile ilgili konularda
Uclincl taraflarla olan iliskilerin diizenlenmesini saglamaktir.

Bu kapsamda c¢alismalarimiz tamamlanmis olup 8.12.2020 tarihi itibariyle Vericert
Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan yapilan denetimlerde, Bilgi GlUvenligi
Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001 standardina uygunlugunun belirlenmesiyle, 1SO/IEC
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sertifikasini almistir.

4-5 Aralik 2024 tarihinde Vericert Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti.
tarafindan yapilan 1. G6zetim Denetimi ile ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Glvenligi Yonetim

Sertifikasi yenilenmistir.
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3.3. BILGISAYARLAR VE DIGER TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Tablo 32. Bilgisayar Kaynaklar

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Bilgisayar Tiirii 2024
Masaustu 6.345
Dizlstu 2.241
Tablet 353
Tablo 33. Diger Teknoloji Kaynaklari
Tiirii idari Amagh :ita';\l ArAarit;;Ta Toplam
Akill Tahta - 51 - 51
Barkod Okuyucular/Yazici 37 11 2 50
Baski Makinalari(Ofset) 15 17 - 32
Dvd Ler 7 4.296 - 4.303
Faks Cihazlar 31 7 - 38
Fotograf Makinalari 68 73 2 143
Fotokopi Makinalari 135 67 - 202
idrar Okuyucu 1 - - 1
Kagit Oglitme Makinasi 4 - - 4
Kameralar 2.270 142 43 2.455
Kan Okuyucu 1 - - 1
Kapi Tipi Metal Dedektor 23 - - 23
Kitap Sterilizasyon Cihazi - 3 - 3
KIOSK - - 18 18
Mikroskoplar 106 328 8 442
Monitor 316 - - 316
Mizik Setleri 11 17 1 29
Optik Okuyucu 4 1 -
Projeksiyon Cihazlari 259 974 6 1.239
Selfcheck System - 3 -
Ses Sistemi 1 - -
Seslendirme Kabini - 1 -
Tarayicilar 405 106 8 519
Televizyonlar 94 76 57 227
Tepegozler— Slayt Cihazlari 3 40 - 43
Uzak Erisim Cihazi 256 - - 256
Videolar- Kamera 97 - - 97
Yazicilar 416 220 30 666
X Ray 4 - - 4
Zeta Kitap Tarayici - 4 - 4
Diger pc sunucu kasa ve ekipmanlari - - 1
Diger Ses, Gorlintli ve Sunum Cihazlari 1 - 4
Telsiz 83 - - 83
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Doneox [ - [ - [ 1 [ u |
ToPLAM | 4651 | 6438 | 188 | 11275

4. INSAN KAYNAKLARI

4.1. AKADEMIK PERSONEL

Universitemiz faaliyetlerinin yiritilmesinde 31.12.2024 tarihi itibariyle 3.064%
akademik personel 1.063° idari personel gérev almaktadir. Akademik personelimiz yurtici ve
yurtdisindan diger tniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger tniversitelerden

ve yurtdisindan tercih gormektedir.

Tablo 34. Akademik Personelin Kadro Dagilhmi*

Profesor 832 35 860 48 894 -
Dogent 429 30 448 5 459 -
Doktor Ogretim Uyesi 624 50 687 18 655 -
Ogretim Gérevlisi 298 50 285 40 284 -
Arastirma Gérevlisi 833 163 706 31 772 .

*Akademik personel sayisina OYP ve Yabanci Uyruklu Personel sayilari dahil edilmemistir.

M Profesor

m Dogent

m Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi

B Arastirma Gorevlisi

Sekil 10. Akademik Personelin 2024 Yili Kadro Dagilimi (Dolu Kadro)

4 Akademik personel sayisina OYP ve Yabanci Uyruklu Personel sayilari dahil edilmemistir.
5 isci ve Sézlesmeli Personel sayilari dahil edilmemistir.
72
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Tablo 35. Akademik Personelin Dolu Kadrolarinin Birimlere Gore Dagilimi

Adalet Meslek Yiiksekokulu - - - 1 - -
Atatiirk Egitim Fakilltesi 63 | 39 | 51 | 17 | 44 | 218 |
Avrupa Arastirmalari Enstitis 7 1 - - 3 ’-
Dis Hekimligi Fakiltesi 30 | 16 | 30 | - | 200 | 276 |
Eczacilik Fakiiltesi 16 | 10 | 23 R
Fen Fakiltesi 57 | 17 | 23 30 | 127 |
Finansal Bilimler Fakdltesi 15 8 3 - 5 ‘!
Gastroenteroloji Enstitisli - - - 1 - ‘!
Giizel Sanatlar Fakiltesi 20 |20 ] 28 | 8 | 19 | o5 |
Hukuk Fakiiltesi 38 |17 | 27 | 1 | 27 | 110 |
iktisat Fakiiltesi 40 | 20 | 32 - | 20 | 112 |
ilahiyat Fakilltesi 67 | 26 | 25 | 12 | 25 | 155 |
iletisim Fakultesi 38 | 18] 40 | 3 | 12 | 1112 |
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 64 32 54 - 34 ‘-
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii 6 4 9 - 2 ‘-
isletme Fakiiltesi 64 | 23| 25 | 3 | 21 | 136 |
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 5 2 8 - 3 ‘ﬁ
Miihendislik Fakiiltesi 51 |32 ] 3 | 5 | 44| 162 |
Nérolojik Bilimler Enstitiisii -] - - 2 - 2
Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari

Enstitiisii 1 | 5 | 18 | 2 3 ‘-
Rektorlik - |1 1 [ 31| - | 33 |
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 21 | 16 | 26 | 8 | 24 | 95 |
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 4 5 7 - ‘-
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 23 | 15 | 17 - |18 | 13 |
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 12 5 15 20 2 ‘-
Spor Bilimleri Fakiltesi 19 20 13 5 8 ’-
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3 | s | 1216 1| 3 |
Teknoloji Fakiltesi 40 | 22 [ 50 | 3 | 40 | 185 |
Tip Fakiiltesi 179 | 73 | 81 | 9 [ 161 | 503 |
Tirkiyat Arastirmalari Enstitls( 2 1 6 1 - ’-
Uygulamal Bilimler Fakiltesi 10 7 3 1 1 ’-
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - 128 - -
ToMAM 894459 655 | 284 772 | 3064
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4.1.1. AKADEMIK PERSONELIN HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI

Tablo 36. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

0-3 il
4-6 il 91 102
7-10 Yil 148 116
11-15vil 230 224
16-20 il 156
21- Uzeri

4.1.2. AKADEMIiK PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI

Tablo 37. Akademik Personelin Yag Durumuna Gore Dagilimi

21-25Yas

26-30 Yas 246 178
31-35 Yas 159 109
36-40 Yas 199 164
41-44 Yas 182 173
45-50 Yas 294 249

51-Uzeri Yas

7-10Yil
11-15 Y1l 6

sl | o6 | s |1 | 4 | s a0
TopLaMm | 45 | a7 | 92 | 4 | 51| 10

21-25Yas
26-30 Yas 11 12
31-35Yas
36-40 Yas
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4.1.3. UNIVERSITEMIZ BiRIMLERINE ATAMASI VEYA YUKSELTILMESi YAPILAN AKADEMIK
PERSONEL SAYILARI

Tablo 40. Universitemiz Birimlerine Atamasi veya Yiikseltilmesi Yapilan Akademik Personel Sayilar

Kadro Unvan Degisikligi 74 84 22 -
Mahkeme Karari Geregi - 1 1 -
Nakil Gelen

istege Bagli 19 4 3 9 1 36
Emekli =

Yas Haddi 18 1 2 2 - 23
Gorev sliresi sona erme - - 2 - 7 9
istifa 3 5 5 - 11 24
Mahkeme Karari Geregi ilisik Kesme - - 1 - - 1
Mustafi - - - - 1
Nakil 4 1 4 - 5 14
Uzmanlik Egitimi Bitimi - - - - 63 63
Vefat 1 2 1 - - 4

4.1.4. YABANCI UYRUKLU AKADEMIK PERSONEL

Tablo 42. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Bilgileri

Almanya - - 1 4
Avusturya

Azerbaycan
Bulgaristan - - -
Cezayir - - -
Cin - - -
Filistin - - -
Fransa - - 2
Gdrcistan - - -
ingiltere - -
iran - -
Japonya - -
Meksika - -

WO N(FF==N=N

[CoX RVSR SN I N NS SRV RNy (PN (FSN

[y
o

[NRNY [YSENY [N
1 1
)
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Misir - - - 6 6
Norveg - - 1 - 1
Polonya - - - 1 1
Rusya - - - 2 2
S.Arabistan - - 1 - 1
Suriye - - - 11 11
Tunus - - 1 -

Ukrayna - - - 1 1
Yunanistan - - - 1 1

[EEE I (N N T

4.1.5. DIGER UNIVERSITELERDE GOREVLENDIRILEN UNIVERSITEMiZ AKADEMIK
PERSONELI
Tablo 43. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Universitemiz Akademik Personel Bilgileri

Acibadem Mehmet Ali Aydinlar

Universitesi 6 3 ) ) ) 9
Altinbas Universitesi 2 2 - - 1 5
Bahcesehir Universitesi 9 2 - 1 12
Baskent Universitesi - 1 1 - - 2
Beykent Universitesi 1 - - - - 1
Beykoz Universitesi - 2 - - - 2
Bezmi Alem Universitesi 2 - 1 - - 3
Bilgi Universitesi 1 3 1 - - 5
Biruni Universitesi 1 - - 1 1 3
Bogazici Universitesi - - 1 2 3
Demiroglu Bilim Universitesi 1 - 7 - 1 9
Eskisehir Osmangazi Universitesi 3 - - - - 3
Ez;’cil\t\e.c;;l::; Mehmet Vakif 7 3 6 i i 16
Fenerbahge Universitesi 13 7 19 - 6 45
Galatasaray Universitesi 4 5 1 - - 10
Hali¢ Universitesi - - 3 14 - 17
Hasan Kalyoncu Universitesi - - 1 - - 1
Isik Universitesi 13 - 2 - - 15
ibn Haldun Universitesi 13 3 - - - 16
istanbul 29 Mayis Universitesi 28 18 2 - - 48
istanbul Arel Universitesi 8 1 3 2 - 14
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istanbul Atlas Universitesi - - - - 3 3
istanbul Aydin Universitesi 4 11 1 - - 16
istanbul Bilgi Universitesi 10 5 6 3 - 24
istanbul Gedik Universitesi 3 1 2 - - 6
istanbul Gelisim Universitesi - - 2 - - 2
istanbul Kent Universitesi - 2 2 11 - 15
istanbul Kiltir Universitesi 26 10 4 - - 40
istanbul Medeniyet Universitesi - 2 1 - - 3
istanbul Medipol Universitesi 9 8 11 4 2 34
istanbul Rumeli Universitesi 1 9 2 - 4 16
Crversitest N N 26
istanbul Saglik ve Teknoloji Uni. 3 - 1 - 3 7
istanbul Teknik Universitesi - - 1 - - 1
istanbul Ticaret Universitesi 6 8 7 - - 21
istanbul Topkapi Universitesi 2 2 1 3 - 8
istanbul Universitesi 1 6 - - - 7
istinye Universitesi 6 - 1 - - 7
izmir Katip Celebi Universitesi 2 - - 2
Kadir Has Universitesi 1 1 1 - - 3
Kocaeli Saglik ve Teknoloji

Universitesi 2 i i i ) 2
Maltepe Universitesi 1 - 8 3 - 12
MEF Universitesi 3 - 3 - 1 7
Milli Savunma Universitesi 12 7 3 - - 22
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Uni. - 1 1 - - 2
Okan Universitesi 2 3 7 1 - 13
Ozyegin Universitesi 10 7 2 - - 19
Piri Reis Universitesi - - 1 - - 1
Saglik Bilimleri Universitesi 2 - 3 - - 5
Tirk- Alman Universitesi 4 - - - 4
Uskidar Universitesi 2 - - - - 2
Yeditepe Universitesi 27 6 10 2 - 45
Yeni Yiizyil Universitesi - 6 - - - 6
Yildiz Teknik Universitesi - 2 - - - 2
Zonguldak Karaelmas Universitesi - 2 - - - 2
Genel Toplam 261 153 139 46 25 624

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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4.1.6. UNIVERSITEMiZDE GOREVLENDIRILEN AKADEMiK PERSONEL

Tablo 44. Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

9 Eyliil Universitesi 1 - - -

H

o el el el

Altinbas Universitesi - - 4 - -

Anadolu Universitesi 1 - - - _

Bahcesehir Universitesi - -

Balikesir Universitesi - -

Beykoz Universitesi - 1

Canakkale 18 Mart Universitesi - -

1
2
Beykent Universitesi - 5 9 - -
1
4
1

Demiroglu Bilim Universitesi - -

Dogus Universitesi - 1 - - -

Diizce Universitesi - - 2 - -

Erzurum Teknik Universitesi - - 1 - _

Fenerbahce Universitesi 4 1 - - -

Galatasaray Universitesi - B 1 B -

Hali¢ Universitesi - - 1 - -

Harran Universitesi - 4 - - -

iskenderun Teknik Universitesi - - 4 - -

istanbul 29 Mayis Universitesi - 6 9 - -

istanbul Arel Universitesi - 2 - - -

istanbul Aydin Universitesi - 2 2 -

istanbul Esenyurt Universitesi 5 - - - -

istanbul Gedik Universitesi - - 11 - -

istanbul Gelisim Universitesi - 3 - - -

istanbul Kiltir Universitesi - - 4 - _

istanbul Medeniyet Universitesi 1 3 4 2 12

istanbul Medipol Universitesi - 1 - - -
istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi

istanbul Saglik ve Teknoloji
Universitesi

istanbul Sehir Universitesi 2 - - - -
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istanbul Teknik Universitesi - 2 - - -

istanbul Ticaret Universitesi 3 5 - - -

istanbul Topkapi Universitesi - - - 2 }

istanbul Universitesi 7 9

9
izmir Bakircay Universitesi - - 3 - i
2

Kadir Has Universitesi - -

Karamanoglu Mehmet Bey
Universitesi

Kocaeli Universitesi - 2 1 - -

Kog Universitesi - - 5 - -

Maltepe Universitesi 1 3 - - i,

Mimar Sinan Gizel Sanatlar
Universitesi

Nisantasi Universitesi - 1 1 - -

Okan Universitesi - - 1 - -

Osmaniye Korkut Ata Universitesi - - - - 2

Sabanci Universitesi - 2 - - -

Saglik Bilimleri Universitesi - 5 - - -

Sakarya Universitesi 2 - - - _

Samsun Universitesi - - 4 - -

Turk- Alman Universitesi - 3 1 - -

Uskidar Universitesi - - - - 2

B s e

Yeditepe Universitesi 3 - 4 - -

Yildiz Teknik Universitesi - - - 4

y

Tablo 45.0YP Programi Cergevesinde Baska Universitelere Génderilen Arastirma Gorevlisi Sayilari ve Gorev
Yaptiklari Birimler

P e

Fen Bilimleri Enstitisi 2
Glzel Sanatlar Enstitlsi 2
Saglik Bilimleri EnstitlsU 12
Sosyal Bilimler Enstitisi 76
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4.2.iDARI PERSONEL
4.2.1. iDARi PERSONEL KADRO DAGILIMI
2024 yili sonu itibariyle 2.401 adet idari personel kadrosunun 1.063’ (i dolu, 1.338’ i bos

durumdadir. Toplam kadronun %44’ si kullanilmaktadir.

Tablo 46. idari Personelin Yillara Gore Kadro Dagilimi*

Genel idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri 251
Teknik Hizmetler 124
Avukatlik Hizmetleri 6

—!gg!u!!!!
—‘

*|sci ve SOzlesmeli Personel sayilari dahil edilmemistir.

'

GENEL SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
IDARI HIZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLER
HIZMETLER
(I;SZIEIL SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
HiZMETLER HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLER
M Dolu 655 201 150 6 51
H Bos 742 444 102 3 47
M Dolu M Bos

Sekil 11. 2024 Yili idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Yiizde Dagilimi
4.2.2. iDARi PERSONELIN EGiTiM DURUMU

idari personelin egitim durumlarina bakildiginda %48’ i lisans mezunudur. Yiiksek Lisans

ve doktora mezunu idari personel orani %9’dur.

Tablo 47. idari Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

K|§| Sayisi

. 198 |

Yiizde (%)

%3

%11

%19

%48

%19
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4.2.3. IDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI
idari personelin hizmet siiresine gére dagilimina bakildiginda 21 yil ve izeri hizmet

suresi olanlarin orani %34’dir. 16-20 yil hizmet sliresi olanlarin oraniise %18’ dir.

Tablo 48. idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

HizmetSiresi | 1-3Vil | 4-6¥l | 7-10¥il | 11-15Vil | 16-20Vil  21-Uzeri

Kisi Sayisi 122 32 95 251 196 367
Yiizde (%) %12 %3 %9 %24 %18 %34

4.2.4. iDARi PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI

Tablo 49. idari Personelin Yas Araligina Gore Dagilimi

Kisi Sayisi 7 46 92 209 381 328

Yiizde (%) %1 %4 %8 %20 %36 %31

4.3. ENGELLi iDARi PERSONEL

Tablo 50. Engelli Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

- e e

Genel idari Hizmetler

: \_!
Yardimci Hizmetler Sinifi _
_--__

Tablo 51. Engelli idari Persenel / Egitim Durumu Bilgileri

Teknik Hizmetler Sinifi

Zihinsel
Ortopedik
Digerleri

ilkdgretim
Ortadgretim

0

0

Lise 1
On Lisans 3
9

0

Egitim Durumu

Lisans

Yiksek Lisans
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4.4. SOZLESMELiI PERSONEL
Tablo 52. Sozlesmeli Personel

4.5. iSCILER

Tablo 53. isgilerin Calistiklar Pozisyona Gore Bilgileri
Surekli isciler 674
Rektorluk Vizeli Gegici isgiler (adam/ay) -
Vizesiz isciler (4 Aylik) -

Saglik, Kultlr ve Spor Daire
Baskanhgi

Surekli isciler
Vizeli Gegici isciler (adam/ay)
Vizesiz isgiler (10 Aylik)

Déner Sermaye isletme
MidurlGgu

5. SUNULAN HiZMETLER
5.1. EGITIM HiZMETLERI
5.1.1. AKADEMIK BiRIMLER
Universitemizin egitim ve &gretim faaliyetleri, genel olarak 3 ana baslik altinda
degerlendirilmistir. Bunlar sirasiyla; akademik birimler (fakulteler, enstitiler, yiksekokullar ve
meslek yiiksekokullari), akademik personel ve dgrencilerdir. Marmara Universitesi’nde 2024-

2025 egitim donemi verilerine gore toplam 64.301 6grenci bulunmaktadir.

Tablo 54.Egitim Dallarinin Genel Dagilimi

8

N
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Tablo 55. On Lisans Program Sayilari

Onlisans Programlan | Adet

Adalet Meslek Yiiksekokulu 9
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 26
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 44
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 67

Tablo 56. Lisans Program Sayilari

UsansProgramlan  Ade

Atatirk Egitim Fakiltesi 70
Dis Hekimligi Fakultesi 3
Eczacilik Fakdltesi 1
Fen Fakdltesi 89
Finansal Bilimler Fakdltesi 13
Guzel Sanatlar Fakiltesi 32
Hukuk Fakdiltesi 12
Muhendislik Fakiltesi 47
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi 16
Saglik Bilimleri Fakiltesi 10
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 22
Teknoloji Fakdltesi 36
Tip Fakdltesi 2
Uygulamal Bilimler Fakdiltesi 6
iktisat Fakiiltesi 20
ilahiyat Fakiiltesi 18
iletisim Fakiiltesi 34
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 15
isletme Fakdiltesi 40

Tablo 57. Yiiksek Lisans Program Sayilari

Yiksek Lisans Programlan

Avrupa Arastirmalari Enstitlisi 26
Bankacihk ve Sigortacilik Enstitis 10
Egitim Bilimleri Enstitlsi 67
Fen Bilimleri Enstitsi 72
Gastroenteroloji Enstitisli 0
Glzel Sanatlar Enstitlisi 14
Norolojik Bilimler Enstitisi 0
Nifus ve Sosyal Arastirmalar Enstitis( 0
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi 7
Saglik Bilimleri Enstitlsli 139
Sosyal Bilimler Enstitiist 239
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Turkiyat Arastirmalari Enstitisi 24
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii 8
TOPLAM 606
Tablo 58. Doktora Program Sayilari

Doktora Programlari

Avrupa Arastirmalari Enstitlsu 15
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsu 3
Egitim Bilimleri Enstitlsu 33
Fen Bilimleri Enstitisl 40
Gastroenteroloji Enstitis 0
Glizel Sanatlar Enstitlisi 12
Norolojik Bilimler Enstitis

Nifus ve Sosyal Arastirmalar Enstitlsi

Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi

Saglik Bilimleri Enstitsu 82
Sosyal Bilimler Enstitiisi 79
Tlrkiyat Arastirmalari Enstitis( 15
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii 3
TOPLAM 288

5.1.2. REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER

Universitemizde herhangi bir fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna

bagl olmadan, dogrudan Rektorlik binyesinde yer alan iki bélim vardir. Bunlar; Atatlirk

ilkeleri ve inkilap Tarihi Béliimii ve Tiirk Dili Bélimi olarak faaliyetlerini Universite genelinde

sturdirmektedirler.

5.1.3. ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI

Marmara Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarina

iliskin Yonerge hazirlanmis ve merkezleri diizenleyen yénetmeliklere standart getirilmistir.

Universite biinyesinde hizmet veren merkezler sunlardir:

Tablo 59. Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

1 Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

2
3 Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
4
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5 Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi

6 Geleneksel El Sanatlari ve Tasarim Arastirma - Gelistirme Merkezi

7 Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

8 Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
9 immiin Yetmezlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

10 Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi

11 Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

12 Osmanli Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

13 Saglk Hizmet Politikalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

14 Sivil Toplum Kuruluslari Arastirma ve Uygulama Merkezi

15 Spor Bilimleri ve Sporcu Saghg Arastirma ve Uygulama Merkezi

16 Tirkiye - Almanya iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

18 Yiksekogretim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

19 Uluslararasi Surdurulebilirlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

20 Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
21 Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

22 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

23 Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

24 Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

25 Kiraat ilmi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

26 inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

27 Kudis Cahismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

28 islam iktisadi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi

29 Tiirkiye-Fransa iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

30 islam Dusiincesi Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

31 Prof. Dr. Isil Barlan Translasyonel Tip Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi
32 Eklem Protezleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

33 Nifus ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

34 Dijital ve Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

35 Universite Sanayi isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
36 Mehmet Geng iktisat Tarihi Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
37 Orta Dogu Ve islam Ulkeleri Ekonomik Arastirma ve Uygulama Merkezi
38 Uluslararasi Ekonomik iliskiler Arastirma Merkezi

39 Saglik Biyoteknolojisi Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
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UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERINE AiT FAALIYETLER

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri
2024 Mali Yilinda Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezinin yetki
ve sorumluluk alaninda bulunan Marmara Adasinda Universitemize ait zeytinligin bakim,
isletme ile ilgili hususlarin takip edilmesi ve kontroli ile Kandira Sarisu’da yine Universitemiz
adina tahsisli arazide yiritilen florastik ve faunistik ¢alismalarin ve isbirliklerinin saglanmasi
ve takibinin yapilmasi strecleri gerceklestiriimektedir.
2023-2024 Egitim 6gretim yili, dnceki yillarda her tiirli kamu etkinliklerini ve merkezin
su analizleri kapasitesini disuren covid salgininin bitmesi ile merkez ekinliklerinin yeniden

yogun olarak basladigi bir donem niteligi tasimaktadir.

Merkezimizde dogal soguk yontemle kati sabun Gretim calismalari farkli yaglar ve
sivilar kullanilarak spesifik sabun Uretimi calismalari devam etmektedir. Ayrica ek gelir elde
etmek amaci ile teraryum calismalari da yapilmaktadir. Universite personelimize parfim
yapimi egitimi uygulamali olarak 2024 yilinda da verilmistir. Marmara adasi biriminde
Universitemize ait zeytinliklerin ilaglama, budama ve glibrelemeleri etkinlikleri denetlenmis
ve gerekli katkilar saglanmistir. Bu katkilar nedeniyle {riin verimliliginde yagisa bagimsiz
olarak olumlu gelismeler kaydedilmistir. Merkezimiz Kandira Sarisu Birimimizde G&l Sogani

Uretimi 2024 yilinda da devam etmistir.

Tablo 60. 2024 Yili Merkezde Yapilan Olgiim ve Analizler

Yapilan Test Adet
Mikrobiyolojik Analiz 31
Rutin Analiz 40

Tablo 61. 2024 Yili Merkez Serasinda Yetistirilen Bitki ve Sayilari

Yetistirilen Bitki Adet
Palmiye 22
Manolya 3
Sardunya 15
Egrelti 3
Pasa Kilici 15
Kakts 21
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Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GEMHAM) Faaliyetleri
1- Sunulan Analiz Hizmetleri
Merkezimiz tarafindan Marmara Universitesi ve diger Universitelerde bulunan
arastirmacilara, diger resmi ve 6zel kuruluslara analiz hizmetleri sunulmaktadir.
e LC/MS-MS ile Analiz Hizmetleri

- LC-MS/MS Kalitatif Analiz (kolon arastirmaciya ait)

- LC-MS/MS Kantitatif Analiz (kolon arastirmaciya ait)
- LC-MS/MS Kalitatif Analiz (ilave bilesen basina)

- LC-MS/MS Kantitatif Analiz (ilave bilesen basina)

- MS

- MS/MS

- Metod Gelistirme

- Yeni dogan metabolik tarama

- Pestisit Kalinti analizi (kalitatif)

- Fenolik Madde analizi (Tek bilesen)

- Numune Hazirhg

(LC-MS'de kullanilacak standard, kolon ve ¢oziiciiler arastirmaciya aittir.)

e GC-MS ile Analiz Hizmetleri

- GC-MS Kalitatif Analiz (kolon arastirmaciya ait)

- GC-MS Kantitatif Analiz (kolon arastirmaciya ait)

- GC-MS Kalitatif Analiz (ilave bilesen basina)

- GC-MS Kantitatif Analiz (ilave bilesen basina)

- Metod Gelistrime

- Kutlphane taramasi (bilesen basina)

- Yag asitleri kompozisyonu-%bagil miktarlari (tlrevlendirilerek numune
hazirlama ile birlikte, tek 6rnek)

- GC-MS Kantitatif Yag asitleri analiz (37 mix Yag asidi) (numune basina)

- Numune Hazirlhigi

(GC-MS'de kullanilacak standard, kolon ve ¢oziicller arastirmaciya aittir.)

e Atomik Absorbsiyon Spektrofotometresi (AAS) ile Analiz Hizmetleri

- Alevli Analiz (tek element)

- Grafit Firin ile analiz (tek element)

- Alevli Analiz (ilave element)

- Grafit Firin ile analiz (ilave element)

- Mikrodalga sistemi ile numune hazirlama

- Numune Hazirlhigi
(Elimizde Ca, Pb, Cd, Se, Hg ve Al analizleriicin lambalar mevcuttur. AAS'de kullanilacak
standartlar arastirmaciya aittir.)

e Akis Sitometresi (Flow Cytometry) ile Analiz Hizmetleri

- Annexin V-Pl ile apoptoz-nekroz analizi
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- Hicre Dongusu (Cell Cycle) Analizi

- Mitokondrial Membran Potansiyeli

- JC-1analizi

- Akridin Oranj ile otofaji analizi

- ROT (Reaktif Oksien tirleri) analizi

- Tek antikorlu boyama analizi

- Akis sitometri alet kullanimi (saat basi)

- Sonuglarin Degerlendirilmesi (6rnek basina)

- Akis sitometri metod gelistirme ve optimizasyon (analiz basina)
- Numune Hazirligi

(Belirtilen fiyat tek 6rnek. Kitler ve antikorlar arastirmaciya aittir.)
e Hiicre Temelli Analizler
- Dokudan hiicre izolasyonu
- Hucre farklilastirmasi (6rnek bagina)
- Hucre Kiltlr (Farkli hticrelerin kiltir ve stoklama islemleri)
- Hicre transfeksiyonu (antikorlu)
- Hiucre transfeksiyonu (antikorsuz, sadece floresan protein)
- In Vitro sitotoksisite testleri (6rnek basina 3 tekrar)
- Sitotoksisite testi icin hiicre ¢ogaltiimasi
(Belirtilen fiyat tek 6rnek. Kitler ve antikorlar arastirmaciya aittir.)
e Protein Analiz Hizmetleri
- SDS PAGE (8 6rnek)
- Western Blotlama (8 6rnek) (antikor arastirmaciya ait)
- Protein izolasyonu + 6l¢iimi (6rnek basina)
- izole protein miktar tayini (6rnek basina)
- Agillent 2100 Bioanalyzer-elektroforez (tek kullanim)
- Jel/Membran Géruntuleme (Jel/Membran)
(Kitler ve antikorlar arastirmaciya aittir.)

e Niikleik Asit Analiz Hizmetleri

- Konvansiyonel PCR cihaz kullanimi (Tek kullanim)
- Konvansiyonel PCR icin 6rnek hazirligi (kit arastirmaciya ait, 6rnek basina)
- Real Time PCR cihaz kullanimi (Tek kullanim)
- Real Time PCR icin 6rnek hazirhgi (kit arastirmaciya ait, 6rnek basina)
- DNA izolasyonu (kit arastirmaciya ait) (6rnek basina)
- RNAizolasyonu (kit arastirmaciya ait) (6rnek basina)
- CDNA izolasyonu (kit arastirmaciya ait) (6rnek basina)
- BioSpec Nano kullanimi (muhtelif) (tek kullanim)
- Agaroz jel elektroforezi (8 6rnek igin)
- DNA kapiller elektroforez (Qiagen Qiaexcel) (tek kullanim)
e Mikrobiyolojik Analiz Hizmetleri
- Antimikrobiyal etkinlik (fenotipik yontem ile) testi (her bir bakteri icin)
- Bakteri sayimi (fenotipik yontem ile)
- Bakteri sayimi (genotipik yontem ile)
- Bakteri identifikasyonu (fenotipik yontem ile) (her bir bakteri icin)
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Bakteri identifikasyonu (genotipik yontem ile) (her bir bakteri igin)
Antimikrobiyal etkinlik (fenotipik yontem ile) testi (her bir bakteri igin)

e Mikroskobik ve Histolojik Analiz Hizmetleri

Hiicrenin immunohistokimyasal prosediirleri
Dokudan 6rnek hazirligi

Kriyostat ile kesit almak izere dokunun hazirlanmasi
Parafine gdmme

Dondurulmus dokudan kesit alma

Parafine gdmiilmis dokudan kesit alma
Histokimyasal prosedir (Muhtelif-Antikorsuz)
Metod optimizasyonu

Imminohistokimyasal prosediir
Histokimyasal degerlendirme ve analiz
immiinohistokimyasal degerlendirme
Goruntu analizi

Floresan mikroskop kullanimi (saat bagina)
Konfokal mikroskop kullanimi (saat basina)

(Belirtilen fiyat tek 6rnek icindir. Boyama kitleri ve antikorlar arastirmaciya aittir.)
e Spektrofotometrik Analiz Hizmetleri

Floresans spektrometresi alet kullanimi (6rnek basina)

ELISA okuyucu kullanimi (muhtelif) (tek kullanim)

ELISA plak hazirlanmasi ve okuma (kit arastirmaciya ait) (plak basina)
AlphallISA plak hazirlanmasi ve okuma (kit arastirmaciya ait) (plak basina)
Luminex cihazi ile analiz (kit harig) (tek kullanim)

o Diger Analiz Hizmetleri

Ultrasantrifij (tek kullanim)

Santrifdj (tek kullanim)

Liyofilizator (1 6rnek)

FPLC (Acta Purifier) Kullanimi (Kolon Aragtirmaciya Ait)
Qiacube cihaz kullanimi (tek kullanim)

Qiagility cihaz kullanimi (tek kullanim)

Janus pipetleme robotu (tek kullanim)

e Egitim Danismanlik Hizmetleri

Arastirma Projelendirme ve maliyet analizi (saat basina bedeli)
istatistiksel veri analizi/danismanlik (saat basina bedeli)

Proje Danismanlik (Saat)

Metod Optimizasyonu

2024 Yilinda GEMHAM Adina Basvuru Yapilan Projeler

TAMAMLANANLAR

1. Niiks Glioblastoma Olgularinin Tedavisinin Kisisellestirilmesi i¢in Glioblastoma Omics-Doku-

Cip Sistemi (Gotics) isbirliginin Olusturulmasi TUBITAK Uluslararasi Coklu isbirligi Projesi Sahin

A., Yilmaz B. (Yiritici), Unal S., Gundiiz O.
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2. Dijital Isik isleme Yéntemi lle Mikroigne iceren Kisiye Ozel Kulak Zari Yamasi Uretimi
(Tympatch) TUBITAK Projesi Ustiindag C. B.(Yiiriitiicii), Oysu C., Oktar F. N., Cinel Z. L., Giindiiz
0., Cam M. E,, et al.

DEVAM EDENLER
1. Biyomimetik- Biyofonksiyonel Trakeal Yamalarin Tasarimi Ve Uretimi (Tracpatch) TUBITAK
Projesi Sahin A., Ustiindag C. B.(Yuritiici), Calikoglu Koyuncu A. C., Batioglu Karaaltin A., Oysu

C., Enver N., et al.

5.1.4. EGITIM MERKEZLERI
Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Marmara Universitesi'nde 6nlisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlar disinda
kalan alanlarda yasam boyu 6grenim anlayisina paralel ve diinya standartlarinda egitim
vermeyi amaclayan merkezimizde bugiine kadar 100'e yakin farkli konuda ylizlerce sertifika
egitim programi diizenlenmistir. Universitemizin kalite ve standartlarinin siirekli gdzetildigi
egitim programlarimizda, teorik egitimi uygulama egitimi ile birlestirerek katilimcilarin gerekli
bilgi ve becerileri kazanmalari hedeflenmekte ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katki
saglanmaktadir.

Bu cercevede merkezimiz, kisisel egitimlerin yanisira kamu ve 6zel sekt6r kuruluslariile
yurtdisindaki kisi ve kurumlara ihtiyac duyduklari alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim programlari, kurslar, seminer ve konferanslar dizenlemekte; bu faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamakta ve bu alanda Universitemiz olanaklarinin tanitimini

yapmaktadir.

Tablo 62. MUSEM' de Gergeklestirilen Egitim Programlari ve Sinav Hizmetleri

No | Egitim Adi No | Egitim Adi
1 | Aile Danismanligi Sertifika Programi 29 | Dijital Baski Egitim Programi
2 BITEKMUSEM (Bilim, Teknoloji, MUhendislik, Sanat 30 | Tasarim Egitimi (ENGLISH HOME Firmasi)

Egitimi, Matematik)

3 | Turkgenin Yabanci Dil Olarak Egitimi Programi (TOMER) | 31 | Klinik Eczacilik Egitimi

4 | Yabancilara Tiirkge Kursu Sertifika Programi 32 | Temel Matbaacilik ve Kalite Kontrol Egitimi

YTB ve Diyanet Vakfi Yabancilara Tiirkge Ogretimi

5 Programi 33 | Renk Yonetimi ve Standardizasyon

6 | Turkee Dil Yeterliligi Sertifika Sinavi 34 | Profesyonel Kogluk Egitimi

7 | Klinik Arastirmalar Egitimi Programi 35 | TODEB Fintek Ciragi Egitimi UYUM (Compliance)
8 | Tekstil Tasarim Egitim Programi (GSF) 36 | TODEB Fintek Ciragi Egitimi
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Cocuklarla Robotik Kodlama Egitim Programlari (Orta,

TODEB Fintek Ciragi Programi iS GELISTIRME

Meslek Personeli Giris Sinavi (14-15 Eylil 2024)

9 Temel Seviye) 37 (Business)
10 I§Ietme Yonetimi Sertifika Programi (EMSA LIDERLIK 38 | LONGEVITY Egitim Programi
Firmasi)
11 | Egiticinin Egitimi (ENKA KONUT ASANSOR Firmasi) 39 | KGK Bagimsiz Denetim Standartlari Uygulamalari
12 | Fitness 40 | is Hukuku Egitim Programi
13 Kadin F.utbolu_nu_ Destekleme Egitim Programi (Kiz a1 | Temel Arabuluculuk
Kardesim Projesi)
14 | Kadin Girisimcileri Destekleme Egitim Programi 42 TekStll ve Hazwflylm “Se!ftcfrundf _Aere
Inovasyon ve Dijital Donlsiim Egitimi
15 | MUEF & TiSD ilag Endustrisi Sertifika Programi 43 | Piyano (Akademik Muzik Kurslari)
16 | Uygulamali ChatGPT Egitimi 44 | Gitar (Akademik Mazik Kurslari)
17 | Fitness 45 | Armoni (Akademik Mizik Kurslari)
18 | Onkoloji Eczacihg Sertifika Programi 46 | San (Akademik Muzik Kurslari)
19 M.U Hayvan Deneyleri Etik Kurulu Arastiricilar Igin 47 | KEMAN (Akademik Mizik Kurslar)
Deney Hayvanlari
20 | Kok Hiicre ve Rejeneratif Tip Sertifika Programi 48 | Baglama (Akademik Mizik Kurslar)
21 | Kok Hiicre ve Rejeneratif Tip Uygulamali Egitimi 49 | YDS/YOKDIL
22 | TOEFL Hazirlik 50 | Satis Ekibi Egitim Programi (HDI Sigorta)
Dis Hekimliginde Yapay Zeka ve Pratik
23 | MEBYLSY B1+82+C1 51 Uygulamal Dijital Dental Radyografi Egitimi
24 | Konusma 52 KGK Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
Uygulamalari
Gorme Engellilere Mesleki Egitimleri
25 | Genel Fransizca >3 Kapsaminda Yabanci Dil ingilizce Kursu
26 | Genel Almanca 54 | STEM Egitim Programi
27 | Genel ingilizce 55 | Gorme Engelliler icin Katiplik Meslek Egitimi
28 | Genel Rusca 56
Sayi | Sinav Adi
1 | TESMER (SMMM Sinavi) 1. Donem (27-28 Nisan 2024) 5 | is Bankasi (Personel Sinavi 1 Haziran 2024)
ESME 2.Do6 24-25 Ag .
2 ;03':; R (SMMM Sinav) Gnem (24-25 Agustos 6 | Is Bankasi (Personel Sinavi 13 Ekim 2024)
TESMER (SMMM Sinavi) 3. Donem (30 Kasim-1 Aralk
3 7
2024)
4 (BDDK) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu 3

Tablo 63. MUSEM Yillara Gére Kursiyer Sayilari

2022

2023 2024

Kursiyer Sayisi 4.027

4.832 5.050

Tablo 64. Déner Sermaye Biitgesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) Gelir-Gider Tablosu

Doner Sermaye Biitgesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) Gelir-Gider Tablosu

yil

Birim

Toplam Gelir (TL)

Toplam Gider (TL)

Fark (TL)

2024

MUSEM

41.784.841,70

38.645.912,61

3.138.929,09
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Tablo 65. Yillara Gére Program Bazinda Toplam Gelir (TL) (Faiz Gelirleri Harig)

S - T N T R

TOPLAM GELIR 12.476.196,82 21.247.910,52 37.412.134,06

Tablo 66. 2024 Yili Déner Sermaye Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan Faaliyet Sayisi

Ataturk Egitim Fakultesi

MITTO - - - -

Doga Bitkileri ve Su Ur.

Ars.Uyg.Mrk. ) ) 37 B
Eczacilik Fakiiltesi 3 2 2 -
Fen Fakiiltesi - - 2 -
Genetik ve Metabolik ) ) 2 )
Ars.Uyg.Mrk.

Finansal Bilimler Fakultesi 3 - - -

I
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 3 - - - |-
Hukuk Fakilltesi 80 - - - |-
iktisat Fakiltesi 1 - - - |-
isletme Fakiiltesi 6 - - - |-
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi - - - - |-
Muihendislik Fakultesi 63 - 2 - |-
saglik Bilimleri Fakiiltesi 14 - - - |-
Spor Bilimleri Fakiltesi 1 - - - |-
Teknik Bilimler MYO 3 - 1 _ |-
Teknoloji Fakiiltesi 15 - 138 - |-

EE

Tip Fakdltesi 974 257 - -

islam Ekonomisi ve Finansi ) ) B B

Enstitlsiu

Dis Hek. Fakdiltesi 3 2 9 - |-

iletisim Fakdiltesi - - - - |-
Siyasal Bilgiler Fakultesi - - - - |-

Yabanci Diller Y.O - - -

Universite-Sanayi Isbirligi G.U.A.
Mrk
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Tablo 67. D6ner Sermaye Biitgesinden Odenen Yolluklar

et S e

Yurtici Yolluk Odemeleri 7 5

Yurtdisi Yolluk Odemeleri 2 -

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
Kurum biinyesinde M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

kapsamindan uzaktan egitim verilen programlarda Marmara Universitesi tarafindan
diplomalar verilmektedir.
UZEM Egitimleri

Tablo 68. UZEM' de Hizmet Veren Boliimler

Onusans  [progamar

Dis Ticaret

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Pazarlama

Bilgisayar Programcilig

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Moda Tasarimi

isci Saghgi ve is Giivenligi

is Glivenligi

Fen Bilimleri Enstittsu

Mihendislik Yonetimi

Tablo 69. UZEM Béliimlere Gore Ogrenci Sayilan

D|§ Ticaret

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 0 0 ’_
Pazarlama 0 0 ’_
Bilgisayar Programcilig 189 149 ’_
Moda Tasarimi 89 73 ’_
isci Saghgi ve is Glvenligi 83 66 |_
is Guvenligi 379 210 |_
Mihendislik Yonetimi _
____
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5.1.5. UNiVERSITEMiz OGRENCI SAYILARI

Tablo 70. Universitemiz Ogrenci Sayilari

Fakilteler

Enstitiler 4.308

Meslek
Yuksekokullarl

Acibadem

Anadolu Hisari 976 543
Baglarbasi 1.087 1.163
Mehmet Geng Kiilliyesi 4.060 3.469
Goztepe 10.715 11.748
Kartal 374 787

Recep Tayyip ERDOGAN Basibiiyiik Killiyesi 1.862

Recep Tayyip ERDOGAN Maltepe Kiilliyesi

Adalet Meslek Yuksekokulu

Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 374 787

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.198 1.094

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 2. 156 1.306 _
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Usansprogramlan | Ekek | Kadn | Toplam
Atatiirk Egitim Fakiiltesi 1.798 3488 | 5282
Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu 332 235 ‘_l
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 8 5 ‘_l
Dis Hekimligi Fakultesi 323 550 ‘_l
Eczacilik Fakiltesi 208 474 ‘_l
Fen Fakdltesi 1.489 1.938 ‘_l
Finansal Bilimler Fakdltesi 429 424 ‘_l
Guzel Sanatlar Fakiltesi 786 1.379 ‘_l
Hukuk Fakiiltesi 1.584 1.709 ‘_l
iktisat Fakiiltesi 1.545 1.399 ‘_l
ilahiyat Fakiiltesi 1.087 1.163 ‘_l
iletisim Fakiiltesi 667 882 ‘_l
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 775 1.229 ‘_l
isletme Fakiiltesi 2.085 1.561 ‘_l
M.U. Yasamboyu Ogrenme Programi 232 344 ‘_l
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi 32 51 ‘_l
Mihendislik Fakiltesi 2.303 1.488 ‘_l
Saglik Bilimleri Fakiltesi 585 2207 | 2692
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 819 986 ‘_l
Spor Bilimleri Fakiiltesi 968 538 ‘_l
Teknik Egitim Fakultesi 59 8 ‘_l
Teknoloji Fakdltesi 1.987 605 ‘_l
Tip Fakdltesi 737 ‘_l
Uygulamall Bilimler Fakiltesi _l
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Tablo 74. Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Dagilimi

Avrupa
Arastirmalari 138
Enstitlist

Bankacilik ve
Sigortacilik 277
Enstitlsu

Egitim Bilimleri
Enstitlsi 602

Fen Bilimleri
Enstitiisii 694 ) ‘- 23
Glizel Sanatlar
Enstitiisi 306 i ‘- )

islam Ekonomisi

ve Finansi 126 - -
Enstitlsu

M.U. Yasamboyu

Ogrenme 109 - -
Programi

Orta Dogu ve

islam Ulk. Aras. 126 -
Enstitlsi

Sagll'k.!Bl.I'lmIerl 553 1
Enstitisu

Sosyal Bilimler

Enstitlsu 2.283 !
Tirkiyat Aras. 294 i

Enstitlsl

Tablo 75. Doktora Ogrenci Dagilimi

Avrupa Arastirmalari Enstitlist

Bankacilk ve Sigortacilik Enstitlst 105 - -
Egitim Bilimleri Enstitlsi 476 - -
Fen Bilimleri Enstitlsi 506 2 -
Glzel Sanatlar Enstitlisi - - 59
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi 17 - -
Ortadogu ve islam Ulk. Aras. 67 i i
Enstitiisu

Saglik Bilimleri Enstitls(i 520 9 -
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Sosyal Bilimler EnstitlsU 1.506 -

Turkiyat Aragtirmalari Enstitisi

Tablo 77. Yabanci Dil Hazirlik Béliimiindeki Ogrenci Dagilimi

Almanca 279 382 373
Fransizca 165 210 225
ingilizce 1.798 2.230 2.227

Tablo 78. Yillara Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Lisans (Faktlte ve YO)

On Lisans (MYO) 23

Lisantsti (Enstituler)

On Lisans (Meslek Yiiksekokullari) 4 1 3 4 0 0 0 12
Lisans (Fakilteler ve Yiksekokullar) 17 39 8 13 2 3 0 82
Lisansustu (Enstittler) 1 7 0 11 3 0 0 22
Pedagojik Formasyon Programi 3 3 3 3 0 0 0 12
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Tablo 80. Yatay ve Dikey Gegisle Universiteye Gelen Ogrenci Sayilar

On Lisans (MYO)
Lisans (Fakilteler ve YO)
LisansUlsti (Enstitller)

Tablo 86. Basari Siralamasi 1-20.000 Arasi Olan Ogrencilerden Universitemize Yerlesen Ogrenci Sayilari

. eanses | sae |

1-1.000 29
1.001-5.000 311
5.001-10.000 951
10.001-20.000 620

toetam | am
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Tablo 87. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

_----
WA

Lisans (Fakilteler- Y.Okullar) 562 529 33 %94
On Lisans (Meslek Yiiksekokullari) 1.920 1.920 %100

Lisans (FakuIteIer Y.Okullar) 6.638 6.605 ‘799 5

On Lisans (Meslek Yiiksekokullari)

Tablo 88. ikametgahin Kayith Oldugu il Bazinda Ogrenci Sayilari

IS IR I 75 L I T
Adana 194 214 ! Karaman 34 26 !
Adiyaman 60 46 ‘!’ Kars 18 14
Afyonkarahisar 50 56 ‘!’ Kastamonu 51 77

Agr 32 37 ‘-’ Kayseri
Aksaray 30 19 ‘-’ Kirikkale 26 18
Amasya 40 46 ‘-‘ Kirklareli 72 76
Ankara 387 344 ‘-‘ Kirsehir 24 13
Antalya 290 353 ‘-‘ Kilis 13 9
Ardahan 2 4 ‘-‘ Kocaeli
Artvin 17 17 ‘-‘ Konya
Aydin 104 126 ‘-‘ Kitahya
Balikesir 216 276 ‘-’ Malatya
Bartin 23 32 ‘-’ Manisa
Batman 56 73 ‘-’ Mardin
Bayburt 10 5 ‘-’ Mersin
Bilecik 34 41 ‘-’ Mugla
Bingol 40 38 ‘-’ Mus
Bitlis 37 29 ’-‘ N/A

Bolu a4 69 ‘ Nevsehir
Burdur 20 20 Nigde
Bursa 760 841 Ordu
Canakkale 76 96 Osmaniye
Cankiri 6 18 Rize
Corum 69 65 Sakarya
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| 123 Tuncel

4

| 2 sk

37

[ 32 v

| a0 | valows

76

st v

36

15.695 | 31.281 | Bos

‘-‘ Zonguldak 82

6.237

Denizli 143 147
Diyarbakir 129 106
Diizce 77 76
Edirne 63 71
Elazig 52 37
Erzincan 43 37
Erzurum 94 82
Eskisehir 99 127
Gaziantep 199 191
Giresun 50 73
GiUmishane 16 13
Hakkari 22 10
Hatay 152 152
I8dir 12 19
Isparta 34 40
istanbul 15.586

izmir 350 346
Kahramanmaras 136 127
Karabik 38 45

Tablo 89. 2024 MUYOS Bilgileri

I

7

SNC 0 I I .
}-_---

_ Yerlesendgeencisays
o tdm | kel
6 11

Tablo 90. 2024 MUYOS Yerlesen Ogrencilerin Uyruk Bazinda Sayilar

Afganistan

L e

ABD

Azerbaycan

Bulgaristan

S S S
a0

iran

Rusya Federasyonu

Suriye Arap Cumhuriyeti

S S S

Tlrkiye

S S S

Ukrayna

Rk Wk [k, Rk~ |~

|
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5.2. SAGLIK HiZMETLERI
5.2.1. ENSTITULER

Gastroenteroloji Enstitiisii Hastane Hizmetleri

MARMARA uNuvnslrss:

*.‘.,. -OROLOJIK BIL!MLER ENSTITUS)

GASTROENTEROLDJI ENSTlTUSU

I

Tablo 91. Hizmet Birimlerinin Hasta ve Tetkik Bilgileri

Hizmet Birimleri Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Poliklinik 3.964 -
Endoskopik islem 19 -
TOPLAM 3.983 -
Norolojik Bilimler Enstitlisii Hastane Hizmetleri
Tablo 92. N6roloji Birimleri Hizmet Bilgileri
Hizmet Alani Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi

Acil Servis Hizmetleri - R

Yogun Bakim (Post Op.) - -

Klinik - -

Ameliyat Sayisi - -

Poliklinik Hastasi Sayisi - 396

Laboratuvar Hizmetleri - -

Radyoloji Unitesi Hizmetleri - -

Niikleer Tip Bolimiinde Verilen

TOPLAM - 396

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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Tablo 93. Anabilim Dali Bazinda Hasta Sayilari

Anabilim Dali Hasta Sayilari
Agi1z Dis ve Cene Cerrahisi 20.725
Agiz Dis ve Cene Radyolojisi 54.165
Endodonti 11.155
Ortodonti 12.134
Pedodonti 17.072
Periodontoloji 12.840
Protetik Dis Tedavisi 3.919
Restoratif Dis Tedavisi 8.495
TOPLAM 140.505

Anabilim Dali Bazinda Hasta Sayilari 2024

8.495
3.919 20.725

12.840
17.072

Agiz Dis ve Cene Cerrahisi Agiz Dis ve Cene Radyolojisi ® Endodonti

B Ortodonti Pedodonti Periodontoloji

Protetik Dis Tedavisi Restoratif Dis Tedavisi
Sekil 12. 2024 Yili Ana Bilim Toplam Hasta Sayilari
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Tablo 94. Anabilim Dali Bazinda Toplam islem Tutarlari (TL)

Boliim Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
Agz Dis ve Cene Cerrahisi |1 427.154,92 | 1.650.580,34 | 1.817.888,23 | 1.276.897,45 | 2.089.989,36 | 1.174.727,07
Agiz Dis ve Cene Radyolojisi | 913.186,44 | 969.046,68 | 929.169,63 | 743.992,65 |1.315.744,57| 853.760,22
Endodonti 987.827,69 | 894.260,09 | 1.003.056,85 | 828.642,43 |1.289.496,66 | 1.426.174,82
Ortodonti 1.584.176,21|2.017.112,89 | 1.680.813,59 | 1.589.513,32 | 2.003.575,92 | 2.228.233,93
Pedodonti 1.459.888,74|1.266.817,80 | 1.613.870,94 | 1.328.111,66 | 1.833.375,09 | 1.625.731,50
Periodontoloji 1.307.485,43 | 1.439.484,84 | 1.347.506,83 | 955.500,21 |2.112.108,72 | 1.098.300,80
Protetik Dis Tedavisi 2.474.220,81 | 2.451.324,62 | 4.465.138,59 | 2.145.005,54 | 4.888.131,91 | 3.201.790,44
Restoratif Dis Tedavisi | 1.126.190,72 | 1.225.584,95 | 1.046.058,01 | 783.964,91 |1.480.811,58 | 987.639,85
Boliim Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
Agiz Dis ve Cene Cer. 1.780.928,03 | 1.228.091,51 | 1.711.628,65 | 2.361.810,13 | 2.347.243,43 | 3.170.158,35
Agiz Dis ve Cene Rad. 1.292.442,47|1.038.517,66 | 1.346.672,05 | 1.447.459,10| 1.397.140,11 | 1.531.197,94
Endodonti 1.285.080,05| 834.251,91 |1.170.187,25|1.413.354,48 | 1.595.721,24| 1.679.529,39
Ortodonti 2.654.954,77|2.454.199,08 | 1.930.403,92 | 2.643.963,18 | 2.737.936,36 | 3.478.766,65
Pedodonti 1.770.232,44 | 1.122.009,64 | 1.832.476,58 | 1.882.771,27 | 2.017.889,18 | 1.982.600,79
Periodontoloji 1.119.580,04 | 371.622,95 |1.294.942,92|2.279.320,88 | 2.303.993,92 | 2.312.728,94
Protetik Dis Tedavisi 1.456.441,40| 669.759,93 |2.877.959,10|5.451.784,56 | 4.163.674,86 | 6.203.652,40
Restoratif Dis Tedavisi 1.218.589,40| 630.106,30 |1.253.610,78|1.429.419,93|1.585.663,64 | 1.537.865,74
2024 YILI GENEL TOPLAMI 169.659.401,75 TL

Tablo 95. Radyolojik Tetkik Adedi

TETKIKLER SAYI

Periapikal 19.170

Okluzal 40

Panoramik 40.069

Sefalometrik 2.753

Antero Posterior 306

El-Bilek 512

TME 1

Boyun US 6

Eklem US (Tek Taraf) 1

Dental Tomografi 4.245

TOPLAM 67.103
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40.069
19.170
2.753 4.245
40 306 512 1 6 1
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Sekil 13. Radyolojik Tetkikler

5.2.3. MEDIKO-SOSYAL HiZMETLERI

Ogrenciler ve personelin muayeneleri ile ayakta tedavi hizmetleri, tedavisi gereken
hastalarin ilgili saglik kurulusuna sevk islemleri Mediko Sosyal Merkezlerimizde yapilmaktadir.
Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklari duygusal, sosyal,
egitim veya meslek ve is segimine iliskin sorunlarin ¢éziimiinde 6grencilere danismanlik

hizmeti yapilmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari personellerimiz ve bunlarin es ve cocuklari, saghk

problemlerinde ilk basvurularini Mediko Sosyal Merkezlerimize yapabilmektedirler.

Mediko-Sosyal Merkezlerimizde uzman ve pratisyen hekimler ile diger saglik

personelleri hizmet vermektedir.

Mediko-Sosyal Merkezlerinde genel poliklinik, dis poliklinik, biyokimya laboratuvari,

rontgen ve acil poliklinik hizmeti verilmektedir.

Saglk Unitesine basvuran 0Ogrenci ve personelin sikayetleri poliklinik doktorlari
tarafindan degerlendirilmekte, teshis ve tedavileri yapilmakta; gerekli gérilenler hastanelere

sevk edilmektedir.
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Ayrica Goztepe Yerleskesinde bulunan Mediko Sosyal Merkezinde diyet poliklinigi

mevcuttur. Poliklinige basvuran hastalara randevu saatlerine gore hizmet verilmektedir.

Tablo 96. Mediko-Sosyal Hizmet Bilgileri

Hizmet Birimi Sayisi
Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 7.963
Dis Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 274
Acil Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 1.587
Psikolojik Ve Rehberlik Hizmeti Verilen Kisi Sayisi 73
Diyet Ve Beslenme Poliklinigi 209
Yapilan Tetkik Sayisi (Laboratuvar, Rontgen) 260
TOPLAM 10.366

5.3. SOSYAL VE KULTUREL HiZMETLER
5.3.1. BESLENME HiZMETLERI

Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanhgimizin gérevleri arasinda olan beslenme hizmeti

Beslenme Hizmetleri Midurligl tarafindan ylritilmektedir. Tim kampislerimizdeki

yemekhanelerimizde Universitemiz 6grenci ve personeline yemek hizmeti verilmektedir.

Tablo 97. Yemek Hizmeti Veren Yerlegkeler

Yemek Hizmeti Verilen Yerleskeler

1. Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

2.Anadolu Hisari Yerleskesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

3.Baglarbasi Yerleskesi ilahiyat Fakiiltesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

4.Tip Fakiiltesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

5.Saglk Bilimleri Fakiiltesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

6. Eczalik Fakiiltesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

7. Dis Hekimligi Fakiiltesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

8. Maltepe Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Yerleskesi Personel /Ogrenci Yemekhanesi

9. Goztepe Yerleskesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

10.Kartal Yerleskesi Saghk Bilimleri MYO Personel / Ogrenci Yemekhanesi

11. Dragos Dr. Mehmet Genc Kiilliyesi Personel / Ogrenci Yemekhanesi

Tablo 98. 2024 Yili Yemek Ucretleri

Yemekten Yararlanlar Ucreti (TL)

Ek gostergesi 5400’ den fazla olanlar 45
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Ek gostergesi 4201 - 5400 arasi (5400 dahil) olanlar 41

Ek gostergesi 2801-4200 arasi (4200 dahil) olanlar 39

Ek gostergesi 0-2800 arasi (2800 dahil) olanlar 36

Sozlesme Briit licret 14.870 — 25.100 arasi (25.100 dahil) 36

olanlar

Sozlesme Briit ticret 25.100 - 34.675 arasi (34.675 dahil) 39

olanlar

So6zlesme Briit Gcret 34.675 den fazla olanlar 45

isciler (Toplu is Sdzlesmesine istinaden iscilere denen

.. . 179,22

yemek Ucreti kadar)

Pozisyonu: Saglik Bakanhgi DUS, Saghk Bakanhgi TUS, 38

MEB YLSY Bursiyeri Canli Model, OYP Dil Kursiyeri

Pozisyonu: Yabanci Uyruklu DUS, Yabanci Uyruklu TUS,

Misafir Ogretim Uyesi, Toplum Yararina Program, Proje 110

Calisani, Denklik Lisans Tamamlama

Ogrenci (YOKSIS Aktif Olan) 25

Ogrenci Burslu 0
Tablo 99. 2024 Yili Yemek Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayisi

Yemekten Yararlananlar Kisi Sayisi

Ogrenci 980.822

Burslu Ogrenci 100.421

Ek Gosterge 0000-2800 41.844

Ek Gosterge 2801-4200 66.377

Ek Gosterge 4201-5400 9.960

Ek Gosterge 5401- 12.302

Sozlesmeli, isci ve Diger Personel 10.788

TOPLAM 1.222.514

Universitemizin tim vyerleskelerinde sunulan yemek hizmeti ihale yoluyla satin
alinmaktadir. Yemekler ihaleyi kazanan firmanin mutfaginda (retilerek yerleskemize
tasinmaktadir. Yerleskeye getirilen hazir yemekler servise hazirlanarak servis saatinde
dagitilmaktadir. Yemekler servis katlarinda bulunan firinlarda isitilarak sicak ve taze kalmasi
saglanmaktadir Yemekler servise sunulmadan Once sahit numuneler alinip herhangi bir

olumsuzluga karsi 72 saat muhafaza edilmektedir.

ikinci egitim yapilan ve &grenci yurtlarimizin bulundugu yerleskelerimizde églen ve

aksam yemek hizmeti verilmektedir. Tim vyerleskelerimizde egitim 6gretim doneminde
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yemek hizmetinden yararlanan sayisi; egitimin devam ettigi aktif donemde glinliik ortalama
10.000 kisidir ve 4 kaphk tabldot yemek verilmektedir. Ayrica Goztepe Yerleskemizde
akademik personel yemekhanesinde segcmeli yemek uygulamasi ve 6grenci yemekhanemizde
akademik/idari personelimizin de yararlanabilecegi vejetaryen, vegan ve glutensiz yemek

menusl hizmeti uygulanmaktadir.

Yerleskelerimizde verilen yemek hizmetini malzemelerin satin alinmasindan servise
sunumuna kadar kontroliini dairemiz personelleri tarafindan yapilmaktadir. Daha temiz ve
saghkli bir ortam saglayabilmek igin firmanin galistirdigl personellerin diizenli olarak saglik

muayeneleri, alti ayda bir kez ise portér muayeneleri yapilmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda Yemekhanelerimizden c¢ikan artik yemekler

hayvan barinaklarina verilerek degerlendirilmektedir.

Kantinler
Universitemiz égrencilerine hizmet veren isletmelerin ihaleleri Universitemiz idari ve

Mali isler Daire Baskanhginca yapilmaktadir.

Kantin fiyat listeleri, diger lniversiteler ve piyasada yapilan arastirmalar sonucu Saghk
Kiltir ve Spor Daire Basgkanligl tarafindan olusturulan komisyonca belirlenmektedir.
Kantinlerin rutin denetimleri de Saglk Kultiir ve Spor Daire Baskanliginca olusturulan denetim

ekipleri tarafindan yapilmaktadir.

5.3.2. KULTUREL FAALIYETLER

Ucretsiz Kurslar

Ogrencilerin bos zamanlarini; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteler dizenlemek icin Saghk Kiltir ve Spor Daire Baskanligi Kiltlir ve Spor Sube

Muadurliga blnyesinde organize ettigi ders disi saatlerde Ucretsiz kurslar diizenlemektedir.

Tablo 100. Kiltirel Kurslar

Kurslar Katilimci Sayisi
Tlrk Halk Mazigi Koro Kursu (Goztepe Yerleskesi) 86
Turk Sanat Mizigi Koro Kursu (Goztepe Yerleskesi) 120
Turk Halk Oyunlari Kursu (Goztepe Yerleskesi) 162
Gitar Kursu (Goztepe Yerleskesi) 20
Baglama Kursu (Goztepe Yerleskesi) 20
Tiyatro Kursu (Goztepe Yerleskesi) 197
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Diksiyon Kursu (Mehmet Geng Kiilliyesi) 20
Ebru Kursu (Mehmet Geng Kiilliyesi) 30
Kara Kalem Kursu (Mehmet Geng Kiilliyesi) 20
Fotografcilik Kursu (Mehmet Geng Kiilliyesi) 30
Yagh Boya / Kara Kalem Kursu (Mehmet Geng Kiilliyesi) 20
Pilates Kursu (Mehmet Geng Kiilliyesi) 60
Hat Sanati (Mehmet Geng Killiyesi) 20

Diger Faaliyetler

Tablo 101. Faaliyet Tirleri ve Sayilari

Faaliyet Turii Sayisi

Acik Oturum 21
Atolye 2
Bildiri 140
Calistay 42
Egitim 29
Egitim Semineri 328
Festival 5
Film Gosterimi 4
Forum 1
Fuar 20
Hizmetigi Egitim -
Gezi/Ziyaret 629
Kariyer Glinleri 25
Konferans 321
Konser/Muzik Dinletisi 44
Panel 106
Radyo/Tv/Canli Yayin 360
Seminer 356
Sempozyum/Kongre 619
Sergi 150
Sosyal Sorumluluk 37
Soylesi/Sohbet 108
Spor Organizasyonu 11
Teknik Gezi 95
Tiyatro Gosterisi 5
Toplant 279
Universite Tanitim / Okul Ziyareti 629
Workshop 95
Yarisma 11
TOPLAM 4.472
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5.3.3. BARINMA HiZMETLERI

Yurt Hizmetleri®
Universitemizde, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig’'na bagl dort adet kiz, bir adet

erkek 6grenci yurdu bulunmaktadir. Bunlardan;

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdunun 358 kiz 6grenci kapasitesi bulunmaktadir. Banyo ve
tuvalet odalarin icinde yer almaktadir. 24 saat sicak su hizmeti verilen yurdumuzun
odalarindaki yataklar ranza tipidir. Ayrica odalarimizda birer adet mini buzdolabi da
mevcuttur. 5 adet etlit odasi, 2 serbest calisma odasi ve 1 TV odasi bulunmaktadir.
Yurtlarimizda licretsiz camasirhane hizmeti sunulmaktadir. Ogrencilerimiz wireless sistemiyle
odalarinda internet hizmetinden sinirsiz yararlanmaktadir. Ogrencilerimiz disaridan gelen
telefon gortismelerini, katlarda bulunan telefonlardan yapabilmektedirler.

Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdunun 72 kiz &grenci kapasitesi bulunmaktadir.
Yurdumuzda banyo- tuvalet ve camasir makineleri odalarin icinde olup; ranza tipi yataklarimiz
ve 1 adet buzdolabimiz vardir. Yurdumuzda da 24 saat sicak su hizmeti verilmektedir.
Yurdumuzda 2 etiid odasi, 1 TV'li dinlenme odasi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz wireless
hizmetinden odalarinda yaralanmaktadir. Ogrencilerimiz disaridan gelen telefon gériismeleri
icin katlarda bulunan telefonlardan yapabilmektedirler.

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu B Blok béliminin 122 kiz 6grenci kapasitesi
bulunmaktadir. 24 saat sicak su hizmeti verilen yurdumuzun odalarindaki yataklar ranza
tipidir. Odalarimizda buzdolabi, Gtl masasi, elbise dolabi ve masa-sandalyeler bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz wireless hizmetinden odalarinda yaralanmaktadir. 24 ve 28 6grenci kapasiteli
iki ettt odasi bulunan yurdumuzda, 6grencilerimiz disaridan gelen telefon goriismeleri igin
merkezi telefonlardan faydalanabilmektedirler.

Ayrica Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu’muzda 4 kiz 6grencimizin barinma hizmetin
karsilayabilecek engelli 6grenci odasi bulunmaktadir.

Universitemiz Mehmet Geng Killiyesi Kiz Ogrenci Yurdumuzun 724 kiz égrenci
kapasitesi bulunmaktadir. Yurdumuzda iki adet ikiser kisilik engelli odasi bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden sinirsiz yararlanmaktadir.

Ogrencilerimiz disaridan gelen telefon gorlismelerini, katlarda bulunan telefonlardan

62024 yili Ekim ayi itibariyle Goztepe Yerleskemizde faaliyet gosteren 3 6grenci yurdumuz depremsellik stireci sebebi ile kapatiimistir.
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yapabilmektedirler. Universitemiz Mehmet Geng Kiilliyesi Kiz Ogrenci Yurdumuzda iki adet
ikiser kisilik engelli odasi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda
internet hizmetinden sinirsiz yararlanmaktadir. Ogrencilerimiz disaridan gelen telefon
gorismelerini, katlarda bulunan telefonlardan yapabilmektedirler.

Universitemiz Mehmet Geng Kiilliyesi Erkek Ogrenci Yurdumuzun ise 532 erkek égrenci
kapasitesi bulunmaktadir. Yurdumuzda iki adet ikiser kisilik engelli odasi bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden sinirsiz yararlanmaktadir.
Ogrencilerimiz disaridan gelen telefon gériismelerini, katlarda bulunan telefonlardan

yapabilmektedirler.

5.3.4. ULASIM HiZMETLERI

Ulasim hizmetleri idari ve Mali isler Daire Baskanhigimiz tarafindan saglanmaktadir.
Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri igin ayrica Universitemizin akademik ve idari birimlerinden gelen
talepler dogrultusunda ulasim biriminin olusturdugu programin uygun olup olmadigi kontrol
edilip, uygun oldugu takdirde istek yapan birimle goruslilerek arag tahsis edilmekte, programa
uymadig taktirde istek kabul edilmez veya uygun glnler saptanarak programa dahil edilir.
Ayrica Universitelerarasi spor yarismalarinda da 6égrencilerimizin ulasimi dairemize ait

otobusler ile yapilmaktadir. 2024 yilinda icra edilen gérev sayilari asagida verilmistir.

Tablo 102. Sehir i¢i ve Sehirler Arasi Gorev Sayilari

idari/Akademik Personel Ogrenci
Aylar = = TOPLAM
Sehir Igi Sehir Digi Sehir I¢i Sehir Disi
Ocak 100 0 4 0 104
Subat 133 0 1 - 134
Mart 141 1 16 2 160
Nisan 98 0 5 0 103
Mayis 142 1 9 4 156
Haziran 92 1 3 0 926
Temmuz 102 0 1 0 103
Agustos 160 0 0 0 160
Eylal 134 0 1 3 138
Ekim 135 1 5 4 145
Kasim 144 0 11 1 156
Aralik 110 0 9 11 130
TOPLAM 1.491 4 65 25 1.585
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Tablo 103.Universite Arag Bilgileri

Mercedes
Toyota - 4 - - - - -
Renault - 24 - - - -
Fiat - 1 2 - - -
Ford - - - - 1 3 -
Isuzu - - 1 - - -
Temsa - - - - -
Volkswagen - -
Mitsubishi - -
Regal

Tablo 104. is Makinasi Bilgileri

o ade
I T

Traktor Basak

Tablo 105.Kiralik Arag Bilgileri

5.3.5. SPOR HiZMETLERI

Spor hizmetleri olarak 6grencilerin ve ¢alisanlarin beden sagliklarini korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinli calisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak,
enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek igin ilgi duyduklari
spor dalinda galismalarini saglamak lzere faaliyetlerde bulunur.

2024 yilinda cesitli sportif faaliyetler diizenlenmis olup “Marmara Universitesi
Rektorlik Kupasi - MarmaraCup” spor organizasyonlari da basketbol, futbol ve voleybol

alanlarinda hem 6grencilerimiz hem de personelimiz igin diizenlenmektedir.
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2024 yih Marmara Universitesi Rektorliik Kupasi — MarmaraCup’24 miisabakalarinda

dereceye giren birimlerimiz ve 2024 yilinda Universitemizin kazanmis oldugu madalya sayilari

asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 106.Rektérliik Kupasi- Marmara Cup 24 Bagari Tablosu

Voleybol Basketbol Futbol
Derece
Kadin Erkek Erkek Erkek
S Dis Hekimligi . .. - e _— .
Birinci .. . Hukuk Faklltesi | Muhendislik Fakultesi Iktisat Fakultesi
Fakultesi
ikinci iktisat Fakiiltesi | isletme Fakiiltesi isletme Fakdltesi iletisim Fakdltesi
L Atatirk Egitim Atatirk Egitim - . C e e
Uglncl Fakiiltesi Fakiiltesi Sosyal Bilimler M.Y.O Dis Hekimligi Fakiltesi

Tablo 107.2024 Yili Universitemizin Kazandigi Madalya Sayilari

No Kuliip Adi
Altin Madalya 25
GUmiis Madalya 39
Bronz Madalya 19
Toplam 83

Ogrenci Kuliipleri
Tablo 108. Kuliip isimleri

No |[Kuliip Adi No |Kuliip Adi

1 |Akademik Bilimler Kulibii 118 |[Marmara Hukuk Kuliibi

2 Akaf:lefnik Dustince Egitim ve Medenivet 119 [Marmara Hukuk ve Ekonomi Kuliibii
KulGbi

3 |Akademik Turk Arastirmalari Kullbi 120 [Marmara Hukuk ve Sanat Kullbu

4 |Aksiyon Edebiyat ve Fikir Kullibii 121 KMU?E?Sra llahiyat Hafizlik ve Kuran-1 Kerim

5 JAlman Filoloji Kulbi 122 [Marmara ilerleme Kuliibii

6 AIrr?.an“ca Isletme ve Isletme Enformatigi 123 [Marmara inovasyon Kuliibii
KulGbi

7 |Anadolu Genglik Kuliibi 124 [Marmara insansiz Hava Araglari Kuliibi

8 |Anda Hukuk Kulub 125 |Marmara istikamet Kuliibii

9 |Anime ve Cizgi Roman Kulibii 126 [Marmara isletme Kulubii

10 |Atatiirk¢li Diisiince Kulubi 127 |Marmara iz Birakanlar Kuliibi

11 |Atlas Kullbi 128 [Marmara Kampgilik Kullibi

12 [Avrupa Tip Ogrencileri Birligi Kuliibi 129 [Marmara Karma Aktivite Kullibt
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13

Basim Teknolojileri Kullibi

130

Marmara Kuantum Programlama ve
Teknolojileri KulGbi

14 [Beslenme ve Diyetetik Kullbi 131 [Marmara Kltlr Sanat Kullibi

15 [Bi' Tik Grafik Sanatlar Ogrenci Kuliibii 132 [Marmara Losev Kuliibii

16 [Bigim Arastirmalari Kuliib 133 [Marmara Miinazara Kullbi

17 |Bilgi ve Degerler Kullibi 134 |[Marmara Muzik Etkinlik Eglence KulUbu

18 |Bilgi Yonetimi Kullibu 135 [Marmara Matematik Kullibi

19 |Bilgisayar Muhendisligi Kuliibi 136 |[Marmara Meditasyon ve Yoga Kuliibii

20 |Bilim Kurgu ve Fantastik Kurgu Kullibu 137 |[Marmara Model Birlesmis Milletler Kuliibi
21 |Bilime Dayali Kisisel Gelisim Kuliibii 138 mjggjra Muhendislik Tasarim ve Analiz

22 |Bilisim Hukuku Kuliib 139 [Marmara Otomobil Kuliibi

23 |Bilisim Teknolojileri Kuliibii 140 [Marmara Proje Gelistirme Kullibi

24 |Biyolojik Bilimler Kuliibi 141 [Marmara Sanat ve Tasarim Kuliibi

25 |Biyomihendislik Kullbi 142 |Marmara Sinerji Kuliibl

26 |Blues - Caz ve Cok Sesli Mizik Kulub 143 |[Marmara Sineteskop Kullib

27 |Cografya Kulubii 144 |Marmara Siyasal Kuliibl

28 |Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Kuliibii| 145 |[Marmara Siyaset Bilimi Kuliibii

29 |Dans ve Sosyal Etkinlikler Kulibu 146 [Marmara Sosyoloji Birligi Kullib(i

30 |Denetim Kullbi 147 |[Marmara Teknofest Kuliibii

31 |Deneyimsel Egitim KulUbi 148 [Marmara Teknoloji ve AR-GE Kullibi

32 |Dezenformasyonla Micadele Kultbi 149 [Marmara Tip ilmi Arastirmalar Toplulugu

33 |Dijital ikiz ve Otomasyon Teknolojileri 150 [Marmara Trabzonsporlular Kullibi

34 |Doktorlar Tiyatrosu Kuliibii 151 [Marmara Tirkoloji Kulibi

35 |Doktrin Hukuk Kuliibu 152 |Marmara Ultraslan Kuliibu

36 |[Drama Kuliibii 153 [Marmara Universitesi Cagdas Toplum Kuliibii
37 |Duslerden Giiltslere Kullib 154 [Marmara Universitesi Ceviri Kuliibii

38 |[Edebiyat ve Dijital Entegrasyon Kullibu 155 [Marmara Universitesi Cocugun izinde Kuliibi
39 |EDGU Hukuk ve Genclik Kulubii 156 KMuaI\irjrtT)'ngra Universitesi Dil ve Kiiltiir Calismalari
40 |Elektrik-Elektronik Mihendisligi Kultib 157 [Marmara Universitesi Eczacilik Ogrencileri

Birligi Kuliibu
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Marmara Universitesi Farmasotik Akademi

41 |Engelsiz Marmara Kuliibii 158 Kuliibi

42 |Fetih Nesli Kultbi 159 |[Marmara Universitesi Fenerbahceliler Kuliibii
43 |Fikir Talimi KulGbu 160 |[Marmara Universitesi Fizik Kuliibi

44 |Film Ve Medya Tasarim Atolyesi Kuliibi 161 [Marmara Universitesi Fotograf Kuliibii

45 [Finansal Piyasalar Kuliibii 162 KMuaILEC?ra Universitesi Hayvanlari Koruma

46 |Gastrokiltir Kullbi 163 [Marmara Universitesi Hemsirelik Kulubii

47 |Gelecegin Ogretmeni Kuliibii 164 [Marmara Universitesi iletisim Kuliibii

48 |Geng Perspektif Kullibii 165 [Marmara Universitesi ingilizce iktisat Kuliibii
49 |Geng Gonilliler Kuliibii 166 Marmara Universitesi insan Haklari ve

Anayasa Hukuku Arastirmalari KulGbi

Genetik Norobilim ve Medikal Teknolojiler

Marmara Universitesi Kimya Mihendisligi

>0 |uliibi 167 I uliibi

51 |Girisim ve Yatirim KulUba 168 [Marmara Universitesi Kurgusal Dava Kuliibii

52 |Havacilik Endstrisi ve Teknolojileri Kullibii 169 [Marmara Universitesi Liberal Diisiince Kuliibi
M ") . . Py IEV- . T I I v

53 |Haydarpasa Hukuk Kuliibii 170 atm.z.:\ra Universitesi Ozel Egitim Toplulugu
Kullbi

54 |Hayirda Yarisanlar Kulub 171 |[Marmara Universitesi Psikoloji Kuliibii

55 |Hispanik Dil, Tarih ve Kiltir Kulibi 172 [Marmara Universitesi Rock Miizik Kuliibii

56 |Hukuk ve Diplomasi Kuliibii 173 Matm.:.;\ra Universitesi Saglik ve Medeniyet
Kullibii

57 |ilahinet Kuliibi 174 [Marmara Universitesi Satrang Kuliibii

. M ") . . . f -~ v I-u-

58 |ilahiyat Akademik Diistince Kuliibii 175 |iarmara Universitesi Sinif Ogretmenlig
Kullibi

59 |ingilizce ilahiyat Kuliibii 176 [Marmara Universitesi Sinirbilim Kuliibii

60 |inovatif Malzeme Miihendisligi Kuliibi 177 Ma[m.;.ara Universitesi Sosyal Aktiviteler
Kullibi

61 |insan Kaynaklari Yonetimi Kuliibii 178 [Marmara Universitesi Sosyal Gelisim Kuliibi

62 Inszin [\ledn Sorusunu Aralayan Neferler 179 |[Marmara Universitesi Su Alti Sporlari Kuliibii

Kullibi

63 |islam Diinyasi Egitim ve Arastirmalari Kuliibii | 180 Ma[mfj\ra Universitesi Tarih Arastirmalar
Kullibii

64 listatistik Kuliibii 181 Marmara Universitesi Tip Fakiltesi Kiltir,

Sanat ve Etkinlik KulGbt

65

itibar Hukuk Kultib

182

Marmara Universitesi Tiirk Sanat Miizigi
Kullibi

66

lyiligin Gelecegi Kuliibii

183

Marmara Universitesi Vegan Kuliibii
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2 KulGbi

67 |Kadin Haklari Kuliib 184 [Marmara Universitesi Yelken Kuliibii
68 |[Kanope Kuliibii 185 [Marmara Universitesi Yeni Medya Kuliibii
69 [Kariyer ve Girisimcilik Kuliibi 186 Matm.z-ﬂra Universitesi Yonetim ve Teknoloji
Kullibii
70 |Kariyer Yonetimi ve Gonulltlik Kullibi 187 [Marmara Yedinci Sanat Sinema Kullibi
71 |[Kimya ve Sektor Kullibi 188 [Marmaralh Kartallar Kuliibii
72 [Kompozit Teknolojileri Kullibii 189 [Mavi Kelebekler Cocuk Haklari Kuliibi
73 |Kiresel Diplomasi Kuliibii 190 [Medya Okuryazarhg! Kultbi
74 |Muzik ve Prodiksiyon Kulibu 191 [Mekatronik Mihendisligi Kullibi
75 [Makine Mihendisligi Kultbu 192 |[Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Kullibii
76 [Maliye ve Gelisim Kullbi 193 |[Mirasa Yolculuk Kuliibi
77 [Marmara Universitesi Adli Bilimler Kuliibii 194 |[Moda Tasarim Kuliibl
78 Matm.z.:\ra Universitesi Afet ve Amator Telsiz 195 |[Modern Arastirmalar ve Strateji Kullibi
Kullbi
79 [Marmara Universitesi Dis Hekimligi 196 IMiihendislik ve Stirdardlebilirlik Kuliibi
Ogrencileri Birligi Kultib
30 Matm.:.:nra Universitesi Dishekimligi Ogrencileri 197 Miizik ve Organizasyon Kulibii
Kullibi
81 Matmf\ra Universitesi Ekonomi ve Girisimcilik 198 INeva Kuliibii
Kulbi
32 Matmf\ra Universitesi El Emegi ve Sanat 199 |Okculuk ve Fikriyat Kuliibi
Kullbi
83 |[Marmara Universitesi Folklor Kuliibii 200 [Otantik Caz Kuliibii
84 IMarmara Universitesi Geng Kalite Kuliibii 201 [Oyun Gelistirme Kullbii
85 [Marmara Universitesi Genc Kizilay Kul{ibii 202 |Oncii Kusak Kuliibi
36 Matm-z-:\ra Universitesi Hukuki Arastirmalar 203 IPazarlama Kuliibi
KulGbi
87 I\/!a'rr‘nar‘a‘Un|V(.=_.rs.|.te5| Ingilizce Isletme ve 204 |Proje ve Dijital Pazarlama Kullbd
Girisimcilik Kullbi
38 Matm.z.ara Universitesi Kafkasya Calismalari 205 |Psikoloji ve Gelisim Kuliibii
Kullibi
" . . . . E . .
gg [Viarmara Universitesi Munazara ve Elestirel |, lo Gy 1o0i ve irfan Kuliibi
Distince Kullibi
90 [Marmara Universitesi Mimarlik Kuliibii 207 |Surdirilebilir isletme ve Goniilliliik Kuliibi
91 [Marmara Universitesi Motosiklet Kuliibi 208 [Saglk Hizmetleri ve Yonetimi Kullibu
HMarmara Universitesi Pickleball Ogrenci 209 lsanat Tarihi Kuliibii
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Marmara Universitesi Saglhk Teknolojileri

93 Kuliibii 210 [Seckin Hukuk Kullbd

94 |[Marmara Universitesi Sanat Etkinlikleri Kuliibii| 211 [Siber Guvenlik Kultibi

05 [ e | OB 212 i savunma Kuiaba

96 [Marmara Aktiierya ve Risk Kulibi 213 [Siyer Kullbi

97 [Marmara Astronomi Kullb 214 |Sosyal Bilimler Akademisi Kulibi
98 |[Marmara Bilgisayar Makineleri Kulibi 215 [Sosyal Faydacilik Kuliibi

99 [Marmara Bilim Kariyer Kullbi 216 [Sosyal Teknoloji Kullibl
100|Marmara Bilim ve Teknoloji Kullibii 217 |Sosyal ve Kiiltiirel Atélyeler KulGbi
101 |Marmara Bilisim Kulibu 218 |Spor Yonetimi Kullibii
102|Marmara Ebelik Kultbi 219 [Tango ve Swing Kullibi

103

Marmara Eczacilik Bilimsel Arastirmalar
Kulbi

220

Teknik Elemanlar Kullibi

104

Marmara Eczacilik Kultbt

221

Teknoloji ve Liderlik Kuliibi

105

Marmara Egitim Kullibi

222

Tekstil Mihendisligi Kullbi

106

Marmara Elektrik ve Elektronik Muhendisleri
Kultbi

223

Tirk Kadin Hareketi Kultbt

107 |Marmara Endistri Mihendisligi Kullib 224 |Uluslararasi Genglik Calismalari Kulibi
108|Marmara Espor ve Oyun Kuliibii 225 |Uluslararasi iligkiler Kuliibi
109|Marmara Felsefe Kuliibu 226 |Veri Bilimi Kullb
110|Marmara Finansal Teknoloji Kullibi 227 |Yapay Zeka ve Robotik Kullibi
111 Matm.z.ara Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 228 VediHilal Marmara Kuliibii

KulGbi
112|Marmara Geng Vizyon Kulib 229 |Yeni Nesil Ogrenci Kullibii
113|Marmara Geng Yeryiizi Doktorlari Kuliibii 230 lﬁ?i;lsgebilir Enerji Inovasyon ve Arastirma
114|Marmara Geng Yesilay KullibU 231 |Yesil Ekonomi ve Surddrilebilirlik Kultbt
115|Marmara Gondulltleri Kullibi 232 [Yonetim Bilisim Sistemleri Kullbi
116|Marmara Havacilik ve Uzay Kuliibii 233 |[YOonetim Kullbd

117

Marmara Hukuk Atélyesi Kullibii
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5.4. PERSONEL HiZMETLERI

Atama islemleri

2024 wili igerisinde 455 akademik personel ve 74 idari personel atamasi

gercgeklestirilmistir.

Nakil islemleri
2024 yil igerisinde Universitemizden 64 idari, 175 akademik olmak iizere toplam 239

personelimiz naklen, istifa etme, emekli veya diger nedenlerle ayrilmistir.

Ozliik islemleri
Tim akademik ve idari personelimizin terfi, gbrev siresi uzatimi, hizmet belgesi
islemleri, talep halinde yapilan pasaport islemleri, idari ve akademik goérevlendirme

yazismalari gibi is ve islemler zamaninda 6zenle yapilmistir.

Personel islemleri

Akademik Personel: 2024 yilinda Universitemiz birimlerinde tinvan degisikligi, nakil,
emeklilik v.b. durumlarda bosalan akademik kadrolar tinvan aldiklari tarihler itibariyle
Ogretim Elemanlarina (Profesér, Dogent, Dr.Ogr.Uyesi) tahsis edilmistir. Bunun yaninda
ihtiyaci olan Anabilim Dallarina Ogr.Gér. ve Ars.Gor. kadrolari tahsis edilmistir. Tahsis edilen
kadrolar icin 2 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesine istinaden Norm Kadro Yonetmeligi
uyarinca Yiksekogretim Kurulu Baskanhgindan aktarma izni talep edilmis olup, izin verilen
kadrolar ilana c¢ikilmistir. Yilin ilk yarisinda ilana ¢ikilan kadrolarin atama islemleri
tamamlanmistir. ikinci yarisinda ve daha sonra ilan edilen kadrolarin atama islemleri devam
etmektedir. Bazi anabilim dallarina talep edilen kadrolara Yiksekogretim Kurulu Baskanliginca

kullanma izni vermedigi durumlar olmustur.

idari Personel: 2024 yili icinde 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ile 2 adet, 3713
sayili Terorle Miicadele Kanunu ile 1 adet, Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) ile 11 adet, 51
adet Sozlesmeli Personel, 6 adet EKPSS ve Diger Kamu Kurumlarindan Naklen 3 adet personel

atamasi yapilarak, Universitemizin ihtiyaci olan birimlerinde gérevlendirilmeleri saglanmistir.
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5.5. ARASTIRMA HiZMETLERI

5.5.1. BAPKO FAALIYETLERI
Tablo 109. Bilimsel Proje Sayilan Bilgileri

B|I|msel Arastirma PrOJeIerl
TUBITAK 105 53 158 63
TUSEB 15 25 40 13
Uluslararasi (AB, NATO, VB 21 9 30 8
T.C. Cumhurbaskanlig

. . . 1 2 3
Strateji ve Biitgce Baskanligi

2024 yilinda Rektorlik Bilimsel Arastirma Projelerinin alanlara gore dagilimi ve biitceleri

asagidaki tabloda gorilmektedir.

Tablo 110. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin Alanlara Gore Dagilimi ve Biitgeleri

Fen ve Mihendislik Bilimleri 62 12.398.348,74
Tip ve Saglik Bilimleri 91 1.011.661,36
Sosyal ve Beseri Bilimler 15 12.894.068,77

91

TIP VE SAGLIK
BiLIMLERI BiLIMLERI BiLIMLER

FEN VE MUHENDISLIK SOSYAL VE BESERI

Sekil 14. Projelerin Alanlara Gére Dagilimi
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12.398.348,74

1.011.661,36

. JF &>

894.068,7

(7

FEN VE MUHENDISLIK TIP VE SAGLIK BiLIMLERI

BiLIMLERI

SOSYAL VE BESERI
BILIMLER

Sekil 15. Projelerin Alanlara Gore Biitgeleri

2024 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen 168 projenin

toplam bitgesinin 26.304.078,87 TL oldugu gorilmektedir. Asagidaki tablolar proje sayilarinin

bollimlere gore, proje sayilarinin ve bltcelerinin bélimlere gére dagilimini géstermektedir.

Tablo 111. Birimlere Gére Proje Sayilari ve Biitgeleri

Sira No | Birimi Adet Biitce (TL)
1 Atatirk Egitim Fakiltesi 4 245.551,07
2 Dis Hekimligi Fakultesi 29 4.427.202,41
3 Eczacilik Fakdltesi 21 2.524.695,25
4 Fen - Edebiyat Fakdlltesi 3 279.035,82
5 Fen Fakltesi 19 5.017.717,67
6 Gizel Sanatlar Fakultesi 2 144.066,00
7 Muhendislik Fakultesi 13 5.057.631,08
8 Saglik Bilimleri Fakiltesi 6 352.566,76
9 Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 1 49.805,00
10 Spor Bilimleri Fakultesi 1 99.000,00
11 Teknoloji Fakultesi 26 3.035.496,79
12 Tip Fakdltesi 32 4.299.849,35
13 Uygulamal Bilimler Fakultesi 2 149.417,38
14 iktisat Fakiiltesi 2 147.339,60
15 iletisim Fakiiltesi 1 96.966,28
16 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 5 277.738,81
17 isletme Fakiiltesi 1 99.999,60

TOPLAM 168 26.304.078,87 TL
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Sekil 16. Birimlerine Gére Proje Sayilari

2024 Yili Proje Harcamalari

2024 yilinda toplamda BAPKO bitcesinden toplam 17.955.243,55 harcama yapilmistir.
Bunun 6.089.882,96 TL si demirbas malzeme alimi giderleri, 9.349.077,75 TL si tiketim
malzemesi (genel) alimi giderleri, 17.056,20 TL si tiketim malzemesi (kirtasiye), 2.350.953,64
TL si hizmet alimi giderleri ve 148.273,00 TL si ise Diger giderlerine ait harcamalardir. 2024

yilinda BAP biitcesinden yapilan harcamalari gosteren degerler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 112. BAPKO Biitgesinden Yapilan Harcamalar

Yapilan Harcamalar Harcamalar (TL)
Demirbas Malzeme Biitgesi 6.089.882,96 TL
Tuketim Malzemesi (Genel) 9.349.077,75 TL
Tiketim Malzemesi (Kirtasiye) 17.056,20 TL

Hizmet Alimi Bltgesi 2.350.953,64 TL
Diger Giderler 148.273,00 TL

TOPLAM 17.955.243,55 TL
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9.349.077,75

6.089.882,96

2.350.953,64

DEMIRBAS TUKETIM TUKETIM HIZMET ALIMI DIGER
MALZEME MALZEMESI MALZEMESI BUTGESI GIDERLER
BUTCESI (GENEL) (KIRTASIYE)

Sekil 17. BAPKO Biitgesinden Yapilan Harcamalarin Yiizde Dagilimlari

2024 Yilhinda TUBITAK tarafindan destekli Fen bilimleri kaynakli 91 adet, Saghk bilimleri
kaynakli 42 adet, Sosyal Bilimleri kaynakh 25 adet olmak Uzere toplam 158 adet proje kabul

edilmis olup, proje stirecleri ve harcamalari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 113. Birimlere Gore TUBITAK Proje Bilgileri

Bilim Dali Proje Adedi (TL)
Fen ve Mihendislik Bilimleri 91 120.041.186,52
Tip ve Saglik Bilimleri 42 24.762.256,39
Sosyal Bilimleri 25 64.630.399,93
TOPLAM 158 209.433.842,84 TL

Tablo 114. Diger Projeler ve Bilgileri

Birim Adet Biitce

Dis Hekimligi Fakultesi 1 6.624.000,00 TL

insan ve Toplum Bilimleri 4.048.000,00 TL

3
isletme Fakiiltesi 1 5.296.808,00 TL
Mihendislik Fakultesi 5 80.347.904,00 TL

Orta Dogu Ve islam Ulkeleri

Avrupa Birlig Arastirmalari Enstitiis 1 1.214.400,00 TL
Rektorliik 2 3.281.640,00 TL
Siyasal Bilgiler Fakultesi 10 50.157.848,00 TL
Spor Bilimleri Fakiltesi 1 1.736.960,00 TL
Teknoloji Fakiiltesi 2 4.496.350,00 TL
Tip Fakiiltesi 4 15.555.202,33 TL
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Dis Hekimligi Fakultesi 3 148.200,00 TL
Eczacilik Fakiltesi 15 3.848.162,18 TL
Muhendislik Fakdiltesi 2 899.000,00 TL
.. Saglik Bilimleri Enstitisl 3 318.424,96 TL
TUSEB
Saglik Bilimleri Fakultesi 2 2.120.000,00 TL
Tip Fakiltesi 11 1.312.132,74 TL
Fen Fakultesi 1 149.675,00 TL
Teknoloji Fakdltesi 3 310.000,00 TL
T.C. Cumhurbaskanhgi Teknoloji Fakiiltesi 2 30.252.000,00 TL
Strateji ve Blitce Baskanligi | Miihendislik Fakiiltesi 1 10.700.000,00 TL
TOPLAM 73 222.816.707,21 TL

2024 yilinda 879 proje desteklenmis olup; bunlarin 648 adedi Marmara Universitesi
Rektorliigli BAPKO biitcesinden, TUBITAK 158 adet, Ulusal Kaynaklardan desteklenen 43 adet ve

Uluslararasi Kaynaklardan desteklenen 30 adet projelerdir.

5.5.2. MARMARA UNIVERSITESI INOVASYON VE TEKNOLOJi TRANSFER UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZi FAALIYETLERI
Tablo 115. 2024 Yilinda Yapilan Patent Basvurulari

No Patent No Basv.m:u Bulug Sahibi Birim
Tarihi
NESLIHAN SEMERCI . . e
1 2024/001014 29.01.2024 BARIS CALLI Muihendislik Fakultesi
TURKUN SAHINBASKAN Uygulamali Bilimler
2 2024/004842 22.04.2024 NEHAR KESAN (Ogrenci) Fakultesi
TUGBA AKBAY
3 2024/006184 20.05.2024 BEGUM GUREL GOKMEN | Dis Hekimligi Fakdltesi
(Ogrenci)
SUKRIYE GUNiz
KUOCUKGUZEL
4 2024/006678 29.05.2024 LEVENT KABASAKAL Eczacilik Fakiiltesi
GOKSEL SENER
KAAN BIRGUL
TUGBA AKBAY . T
5 2024/006920 31.05.2024 OZAN OZCAN (Ogrenci) Dis Hekimligi Fakdultesi
ERTUGRUL CETINSOY o
6 2024/007583 12.06.2024 TUGBA BOZKURT (Ogrenci) Teknoloji Fakiiltesi
7 2024/007575 12.06.2024 NUZHET CENK SESAL Fen Fakiltesi
ALi SARIKAS N
8 2024/009240 17.07.2024 MERVE PINAR TTZILEZ'S.'i iaaitlltt:l
NURAY CEViz J
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Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu

9 2024/010103 2.08.2024 MURAT TOZLU Dis Hekimligi Fakiiltesi
GOKCE GULLU AMURAN
MUSTAFA AKKiPRiK
10 2024/010231 6.08.2024 BUSRA POLAT Tip Fakiiltesi
OLCAY UNVER
DILSAD TURKDOGAN
MUSTAFA SENGOR e
11 2024/012000 10.09.2024 FATIH ALTUN (Ggrenci) Teknoloji Fakiiltesi
UGUR DEMIR e
12 2024/012157 13.09.2024 GAZi AKGUN Teknoloji Fakiiltesi
OGUZHAN GUNDUZ e
cuatavosy | TS
ZELIiHA LEYLA CiNEL T|p Fakilltesi
13 2024/014046 16.10.2024 NECATI ENVER T|p Fakilltesi
AYSE CEREN CALIKOGLU prakumest
Teknoloji Fakiiltesi
KOYUNCU Tip Fakiiltesi
AL SAHIN P
Mehmet Burak Aksu
Minevver Ufuk Hasdemir
Gokboga R
14 2024/015821 13.11.2024 Zeynep Arzu ilk Tip Fakiiltesi
Nurver Ulger
Gulsen Altinkanat Gelmez
15 2024/021485 30.12.2024 Giilden Karabiber Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eren Kaya
16 2024/021502 30.12.2024 Ersal Yilmaz Yap: Isleri Daire
Baskanhgi
Oguzhan GUNDUZ
Songiil ULAG e
Teknoloji Fakiiltesi
17 2024/021671 31.12.2024 | S°emraAKKAYA TURHAN Teknoloji Fakiiltesi
Kibra ARANCI (Ogrenci) Tib Fakiiltesi
Melih Musa AYRAN P
(Ogrenci)
18 2024/021647 31.12.2024 Semra Unal Rektorlik
19 2024/021805 31.12.2024 Semra Unal Rektorlik
AYSEL YILDIZ OZER SagF';kkE;LZ';'e”
MUSTAFA SENGOR Teknoloji Fakiltesi
20 | PCT/TR2024/051445 | 1.12.2024 FATIH SERDAR SAYIN Teknoloji Fakiiltesi

MUAMMER ZENGIN
TALHA KILIC
FATIH ALTUN (Ogrenci)

Saglik Bilimleri
Fakultesi
MITTO
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Cagri Covener Ozcelik Saglik Bilimleri

21 | PCT/TR2024/05144 1.12.2024 .

CT/TR2024/051443 0 saadet Arslan (Ogrenci) Fakiltesi
22 | PCT/TR2024/051483 | 5.12.2024 Safiye Erdem Fen Fakiltesi Fakiiltesi
o ILKE DEMIR (Ogrenci)
23 | PCT/TR2024/051614 | 18.12.2024 N. Cenk Sesal Fen Fakiltesi Fakdltesi
Nazmi Ekren
24 EP4402726A1 29.03.2024 Safak Saglam Teknoloji Fakdltesi
Ali Samet Sarkin (Ogrenci)

25 EP23771193.2 29.08.2024 Asli Atalay Tuncgay Teknoloji Fakdltesi

26 18842435 29.08.2024 Asli Atalay Tuncay Teknoloji Fakiiltesi

27 EP23824358.8 19.11.2024 Oguzhan Glnduz. Teknoloji Fakiltesi
Tuba Bedir (Ogrenci)

Tablo 116. 2024 Yilinda Yapilan Patent/Faydal Model Tescilleri

No Basvuru No Bulus Sahibi Tescil Tarihi Birim
1 2022/007965 Hatice Yildiz 22.04.2024 Saglik Bilimleri Fakiltesi
2 2021/018935 Hatice Yildiz 21.02.2024 Saglik Bilimleri Fakiltesi
3 2020/03717 Kadir Esmer 21.03.2024 Fen Fakdltesi
4 2020/20157 Ertugrul Cetinsoy 22.04.2024 Teknoloji Fakiltesi
Mustafa Akkiprik
5 2022/010620 Sitki Tiplamaz 21.05.2024 Tip Fakdltesi
irem Peker Eyiiboglu
6 2022/021911 Muhammet Emin Cam 22.07.2024 Eczacilik Fakultesi
7 2022/013456 Muhammet Emin Cam 23.12.2024 Eczacilik Fakultesi
8 2022/013451 Muhammet Emin Cam 21.06.2024 Eczacilik Fakultesi
9 2021/015936 Muhammet Emin Cam 21.08.2024 Eczacilik Fakultesi
10 | 2022/017422 | . Flif Galiskan Salihi 21.08.2024 Eczacilik Fakilltesi
Ozlem Bingdl Ozakpinar
Mine Gllden Polat
ilksan Demirbiiken cil o e
11 2020/09666 . 21.06.2024 Saglik Bilimleri Fakdiltesi
Ender Ersin Avcl
Eren Timurtas
Tablo 117. 2024 Yilinda Yapilan Faydali Model Bagvurulari
No Patent No Bagvuru Tarihi Bulus Sahibi Birim
1 2024/005548 07.05.2024 Gulten Okuroglu Saglik Bilimleri Fakiltesi
2 2024/006100 17.05.2024 Gulten Okuroglu Saglik Bilimleri Fakiltesi
3 2024/006583 27.05.2024 Gulten Okuroglu Saglik Bilimleri Fakultesi
4 2024/021438 30.12.2024 Cagri Covener Ozgelik Saglik Bilimleri Fakultesi
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5.5.3. YAYIN SAYILARI

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar
2020-2024 yillari arasina ait Web Of Science indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi

adresli toplam “Yayin” ve “Makale” sayisi asagidaki grafikte goriilmektedir.

1.941
1.786
1.626 1.624
1.518 1.538 1.486
I'Z“ I1303 I I 1.264 I

2020 2021 2022 2023 2024

k M Yayin = Makale ‘

Sekil 18. Yillara Gore Web Of Science Veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi

r

Kaynak: Veriler Web of Science veri tabaninda “Address” kismindan “Marmara Univ or Univ Marmara” anahtar
kelimesi ve yil sinirlamasi ile 31 Aralik tarihinde yapilan taramalar sonucu elde edilmistir.

2020-2024 yillari arasina ait Scopus indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli

toplam “Yayin” ve “Makale” sayisi asagidaki grafikte gorilmektedir.

r - SN
e

1.579 1.650

1.643 1.701
B.425 1.420
1.320
38

2020 2021 2022 2023 2024

k ®Yayin = Makale ‘

Sekil 19. Yilllara Gore Scopus veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi
Kaynak: Veriler Scopus veri tabaninda “Search Organizations” kismindan “Marmara Universitesi” anahtar

kelimesi ile yapilan 31 Aralik tarihindeki taramalar sonucu elde edilmistir.
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indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yayin”lara yapilan son ug¢ yila

ait“Atif” sayilari asagidaki grafikte gortlmektedir.
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Sekil 20.Yillara Gore InCites Veri Tabani Atif Sayisi
Kaynak: Web Of Science veri tabani, yayin sayisi 10.000’i gectikten sonra atif analizi yapamamaktadir. Bu yiizden
sonuglar Incites veritabanindan 31 Aralik tarihinde alinmistir.

Tablo 118. Bilimsel Hakemliklerin Yillara Gére Dagilimi

Ulusal 768 353 507
Uluslararasi 899 719 378

Tablo 119. 2024 Yilinda Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projelerinden Uretilen Yayin Tablosu

Akademik Birimler | sm»

Makale 345
Bildiri 260
Tez 67
Odul 1
Patent 1
Poster 1
Kitap 109
Diger 12
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Tablo 120. Akademik Tesvik Alan Ogretim Elemani Dagilimi

Blrlmél.::(l;::(t:ﬁ:;stltu/ Prof. Dog. D{l.y(zfir. Ogr.Gor. Aras. Gor
Eczacilik Fakdltesi 13 13 12 - -
Finansal Bilgiler Fakiltesi 7 5 - - -
Glzel Sanatlar Fakdltesi 1 1 1 - -
Hukuk Fakiltesi 21 8 19 - 4
iktisat Fakiiltesi 12 10 5 - -
iletisim Fakiiltesi 14 12 - -
insan ve Toplum Bilimleri
Fakultesi 34 13 11 - 5
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi 2 - - - -
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi 5 4 1 - -
Teknoloji Fakdltesi 28 14 20 1 2
Uygulamali Bilimler Fakdltesi 6 5 1 - -
Avrupa Aras. Ens. 2 - - - -
Orta Dogu ve islam Ulkeleri
Aras. Enstitusu - 1 1 - -
Sosyal Bilimler MYO 2 4 1 -
Teknik Bilimler MYO 3 1 1 -
TOPLAM 147 91 80 3 11

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar (KiTS)

Marmara Universitesi, arastirmacilarin kiitiiphanelerimizde bulamadiklari yayinlari
diger kutiphanelerden ve bilgi merkezlerinden 6diing olarak almalari veya benzer sekilde
diger kiitiphanelere 6diing yayin verilmesi amaciyla, kiitiphaneler arasi isbirligi (ILL) hizmeti
vermektedir.

2024 yilinda KiTS (Kutiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi) araciligi ile yurticindeki
diger Universite kitiphaneleri 299 adet 6diing yayin isteginde bulunmuslar, bununla beraber
ayni servis araciligl ile Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgimiz, yurticindeki

Universite kiitiiphanelerinden 301 adet 6diing yayin isteginde bulunmustur.

127
2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

301

299

B Kitliphaneden istenen Yayinlar W Kitiiphanenin istedigi Yayinlar

Sekil 21. Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi Verileri

5.6. DIGER HiZMETLER

Kurumsal iletisim Koordinatérliigii Faaliyetleri

Tablo 121. Kurumsal iletisim Koordinatorliigii Faaliyet Verileri

CIMER 1.499

Cagri Merkezi Gelen Gagri: 61.196
Cevaplanan: 17.929

iptal: 43.267

Bilgi Edinme 229

Gezi Tanitim 629

Foto ve Video Goriintiileme Fotograf: 96

(Program/Etkinlik) Video: 60

Goérsel Tasarim ve Video igerigi Gorsel Tasarim: 200

Video icerigi: 30

Tablo 122. Marmara Universitesi Sosyal Medya Durum Analizi

2024 Yih Sosyal Medya Hesaplarindan Yapilan Tiim Instagram: 72
Paylagimlar X/Twitter: 489 Génderi
Facebook: 489 Gonderi
Linkedin: 489 Gonderi
Youtube: 4 Gonderi
TOPLAM: 1.543 Paylasim

Web Sayfa Cevirisi (ingilizce) 181
Fuar Katilim 2
Web Haber 181

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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Basinda Marmara Universitesi Haberleri

Televizyon: 3.655
internet Haber: 58.296
Yazili Basin: 4.957

Diizenlenen Etkinlik

Tanitim giinleri :1
Universite ici lise tanitim: 629

Sosyal Medya Hesaplari Takipgi Verileri:

Takipgi/Abone Sayilari 2024 Sonu
Twitter: 75.750
Facebook: 92.200
Instagram: 114.888
LinkedIn: 260.492
YouTube: 7.690

Kariyer Merkezi Koordinatorliigi Faaliyetleri

Tablo 123.Kariyer Merkezi Faaliyetleri

Egitim Programlari
(Seminerler)

Bu yil dizenlemis oldugumuz 4. Siyaset ve Liderlik Okulu fiziki olarak Fen
Edebiyat Fakiltesi Konferans Salonu’nda yapilmistir. 16 programdan olusan
seminerimiz 10 Aralik 2023 tarihinde baslayip, 12 Ocak 2024’e kadar devam
edecektir.

HD Holding ile Is Hayatinin icinden Kariyerinize Adim Atin, Lazzoni Hotel
Turizm Sektdriinde Kariyer Yollari, Turkcell Global Bilgi, ISKUR CV Hazirlama ve
Miilakat Teknikleri, Ali Raif ilag ile Miilakat Simiilasyonu, AVL Miihendislik Egitimi,
AISESEC Egitimi ve Proje Yazma Egitimi gibi egitim programlari diizenlenmistir.

Bu yil Geng Ofis ile birlikte diizenlemis oldugumuz 10. Kariyer Okulu UZEM
araciligiile 16 Aralik 2024 — 02.01.2025 tarihleri arasinda yapiimistir.

ls ve Staj ilam
Yayinlarina Yonelik | 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Kariyer Merkezi Web Sitesi
Calismalar araciligiyla yayinlanan is ve staj ilanlarinin timu 223'tir.
. Bircok firma ile online toplanti diizenlenmis olup, imkan cercevesinde yiiz yiize de
Firmalarla Yapilan ’
P toplantilar yapilmistir. 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda 22 firma ile
Toplantilar

gorisme saglanmistir.

Ogrenci Danismanhiklari

1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda 20 6grenciye ylz ylize ve online olmak
izere danismanlik hizmeti verilmistir.

Universite-
Sektor isbirligini
Gelistirmeye  Yonelik
Projeler ve Calismalar

Sanayi,

Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi farkli sektorlerde faaliyet gosteren birgok
kurumla isbirligi yapiimistir. Bunlarin basinda 6zellikle is ve staj firsatlari ve egitim
(seminerler, konferanslar) faaliyetleri gelmektedir.
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Cumhurbagkanligi
insan Kaynaklari Ofisi
lle Isbirligini
Gelistirmeye Yonelik
Calismalar

Yetenekekapisi.org ve https://kariyerkapisi.chbiko.gov.tr/ (Staj Seferberligi)

Yetenek Kapisi araciigiyla;

Ogrenci ve mezunlarinizin takibini yapabilir,

Ogrenci ve mezunlariniza duyuru yapabilir,

Isverenlerin ilanlarini takip edebilir,

Kariyer Danigmanlariniz ve dgrencileriniz, randevu sistemi iizerinden zaman
planlamasi yapabilir,

Hizmetlerinizin tamamini tim 6grenci/mezunlariniza kolayca ulastirabilirsiniz.
Ogrencileriniz/Mezunlarimz;

Isverenlerin yayinladig: staj/is ilanlarini inceleyip ve bagvurabilir,

Kariyer Fuarlarina ve fuarlarda diizenlenen etkinliklere basvurabilir,

Universitelerindeki kariyer danismanlarindan randevu alarak kariyer

planlamalarina yo6n verebilir,

Universitelerinde diizenlenecek olan etkinliklerden haberdar olabilirler.

e  Staj Seferberligi ile; T.C. Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan
olusturulan stajyer havuzu, Kamu ve Ozel sektérden Staj teklifleri 8grencilere Kariyer

Kapisi Uzerinden iletilecektir.

Fuar

Kariyer Fuari 21-22-23 Mayis 2024 tarihinde 70 firmanin katimiyla Goztepe, RTE ve

Dragos Yerleskesinde yapilmistir.

Kalite Koordinatorligii Faaliyetleri

Toplanti

1- “Kalite Planlama” toplantisi 30 Nisan 2024 tarihinde yapilmistir.

2-  “KAP Geri Bildirim Raporunun Degerlendirilmesi’ toplantisi 02 Mayis 2024 tarihinde

yapilmistir.

3-  “Anket” toplantisi 02 Mayis 2024 tarihinde yapilmistir.

4- “Birim Ziyaretleri Takvimi Belirleme” toplantisi 08 Mayis 2024 tarihinde yapilmistir.

5-  “Birim Ziyaretleri Takvimi Belirleme (2. Etap)” toplantisi 09 Mayis 2024 tarihinde

yapilmistir.
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6- “Kalite Koordinatorligli Web Sayfasinin Giincellenmesi” toplantisi 10 Mayis 2024
tarihinde yapilmistir.

7-  “Anket Degerlendirme” toplantisi 15 Mayis 2024 tarihinde gerceklesmistir.

8- “Kalite Koordinatorligl Calisma Takvimi Bilgilendirmesi” toplantisi 25 Mayis 2024
tarihinde gergeklesmistir.

9- “Liderlik, Yonetisim ve Kalite Ana Basliklarin incelenmesi” toplantisi 04 Haziran 2024
tarihinde gergeklesmistir.

10- “Liderlik, Yonetisim ve Kalite Ana Basliklarin incelenmesi” toplantisi 07 Haziran 2024
tarihinde gergeklesmistir.

11- “2024 - 2026 Kalite Koordinatorligli Faaliyetlerinin  Planlama Sunumunun
Hazirlanmasi” toplantisi 25 Haziran 2024 tarihinde yapilmistir.

12- “Kalite Glvence Sistemi Calismalar” toplantisi 04 Temmuz 2024 tarihinde
gerceklesmistir.

13- “Kalite Giivence Sistemi Calismalari Toplantisi (BIDR/BIDAR hazirlama siireci, diger
Universiteleri karsilastirma ¢alismalari” toplantisi 17-19 Temmuz 2024 tarihlerinde
gerceklesmistir.

14- “Kalite Glivence Sistemi Calismalari Toplantisi (BIDR/BIDAR hazirlama siireci, tanitim
faaliyetleri, diger Universiteleri karsilastirma calismalari” toplantisi 22-26 Temmuz
2024 tarihlerinde gerceklesmistir.

15- “Kalite Glvence Sistemi Calismalari (Yazi isleri ve arsiv sube mudirluga sireclerinin
incelenmesi) toplantisi 25 Temmuz 2024 tarihinde gerceklesmistir.

16- “Bilisim Hizmetleri ile ilgili kurumsal siireclerin incelenmesi” toplantisi 31 Temmuz
2024 tarihinde gerceklesmistir.

17- “Ogrenci Isleri ile ilgili siireclerin incelenmesi” toplantisi 08 Agustos 2024 tarihinde
gerceklesmistir.

18- “MEOBS ve Yazilim Calismalari” toplantisi 08 Agustos 2024 tarihinde gerceklesmistir.

19- “Toplumsal Katki Sireclerin Yonetimi” toplantisi 21 Agustos 2024 tarihinde
gerceklesmistir.

20- “Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (MEOBS) Degerlendirme”

toplantisi 22 Agustos 2024 tarihinde gerceklesmistir.
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21- “isletme Fakiiltesinin Tasinmasinin Kalite Siireglerine Etkisi” toplantisi 05 Eyliil 2024
tarihinde gergeklesmistir.

22- “Bilisim Hizmetlerinin Etkin Kullanimi icin Mevcut Sistemlerin Degerlendirilmesi”
toplantisi 05 Eylil 2024 tarihinde gergeklesmistir.

23- “Arastirma Gelistirme Sireglerinin Yonetimi” toplantisi 06 Eylil 2024 tarihinde
gerceklesmistir.

24- “Kalite Surregleri Kapsaminda Dokiiman Numaralandirma (Siire¢ Yonetimi)” toplantisi
11 Eylul 2024 tarihinde gergeklesmistir.

25- “Kalite Guvence Calismalari Kapsaminda Siire¢ Yonetimi” toplantisi 12 Eylil 2024
tarihinde gerceklesmistir.

26- “UYGAR Siirecinin Yonetimi” toplantisi 09 Ekim 2024 tarihinde gerceklesmistir.

27- “Lisanslstu Sureglerin Yonetimi” toplantisi 09 Ekim 2024 tarihinde gerceklesmistir.

28- “Egitim ve Ogretim Sireclerin Yonetimi” toplantisi 16 Ekim 2024 tarihinde
gerceklesmistir.

29- “Arastirma ve Gelistirme Sireglerin Yonetimi” toplantisi 23 Ekim 2024 tarihinde
gerceklesmistir.

30- “Egitim-Ogretim Sirecleri Kalite Giivence Calismalari” toplantisi 06 Kasim 2024
tarihinde gerceklesmistir.

31- “Program Akreditasyonu” toplantisi 21 Kasim 2024 tarihinde gerceklesmistir.

32- “2024 Yih Kalite Komisyon Degerlendirme Toplantisi” 18 Aralik 2024 tarihinde
gerceklesmistir.

33- “Egitim ve Ogretim Siirecleri Hakkinda Deneyim Paylasimi” toplantisi 23 Aralik 2024
tarihinde gerceklesmistir.

1- 21 Subat 2024 tarihinde “Kalite Glivence Sistemi Calismalari ve Birim i¢ Degerlendirme
Raporu” bilgilendirme Egitimi verilmistir.

2- 21 Subat 2024 tarihinde “Kalite Glivence Sistemi Calismalari ve Birim i¢ Degerlendirme
Raporu” bilgilendirme Egitimi verilmistir.

3- Saghk Bilimleri Fakultesi 6grencilerine 28 Mayis 2024 tarihinde, Saglik Bilimleri

Fakiltesi konferans salonunda “Kalite Farkindalik Egitimi” verilmistir.
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Burs Ofisi Koordinatorliigii

Tablo 124.Bursa Alan Ogrenci Sayisi

2024 YILINDA BURS ALAN OGRENCI SAYISI
Sira . .
No Burs Turu Bursiyer Sayisi
1 Resmi ve Ozel Kurum Burslari 12.831
2 Marmara Universitesi Yemek Bursu 1.959
Toplam 14.790

Uluslararasi iliskiler Ve Akademik isbirligi Ofisi Faaliyetleri

Yurt Disi Universiteler ile Yapilan ikili Anlasmalar (Erasmus)
Tablo 125. ERASMUS Gelen-Giden Ogrenci Sayilari

BiRIMLER 2023-2024
GELEN GIDEN
Atatirk Egitim Fakiltesi 48 32
Avrupa Arastirmalari Enstitlsu 1 -
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsu - -
Bankacilik ve Sigortacilik Yuksekokulu 1 2
Dis Hekimligi Fakultesi 1 -
Eczacilik Fakdltesi - -
Egitim Bilimleri Enstitlsu - 9
Fen Bilimleri Enstitisl - 7
Fen-Edebiyat Fakultesi 30 66
Finansal Bilimler Fakdltesi 2 1
Glzel Sanatlar Enstitlisi - -
Glzel Sanatlar Fakdiltesi 21 19
Hemesirelik Yiksekokulu - -
Hukuk Fakiltesi 7 12
iktisat Fakiiltesi 42 43
ilahiyat Fakiiltesi 21 6
iletisim Fakiiltesi 8 27
isletme Fakiiltesi 70 125
Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi - -
Mihendislik Fakiltesi 20 89
Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 -
Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Ens. 1 -
Saglik Bilimleri EnstitisU -
Saglik Bilimleri Fakdltesi 2
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 60 60
Sosyal Bilimler Enstitis 1 25
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 2
Taki Teknolojisi ve Tasarim Yiksekokulu - -
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Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

Teknoloji Fakiiltesi - 17
Tip Fakdltesi 15 11
Tlrkiyat Arastirmalari Enstitis( - 2
Uygulamali Bilimler Fakdiltesi 1 2
TOPLAM 359 565

*2022-23 Fen- Edebiyat Fakiiltesi ayrilmis olup; Verilen Gelen verisi 30 6grencinin 8’i Fen Fak. 22’si insan ve

Toplum Bilimleri Fak. Ogrencisidir.

*%2022-23 Fen- Edebiyat Fakiiltesi ayriimis olup; Verilen Giden verisi 66 6grencinin 10’u Fen Fak. 56’si insan

ve Toplum Bilimleri Fak. Ogrencisidir.

Tablo 126. ERASMUS Gelen-Giden Personel Sayilan

BiRiIMLER

2023-2024

GELEN

GIDEN

Atatiirk Egitim Fakiltesi

15

Bankacilik Ve Sigortacilik Yuksekokulu

1

Eczacilik Fakdiltesi

Egitim Bilimleri Enstitlsu

Fen Bilimleri Enstitisi

Fen-Edebiyat Fakiltesi

Fen Fakultesi(*)

Finansal Bilimler Fakiltesi

Guzel Sanatlar Enstittst

Guzel Sanatlar Fakdltesi

Hukuk Fakultesi

iktisat Fakiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

wWlwld|kr|k|F

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi (*)

islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii

isletme Fakiiltesi

Mihendislik Fakdiltesi

Norolojik Bilimler Enstitlist

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Saglik Hizmetleri MYO

Siyasal Bilgiler Fakdltesi

NG EYEILS

Sosyal Bilimler Enstitisu

Sosya Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

Tip Fakdltesi

Turkiyat Arastirmalari Enstitis

Yabanci Diller YO
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Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu - 3
BAPKO - 2
Bilgi islem - 1
idari ve Mali isler 1 -
Kurumsal iletisim - 2
Kitliphane - 4
MITTO - 5
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig - 5
Personel Daire Baskanhgi - 4
Sosyal Tesisler isletme Md.-Konukevi - 1
Uluslararasi Ofis 66 5
Yapi isleri - 4
TOPLAM 127 128
Uluslararasi Anlagsmalar Ve Protokoller
Tablo 127.Marmara Universitesi Uluslararasi Anlagmalar ve Protokoller (2021-2024 KA171 Programi)
T Anlagma s Anlagma imzalanan ..
No M.U. llgili Birim "5" Anlasma Igerigi $ Ulke
Turd Kurum
Uluslararasi iliskiler ve The Pennsylvania State
. KA171 klik Anl ABD
11 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlasmasi University
2 Uluslararasi lliskiler ve KA171 Ortaklik Anlagmasi | University Of Technology Sydne Avustralya
Akademik isbirligi Ofisi : y gy >ydney v
Uluslararasi iliskiler ve . .
3 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi Baku High Oil School Azerbaycan
4 Uluslararasi iliskiler ve KAL71 Ortakiik Anlasmasi Bangladesh Agricultural Banglade
Akademik isbirligi Ofisi : University glades
5 Uluslararasi liskiler ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Belarusian State Universit Belarus
Akademik isbirligi Ofisi ? v
Uluslararasi iliskiler ve Belorusskiy Gosudarstvenniy
- KA171 Ortaklik Anl Bel
6 Akademik Isbirligi Ofisi rraxdic Antasmasi Tehnologicheskiy Universitet elarus
Uluslararasi iligkiler ve
- KA171 Ortaklik Anl Cadi Ayyad Uni it F
7 Akademik isbirligi Ofisi rtaklik Anlagmasi adi Ayyad University as
— — D
8 Uluslara.ra:sl ||.|§l_<u|l_er\_/e' KA171 Ortaklik Anlagmas| Universite Hassan Il De Fas
Akademik Isbirligi Ofisi Casablanca
Ulusl iliskil .
9 us ara.ra:q .|§W|_er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi University of Tehran Iran
Akademik Isbirligi Ofisi
Ulusl iliskil .
10 us ara.ra:q .|§W|_er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi University of Isfahan Iran
Akademik Isbirligi Ofisi
Ulusl iliskil Tokyo University Of Forei
11 us ara.ra:q .|§W|_er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi oKyo nlver5|_y orelgn Japonya
Akademik Isbirligi Ofisi Studies
Uluslararasi iligkiler ve National University Corporation,
. KA171 Ortaklik Anl J
12 Akademik Isbirligi Ofisi raklik Antasmasl Nagasaki University aponya
13 Uluslararasi iliskiler ve KAL71 Ortakiik Anlasmasi Javna Ustanova Univerzitet Crne Karadag
Akademik isbirligi Ofisi : Gore Podgorica B
14 Uluslararasi iliskiler ve KAL71 Ortakiik Anlasmasi Kazakh National Pedagogical Kazakistan
Akademik isbirligi Ofisi : University after Abai
15 Uluslararasi iliskiler ve KAL71 Ortakiik Anlasmasi Al-Farabi Kazakh National Kazakistan
Akademik isbirligi Ofisi : University
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Uluslararasi iliskiler ve

16 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagsmasi | Kyrgyz-Turkish Manas University Kirgizistan
Uluslararasi iliskiler ve Comsats Institute Of Information .
17 e KA171 Ortaklik Anlasmasi Pakistan
Akademik Isbirligi Ofisi Technology
Uluslararasi iliskiler ve
18 ) . ! ,Is,,l, V ) KA171 Ortaklik Anlagsmasi || Saint Petersburg State University Rusya
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve M.V. Lomonosov Moscow State
19 e KA171 Ortaklik Anlasmasi . . Rusya
Akademik Isbirligi Ofisi University
Kazan Volga Region Federal
Ulusl iliskil University (Federal Stat
20 us ara.ra.5| .|§w|'er\./e. KA171 | Ortaklik Anlagsmasi niversity (Federa ] ate Rusya
Akademik Isbirligi Ofisi Autonomous Educational
Institution Of Higher Learning)
Uluslararasi iliskiler ve
21 Ak:demik i;bilrsligli Of\i/si KA171 Ortaklik Anlagmasi Tunghai University Tayvan
Ulusl ligkil
22 us ara.ra.5| .|§N|.er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Sfax University Tunus
Akademik Isbirligi Ofisi
Ulusl ligkil T il Volod Hnatiuk
23 ustararasi .|§N|.er\./e. KA171 | Ortaklik Anlasmasi ernopivolodymyr Finatiux Ukrayna
Akademik Isbirligi Ofisi National pedagogical University
Ulusl ligkil T il National E i
24 us ara.ra.5| .|§N|.er\./e. KA171 Ortaklik Anlasmasi ernopfl Ma |ona. conomic Ukrayna
Akademik Isbirligi Ofisi University
Ivan Horbachevsky Ternopil
Uluslararasi iliskiler ve National Medical University Of
- KA171 Ortaklik Anlagmas Ukrayna
25 Akademik Isbirligi Ofisi ! : ! The Ministry of Health Of v
Ukraine
lusl iliskil T Dai hoc Bach Khoa-Dai
26 Ulus ara.rat5| .|§N|.er\./e. KA171 Ortaklik Anlagmasi ruong Dal .oc ac .oa. al Vietnam
Akademik Isbirligi Ofisi hoc Quoc Gia Tp Ho Chi Minh
Ulusl iligkil Auckland Uni ity of
27 us ara.rat5| .|§N|.er\./e. KA171 Ortaklik Anlagmasi uckland University o Yeni Zelanda
Akademik Isbirligi Ofisi Technology
Ulusl iligkil
28 usiararasi fisktier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi | THE OHIO STATE UNIVERSITY ABD
Akademik Isbirligi Ofisi
Ulusl iligkil
29 usiararasi fisktier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi |  UNIVERSITY OF DELAWARE ABD
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve
. KA171 Ortaklik Anl GADJAH MADA UNIVERSITY End
30 | Akademik isbirligi Ofisi rtakiic Antasmasi ndonezya
Uluslararasi iliskiler ve
31 Akademik i§bir§Ii§i Ofisi KA171 Ortaklik Anlagsmasi | Universitas Darussalam Gontor Endonezya
Uluslararasi iliskiler ve
32 Akademik i§bir§Ii§i Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi Institut Agama Islam Tazkia Endonezya
Ulusl ligkil
33 uslararasi flgitier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi | BANARAS HINDU UNIVERSITY | Hindistan
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve International Centre for
34 o _s_u_ L KA171 Ortaklik Anlagmasi Education in Islamic Finance Malezya
Akademik Isbirligi Ofisi
(INCEIF)
Ulusl ligkil
35 ustararasi fiskrier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi |  UNIVERSITI SAINS MALAYSIA Malezya
Akademik Isbirligi Ofisi
Ulusl ligkil
36 ustararasi fiskrier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi | PRINCE OF SONGKLA UNIVERSITY |  Tayland
Akademik Isbirligi Ofisi
Ulusl ligkil
37 ustararasi Fiskiier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi MARIN BARLETI SHA Arnavutluk
Akademik Isbirligi Ofisi
Ulusl ligkil UNIVERSITY OF NEW YORK
38 us ara.ra:sl _I§_“I_er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Arnavutluk
Akademik Isbirligi Ofisi TIRANA
Ulusl ligkil
39 us ara.ra:sl _I§_“I_er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Aldent University Arnavutluk
Akademik Isbirligi Ofisi
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40 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortaklik Anlasmasi PANEVROPSKI UNIVERZITET Bosna
Akademik isbirligi Ofisi ? APEIRON Hersek
a Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortaklik Anlasmasi INTERNACIONALNI UNIVERZITET Bosna
Akademik isbirligi Ofisi ? U SARAJEVU Hersek
42 Uluslararas lliskiler ve KA171 Ortaklik Anlagmasi University of Sarajevo Bosna
Akademik isbirligi Ofisi ? ¥ J Hersek
43 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortaklik Anlasmasi JAVNA USTANOVA UNIVERZITET Karadas
Akademik isbirligi Ofisi ; CRNE GORE PODGORICA &
Ulusl ligkil
44 usfararasi fliskiier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi BAKU HIGH OIL SCHOOL Azerbaycan
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve L.E.P.L Apollon Kutateladze Thilisi
: KA171 | Ortaklik Anl Glrcist
45 Akademik Isbirligi Ofisi railik Anfasmast State Academy of Art urcistan
Uluslararasi iliskiler ve GEORGIAN AMERICAN
- KA171 khik Anl urci
46 | Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlasmasi UNIVERSITY LLC Gurcistan
Uluslararasi iliskiler ve IVAN HORBACHEVSKY TERNOPIL
- KA171 khik Anl k
47 1 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlasmast |\ \1IONAL MEDICAL UNIVERSITY | OK"@Yna
Uluslararasi iliskiler ve West Ukrainian National
. KA171 Ortaklik Anl Uk
48 Akademik Isbirligi Ofisi railik Anfasmast University, rayna
A TERNOPIL VOLODYMYR HNATIUK
Uluslararasi lligkiler ve
49 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi NATIONALPEDAGOGICAL Ukrayna
soirtie UNIVERSITY
50 Uluslararasi iliskiler ve KALT1 Ortakiik Anlasmasi Odessa National I.I.Mechnikov Ukravna
Akademik isbirligi Ofisi ? University 4
Uluslararasi iliskiler ve ) L
51 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi Cadi Ayyad University Fas
Uluslararasi iliskiler ve UNIVERSITE HASSAN |l DE
2 | Akademik isbirligi Ofisi KA171 | Ortaklik Anlasmasi CASABLANCA Fas
Uluslararasi iliskiler ve
53 Ak:demik i;bilrsligli Of\i/si KA171 Ortaklik Anlagmasi Universite AlQuaraouiyine Fas
lusl iligkil
5q | Uluslararasi lliskilerve KA171 | Ortaklik Anlasmasi | UNIVERSITE DE LA MANOUBA Tunus
Akademik Isbirligi Ofisi
lusl iligkil Pri iversity f .
55 Ulus ara.ra:sl .|§N|.er\./e. KAL71 Ortaklik Anlasmas! rincess Sumaya University for Urdiin
Akademik Isbirligi Ofisi Technology
lusl iliskil ERMAN JORDANIAN .
56 Ulus ara.rat5| .|§w|-er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi G 10 Urdin
Akademik Isbirligi Ofisi UNIVERSITY
57 Uluslararasi iligkiler ve KA171 Ortakiik Anlasmasi APPLIED SCIENCE PRIVATE Urdiin
Akademik isbirligi Ofisi : UNIVERSITY
Uluslararasi iligkiler ve .
K KA171 Ortaklik Anl UNIVERSITY OF JORDAN Urdi
58 | Akademik isbirligi Ofisi rtakiik Anfasmasi raun
Ulusl ligkil
59 ustararasi Fisktier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi | UNIVERSIDAD DE LA HABANA Kiiba
Akademik Isbirligi Ofisi
60 Uluslararasi iligkiler ve KA171 Ortakiik Anlasmasi SARSEN AMANZHOLOV EAST Kazakistan
Akademik isbirligi Ofisi : KAZAKHSTAN STATE UNIVERSITY
61 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortakiik Anlasmasi SEMEY STATE MEDICAL Kazakistan
Akademik isbirligi Ofisi : UNIVERSITY
Uluslararasi iliskiler ve TOSHKENT SHAHRIDAGI TURIN ..
: KA171 | Ortaklik Anl Ozbekist
62 | Akademik isbirligi Ofisi rakiic ANIaImast | poLITEXNIKA UNIVERSITETI zbekistan
Uluslararasi iliskiler ve Tashkent State Institute of ..
63 . KA171 Ortaklik Anlagmasi Ozbekistan
Akademik Isbirligi Ofisi : Oriental Studies
Uluslararasi iliskiler ve
64 L ,§,u, L KA171 Ortaklik Anlagmasi Hamad bin Khalifa University Katar
Akademik Isbirligi Ofisi
Ulusl ligkil
65 uslararasi flgitier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi QATAR UNIVERSITY Katar
Akademik Isbirligi Ofisi
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66 Uluslararas lliskiler ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Kuwait Universit Kuveyt
Akademik isbirligi Ofisi ? i 4
Ulusl ligkil

67 us ara.ra-5| .|§N|.er ve KA171 Ortaklik Anlasmasi Sultan Qaboos University Umman
Akademik Isbirligi Ofisi

FEDERAL STATE AUTONOMOUS
P EDUCATIONAL INSTITUTION FOR
Uluslararasi lligkiler ve
68 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagsmasi | HIGHER EDUCATION NATIONAL Rusya
soirtie RESEARCH UNIVERSITY HIGHER
SCHOOL OF ECONOMICS
FEDERAL STATE AUTONOMOUS
Uluslararas iliskiler ve EDUCATIONAL INSTITUTION OF
69 L .§m .. KA171 Ortaklik Anlagmasi HIGHER LEARNING KAZAN Rusya
Akademik Isbirligi Ofisi
VOLGA REGION FEDERAL
UNIVERSITY
A MOSCOW STATE INSTITUTE OF
Uluslararasi lligkiler ve
70 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi INTERNATIONAL RELATIONS Rusya
soirtie UNIVERSITY
Ulusl ligkil SAINT PETERSBURG STATE

71 us ara.ra.5| .|§N|.er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Rusya
Akademik Isbirligi Ofisi UNIVERSITY
Uluslararasi iliskiler ve Addis Ababa Science and

72 . KA171 Ortaklik Anlagmasi Etiyopya
Akademik Isbirligi Ofisi ? Technology University yopy
Uluslararasi iliskiler ve

73 ! . .I .Is,,l_ V ] KA171 Ortaklik Anlasmasi University of Dar es Salaam Tanzanya
Akademik Isbirligi Ofisi
Ulusl iliskil AZERBAIJAN UNIVERSITY OF

74 us ara.rat5| .|§N|.er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Azerbaycan
Akademik Isbirligi Ofisi LANGUAGES
Uluslararasi iliskiler ve

- KA171 khik Anl KOLEGJI UNIVERSUM O.P K

75 Akademik isbirligi Ofisi Ortakhk Anlagmasi OLEGJI U SUM O osova

Uluslararasi iliskiler ve
. KA171 klik Anl iversity of D I T

76 Akademik isbirligi Ofisi Ortakhk Anlagmasi University of Dar es Salaam anzanya

Uluslararasi iliskiler ve UNIVERSITE ABDELMALEK
. KA171 Ortaklik Anl F

771 Akademik isbirligi Ofisi rtakiic Antasmasi ESSAADI as

lusl iligkil

78 | Uluslararasi lliskilerve KA171 | Ortaklik Anlasmasi | UNIVERSIDAD DE LA HABANA Kiiba
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve

- KA171 Ortaklik Anl KIMEP UNIVERSITY JSC Kazakist

7 | Akademik isbirligi Ofisi rrakiik Anfasmast azaxistan
Uluslararasi iliskiler ve TOSHKENT SHAHRIDAGI

80 o _s_u_ . KA171 Ortaklik Anlagmasi XALQARO WESTMINSTER Ozbekistan
Akademik Isbirligi Ofisi

UNIVERSITETI
Uluslararasi iligkiler ve GERMAN JORDANIAN .
1 . KA171 Ortaklik Anl Urdi

81 | Akademik isbirligi Ofisi rraklic Anasmast UNIVERSITY raun
Ulusl ligkil

82 ustararast fiskrier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi | BANARAS HINDU UNIVERSITY | Hindistan
Akademik Isbirligi Ofisi

— NATIONAL UNIVERSITY
Uluslararasi lligkiler ve
83 Akademik isbirligi Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi CORPORATION, NAGASAKI Japonya
soirtie UNIVERSITY
Uluslararasi iliskiler ve International Centre for

84 o .5_“_ L KA171 Ortaklik Anlagmasi Education in Islamic Finance Malezya

Akademik Isbirligi Ofisi
(INCEIF)

85 Uluslararasi lliskiler ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Chulalongkorn Universit Tayland
Akademik isbirligi Ofisi : & Y v
Uluslararasi iliskiler ve

- KA171 Ortaklik Anlagmasi SUMGAIT STATE UNIVERSITY Azerbaycan

86 | Akademik isbirligi Ofisi : zerbay
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Uluslararasi iliskiler ve
87 e KA171 Ortaklik Anlagsmasi | BELARUSIAN STATE UNIVERSITY Belarus
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve . )
88 e KA171 Ortaklik Anlasmasi Institut Agama Islam Tazkia Endonezya
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve
89 e KA171 Ortaklik Anlasmasi UNIVERSITE CADI AYYAD Fas
Akademik Isbirligi Ofisi
90 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortaklik Anlasmasi Addis Ababa Science and Etivonva
Akademik isbirligi Ofisi : Technology University yopy
Ulusl ligkil
91 usfararasi fliskiier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi BAKU HIGH OIL SCHOOL Azerbaycan
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 khik Anl FAX UNIVERSITY T
92 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmasi S u S unus
Uluslararasi iliskiler ve JAVNA USTANOVA UNIVERZITET
- KA171 khik Anl K g
93 | Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlasmasi CRNE GORE PODGORICA aradag
Uluslararasi iliskiler ve UNIVERSITE DES SCIENCES ET LA
- KA171 khik Anl i
9 | Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmast TECHNOLOGIE Cezayir
Uluslararasi iliskiler ve INTERNACIONALNI UNIVERZITET Bosna
- KA171 khik Anl
9 | Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmast U SARAJEVU Hersek
FEDERAL STATE AUTONOMOUS
96 Uluslararasi iliskiler ve KALT1 Ortakiik Anlasmasi EDUCATIONAL INSTITUTION FOR EU
Akademik isbirligi Ofisi ? HIGHER EDUCATION NATIONAL
RESEARCH UNIVERSITY HIGHER
Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 khik Anl HOOL OF ECONOMI R
97 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmasi SCHOOL OF ECONOMICS usya
Uluslararasi iliskiler ve UNIVERSITE FERHAT ABBAS SETIF
- KA171 khik Anl i
98 | Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlasmasi 1 Cezayir
Uluslararasi iliskiler ve Truong Dai hoc Bach Khoa-Dai
- KA171 Ortaklik Anlagmas Vietnam
9 Akademik Isbirligi Ofisi ! : ! hoc Quoc Gia Tp Ho Chi Minh !
Uluslararasi iliskiler ve
- KA171 khik Anl NIVERSITY OF INDONESIA E
100 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmasi u SITY O ONES ndonezya
Uluslararasi iliskiler ve
. KA171 klik Anl i itas Mul E
101 Akademik isbirligi Ofisi Ortakhk Anlagmasi Universitas Mulawarman ndonezya
Uluslararasi iliskiler ve West Ukrainian National
. KA171 | Ortaklik Anl Uk
102 1 Akademik isbirligi Ofisi rtakic Anfasmast University rayna
o Khoja Akhmet Yassawi
Uluslararasi lliskiler ve . . .
103 e KA171 Ortaklik Anlagmasi International Kazakh-Turkish Kazakistan
Akademik Isbirligi Ofisi . )
University
Ulusl ligkil M.V. LOMONOSOV MOSCOW
104 us ara.ra:q .|§W|_er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Rusya
Akademik Isbirligi Ofisi STATE UNIVERSITY
Ulusl ligkil
105 Ak:ZIZ:irl?is;bilrsliélieC;;i/sei KA171 Ortaklik Anlagmasi Kuwait University Kuveyt
Ulusl ligkil
106 us ara.ra:q .|§W|_er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi National Law University, Delhi Hindistan
Akademik Isbirligi Ofisi
Ulusl ligkil
107 ustararasi Tisktier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi |  UNIVERSITI SAINS MALAYSIA Malezya
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iligkiler ve
K KA171 Ortaklik Anl TUNGHAI UNIVERSITY T
108 | Akademik isbirligi Ofisi rtakiik Anfazmasi ayvan
Uluslararasi iliskiler ve Tashkent State Institute of ..
. KA171 | Ortaklik Anl Ozbekist
109 Akademik Isbirligi Ofisi rtakiik Anfasmasi Oriental Studies zbekistan
110 Uluslararasi iliskiler ve KAL71 Ortakiik Anlasmasi Université de Nouakchott Al Moritanva
Akademik isbirligi Ofisi : Aasriya Y
Uluslararasi iliskiler ve
) KA171 Ortaklik Anl UNIVERSITE D'ALGER 2 C i
11 Akademik isbirligi Ofisi rakilk Anlasmasl ezayir
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Uluslararasi iliskiler ve

UNIVERSITE HASSAN Il DE

12 1 \cademik isbirligi Ofisi KAL71 | Ortakiik Anlasmasi CASABLANCA Fas
113 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortaklik Anlasmasi Institute of Business pakistan
Akademik isbirligi Ofisi ? Administration (IBA) Karachi
Uluslararasi iliskiler ve MIRZO ULUG'BEK NOMIDAGI
114 L _§_v_ L KA171 Ortaklik Anlasmasi O'ZBEKISTONMILLIY Ozbekistan
Akademik Isbirligi Ofisi
UNIVERSITETI
Ulusl ligkil YOKOHAMA NATIONAL
115 us ara.ra.5| .|§w|_er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Japonya
Akademik Isbirligi Ofisi UNIVERSITY
116 UIusIara.ra.5| II.|§I.<V|I.er ve KA171 Ortaklik Anlagmasi K.Zhubanov 'Akto'be Regional Kazakistan
Akademik Isbirligi Ofisi University
Uluslararasi iliskiler ve IVANE JAVAKHISHVILI TBILISI
. KA171 klik Anl urci
W71 Akademik isbirligi Ofisi Ortaklik Anlagmasi STATE UNIVERSITY Gurcistan
A ALISHER NAVOIY NOMIDAGI
Uluslararasi lligkiler ve .. .
118 e e KA171 Ortaklik Anlagmasi | TOSHKENT DAVLAT O'ZBEK TILI Ozbekistan
Akademik Isbirligi Ofisi
VA ADABIYOTI UNIVERSITETI
Ulusl iliskil Azerbaijan State Uni ity of
119 us ara.ra.SI .IS,,I,er\./e, KA171 Ortaklik Anlagmasi Zerbaijan state .nlver5| ye Azerbaycan
Akademik Isbirligi Ofisi Economics
lusl ligkil The P Ivani
120 Ulus ara.ra.5| .|§N|.er ve KA171 Ortakiik Anlasmas! e enn.sy va.nla State ABD
Akademik Isbirligi Ofisi University
Uluslararasi iliskiler ve Associagdo Pro Ensino em Santa
- KA171 khik Anl Brezil
121 Akademik Isbirligi Ofisi Ortaklik Anlasmasi Cruz do Sul rezilya
Uluslararas iliskiler ve INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE
1 iliskiler v
122 ! o ,§m L KA171 Ortaklik Anlagmasi ESTUDIOS SUPERIORES DE Meksika
Akademik Isbirligi Ofisi
OCCIDENTE AC
Uluslararasi iliskiler ve UNIVERSITY OF THE
123 L .S,,_ L KA171 Ortaklik Anlagmasi WITWATERSRAND Guney Afrika
Akademik Isbirligi Ofisi
JOHANNESBURG
Ulusl iligkil
124 usiararasi fisktier ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi PAYAP UNIVERSITY Tayland
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve CURTIN UNIVERSITY OF
- KA171 Ortaklik Anl Avustral
125 1 Akademik isbirligi Ofisi rtakiic Antasmasi TECHNOLOGY vustralya
Uluslararasi iliskiler ve GEORGIAN AMERICAN
. KA171 | Ortaklik Anl Glrcist
126 | pkademik isbirligi Ofisi rtakiic Antasmasi UNIVERSITY LLC uraistan
Uluslararas iliskiler ve TERNOPIL VOLODYMYR HNATIUK
127 o _s_u_ L KA171 Ortaklik Anlagmasi NATIONALPEDAGOGICAL Ukrayna
Akademik Isbirligi Ofisi
UNIVERSITY
128 Uluslararasi lliskiler ve KA171 Ortaklik Anlagmasi University of Kansas ABD
Akademik isbirligi Ofisi ; Y
Uluslararasi iliskiler ve KAZAKH STATE WOMEN'S
129 Akademik i bir§|i“i Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi TEACHER PEDAGOGICAL Kazakistan
soirtie UNIVERSITY
130 Uluslararasi iligkiler ve KA171 Ortakiik Anlasmasi UNIVERSITI KEBANGSAAN Malezva
Akademik isbirligi Ofisi : MALAYSIA y
131 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortakiik Anlasmasi UNIVERSITE MOHAMMED Fas
Akademik isbirligi Ofisi : PREMIER 1 - UMP
132 Uluslararasi iliskiler ve KAL71 Ortakiik Anlasmasi UNIVERSITE INTERNATIONALE DE Fas
Akademik isbirligi Ofisi : RABAT
133 Uluslararasi iliskiler ve KAL71 Ortakiik Anlasmasi UNIVERSETI SHKODRES LUIG) Arnavutiuk
Akademik isbirligi Ofisi : GURAKUQ
Uluslararasi iliskiler ve
134 Akademik i§bir§li§i Ofisi KA171 Ortaklik Anlagmasi Soongsil University Giney Kore
140
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Uluslararasi iliskiler ve

Kazakh National Pedagogical

) KA171 Ortaklik Anl Kazakist
135 Akademik Isbirligi Ofisi riakiik Anfagmasi University after Abai azaxistan
136 Uluslararasi lliskiler ve KA171 Ortaklik Anlagmasi University of Sarajevo Bosna
Akademik isbirligi Ofisi ? ¥ J Hersek
137 Uluslararasi iliskiler ve KA171 Ortaklik Anlasmasi SAINT PETERSBURG STATE Rusva
Akademik isbirligi Ofisi ; UNIVERSITY Y
138 Uluslararas lliskiler ve KA171 Ortaklik Anlagmasi Universite AlQuaraouiyine Fas
Akademik isbirligi Ofisi ; Y
A FEDERAL STATE AUTONOMOUS
Uluslararasi lliskiler ve
139 R KA171 Ortaklik Anlasmasi | EDUCATIONAL INSTITUTION OF Rusya
Akademik Isbirligi Ofisi
HIGHER LEARNING KAZAN
Uluslararasi iliskiler ve VOLGA REGION FEDERAL
. KA171 Ortaklik Anl R
140 | Akademik isbirligi Ofisi rtakiik Anfasmasi UNIVERSITY usya
Uluslararasi iliskiler ve THE STATE UNIVERSITY OF NEW
. KA171 Ortaklik Anl ABD
141 1 Akademik isbirligi Ofisi rtakiik Anfasmasi YORK
Uluslararas iliskiler ve TOSHKENT SHAHRIDAGI TURIN
142 s .§N, .. KA171 Ortaklik Anlagmasi POLITEXNIKA UNIVERSITETI Ozbekistan
Akademik Isbirligi Ofisi
KARSHI STATE UNIVERSITY
Uluslararasi iliskiler ve
143 ! . .I .Is,,l, V ] KA171 Ortaklik Anlasmasi Baku State University Azerbaycan
Akademik Isbirligi Ofisi
Uluslararasi iliskiler ve L.N. Gumilyov Eurasian National
- KA171 Ortaklik Anlagmas Kazakistan
144 Akademik Isbirligi Ofisi ! ? ! University zakl
A KYRGYZ-RUSSIAN SLAVIC
Uluslararasi lligkiler ve .
145 e KA171 Ortaklik Anlagmasi | UNIVERSITY NAMED AFTER THE Kirgizistan
Akademik Isbirligi Ofisi
FIRST PRESIDENT OF RUSSIA
145 | Vlustararasilliskiler ve KA171 | Ortaklik Anlasmasi UNIVERSITY OF JORDAN Urdiin
Akademik isbirligi Ofisi :
Tablo 128. Marmara Universitesi Uluslararasi Anlasmalar ve Protokoller (2021-2024 MOU Programi)

M. 0. ilgili - S Anlasma imzalanan ..
No . . & Anlasma Tiirii Anlasma Igerigi 3 Ulke
Birim Kurum
Ortak Program Degisim, ortak proje, . . .
1 Rektorliik & 83 proJ Georgia State University ABD
Anlasmasi arastirma
. Degisim, materyal degisimi, . .
2 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi gis! Y . gisimt Youngstown State University ABD
ortak proje
. Degisim, t | . . I
3 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi ve_gfslr_n ma erya- Universidad de Mendoza Arjantin
degisimi, ortak proje
. Degisim, t | . . .
4 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi fg_lslm ma erya_ Jahan University Afganistan
degisimi, ortak proje
. Degisim, ortak je, . .
5 Rektorluk Isbirligi Anlasmasi <alsim, orax proje Paderborn University Almanya
arastirma
. Degisim, ortak proje, Pad ische Hochschul
6 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi celsim, ortak proje @ agogls_c © ochschule Almanya
arastirma Heidelberg
. Degisim, ortak proje, Aleksander Moisiu
7 Rektorlik Ishirligi Anlagmasi 813 prol . ) Arnavutluk
arastirma University of Durres
. Degisim, ortak proje, . .
8 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi 813 proJ Khazar University Azerbaycan
arastirma
. Degisim, ortak proje, Azerbaijan Institute of
9 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi 813 prol ) Azerbaycan
arastirma Theology
) Degisim, ortak proje, Azerbaijan University of
10 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi 813 prol J ¥ Azerbaycan
arastirma Languages
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Degisim, konferans, Azerbavcan Ti
11 Rektorlik isbirligi Protokolii seminer, materyal . _y . p Azerbaycan
oo Universitesi
degisimi
. Degisim, t | degisimi, | Azerbaijan State Uni it
12 Rektorluk Isbirligi Anlasmasi eglsim, ma erya. egisimi zerhaljan state .nlver5| i Azerbaycan
ortak proje of Economics
. Degisim, ortak je, Bel ian Stat
13 Rektorliik Isbirligi Anlasmasi eglsim, ortak proje earu.5|an ? N . Belarus
arastirma Technological University
. Degisim, ortak je, . . . B
14 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi eglsim, ortak proje University of Sarajevo osna
arastirma Hersek
o N Degisim, ortak proje, o o Bosna
15 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi Zenica Universitesi
arastirma Hersek
o N Degisim, ortak proje, University of Dzemal Bosna
1 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi
6 DIrE : arastirma Bijedic in Mostar Hersek
) Degisim, ortak proje, . ) .
17 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi &3 prol Universidade Santa Ursula Brezilya
arastirma
. Degisim, ortak proje, . . .
18 Rektorluk Isbirligi Anlagsmasi 813 proJ Shenzhen University Cin
arastirma
- R Degisim, ortak proje, T N .
19 Rektorluk Isbirligi Anlagsmasi Beijing Jiatong Universit in
3 & 3 arastirma Jing g ¥ ¢
. Degisim, ortak proje, . .
20 Rektorluk Isbirligi Anlagsmasi 813 prol Mulawarman University Endonezya
arastirma
. Degisim, ortak proje, . . .
21 Rektorluk Isbirligi Anlagsmasi 813 proJ Universitas Gadjah Mada Endonezya
arastirma
o R Degisim, ortak proje, University of Darussalam
22 Rektorliik Isbirligi Anl End
ektorlu sbirligi Anlagmasi arastirma (UNIDA) GONTOR ndonezya
. Degisim, ortak proje, Université Abdelmalek
23 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi gis! proj vers! . Fas
arastirma Essaadi
. Degisim, ortak proje, International University of
24 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi gt proj ! Iversity Fas
arastirma Rabat
. Degisim, ortak proje, I'Ecole Superieure de
25 Rektorliik Isbirligi Anlasmasi gis! proJ up _I ! Fransa
arastirma Journalisme
. Degisim, ortak proje, Georgian American .
26 Rektorluk Isbirligi Anlagsmasi sisl prol gl‘ . : Gurcistan
arastirma University
. Degisim, ortak proje, . . -
27 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi gt proJ Vel-Tech University Hindistan
arastirma
. Degisim, materyal . . . I
28 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi Vg§ . Y . Poornima University Hindistan
degisimi, ortak proje
. Degisim, ortak proje, . . .
29 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi 813 proJ University of Isfahan Iran
arastirma
. Degisim, mat | K hah Uni ity of .
30 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi (3_g|.§|rr_1 ma erya. ermanshah Unversity o Iran
degisimi, ortak proje Technology
. Degisim, ortak proje, S .
31 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi 813 proJ Kansai University Japonya
arastirma
. Degisim, ortak proje, Tokyo University of Foreign
32 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi 813 prol i ¥ g Japonya
arastirma Languages
Ogrenci Degisimi . Tokyo University of Foreign
33 Rektorliik & 813 Ogrenci Degisimi Y y & Japonya
Anlagmasi Languages
. Degisim, ortak proje, S .
34 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi 813 proj Nagasaki University Japonya
arastirma
Degisim,arastirma isbirligi,
35 Rektorliik isbirligi Anlasmasi ortak konferans, Katar Universitesi Katar
sempozyum
142
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Degisim,arastirma isbirligi,
o N etg! ! oirtigt K. Zhubanov Aktobe .
36 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi ortak konferans, . . . Kazakistan
Regional University
sempozyum
Degisim, t
. . o f.gl§|m arastirma Al-Farabi Kazakh National .
37 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi isbirligi, ortak konferans, . . Kazakistan
University
sempozyum
. Degisim,materyal Egypt University of Islamic
38 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi vg§ . y . gyp , y , Kazakistan
degisimi,ortak proje Culture 'Nur Mubarak
. Degisim, ortak proje, Abai Kazakh National
39 Rektorlak Ishirligi Anlagmasi sisl prol ! Z ] I ) Kazakistan
arastirma Pedagogical University
. Degisim, ortak proje, . . .
40 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi gis! proj Yessenov University Kazakistan
arastirma
. Degisim, ortak je, M. A South .
41 Rektorliik Isbirligi Anlasmasi eglsim, ortak proje uezov ou. . Kazakistan
arastirma Kazakhstan State University
. Degisim,mat | Egyptian Uni ity f
42 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi ve.gllslrn ma erya. gYp 1an University tor Kazakistan
degisimi,ortak proje Islamic culture Nur-Mubarak
. Degisim,materyal . . . .
43 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi v_g,lsl_ Y ) Baishev University Kazakistan
degisimi,ortak proje
. Degisim,materyal Sarsen Amanzholov East .
a4 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi vg,l?l . Y . z . V_ Kazakistan
degisimi,ortak proje Kazakhstan University
. Degisim,materyal . . . .
45 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi v_g,s . Y ) Semey Medical University | Kazakistan
degisimi,ortak proje
. Degisim,materyal Kazakistan Muslimanlar .
46 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi wg.|§|. y. zakd ) ‘.u Y . : Kazakistan
degisimi,ortak proje Dini Idaresi
. Degisim,materyal L.N. Gumilyov Eurasian
a7 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi ,,gfsl, y. u. YoV .u I, Kazakistan
degisimi,ortak proje National University
. Degisim,materyal . . . X
48 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi ,,g_s . Y . Semey Medical University Kazakistan
degisimi,ortak proje
. Degisi t | Abai Kazakh National
49 Rektorluk Isbirligi Anlagmasi “e.g!§|r.n,ma erya. al az.a ? |onfa1 Kazakistan
degisimi,ortak proje Pedagogical University
Degisim materval Kyrgyz State Technical
50 Rektorliik isbirligi Anlagmasi ,,g_s o Y . University, named after Kirgizistan
degisimi,ortak proje
I.Razzakov
. Degisim,materyal . . .
51 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi u,g!sl, v . Soongsil University Kore
degisimi,ortak proje
ilahiyat . Degisim,materyal .
52 @ “|ya . Isbirligi Anlagmasi felg!§|r.n ma erya. Pusan National Universitesi Kore
Fakdiltesi degisimi,ortak proje
. Degisim, ortak je, . - o
53 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi celsim, ortak proje Pusan National Universitesi Kore
arastirma
Og i Degisimi " P Nati |
54 Rektorliik grencl Degisimi Ogrenci Degisimi ust.an. @ |.ona_ Kore
Anlagmasi Universitesi
. Degisim, ortak proje, Ch Ulusal
55 Rektorliik Isbirligi Anlasmasi cglsim, ortaicproje .(.)n_nam_ u,sa Kore
arastirma Universitesi
. Degisim, ortak proje, K k National
56 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi CElsim, ortak proje yungpc_)o _a fona Kore
arastirma University
. Degisim,materyal Hankuk University of
57 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi wg_§ . Y . . ) ¥ Kore
degisimi,ortak proje Foreign Studies
Ogrenci Degisimi .. Hankuk University of Foreign
58 Rektorlik & 813 Ogrenci Degisimi ) ¥ B Kore
Anlagmasi Studies
. Degisim, ortak proje, Korea University Sejon
59 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi 813 prol Ak Kore
arastirma Campus
. Degisim,materyal . . .
60 Rektorliik Isbirligi Anlasmasi wg_§ . v . Pusan National University Kore
degisimi,ortak proje
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. Degisi tak j G Nati |
61 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi eglsim, ortak proje, yeongs?ng .a ‘ona Kore
arastirma University
Degisim,arastirma
62 Rektorlik isbirligi Anlasmasi isbirligi, bilgi ve yayin Kuveyt Universitesi Kuveyt
degisimi
Degisim & isbirligi Scholarly Exch d .
63 Rektorlik esisim & Isbirtig! cholarty txc a.nge an Kuveyt Universitesi Kuveyt
Anlasmasi Collaboration
64 Rektorlik Degisim Anlagmasi Ogrenci Degisimi Kuveyt Universitesi Kuveyt
65 Rektorlik isbirligi Anlagsmasi Degisim,arastirma isbirligi Universiti Malaya Malezya
. Degisi tak proj Uni idad Aut d
66 Rektorliik Isbirligi Anlasmasi eglsim, ortax proje, niversi .a u onc?ma € Meksika
arastirma Baja California
_— S Degisim,materyal . . .
Rektorlik Isbirligi Anlagmas Bayero Universit Nijerya
*7 ! soITiel smast degisimi,ortak proje v versity Jery
Degisim materval Bukhara State Medical
68 Rektorluk isbirligi Anlasmasi wg.§ o Y ) Institute Named After Abu Ozbekistan
degisimi,ortak proje . .
Ali Ibn Sino
. Degisim,mat | Mirzo Ulugbek National "
69 Rektorluk Isbirligi Anlagsmasi ?'gl'§lr'h ma erya. |'rzo . Ugbek Wa I,Ona Ozbekistan
degisimi,ortak proje University of Uzbekistan
Degisim materval Uzbekistan State University
70 Rektorliik isbirligi Anlagsmasi vgs ! Y . of Physical Education and Ozbekistan
degisimi,ortak proje
Sport
Degisim materval Tashkent Institute of
71 Rektorliik isbirligi Anlagmasi “g. S ! Y . Architecture and Civil Ozbekistan
degisimi,ortak proje . )
Engineering
Degisim materval Westminster International
72 Rektorluk isbirligi Anlasmasi wg's o ¥ . University in Tashkent Ozbekistan
degisimi,ortak proje
(WIUT)
. Degisim, mat | Kokand State Ped ical "
73 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi ue.g.lslrn ma erya. okan a.e ? agosica Ozbekistan
degisimi,ortak proje University
Alisher Navo'i Tashkent
. Degisim,materyal State University of the ..
74 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi v'g.§ . v . y Ozbekistan
degisimi,ortak proje Uzbek language and
Literature
. Degisim,materyal Uzbek State World " .
75 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi U_g_s . Y . . . Ozbekistan
degisimi,ortak proje Languages University
International Scientific -
. Degisim,materyal Reseach Center of Imam .
76 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi ugs . Y . . . Ozbekistan
degisimi,ortak proje Bukhari and the Higher
School of Hadith Sciences
. Degisim,materyal Taskent Devlet Dogu " .
77 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi Vgs . Y . S . g Ozbekistan
degisimi,ortak proje Bilimleri Enstitlsl
. Degisim, ortak proje, PAF - Karachi Institute of 3
78 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi 813 prol . Pakistan
arastirma Economics & Techonogly
79 Rektorlik isbirligi Anlasmasi Degisim,arastirma isbirligi Foundation University Pakistan
s g s glsim,arag S g Islamabad
- S, Degisim,arastirma Ulusal Bilim ve Teknik .
Rektorliik Isbirligi Anl . Pakistan
80 extoriu 20IFIE] Anfasmast isbirligi Universitesi (NUST) :
) Degisim,materyal Voronezh State Ti
81 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi wg_§ . ¥ . . _Z o P Rusya
degisimi,ortak proje Universitesi
. Degisim, ortak proje, - N
82 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi 813 proj MGIMO Universitesi Rusya
arastirma
144
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o N Degisim,materyal Lomonosov Moscow State
83 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi o . . . Rusya
degisimi,ortak proje University
. Degisim, ortak proje, . .
84 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi gis! proj Kazan Federal University Rusya
arastirma
. Degisim, ortak proje, South Ural State
85 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi gis! proj Y ] . Rusya
arastirma University
. Degisim,materyal
86 Rektorlik Isbirligi Anlagsmasi v,g!§|, Y . Moscow City University Rusya
degisimi,ortak proje
. Degisim,materyal . .
87 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi fl?l . Y ) South Ural State University Rusya
degisimi,ortak proje
— N Degisim,materyal Leonov Moscow Region
Rektorluk Isbirligi Anlagmas Rusya
88 Y DIl 3 I degisimi,ortak proje University of Technology ¥
) Degisim, ortak proje, The National Pedagogical
89 Rektorluk Isbirligi Anlagmasi gis! proj I .g g! Ukrayna
arastirma Dragomonov University
Degisim. ortak proie The National Technical
; isi
90 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi gisim, proje, University Kharkiv Ukrayna
arastirma . .
Polytechnic Institute
. Degisim, ortak proje, Ivan Franko National
91 Rektorluk Isbirligi Anlagsmasi 813 proJ . . . Ukrayna
arastirma University of Lviv
. Degisim, ortak je, Od I.I. Mechnik
92 Rektorluk Isbirligi Anlagmasi eelsim, ortak proje es'sa ?c m, oV Ukrayna
arasgtirma National University
. Degisim, ortak proje, Poltava National Technical
93 Rektorluk Isbirligi Anlasmasi 813 proJ . . . Ukrayna
arasgtirma Yuriy Kondratyuk University
. Degisim, ortak proje, Ternopil National Economic
94 Rektorliik Isbirligi Anlasmasi gt proJ o ,I . ! Ukrayna
arastirma University
. . Ternopil Volodymyr
. D t |
95 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi ue.g!§|r.n,ma erya. Hnatiuk National Ukrayna
degisimi,ortak proje . . .
Pedagogical University
. Degisi t | West Ukranian Nati |
96 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi eg|“§.|r.n,rjna erva . es rar.nan .a fona Ukrayna
degisimi,ortak proje University
Degisim materval I. Horbachevsky Ternopil
97 Rektorliik isbirligi Anlagsmasi ,_g,s o Y . National Medical Ukrayna
degisimi,ortak proje . .
University
. Degisim,materyal Kyiv National Economic
98 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi u,g!sl, v . yw I A ) ! Ukrayna
degisimi,ortak proje University
. Degisim,arast Sult b
99 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi eglsllm.ar?.s rma oY .an Ofa (,)OS Umman
isbirligi Universitesi
. Degisim, mat I Jordan Modern Medical A
100 Rektorliik Isbirligi Anlagsmasi fg_lslm ma erya_ ordan (,) err.1 edica Urdiin
degisimi,ortak proje University
. Degisim,mat | Applied Sci Privat A
101 Rektorliik Isbirligi Anlagmasi fg_@lm ma erya_ ppiie .C|enc.e rivate Urdiin
degisimi,ortak proje University
. Degisim,materyal . N R
102 Rektorlik Isbirligi Anlagmasi U.g_s . ¥ . Zarga Universitesi Urdiin
degisimi,ortak proje

Universiteler Arasinda Yapilan Ulusal ikili Anlasmalar

Tablo 129. Farabi Degisim Programi ikili Anlasmalar

No | Universite Ad Anlasmanin igerigi

1 | Abant izzet Baysal Universitesi Ogrenci Degisim Programi
2 | Adana Alparslan Tiirkes Universitesi Ogrenci Degisim Programi
3 | Aydin Adnan Menderes Universitesi Ogrenci Degisim Programi
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4 | Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Ogrenci Degisim Programi
5 |Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci Degisim Programi
6 | Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi | Ogrenci Degisim Programi
7 | Ahi Evran Universitesi Ogrenci Degisim Programi
8 | Aksaray Universitesi Ogrenci Degisim Programi
9 | Akdeniz Universitesi Ogrenci Degisim Programi
10 | Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Ogrenci Degisim Programi
11 | Anadolu Universitesi Ogrenci Degisim Programi
12 | Ankara Universitesi Ogrenci Degisim Programi
13 | Ardahan Universitesi Ogrenci Degisim Programi
14 | Artvin Coruh Universitesi Ogrenci Degisim Programi
15 | Atatiirk Universitesi Ogrenci Degisim Programi
16 | Avrasya Universitesi Ogrenci Degisim Programi
17 | Balikesir Universitesi Ogrenci Degisim Programi
18 | Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogrenci Degisim Programi
19 | Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Ogrenci Degisim Programi
20 | Bartin Universitesi Ogrenci Degisim Programi
21 | Bingdl Universitesi Ogrenci Degisim Programi
22 | Bitlis Eren Universitesi Ogrenci Degisim Programi
23 | Bozok Universitesi Ogrenci Degisim Programi
24 | Bursa Teknik Universitesi Ogrenci Degisim Programi
25 | Biilent Ecevit Universitesi Ogrenci Degisim Programi
26 | Celal Bayar Universitesi Ogrenci Degisim Programi
27 | Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ogrenci Degisim Programi
28 | Cankiri Karatekin Universitesi Ogrenci Degisim Programi
29 | Cukurova Universitesi Ogrenci Degisim Programi
30 | Cumhuriyet Universitesi Ogrenci Degisim Programi
31 | Dicle Universitesi Ogrenci Degisim Programi
32 | Diizce Universitesi Ogrenci Degisim Programi
33 | Kitahya Dumlupinar Universitesi Ogrenci Degisim Programi
34 | Dokuz Eyliil Universitesi Ogrenci Degisim Programi
35 | Ege Universitesi Ogrenci Degisim Programi
36 | Erciyes Universitesi Ogrenci Degisim Programi
37 | Erzincan Binali Yildirim Universitesi Ogrenci Degisim Programi
38 | Erzurum Teknik Universitesi Ogrenci Degisim Programi
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Ankara_Hac_Bayram_Veli_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyon_Kocatepe_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyonkarahisar_niversitesi_Sa_l_k_Bilkimleri_Fak_ltesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_r_ehir_Ahi_Evran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/aksaray.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Akdeniz_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Alanya_Alaaddin_Keykubat_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Anadolu_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/ANKARA.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ardahan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/artvin_coruh.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/ATAT%C3%9CRK.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/avrasya_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/BALIKES_R_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bilecik_seyh_edebali_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bandirma_Onyedi_Eylul_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/BARTIN_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bingol_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bitlis_Eren_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bozok_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bursa_Teknik_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Zonguldak_B_lent_Ecevit_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/MAN%C4%B0SA.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/anakkale_Onsekiz_Mart_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ank_r_Karatekin_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Cukurova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Cumhuriyet_nv.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/D%C4%B0CLE%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/D_zce_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_tahya_D_ml_p_nar_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Dokuz_Eylul_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/EGE_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Erciyes_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Erzincan_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/erzurum_teknik_universitesi.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

39

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

40

Eskisehir Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

41

Firat Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

42

Gazi Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

43

Gaziantep Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

44

Gaziosmanpasa Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

45

Gumishane Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

46

Giresun Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

47

Hacettepe Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

48

Hakkari Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

49

Harran Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

50

Hasan Kalyoncu Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

51

Hitit Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

52

Igdir Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

53

inéni Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

54

iskenderun Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

55

izmir Katip Celebi Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

56

Kafkas Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

57

Karabuk Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

58

Karadeniz Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

59

Kastamonu Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

60

Kocaeli Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

61

Konya Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

62

Kirikkale Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

63

Kirklareli Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

64

Kilis 7 Aralik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

65

Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

66

Mersin Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

67

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

68

Hatay Mustafa Kemal Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

69

Mus Alparslan Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

70

Tekirdag Namik KemalUniversitesi

Ogrenci Degisim Programi

71

Necmettin Erbakan Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

72

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

73

Ondokuz Mayis Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

147



http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Eskisehir_Osmangazi_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Eski_ehir_Teknik_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/FIRAT_N_VERS_TES_.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/gazi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Gaziantep_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tokat_Gaziosmanpa_a_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/G_m_hane_nv.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/giresun.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hacettepe.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hakkari.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Harran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Hasan_Kalyoncu_Universitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/H%C4%B0T%C4%B0T.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/i%C4%9Fd%C4%B1r%20%C3%BCniversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/n_n_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/iskenderun.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/izmir_katip_celebi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kafkas_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Karabuk_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Karadeniz_Teknik_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/KASTAMONU.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Kocaeli_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Konya_Teknik_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/KIRIKKALE.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/K_rklareli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kilis_7_Aral_k_Unv..pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/burdur.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/burdur.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/Mu%C4%9Fla.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Hatay_Mustafa_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/mus_alparslan.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tekirda_Nam_k_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/necmettin_erbakan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Nevsehir_Haci_bektas_Veli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ondokuz_mayis.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

74 | Ordu Universitesi Ogrenci Degisim Programi
75 | Osmaniye Korkut Ata Universitesi Ogrenci Degisim Programi
76 | Pamukkale Universitesi Ogrenci Degisim Programi
77 | Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ogrenci Degisim Programi
78 | Sakarya Universitesi Ogrenci Degisim Programi
79 | Selguk Universitesi Ogrenci Degisim Programi
80 | Siirt Universitesi Ogrenci Degisim Programi
81 | Sinop Universitesi Ogrenci Degisim Programi
82 | Siileyman Demirel Universitesi Ogrenci Degisim Programi
83 | Tarsus Universitesi Ogrenci Degisim Programi
84 | Trakya Universitesi Ogrenci Degisim Programi
85 | Trabzon Universitesi Ogrenci Degisim Programi
86 | Munzur Universitesi Ogrenci Degisim Programi
87 | Bursa Uludag Universitesi Ogrenci Degisim Programi
88 | Usak Universitesi Ogrenci Degisim Programi
89 | Yalova Universitesi Ogrenci Degisim Programi
90 | Van Yiiziinci Yil Universitesi Ogrenci Degisim Programi
91 | Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Ogrenci Degisim Programi
92 | Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Ogrenci Degisim Programi

Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

Tablo 130. Mahkeme Dava Bilgileri

idari Davalar

Ceza Davalari

Akademlk Personel

Agir Ceza

idari Personel 34 4
Ogrenci 104 6
Diger

. |pger ] 3 | 13 | = |
ToPAM | 27 3 | 39
5 0 s

Asliye Ceza

Sulh Ceza

4 0
_-_
il o

Hukuk Davalari Sulh Hukuk
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Ordu_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Osmaniye_Korkut_Ata_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/PAMUKKALE_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/recep_tayyip_erdogan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/sel_uk_niversitesi_protokol.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/S_RT_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Sinop_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/S_leyman_Demirel_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tarsus_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Trakya_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Trabzon_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/tunceli.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bursa_Uluda_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/u%C5%9Fak.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Yalova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Yuzuncu_Yil.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ISPARTA_UYGULAMALI_B_L_MLER_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_Uygulamal_Bilimler_niversitesi.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

Asliye Hukuk 48 6
icra Hukuk 19 0
icra Ceza 0

Asliye Ticaret Davalari Asliye Ticaret 3

is Hukuku Davalari Alacak Ve Kidem Taz. 160

ToetaM
TuketiciDavalon  Toketci | 2 | o |2
ToeAM |z 0o 2

Vergi Hukuku Davalari Vergi

Fikri Mulkiyet Hukuk
Davalari

2024 Yili Agilan 2024 Yilinda Acilan Alacakli Oldugumuz icra Dosyasi

Genel icra Dosyasi | 2024 Yili Agilan Borglu Oldugumuz icra Dosyas!

2024 Yilina 2024 Yilina Devreden Alacakli Oldugumuz icra Dosyasi
Devreden Genel -
icra Dosyasi 2024 Yilina Devreden Borglu Oldugumuz Icra Dosyasl
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Tablo 133. Yillara Gore Agilan Dava Sayisi

99 107

idari Davalar 107
Ceza Davalari 3 2 4
Hukuk Davalari 45

57 66

Yazi isleri Ve Arsiv Sube Midiirligii Faaliyetleri
Tablo 134. Yillara Gore Gelen ve Giden Evrak Sayisi

Gelen Evrak 21.102 24.756 44.425
Giden Evrak 19.038 25.659 22.681
Gelen KEP ileti Sayisi 14.164
Giden KEP ileti Sayisi 14.246
*Marmarauniversitesi@hs01.kep.tr adresinden alinan verilere gore diizenlenmistir.
Gelen Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) Sayisi** 1.304

**EBYS’den alinan verilere gore diizenlenmistir.
**UETS’ de Kurumumuz gonderici olmadigi icin Giden UETS yazisi bulunmamaktadir.

Giden Posta Sayisi (Fiziki Posta) 1.528
Giden Tebligat Sayisi (Fiziki Tebligat) 12

Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Programi
1997 vyilindan itibaren kismi zamanli 6grenci ¢alisma programi {niversitemizde
uygulanmaktadir. 2024 yih itibariyle bir 6grencinin maksimum calisacagi saat aylk 45 saat

olup asgari licretin saat lcreti verilmektedir.

Tablo 135. Kismi Zamanh Ogrenci Programi

Ocak 519
Subat 515
Mart 525
Nisan 524
Mayis 524
Haziran 509
Temmuz 206
Agustos 200
Eylul 187
Ekim 190
Kasim 177
Aralik 538
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idare Faaliyet Raporu ile ilgili Calismalar

Universitemizin 2023 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve ilgili yénetmelik geregince
Universitemiz web sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmis, ayrica Kayitli
Elektronik Posta (KEP) adresi Uzerinden Strateji ve Bltce Baskanligina, Hazine ve Maliye

Bakanligi’'na, Sayistay Baskanligi'na, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’'na gonderilmistir.
2021-2025 Stratejik Planinin Uygulanmasi ile ilgili Faaliyetler

Universitemizde 2021-2025 Stratejik Plani Universitemizin ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgl web sayfasinda yayinlanmis 01.01.2021 tarihinden itibaren uygulanmaya
baslanmistir.

2022 vyilinda giincellenen gosterge degerleri dogrultusunda 2024 Yili Degerlendirme
Raporu da tamamlanarak idare Faaliyet Raporumuza eklenmistir.

Onaylanan 2021-2025 Stratejik Plani Glincellestirilmis Versiyon web sitemizde
yayinlanmistir.6 aylik periyotlarda yapilacak izleme ve degerlendirmeler ile takip

edilmektedir.

Biitge Hazirlama Ve Uygulama Faaliyetleri ile ilgili Calismalar

2025-2027 donemine iliskin bltce cagrisi, blitce hazirlama rehberi, yatirrm genelgesi
ve eki, yatinrm programi hazirlama rehberi dogrultusunda Universitemizin 2025-2027
donemine iliskin blitce hazirlama siireci basariyla tamamlanarak, tasari haline getirilmis olup,

TBMM'’ye sunularak kanunlastiriimistir.

2024 yili blitgemizin uygulama siirecinde toplu 6deneklerin birim diizeyinde dagitimi
yapilarak Universite yonetim kurulunun bilgisine sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmistir.
Daha sonra Ayrintili Harcama/Finansman programi hazirlanarak “Kurum Teklifi” olarak Hazine
ve Maliye Bakanligl’'na sunulmus ve Bakanlik vizesinin ardindan tertipler diizeyinde e-bltce

sisteminde onaylanmis ve birimlere génderilmistir.

Oz gelirlerimizin biyiik bir kismini olusturan katki paylarinin 6denmesine iliskin dénem
sonlarinda Rektérligimiiz Ogrenci isleri Daire Baskanhig’'ndan katki payi geliri elde eden
fakiilte, enstitli, yiiksekokul bazinda ve egitim tipi (1.0gretim, 2.0gretim, Tezli Tezsiz Y.L,

Doktora, Yabanci Uyruklu, Uzem, OYP,Yaz Okulu) diizeyinde rapor istenmis, tahsil edilen katki
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paylariyla karsilagtiriimis ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde gerekli ¢alismalar yapilarak ilgili

birimlerin 6denekleri génderilmistir.

Tasinmaz Mal Ve Kira Gelirleri

Miilkiyeti Universitemize ait kampislerde bulunan kantin, kafeterya, restoran, ATM ve
stand kira gelirleri ilgili mevzuat cercevesinde tahsil edilerek, ilgili birime 6denegi
gonderilmistir.

Tablo 136. Yillara Gére Taginmaz Mal ve Kira Gelirleri (TL)
Kira Gelir Kalemleri 2022 2023 2024

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 6.382.990,58 8.496.825,87 16.582.971,84

Kurumsal Mali Durum Ve Beklentiler Raporu ile ilgili Calismalar

5018 Sayili Kanunun 30. maddesine istinaden, Universitemiz 2024 yili biitgesinin ilk alti
aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2024 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayi

sonunda kamuoyuna duyurulmustur.

Yatirim Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi ile ilgili Calismalar

5018 Sayili Kanunun 25.maddesi geregince, Universitemizin 2024 Yili Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligina,

Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig’'na ve YOK Baskanhgi’na génderilmistir.

Muhasebe, Kesin Hesap Ve Raporlama Faaliyetleri
Yil sonunda harcama birimlerince goénderilen Tasinir Yonetim Hesabi konsolide

edilerek Universitemiz Tasinir Kesin Hesabi ¢ikarilmistir.

Tablo 137. Yillar itibariyle Tasinir Hesaplari

Tasinir Hesaplari 2022 2023 2024
150-llk Madde ve 10.774.628,31 15.746.818,43 31.056.777,43
Malzeme Hs.
253-Tesis, Makine ve 141.989.370,35 165.122.095,83 223.888.166,62
Cihazlar Hs.
254-Tasitlar Hesabi 4.257.856,10 33.389.378,05 37.663.765,10
a‘:;z?m'rb“'ar 133.996.907,99 203.711.312,82 325.685.142,93
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Tablo 138. Yillara Gére Toplam Yevmiye Sayilari

Yillar Yevmiye Toplam Sayilar
2022 26.799
2023 26.943
2024 26.798

Tablo 139. 2024 Yili Yurtici ve Yurtdisi Yolluk Sayisi

Yurtigi/Yurtdisi Sayi
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Sayisi 196
Yurtigi Stirekli Gorev Yollugu Sayisi 69
Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu Sayisi 9
Kurslara Katilma Gider Sayisi 3

Tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edilmis, MYS sistemindeki bilgiler
glncellestirilmis, bagh fakilte, enstitli, yuksekokul, meslek yiksekokullarindaki
orguin/yaz/uzaktan egitim/ikinci egitim/vb. ek ders Ucretleri 6deme emri belgelerinin
incelenmesi ve 6demesi yapilmistir. Rektorlik ve Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanliginda
calisan vizeli is¢i maaslarinin kontrolii saglanmis, personel yakinlari bilgi girisleri KBS’den
(Kamu Harcamalari ve Muhasebe Bilisim Sistemi) takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaslari kontrol edilmis, enstitlilerdeki tez danismanhgi, okul deneyimi uzmanlik
alan derslerinin 6deme emri belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapilmis ve part-time

calisan 6grencilerin lcretleri 6denmistir.

TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projeleri ve AB Projeleri, Erasmus, Mevlana, Farabi ile ilgili

tim dosyalara ait islemler yapilmis ve 6demeler gerceklestirilmistir.

Tablo 140. Yillara Gére Projelere Yapilan Odemeler (TL)

Projeler 2024
TUBITAK 61.607.614,82
ISTKA 417.261,82
TUSEB 7.065.346,30
AB PROJELERI+ERASMUS 99.019.653,95
BAPKO 27.073.776,97
AFET 0,78
BOREN -
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 60.911,76
TOPLAM 195.244.566,40
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Tablo 141. Yillara Gore Proje Sayilari

Projeler 2024
TUBITAK 191
ISTKA 4
TUSEB 44
AB PROJELERI+ERASMUS 49
BAPKO 835
AFET 0
BOREN 1
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 1

2023 yili Kesin Hesabli hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’'nca bildirilen tarihlerde
taslak ve kesinlesmis olarak Hazine ve Maliye Bakanhgi’'na, Sayistay’a, ve Tirkiye Buyik Millet

Meclisi Plan Bitce Komisyonu Baskanligi’'na génderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgimiza 2024 yilinda kisi borglari ile ilgili 7.885.242,68
TL tutarinda 226 adet dosya gelmis, bu dosyalarla birlikte 2023 yilindan devir 1.557.545,46 TL
tutarinda 94 dosya olmak Uzere toplam 9.442.788,14 TL tutarinda 320 dosya isleme alinmis
olup yil iginde 6.701.673,52 TL kisi borglarindan olusan alacak tahsil edilmis, gergeklesme %
70,9 olmus ve 2.741.114,62 TL lik kisi borglarindan olusun alacak bakiyesi ise 2025 yilina

devretmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca birimlerimiz adina diizenlenen tim 6deme emri

belgelerine ait evraklar incelenerek zamaninda 6denmesi saglanmistir.

On Mali Kontrol Faaliyetleri

5018 sayili Yasanin titizlikle uygulanabilmesi amaciyla Universitemiz On Mali Kontrol
Yonergesi Rektorlik Makami’'nin 13.04.2007 tarih ve 9459 sayili onay! ile uygulamaya
konulmus olup Yonerge Rektorlik Makaminin 09.05.2008 tarih ve 12071 sayili oluru,
31.01.2022 tarih ve 197917 sayili oluru ile yeniden dizenlenmistir. S6z konusu onayda yer
alan rakamsal deger (4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 22. Maddesi d bendi geregince) her
yil subat ayinda yenilenmekte olup, bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza
gelen &n kontrole tabi Kamu ihale Kanunun 22/d maddesinde belirtilen parasal degerleri asan
bedelli taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari incelemeye alinmis olup, islemleri sonuclanan

evraklara goris verilerek ilgili birimlere geregi yapilmak tzere iade edilmistir.
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2024 Yihinda Mal/Hizmet/Yapim islerine iliskin 27 Adet ihale islem dosyasi harcama
birimlerinden Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimiza gelmis ve kontrolleri yapilmistir.
Bunlardan Kamu ihale Kanunun 22/d maddesinde belirtilen parasal degeri asan taahhiit
evraki ve sozlesme tasarilari 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 58 nci
maddesine dayanilarak cikarilan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmeligin 13 ncii ve 17 nci maddesince 6n mali kontrole tabi tutulmak lzere
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza génderilmis olup incelemeleri tamamlanarak 27 adet
dosyaya goris verilmistir.

Tablo 142. 2024 Yili Kontrol Edilen ihale Bilgileri
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idari ve Mali isler Daire Baskanlhiginca 2024 Yilinda Yapilan ihale Ve Sézlesmeler

Tablo 143.Mal Alim ihaleleri

No isin Adi ihale Tarihi Kazanan Firma
1 Marmara Universitesi Muhtelif 5 Birimin 5 09.2024 EMKO EGITiM ¢OZUMLERI VE
ihtiyaci Olan Yazi Tahtalari Alimi ihalesi R TEKNOLOJILERI ANONiM SIRKETI
Marmara Universitesi Koruma ve Givenlik
2 | Sube Mudurliigii icin ihtiyag Olan 9 Kalem Kishk | 16.08.2024 MUHAMMET DURAN KURSUN
Kiyafet Alimi ihalesi
Marmara Universitesi ve Bagli Birimlerin HUYENPARK ENDUSTRIYEL TEMIZLIK
3 ihtiyaci Olan 15 Kalem Temiilik Malzemesi 3.09.2024 GIDA MEDIKAL TURIZM INSAAT
¥ SANAYi VE TiICARET LIMITED SIiRKETI
Universitemizin 2025 Yili igin ihtiyaci olan USAK OZDEMIR PETROL TEKSTIL
4 | 15000 Lt Motorin, 3000 Lt Kursunsuz Benzin 4.11.2024 | INSAAT VE NAKLIYE SANAYi TiCARET
alimi LIMITED SIRKETI
Tablo 144. Hizmet Alim ihaleleri
- ihale isin .
No | Isin Adi Tarihi Siiresi Kazanan Firma
Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi hangar BIOKIM TEKNIK SISTEMLER
ve atélyelerinde bulunJan makinelering LABORATUAR CIHAZLARI
1 Gorte ‘;Yerle kesinden Basibiiviik RTE 11.06.2024| 60 giin | INSAAT TAAHHUT DOGALGAZ
con eiineta fnmasu | 3Ly ITRIYAT KIRTASIYE TICARET VE
¥ 3 3 SANAYi LIMITED SIRKETI]
2 " p oeng TUTIves! 30.07.2024| 30 Gin | PAZARLAMA TICARET LIMITED
Goztepe Yerleskesinden Basibliylk Recep . .
. . R SIRKETI
Tayyip Erdogan Kiilliyesine Tasinmasi
Universitemiz Rektorliigiiniin ihtiyaci Olan
2025 Yili 7 Adet Binek Cinsi ve 5 Adet 31.12.2024 itibariyle ihale
3 Panel Cinsi Hizmet Araci (12 Ay) 30.12.2024 | 12 Ay islemleri devam ediyor.
Kiralanmasi Hizmeti
Tablo 145. Kantin - Kirtasiye -Otomat- Atm Restaurant ihaleleri
Yerleske .. ihale . Sozlesme
No Adi Agiklama Cinsi Tarihi Kazanan Firma Tarihi
Marmara Universitesi
Kartal Yerleskesi Saglk
Bilimler Meslek SAGEY GIDA TEKSTIL
Kartal Yiiksekokulu dahilinde MEDIKAL INS. Ve
; . .
1 Yerleskesi bqu.na.n 77,34 m alanin Kantin [10.01.2024 TURZ. iTH. IHR. SAN. 09.02.2024
kantin isletmesi olarak ; :
. . TIC. LTD. STI.
sozlesme tarihinden
itibaren 3 (Ug) yil stre ile
kiralanmasi.
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Recep
Tayyip
Erdogan
Yerleskesi

Universitemiz Recep Tayyip
Erdogan Killiyesi Teknoloji
Fakiltesi binasi bitisiginde
bulunan 71,00 m? alanin
(21,00 m? Kapali Alan,
50,00 m? Agik Alan) kantin
isletmesi olarak s6zlesme
tarihinden itibaren 3 (lig) yil
sure ile kiralanmasi

Kantin |10.01.2024

VOYAGE GIDA SAN.
VE TiC. LTD. STi.

05.02.2024

Recep
Tayyip
Erdogan
Yerleskesi

Universitemiz R. T. E.
Killiyesi Saghk Yerleskesi
Saglk Bilimler Fakiltesi
dahilinde bulunan 317,85
m? alanin kantin isletmesi
olarak s6zlesme tarihinden
itibaren 3 (Ug) yil streile
kiralanmasi

Kantin |24.01.2024

PISAGOR GIDA
TURIZM SANAYiI
TICARET A.S.

29.01.2024

Recep
Tayyip

4 | Erdogan
Saghk
Yerleskesi

Universitemiz R. T. E.
Killiyesi Saghk Yerleskesi
Dis Hekimligi Fakultesi
dahilinde bulunan 399,02
m? alanin kantin isletmesi
olarak s6zlesme tarihinden
itibaren 3 (Ug) yil streile
kiralanmasi

Kantin | 24.01.2024

MARMARA TEDAVi

HiZMETLERI SAGLIK

EGITIM SANAYi VE
TiC. AS.

01.02.2024

Goztepe
Yerleskesi

Marmara Universitesi
Goztepe Yerleskesi
Teknoloji Fakdltesi (Eski)
Binasi bitisiginde bulunan
411,43 m? (361,43 m?
Kapal Alan, 50,00 m? Agik
Alan) alanin kantin
isletmesi olarak s6zlesme
tarihinden itibaren 1 (bir)
yil stire ile kiralanmasi.

Kantin |30.04.2024

Okutur Otobus ve
Kantin isletmeciligi-
Mustafa OKUTUR

14.05.2024

Goztepe
Yerleskesi

Marmara Universitesi
Goztepe Yerleskesi Yabanci
Diller Yiiksekokulu
dahilinde bulunan 547,19
m? (243,67 m? Kapali Alan,
303,52 m? Acik Alan) alanin
kantin isletmesi olarak
sozlesme tarihinden
itibaren 1 (bir) yil slire ile
kiralanmasi

Kantin |07.05.2024

Okan ARDA

23.05.2024
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Acibadem
Yerleskesi

Marmara Universitesi
Acibadem Yerleskesi Glzel
Sanatlar Fakiiltesi dahilinde
bulunan 191,99 m? (85,90
m? Kapali Alan, 106,09 m?
Acik Alan) alanin kantin
isletmesi olarak s6zlesme
tarihinden itibaren 3 (lig) yil
sire ile kiralanmasi

Kantin

24.05.2024

Kazim
KARAHASANOGLU

10.06.2024

Mehmet
Geng
Kalliyesi

Marmara Universitesinin
Hiikiim ve Tasarrufu
Altinda Bulunan istanbul ili,
Kartal ilcesi, Mehmet Geng
Killiyesi Dahilinde Bulunan
Mubhtelif Alanlarinin TRT
TABII Dijital Platformu
“Dahiyane Plan” Adli
Dizinin Cekimleri Amaciyla
25.06.2024-23.08.2024
Tarihleri Arasinda
Kiralanmasi

Alan

Heybe Film Medya
Yapim Prodiiksiyon
San. Ve Tic. Ltd. Sti.

14.06.2024

Recep
Tayyip
Erdogan
Yerleskesi

Marmara Universitesi
Recep Tayyip Erdogan
Killiyesi isletme Fakiiltesi
(Dekanlik Binasi) dahilinde
bulunan 100,00 m? (Kapah
Alan) alanin kantin
isletmesi olarak s6zlesme
tarihinden itibaren 3 (tg) yil
sure ile kiralanmasi.

Kantin

24.09.2024

GIRGINLER GURUP

INS. TEM. TAS. MED.

YEM.GIDA SAN. TiC.
PAZ. LTD. STi.

04.10.2024

10

Recep
Tayyip
Erdogan
Yerleskesi

Marmara Universitesi
Recep Tayyip Erdogan
Killiyesi dahilinde bulunan
toplam 48 m?'lik (3 m? x 16)
alanin 16 adet otomat
cihazi (8 adet sicak icecek,
8 adet yiyecek icecek)
kurulmasi amaciyla
sozlesme tarihinden
itibaren 3 (lg) yil stre ile
kiralanmasi.

Otomat
Alani

30.10.2024

MACGAL GIDA
INSAAT TEKSTIL
OTOMOTIV TURIZM
ITHALAT IHRACAT
SAN. TiC. A.S.

04.11.2024

11

Recep
Tayyip
Erdogan
Yerleskesi

Universitemiz Recep Tayyip
Erdogan Kdlliyesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Otoparki
dahilinde bulunan 135 m?
alanin kantin isletmesi
olarak sozlesme tarihinden
itibaren 3 (Ug) yil stre ile
kiralanmasi

Kantin

08.11.2024

AHZEM GIDA SAGLIK
EGITiIM TEKNOLOVJI
SANAYi VE TiC. A. S.

25.11.2024
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Universitemiz Goztepe
Yerleskesi iletisim Fakdiltesi

Recep AL s
12 | T3VIP (zAng Iloéll()r:f zllel;:ﬁ\ektan:mlt?: o Kantin |17.10.2024|  NYSKAFEGIDA ) 11 5024
Erdogan |. "’ . .. o SANAYIVETIC. A. S. A
Yerleskesi |§Igtrpe3| ol‘a‘rak sozles'r.ne
tarihinden itibaren 3 (lig) yil
sure ile kiralanmasi.
Universitemiz Géztepe
Recep z(sgtlegllz)ezi::!(udk Fsklijltesi
. ok) dahilinde bulunan
13 ;f;’zg;n 183,51 m? alanin kantin Kantin |17.10.2024 | AELS;(:(CEET%D: G 04112024
Yerleskesi |§Ie{trpe5| ol‘a‘rak sozles.r.’ne
tarihinden itibaren 3 (lig) yil
sure ile kiralanmasi.
Universitemiz Recep Tayyip
Erdogan Kdlliyesinde
Rece bulunan 10 m? alanin (Baz
Tayyi% istasyonu Alani 1) baz( | Baz VODAFONE
14 o . Istasyonu | 04.11.2024 | TELEKOMUNIKASYON | 22.11.2024
Erdogan |istasyonu kurulumu
. R Alani AS.
Yerleskesi | amaciyla s6zlesme
tarihinden itibaren 3 (tg) yil
sure ile kiralanmasi ihalesi
Universitemiz Recep Tayyip
Erdogan Kdlliyesinde
Rece bulunan 10 m? alanin (Baz
TayyiF;)) istasyonu Alani 2) baz( . Baz VOD%FQNE
15 o . Istasyonu | 04.11.2024 | TELEKOMUNIKASYON | 22.11.2024
Erdogan |istasyonu kurulumu
. N Alani AS.
Yerleskesi | amaciyla s6zlesme
tarihinden itibaren 3 (tg) yil
sure ile kiralanmasi ihalesi
Universitemiz Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesinde
Rece bulunan 10 m?2 alanin (Baz
TayyiFr)) istasyonu Alani 3) baz( . Baz VODAFQNE
16 o . Istasyonu | 04.11.2024 | TELEKOMUNIKASYON | 22.11.2024
Erdogan |istasyonu kurulumu
. . Alani AS.
Yerleskesi | amaciyla s6zlesme
tarihinden itibaren 3 (tg) yil
sire ile kiralanmasi ihalesi
Universitemiz Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesinde
Recep !:)ulunan 10 m? alanin (Baz Baz o
Tayyip Istasyonu Alani 4) baz . TT MOBIL ILETISIM
17 Erdogan |istasyonu kurulumu Ist:.lsyonu 04.11.2024 HiZMETLERI A.S. 22.11.2024
Yerleskesi | amaciyla s6zlesme an
tarihinden itibaren 3 (tg) yil
sure ile kiralanmasi ihalesi
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Universitemiz Recep Tayyip
Erdogan Kdlliyesinde

Recep pulunan 10 m? alanin (Baz Baz S
Tayyip Istasyonu Alani 5) baz : TT MOBIL ILETISIM
18 | erdogan | istasyonu kurulumu 'Stf\fyonu 04.11.20241  izmeTLeRi A, | 22112024
Yerleskesi | amaciyla s6zlesme an
tarihinden itibaren 3 (lig) yil
sure ile kiralanmasi ihalesi
Universitemiz Recep Tayyip
Erdogan Kdlliyesinde
Recep _bqunan 10 m? alanin (Baz Baz S
Tayyip Istasyonu Alani 6) baz . TT MOBIL ILETISIM
19 ) erdogan |istasyonu kurulumu 'Stf\lsyonu 04.11.2024 1 izveTLeRi A, | 22112024
Yerleskesi | amaciyla sozlesme an
tarihinden itibaren 3 (lig) yil
sure ile kiralanmasi ihalesi
Universitemiz Recep Tayyip
Erdogan Kdlliyesinde
Recep _bqunan 10 m? alanin (Baz Baz o
Tayyip istasyonu Alani 7) baz . TURKCELL ILETiSIM
20 Erdogan |istasyonu kurulumu Istzlsyonu 04.11.2024 HiZMETLERI A.S. 22.11.2024
Yerleskesi | amaciyla s6zlesme an
tarihinden itibaren 3 (tg) yil
sure ile kiralanmasi ihalesi
Universitemiz Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesinde
Recep !:)ulunan 10 m? alanin (Baz Baz o
Tayyip Istasyonu Alani 8) baz . TURKCELL ILETISIM
21 Erdogan |istasyonu kurulumu Istasyonu | 04.11.2024 HiZMETLERI A.S. 22.11.2024
. .. Alani
Yerleskesi | amaciyla s6zlesme
tarihinden itibaren 3 (tg) yil
sure ile kiralanmasi ihalesi
Universitemiz Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesinde
Recep !:)ulunan 10 m? alanin (Baz Baz S
Tayyip Istasyonu Alani 9) baz . TURKCELL ILETISIM
22 Erdogan |istasyonu kurulumu Istasyonu | 04.11.2024 HiZMETLERI A.S. 22.11.2024
. . Alani
Yerleskesi | amaciyla s6zlesme
tarihinden itibaren 3 (tg) yil
sure ile kiralanmasi ihalesi
Universitemiz Goztepe
Yerleskesi isletme (Eski)
Fakultesi C-Blok dahilinde
Goztepe |bulunan 139 m?alanin . SILAHTARAGA GIDA
23 Yerleskesi | kantin isletmesi olarak Kantin | 23.11.2024 YATIRIMLARI A. S. 09.12.2024
sozlesme tarihinden
itibaren 1 (bir) yil slire ile
kiralanmasi
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Universitemiz Goztepe
Yerlegkesi Atatilirk Egitim
Fakdltesi D Blok dahilinde
bulunan 140 m? alanin

Temizel Simit

itibaren 3 (Ug) yil streile
kiralanmasi

24 $::I:izsi (53m? kapali alan, 87m? Kantin |04.12.2024| Pastacilik Gida San. | 09.12.2024
actk alan) kantin isletmesi Ve Tic. Ltd. Sti.
olarak s6zlesme tarihinden
itibaren 3 (lg) yil stre ile
kiralanmasi
Universitemiz R.T.E.
Killiyesi Miihendislik
Recep Fakultesi (M1) Dekanlik
o5 | Tavyip | Dahilinde Bulunan 155,61 1\ o 10415 5004]  cansel UNAL | 13.12.2024
Erdogan | m?alanin kantin isletmesi
Yerleskesi | olarak s6zlesme tarihinden

Tablo 146.Mal Satim ihaleleri

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

No |isin Adi ihale Tarihi Kazanan Firma
Marmara Universitesi Dr. Mehmet Geng
Kulliyesi arazisinin muhtelif yerlerinde . - .
1 | mevcut fistik gami agaglarinin mahsulii olan | 10.01.2024 YZ\CuquTYtiS; Cicek ve Tanm Urlinleri
tahmini 7.500 kg. cam kozalaginin dalinda &
(gotlirt usulii) satiimasi.
Marmara Universitesi Mehmet Geng
Kulliyesi arazisinin muhtelif yerlerinde . - .
2 | mevcut fistik gami agaglarinin mahsuli olan | 30.10.2024 YTJV“uquTY(,)AFclaJ; Cicek ve Tanm Urlinleri
tahmini 8.250 kg. cam kozalaginin dalinda 8
(gotlirt usulii) satiimasi.
Tablo 147. Hizmet-Bakim ve Onarim Sozlesmeleri
Baslangig S?I_z‘::as:e
No | ve Bitis So6zlesmenin Konusu Firma Adi (KDV
Tarihi HARIC)
02.01.2024 - . Mtm Medya Takip 54.000,00
1 31.12.2024 Yillik basin takibi yapilmasi isi. Merkezi 1L
Universitemiz ilahiyat Fakiltesi'nde bulunan 1
Diller BSlimii' ) i5iin Bilgi
02.01.2024 adet, Yabancvl. _lller 6limi'nde bulunan 2 adet, Yem.gun. |Ig|say§r.ve 23.400,50
2 31122024 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma | Servis Hizmetleri Tic. 1L
o Merkezinde bulunan 1 adet optik okuyucunun | Ltd. Sti.
bakim isi
02.01.2024 Unlver5|t.em|z Goztepe Ka.mpusu ) GU\./eriml!k Radat D02|met.re | 13.788,00
3 31122024 Personeli (1 adet), Fen Edebiyat Fakiltesi Fizik | Laboratuvar Hizmetleri 1L
o Bolimi (2 adet), Mihendislik Fakiiltesi|A.S.
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Arastirma Laboratuvari (3 adet) personel igin
ihtiyac olan dozimetre 6lgim hizmeti alimi isi

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligina bagl ,Prof. Dr. Orhan OGUZ
Kituphanesi (Goztepe Yerleskesi), Tip ve Saglik
Bilimleri Fakiltesi Kiitiphanesi(Basiblyik),
Guzel Sanatlar Fakiltesi Kitliphanesi
(Acibadem), ilahiyat Fakiiltesi

gi:g;:;g;i Kituphanesi(Altunizade), Sehit Kaymakam $:I:rr]1lc:||o?illlegrli AS 1582?0’00
Muhammed Fatih Safitlirk Kiitiphanesi b
(Anadoluhisari Yerleskesi), Prof. Dr. Orhan
OGUZ Kiitiiphanesi (Goztepe Yerleskesi) ile
Universitemiz Egitim ve Arastirma Hastanesi
Kituphanesinde kullanilmakta olan kitap
glvenlik siteminin bakim isi
01.02.2024 Unlver5|tem|"z Rek’for.lugu ve Bagli B|r|mler|.n‘de Ak Teknik Bilisim San. | 509.292,00
31.12.2024 kullanilmak zere ihtiyag olan (sayfa basi birim Tic. Ltd. Sti TL
fiyath) baski ve bakim hizmeti alimi isi o
Universitemiz Rektorligii ve Bagli Birimlerinde
02.01.2024 | kullaniimakta olan 46 adet fotokopi makinesi ve | Hitit Ofis Makinalarive | 211.350,00
31.12.2024 | 3 adet baski makinesinin bakim onarim ve parga | Bilisim Faruk Uzunkaya TL
degisimi.
Posta ve Telgraf
02.01.2024 Umver5|:cem|z. R.e|$t9r|}ng.J ve Idar|‘ Birimlerin Te§.l.<|lat| An(?.mn.\. §!rket| 150.000,00
31.12.2024 !(::.Irgo gonderileri igin ihtiyag olan hizmet alimi (sozlesmf: on.gorulen L
isi. bedel {izerinden
imzalanmistir.)
5 firma ile imzalanan
cerceve anlagsmadir.
02.01.2024 | Universitemiz Rektorliigiine ait araglarin tamir, (Baris Oto, Kemal
31.12.2024 | bakim, parga degisimi ve servis hizmeti alimi isi. | Tepretogullari, Portakal
Oto, Tanis Oto, Yigit
Oto, Mert Oto)
Universitemizde kullanilmakta olan kampis kart
sistemine dahil olan 86 adet gegis kontrol
turnikesi, 168 adet gecis kontrol kart okuyucu,
08.07.2024 | 25 23det yemekhane turnikesi, 43 - adet] .. piicin pizmetleri | 300.000,00
31.12.2024 yemekhane kart okuyucu, 3 adet devam kontrol San. ve Tic. AS 1L
okuyucu, 10 adet asansor okuyucu, 14 adet kapi ' o
okuyucu, 2 adet mobil gegis kontrol cihazlarinin
yazilm uzaktan erisim, telefon destek ve
donanim yerinde destek hizmeti alimi isi
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SOSYAL, KULTUREL VE AKADEMIK ETKINLIKLER

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi 1. ve 2. Etap Egitim-Ogretim-
Aragtirma Binalan Agilis Toreni Gergeklestirildi

\Y|
S MARM

FAAKS AR UNIE 2% TS 3 MARMARA UN

RECEP TAYYIP ERDOCAN Ky
AL

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi 1. ve 2. Etap Egitim-Ogretim-
Arastirma Binalar Agihs Toreni 13 Eylil 2024 Cuma glinli Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle gerceklestirildi. Acilis térenine, Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakani Murat Kurum, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar,
istanbul Valisi Davut Giil, iletisim Baskani Prof. Dr. Fahrettin Altun, Marmara Universitesi
Rektori Prof. Dr. Mustafa Kurt, 68retim Uyeleri ve bircok davetli eslik etti.

Davetlileri selamlayarak konusmasina baslayan Cumhurbaskani Erdogan, "Tirkiye'nin
en koklii, en seckin yiiksekégrenim kurumlarindan biri olan Marmara Universitesi’nin
ogrencisi ve mezunu olmaktan gurur duyuyorum. Bu gizide cati altinda aldigimiz egitim,
hayatimizin her safhasinda bize yol gosterdi" dedi. Acilis téreninde yer almaktan duydugu
memnuniyeti dile getiren Cumhurbaskani Erdogan, "Bugilin sahsen ayri bir heyecan
icerisindeyim. Projesinden temel atmasina kadar, yapim silirecinin her asamasini bizzat takip
ettigim Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi'ni agmanin bahtiyarligini
yasiyoruz. Mensubu olmaktan daima iftihar ettigim Marmara Universitesi’'nin benim
hayatimda ¢ok miustesna bir yeri var. Bundan 43 yil 6nce, 1981 yilinda simdiki ismiyle
Universitemizin iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nden mezun oldum. Siyasi hayatim boyunca
sahsima tevcih edilen 60'I askin fahri doktor unvanlarindan en anlamlisini 2013 yilinda

Universitemden aldim" ifadelerini kullandi.
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Erdogan, Marmara Universitesi’nin akademik yil acilislarina pek ¢ok kez katildigini,
Basbakan ve Cumhurbaskani olarak, mezun oldugu Universitenin her meselesiyle yakindan
ilgilenerek vefa borcunu 6demeye gayret ettigini vurguladi. Buglinki acilis téreniyle tim
¢abalarin adeta taglandirilmis oldugunu belirten Cumhurbaskani Erdogan, "Tlirkiye'nin en
kokll, en seckin yiiksekdgrenim kurumlarindan biri olan Marmara Universitesi’nin égrencisi
ve mezunu olmaktan gurur duyuyorum. Bu glizide ¢ati altinda aldigimiz egitim hayatimizin her
safhasinda bize yol gosterdi. Burada kurulan dostluklar ve arkadasliklarin yeri daima farkli
oldu. insallah bundan sonra da Marmarali olmaktan gurur duyacagim" diye konustu. Erdogan,
"Tlrkiye ylzyilini, bilimin, teknolojinin, refahin yuzyili haline getirmek icin gece gilindiz
calisiyoruz. Oniimiizdeki dénemde cok daha fazlasini yapacagiz. Bu duygularla Marmara
Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi’'nin tlkemize, milletimize, tiniversitemize hayirli
olmasini diliyorum. Universitemizin ydnetimine, hocalarina ve 6grencilerine Rabbimden {istiin
basarilar diliyorum" dedi.

Cumhurbaskani Erdogan, Marmara Universitesi'nin, uluslararasi siralamalarda
Turkiye'yi temsil eden ilk 10 Universite arasinda yer aldigini belirterek "141 yillik kokla
tarihinde Tirkiye'ye nice siyasetci, birokrat, is insani, bilim adami, hoca, gazeteci, bakan,
basbakan ve cumhurbaskani kazandiran Universitemizin her daim yaninda olmaya devam
edecegiz" diye konustu.

Acihs torenindeki konusmasinda kiilliyenin, deprem dayanikliigi ve strdurilebilir
dzellikleri ile dikkat cektigini belirten Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum,
genclerin egitim alacaklari bu alanda kendi kiltirel degerlerini (iretebileceklerini ifade etti.
Bakan Kurum, ayrica, kamplsiin kentsel donlisim projeleri acisindan 6nemli bir 6rnek
oldugunu soyledi. Bakan Kurum, "Biz ylzyillar boyunca, ilmin bayragini diinyanin her bir
noktasina tasimis bir devletiz. ilmin 1si81yla, insanhgi karanliktan aydinhga tasimis bir milletiz.
iste bu suurla, kiilliyemizin her noktasina, tarihi ve ilmi kimligimizi, burada gerek Selcuklu
gerek Osmanli gerekse Tirk mimarisinin tim detaylarini projemize yansitma gayretinde
olduk" dedi.

Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa Kurt acilis téreninde yapmis oldugu
konusmasinda, "Ug etaptan olusan kiilliyemiz tamamlandiginda egitim ve 6gretimin standart

gereklerini saglayan hatta daha da ileriye tasiyan maddi donanimin yaninda 6grencilerimizin
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sosyal ihtiyaclarini gozetici, ekosistemi saglayan, akademisyen ve idari personelin
beklentilerini karsilayan, sadece llkemizde degil tim diinyada essiz bir Universite projesi
olacaktir" dedi. Rektor Kurt, 6n lisans, lisans, lisansistli 6grencileri ile akademik ve idari
kadrolardan olusan 75 bini askin nifusuyla, 300 binden fazla mezunuyla, 9 ayri yerleskedeki
egitim ve O0gretim birimleri, 21 fakdilte, 14 enstitl, 3 ylksekokul ve 42 uygulama arastirma
merkezi bulunan Universitelerinin tarihi bir giin yasadigini belirtti. Prof. Dr. Kurt, daginik
yerleskeleri bir araya getirebilmek icin 2016'da Cumhurbaskanimiz Erdogan'in destek ve
talimatlariyla Universitelerine tahsis edilen arazi Gzerinde 2019'un Kasim ayinda temelleri
atilan killiyenin birinci ve ikinci etabinin resmi acilislarini gergeklestirdiklerini kaydetti.

Recep Tayyip Erdogan Killiyesinin 2024-2025 egitim-6gretim yili itibariyla 6grenci,
akademisyen ve idari kadrosuyla 35 bin kisilik nifusa sahip olacagini dile getiren Prof. Kurt,
soyle devam etti: "Boylece daginik Universite yerleskelerinden bir kiilliyeye, ana giris
kapisindan sinifindaki tahtasina kadar teknik ve estetik bir blitlinlugl gézeten, ideal bir egitim,
Ogretim ve arastirma ortamindan olusan tek bir killiye ortaya cikiyor. Bitin bu siireclerde
zat1 devletlerinizin sikga vurguladigi 'Egitim icin harcadigimiz her bir kurus, Ulkemizin
gelecegine yapilmis en buylk yatirrmdir.' yaklasiminizla hareket edildi. Ceyrek asra yaklasan
cok kiymetli liderliginizde gorev yapan hikimetler, egitim Ogretimin her asamasina,
anaokulundan doktoraya kadar egitime verilen blylk ©6nemi gosteren kararlara ve
uygulamalara imza atmistir.

Acilis téreni konusmalarinin ardindan Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa
Kurt, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’a hediye takdim etti. Ve téren sonunda
istanbul il Muftiisti Safi Arpagus’ un yapmis oldugu duanin ardindan Marmara Universitesi
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi 1. ve 2. Etap Egitim-Ogretim-Arastirma Binalari Acilisi icin
kurdele kesildi. Program, aile fotografi cekimiyle sona ererken, Cumhurbaskani Erdogan, acilis
torenin ardindan beraberindeki heyetle birlikte yapimi tamamlanan binalarda incelemelerde

bulundu.
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Yiiksekdgretim Kalite Kurulu'nca (YOKAK) diizenlenen “2024 YOKAK Uluslararasi Kalite
Givencesi ve Akreditasyon Konferansi”” Ankara Haci Bayram Veli Universitesi'nin ev
sahipliginde 25 Nisan Persembe glini akreditasyon belgesi almaya hak kazanan Universitelere
belge takdim téreni gerceklestirildi. Konferansa YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar, YOKAK
Baskani Prof. Dr. Umit Kocabicak, akreditasyon siireci tamamlanan {niversite rektérleri,
dekanlar ve ¢ok sayida akademisyen katildi.

Akreditasyon Belgesi Rektor Prof. Dr. Kurt’a takdim edildi

2024 YOKAK Uluslararasi Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Konferansi’nda
Yiiksekdgretimde kalite standartlarini basari ile karsilayan Universitemizin Akreditasyon
Belgesi YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar tarafindan Rektér Prof. Dr. Mustafa Kurt’a verildi.

YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar konferansta yaptigi konusmada, yiiksekdgretim
sisteminde mikemmeliyet saglamanin baslica hedeflerinden biri oldugunu belirterek, “Bunun
gerceklestiriimesinde iki 6nemli dayanak noktasi kalite glivencesi ve akreditasyondur” dedi.
Hedeflerinin 2027've kadar Tirkiye'deki tim Universitelerin akreditasyon siireclerinin
tamamlanmasi oldugunu belirtirken bu kapsamda, gelecek 5 yillik déneme dair vizyonlarini
paylasan Prof. Ozvar, "Universite ydnetiminde kalite ve akademik iiretkenligi esas alan,
Universite gencligi arasinda ilericiligi, cesitliligi ve o6grenim hareketliligini tesvik eden,
yuksekogretim programlarinin tasariminda teknolojik degisimlere duyarli yetkinliklere
odaklanan Universitelerimizde, bilimsel ve teknolojik arastirmalari nitelikli yayinlara
donistirmenin yaninda tlkemizin kalkinma amaglarina hizmet edecek alanlara yénlendiren,
uluslararasi yliksekogretimi 6nceleyen ve nihayet ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara duyarli,

evrensel dizeyde gelecege yon veren bir yliksekdgretim sistemi olusturmaktir” dedi.
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Yiiksekégretim Kurulundan Engelsiz Universitemize “Bayrak ve Nisan” Odiilii

Engelsiz  Universite
Bayraklart ve  Program
Nisani Odiil Téreni, YOK
Baskanlhginda diizenlendi.
YOK Baskani Prof. Dr. Erol
Ozvar, yaptigi konusmada,
YOK olarak énem verdikleri

konularin basinda,

ylUksekogretime giriste ve
egitim sirecinde yasanan engelleri ortadan kaldirmak igin "engelsiz erisim" ve "engelsiz
egitim"de yirittikleri calismalarin geldigini séyledi. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Baskani
Prof. Dr. Erol Ozvar, "Engelsiz Universite Odiilleri" icin bu yil 112 Gniversiteden 1709 basvuru
aldiklarini, 76 Uiniversitenin toplam 319 bayrak almaya hak kazandigini bildirdi. Odiillerin ilki
olan Engelsiz Universite Bayraklari'nin, Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak), Egitimde
Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) ve Sosyo-Kiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) olmak
lizere Ui¢ kategoriye ayrildigini aktaran Sn. Ozvar, farkl engel gruplarina erisilebilirlik saglayan
Universitelerin ilgili programlarina ise Engelsiz Program Nisani verildigini belirtti.
Konusmalarin ardindan Sn. Ozvar, térene katilan (iniversite rektorlerine édiillerini takdim etti.

Program nisani kategorisi sonuglarini aktaran Sn. Ozvar, Marmara Universitesinin 11
nisan ile birinci, Dokuz Eylil Universitesi ve Anadolu Universitesinin sekizer nisanla ikinci,
Sakarya Universitesinin ise 4 nisan ile ticiincii oldugunu belirtti. Program nisani kategorisinde
11 6dil alan Marmara Universitesi, Engelsiz Universite Oddilleri kapsaminda da 6 ddiile layik
goruldi. Teknoloji Fakiiltesi ve Mihendislik Fakiltesi “Mekanda Erisilebilirlik”, Miihendislik
Fakiiltesi “Egitimde Erisilebilirlik”, Tip Fakiiltesi “Sosyo-kiiltirel Faailyetlerde Erisim”, isletme
Fakiltesi ” Mekanda Erisilebilirlik”, Eczacilik Fakultesi “ Egitimde Erisilebilirlik” kategorilerinde
odul aldr.

Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt ve Engelli Ogrenci Birim
Koordinatéri Ogr. Gor. Zuhal Ozgenc Pek’in de hazir bulundugu térende, Rektdr Kurt, ddilleri

YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar’dan ald.
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Hacettepe Universitesi arasinda 2024 Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi Projesi hakkinda is

birligi protokolii 31 Mayis Cuma gilinli, Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligi’'nda
gerceklestirilen torenle imzalandi.

Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskani ibrahim Senel térende yaptigi konusmada,
nifus yapisinin tespit edilmesinin bircok alanda atilacak adimlarin belirlenmesinde kritik
onem tasidigina isaret etti. Turkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi'nin 1968'ten beri her 5 yilda
bir yapildigini animsatan Senel, bu arastirmanin 12'ncisini baslatacaklarini sdyledi. Senel,
arastirmanin, baska bir veri kaynagindan saglanamayan dogum, 6lim ve gog¢ gostergelerinin
zaman icindeki degisimini, bu degisimde etkili olan faktorleri ortaya koydugunu ve bu
alanlarda gelistirilecek politika ve stratejilere yon verdigini ifade etti. Arastirmanin,
dogurganlik ile saghkh ve aktif yaslanma konularinda politika yapicilara 6neriler sunmasi
bakimindan da 6zel 6éneme sahip oldugunu belirten Senel, "Tirkiye Nifus ve Saglik
Arastirmasi'nin ilgili kurumlarla is birligi cercevesinde yiritilmesini teminen bir Yonlendirme
Komitesi olusturuyoruz. Bu komite, Strateji ve Biitce Baskanligi baskanhginda, Aile ve Sosyal
Hizmetler, Saglik ve Milli Egitim bakanliklari, Tiirkiye istatistik Kurumu, TUBITAK, Géc idaresi
Baskanligi, Turkiye Saghk Enstitiileri Baskanlhgi, Hacettepe Universitesi Niifus Etitleri
Enstitiisti, Marmara Universitesi Niifus ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

temsilcilerinden olusacak" degerlendirmesinde bulundu.
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TUBITAK Baskani Hasan Mandal da burada yaptigi konusmada, niifus verilerinin
oneminin giderek arttigini sdyledi.

Marmara Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mustafa Kurt da arastirmayla temel
demografik verilerin glincellenecegini ve politikalarin da bu veriler i1siginda ele alinacagini
kaydetti.

Marmara Universitesi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve iSKUR ile is Birligi Protokolii
imzaladi

Marmara Universitesi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve Tirkiye is Kurumu
(ISKUR) ile mesleki egitim is birligi protokolii imzaladi. imza téreni, Marmara Universitesi
Rektorliglinde 24 Mayis Cuma glini gergeklesti.

Protokol, ISKUR tarafindan is giicii hizmetleri kapsaminda Marmara Universitesi ile is
birligi icerisinde mesleki egitim kurslari dizenlenmesi ve belirlenecek sektorlerde ve is
yerlerinde ihtiyag duyulan nitelikte is glici teminini amagliyor.

imza téreni, Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa Kurt ve Bakan Yardimcisi
Prof. Dr. Lutfihak Alpkan tarafindan gerceklestirildi. Térende, iISKUR Genel Miidiir Yardimcisi
Varol Dur, iSKUR istanbul il Midiirii Ugur Oto, Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudura Prof. Dr. Fatma Ayanoglu ve Surekli Egitim Merkezi

Mudiirii Dog. Dr. Ahmet Talat inan hazir bulundu.
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Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur Ozdemir Goktas, Marmarali Ogrencilerle Bir Araya
Geldi

Marmara  Universitesi
Geng Vizyon Kulibi’'nin
dizenlemis oldugu “Kampds
Bulusmalan” etkinligine, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakani
Mahinur Ozdemir Géktas konuk
oldu. Goztepe Yerleskesi Dr.
ibrahim  Uziimci  Konferans
Salonu’nda dizenlenen
soylesiye, Rektor Prof. Dr.

Mustafa Kurt, Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Mustafa Celen, 6gretim Uyeleri, idari personel ve 6grenciler katildi.
Bakan Mahinur Ozdemir Aktas: “Her Sey Altin Tepside Sunulmuyor”

Ogrencilerin cok fazla ilgi gdsterdigi Bakan Ozdemir Goktas, drnek olmasi agisindan
kendi hayati ile ilgili detayli aciklamalarda bulundu. Belgika’da dogup blyuyen bir Tirk olarak
yasadig zorluklari dile getiren Ozdemir Géktas, “Sizin gibi genclerle bir araya gelmeyi cok
seviyorum. Ben de Universite siralarindayken benden biylk rol modeller gérmeyi ¢ok
isterdim, arzu ederdim” dedi. “Hayalleriniz bazen dénistiime ugrayabilir” diye konusan Bakan
Mahinur Ozdemir Aktas, “Hayalim avukat olmakti. Bir giin babam bana ‘Kizim avukat olmak
istiyorsun ama Belgika’da basortili avukat yok, sen nasil olacaksin’ dedi. Yasak kelimesi ile ilk
karsilastigim an o oldu. Arastirdim ve olmadigini gérdiim. Daha sonra isletme mihendisligi
alaninda lisansimi, kamu yonetimi alaninda da yiksek lisansimi tamamladim.” dedi ve
sonrasinda siyasi hayatinin nasil basladigini detayh olarak katiimcilarla paylasti. Bakanlk
blinyesinde, projeler icin bir bilim kurulu olusturduklarinin altini ¢cizen Bakan Mahinur
Ozdemir Goktas, “istiyoruz ki her proje bilimin 15181 altinda gerceklessin. Kadinlara, cocuklara,
ailelere, yaslilara, genclere, engellilere yonelik projelerimiz var. Aile eylem planimiz var, aile
yapisini giigclendirmeye yénelik. Oniimiizde, gerceklestirmeyi hedefledigimiz ¢ok sayida

projemiz mevcut” diye konustu.
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Marmara Universitesi MX Yaratic Endustriler Calistayl Gerceklesti
‘;.;L',_;‘;%%IL;; wistan | MX Yaraticl

Endustriler Calistayr 24

Nisan Sali gini Marmara

Universitesi Mehmet
Geng Killiyesi’'nde
gercgeklesti. Marmara

Universitesi inovasyon ve
Teknoloji Transfer
Uygulama ve Arastirma
Merkezi (MITTO), TOBB
istanbul Gen¢ Girisimciler Kurulu, Yaratici Endistriler Konseyi Dernegi ortakhiginda
diizenlenen galistay “Yapay Zeka Caginda Yaratici Endistriler: Firsatlar, Meydan Okumalar ve
Gelecege Hazirhk” temasini isledi. Sektdr ve akademi basliklari altinda eszamanli diizenlenen
oturumlarda yapay zekanin yaraticilik, yenilik ve tGretim slireclerine olan etkileri tartisildi.

Acilis konusmasini gerceklestiren Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa
Kurt, yapay zeka c¢aginda yaratici endustriler ve firsatlarin islenecegi calistaya ev sahipligi
yapiyor olmanin mutlulugunu dile getirerek yaratici endistrinin Grettigi yaratici ciktilarla
ekonomik blylmeye dogrudan katkisini, ayni zamanda kullanima sundugu (Urinlerle
ekonominin geri kalaninin yaraticilik potansiyelini arttirdigini ve kalkinmada onemli rol
oynadigini belirtti.

Sektor ve akademi basliklari altinda eszamanl olarak diizenlenen oturumlarda yapay
zekanin yaraticilik, yenilik ve Uretim sireclerine olan etkileri detayl bir sekilde ele alindi.
Calistay acilis konusmalarindan sonra baslayan oturumlar ve fuaye alaninda gerceklesen proje
tanitimlari katilimcilar ve arastirmacilar tarafindan biyik ilgi gordi. Etkinlik sonunda, yapay
zekanin yaratici endistrilere entegrasyonu Uzerine yol gosterici bir rapor hazirlanmak tzere
planlamalar yapildi ve oturum baskanlari tarafindan poster sunumlari yapildi. Akademik ve
Sektdrden bircok ismin katiimiyla gerceklesen oturumlarda yaratici ekonominin zorluklari

firsatlari ve gelisim yoniu hakkinda deneyim paylasimlari gerceklestirildi.
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Universitemizde “28 Subat: Postmodern Darbe” Programi Yapildi

TUGVA (Tiirkiye Genglik
Vakfi) istanbul Universiteler
Koordinatorligi ile Yeni Nesil
Ogrenci Toplulugu tarafindan
Marmara Universitesi Goéztepe
Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii
Konferans  Salonu’nda  “28

Subat: Postmodern Darbe”

konulu etkinlik diizenlendi. 28 Subat’in yildénimiinde gercgeklestirilen etkinligin konugu ise
Adalet Bakani Yilmaz Tung oldu. Yogun katiimin oldugu ve Moderatérligiinii TUGVA Genel
Baskani ibrahim Besinci’nin Ustlendigi soylesiye, Rektér Prof. Dr. Mustafa Kurt, Rektér
Yardimcilari, Genel Sekreter, senatorler, 6gretim Uyeleri, idari personel ve 6grenciler katildi.
Program, TUGVA istanbul Sube Baskani Beytullah Cicen’in karsilama konusmasiyla baslarken,
programin acilis konusmasi Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt tarafindan
yapildi.

Prof. Dr. Mustafa Kurt: “28 Subat’a Aziz Tiirk Milleti Dur Dedi”

Turkiye tarihinde derin izler birakan 28 Subat darbesinin bircok yontyle tekrar ele
alinip degerlendirilecegi bu 6énemli programa Marmara Universitesi olarak ev sahipligi
yapmaktan duyduklari mutlulugu ifade ederek sézlerine baslayan Prof. Dr. Mustafa Kurt, “28
Subat, Tlrkiye Cumhuriyeti Hik(meti’ ne karsi gerceklestirilen bir darbe olmasinin yaninda
toplumun blyik bir kesimine karsi baslatilan savasin, temel hak ve 6zgirliiklerinin askiya
alinarak toplumun 6nemli bir kesiminin yasam alanlarinin yok edilmesinin de bir diger adidir.
Boyle bir siirece dur diyecek tek glic vardi. O da aziz Turk milletiydi. Aziz milletimizin
demokratik birikimi karsisinda 28 Subat zihniyeti maglup oldu” ifadeleriyle dénemin
zorlugunu ve kritikligini genclerle paylasmistir.

Program, 28 Subat siirecinde yasanan olaylarin ve doneme sahitlik eden 6grencilerin,
genclerin anlatimlarinin yer aldigi “Tanik” isimli belgeselin izlenmesinin ardindan TUGVA
Baskani ibrahim Besinci’ nin moderatérliigiinde Adalet Bakani Yilmaz Tuncg ile yapilan

soylesiyle devam etmistir. Turkiye tarihi boyunca yasanan darbeleri tarihsel bir sirayla anlatan
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Adalet Bakani Yilmaz Tung, 28 Subat slrecinde hafizalara kazinan olaylari, yasanan anti
demokratik uygulamalari ve 6grencilerin karsilastiklari zorluklari da dile getirdi. 28 Subat
magdurlarinin savunulmasi noktasinda gerekli diizenlemeler yapildi memuriyetlere geri
dénisler saglandi. 2000'li yillarda Cumhurbaskanimizin kararliligiyla bunlar yapildi. Ogrenciler
tarafindan iletilen sorulara da cevap veren Bakan Tung, etkinligi diizenleyen TUGVA’ ya, Yeni
Nesil Ogrenci Toplulugu’na ve Marmara Universitesi’ne tesekkiirlerini sundu. Etkinlik, Adalet
Bakani Yilmaz Tung’a hediye takdimi ve fotograf ¢cekimiyle son buldu.

SABIOTEK- Saglikta Dijital Doniisiim Calistayl Gergeklesti

3 I ¥

Turkiye’'nin 6nde gelen (g
arastirma Universitesi Marmara
Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi ve istanbul
Universitesi- Cerrahpasa’nin s
birligi ile  kurulan  Saglikta

Biyoteknoloji Muikemmeliyet

Y

Ortak Uygulama ve Arastirma

e —— e Merkezi'nin (SABIOTEK)
diizenlemis oldugu 'Saéhkta Dijital Déniisiim Calistay' Marmara Universitesi ev sahipliginde 3
Nisan Carsamba giinii Mehmet Geng Killiyesi'nde yapildi. Calistayin acilis konusmasinda yer
alan Tirkiye Saglik Enstitlleri Baskan Yardimcisi Vekili Prof. Dr. Rabia Cakir, Universitelerin
onemi bliylk bu projede 6ncili olmasina tesekkiirlerini sunarken bir yandan da projeye katilan
ogrencilere her zaman destek olacaklarini belirtti.

Yildiz Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr. Tamer Yilmaz ve istanbul Universitesi —
Cerrahpasa Rektorii Prof. Dr. Nuri Aydin’in hitaplarindan sonra, Marmara Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Mustafa Kurt ev sahibi olarak katilimcilara hitap etti. Rektor Kurt, calistayin 6nemini
“Buglin bu cati altinda bir¢cok degerli bilim insaniyla, saglikta yasanan dijital donistiimin ele
alinacak olmasi belki bazi yonleriyle bir 6zelestiri yapma firsati sunarken, en énemlisi de bu
donlsimiin daha cok ihtiyac duyulan noktalara temas edilmesini saglayacaktir. Hem bir
akademisyen hem de bir insan olarak saglik alaninda yiirttilen bilimsel calismalarin yenilikgi
ve fayda odakli olmasi beni daha ¢ok heyecanlandiriyor. SABIOTEK gibi giiclii bir projenin

hedeflenen sonuclarin cok daha 6tesindeki basarilar elde edecegine olan inancgla, bu ¢alistayin
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gerceklesmesini saglayan tim proje emekgilerimize, calisma arkadaslarimiza ylrekten
tesekkir ediyorum.” ifadeleriyle vurguladi.

Galistayin fuaye salonunda ise deneyim stantlarinda bulunan katilimcilar, Marmara
Universitesi ve University College London 6grencilerinin sahip olduklari fiziki laboratuvarlarin
aynisina sanal ortamda da ulasarak egitim gorebilecekleri ChatGPT ile uyumlu olan sanal sinif
laboratuvar ortamini inceleme firsati buldular.

ne Destek

FITTIT

Marmara Universitesi Ogrencilerinden Filistin Direnigi

Marmara Universitesi

Rektori Prof. Dr.
Mustafa Kurt, Filistin'de
yasanan soykirimi
dinyaya duyurmak ve
Filistin direnisine
desteklerini  belirtmek
icin toplanan Marmara
Universitesi  6grencileri
ile bir araya geldi.

Dinya kamuoyunda Tirkiye’nin Filistin davasinda en bulyilk destekgisi oldugunu
soyleyen Kurt, yasanan katliamlara karsi direnis gosteren 6grencilere bu ahlaki duruslarindan
dolayi tesekkdr etti.

Marmara Universitesi &grenci ve akademisyenlerinin israil'in Gazze've yénelik
saldirilarini kinadig1 dayanisma gosterisinde, Rektor Yardimcilari Prof. Dr. Mustafa Celen, Prof.

Dr. Hasan Korkut ve Genel Sekreter Dr. Ogr. Uyesi Murat Arisal da yer aldi.
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Ozgiir Filistin Yiirliylisti

Marmara Universitesi
ogrencilerinin  dizenledigi Filistin’e
Ozgirluk yiriyusi 7 Mayis Sali giini
Goztepe Yerleskesi'nde gerceklesti.

Marmara Universitesi

ogrencilerinin  Filistin’”de  yagsanan

.' soykirimi kinayarak Filistin direnisinde

‘;‘ ; v ‘3\ <2 yer aldigi dayanisma yiriydsine

; /: - ‘S‘ Marmara Universitesi Rektori Prof. Dr.

Mustafa Kurt, Rektor yardimcilari, genel sekreter, senato Uyeleri ve cok sayida akademisyen

katildi. Acik amfiden baslayan ylrlyls ana giris kapisinda o6grencilerin yaptigi destek
aciklamasiyla sona erdi.

16. Geleneksel Kiiresel iletisim Dernegi Konferansi Basladi

| SEL L
RNEGI KONFERALI

. a > ! 3 A % K ]
/ rv/,.r" - -

L st I -'/_. N .
Kiresel iletisim Dernegi tarafindan Marmara Universitesi iletisim Fakiiltesi ev

sahipliginde diizenlenen "iletisimin Gelecegi: Vaatler ve Sorunlar" baslkh "16. Geleneksel
Kiresel iletisim Dernegi Konferansi" yapildi. Universitenin ibrahim Uziimcii Konferans
Salonu'nda gerceklestirilen konferansin acilis téreni, Cumhurbaskanhgi iletisim Baskani
Fahrettin Altun'un katilimiyla yapildi.

iletisim Baskani Fahrettin Altun vyaptigi konusmada, dijitallesmenin hizi ve

yogunlugunun, iletisimin gelecegini tartisirken kendilerini meselenin farkli boyutlarini daha
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derinlemesine distinmeye sevk ettigini belirtti. Her yenilikte oldugu gibi dijitallesmenin de
avantajlari ve dezavantajlari bulunduguna deginen Altun, dijitallesmenin olumlu yénlerinden
maksimum verim almanin, olumsuzluklarini ortadan kaldirmanin temel gaye olmasi
gerektigini vurguladi.

Marmara Universitesi Rektér Vekili Prof. Dr. Mustafa Celen, konferansa ev sahipligi

yapmaktan gurur duyduklarini dile getirerek, 3 glin stirecek konferansta iletisimin gelecegini
konusurken, diinyanin gelecegini de biyik 6l¢tide konusacaklarini ifade etti.
Konferansa ABD, Kanada, Almanya, ingiltere, Kenya, iran, KKTC, Hindistan, Fas, Katar,
Filipinler, Finlandiya, Suudi Arabistan, Norve¢ ve Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu 15
ulkeden katilim saglandigini aktaran Prof. Dr. Mustafa Celen, ayrica konferansa 15 {ilkeden
23'G yabanci, 7'si Turkiye'den olmak Uzere toplam 30 lniversiteden akademisyenler ve
iletisim uzmanlari katki sunmustur.

Kiresel iletisim Dernegi Baskani Prof. Dr. Yahya Kamalipour, konferansa tesriflerinden
dolayl Cumhurbaskanlig iletisim Baskani Fahrettin Altun'a ve katkilarindan dolayr Marmara

Universitesi idarecilerine tesekkdirlerini sundu.
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Marmara Universitesi ile Tiirkiye Kalkinma Yatirim Bankasi A.S. arasinda Siirdiiriilebilirlik is
Birligi Protokolii imzaland\

.‘

Marmara Universitesi ile Tirkiye Kalkinma Yatirm Bankasi A.S. arasinda,
surduardlebilirlik konularinda arastirma is birligi gergeklestirmeyi amacglayan Surdurilebilirlik
is Birligi protokolii 17 Mayis Cuma giinii Rektérliik Binasi’nda imzalandi.

Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt, imza téreninde yaptigi
konusmada, “Universiteler hem kamu hem de &zel sektérlerle yapmis olduklari bu protokoller
yardimiyla gelismelere ve sahadaki uygulamaya aclilirlar. Genglerin yetismesinde ve hocalarin
da kendilerini gelistirmesinde ¢ok énemli rol oynar. Surdurdlebilirlikle ilgili yapacagimiz bu
protokoliin hem kalkinma bankasi agisindan hem de Marmara Universitesi agisindan
dgrencilerimize ve 6gretim lyelerimize hayirli olmasini temenni ediyoruz”. ifadelerini kulandi.
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Genel Midiirii ibrahim Halil Oztop konusmasinda,
“Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi bir devlet bankasi olmasi sebebiyle ,6zellikle sizin gibi
degerli Universitelerimizle is birligi yapmayl arzulamakta, gliniin sonunda ozellikle
sektoriimizi tlkemize nasil faydali olacagimiz konusunda, gerek egitim- 6gretimle gerekse,
bizler fiillen bu isin finans bacagini olusturan bir kurum olmak sebebiyle, acikcasi bu is
birliklerimizi daha da derinlestirmeyi daha da genisletmeyi arzuluyoruz. Tekrar boyle bir
anlasmayi yaptigimiz icin ¢cok gurur duyuyoruz”. dedi.

Protokolde, is birligi slirecinin koordinasyonunu vyiriitecek olan Sirdirlebilir
Universite i¢ Denetim Birimi Uzman Danismani ve Sivil Toplum Kuruluslari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (STKAM) Miidiirii Prof. Dr. Esra Yiiksel Aci ve i¢ Denetim Baskani Dr. Cem

Cetin de hazir bulundu.
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Marmara Universitesi Kiiltiir, Spor ve Sanat Festivali'24 yapildi

=\ MARMARA =} MARMARA

Esl ‘ 3 & 8/ UNIVERSITESI

Marmara Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan Marmara

Kiltir, Sanat ve Spor Festivali’nin agilis toreni 27 Mayis Pazartesi glini Goztepe Yerleskesi
125. YiIl Agik Amfisinde gergeklestirildi. Prof. Dr. Mustafa Uslu ydnetimindeki Marmara
Universitesi Turk Miizigi Toplulugu’nun Mizik dinletisiyle baslayan etkinlik, Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlgi Halk Danslari Toplulugu’nun gosterisi ile devam etti.

Bilime, kiiltlre, sanata ve spora dair birbirinden farkh etkinliklerin yer alacagi festivalin
acilis konusmasini Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt yapti. Rektér Prof. Dr.
Kurt konusmasinda, “Bu glinler 6zellikle Universitelerde 6grenciler akademisyenler ve idari
personelle bulusma giinleri oluyor. Ogrencilerimizin personelimizin kabiliyetleri, trettikleri,
marifetlerini hep birlikte bu festivaller boyunca goriyoruz. Onlari tebrik ediyoruz.” ifadelerini
kullandi. Marmara Kiltlr, Sanat ve Spor Festivali, 31 Mayis’a kadar blyuk katihmla

surduralda.
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Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Hakem Akademisi ile Marmara Universite Arasinda is
Birligi Protokolii imzaland\

TFF Hakem Akademisi ile 5 Gniversite arasindaki is birligi protokoll imza téreni, Hasan
Dogan Milli Takimlar Kamp ve Egitim Tesisleri'nde gergeklestirildi. Térene, TFF Bagkani
Mehmet Biiyiikeksi ile yénetim kurulu tiyeleri, Marmara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Mehmet Yorulmazlar, Pamukkale Universitesi Rektérii Prof. Dr. Ahmet
Kutluhan, Ankara Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Hasan Serdar Oztiirk, Ege
Universitesi Spor Bilimleri Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Ramazan Timugin Genger, Gazi
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Serdar Eler ile diger yetkililer katildi.

Marmara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mehmet Yorulmazlar,
Turk futbolunun gelisimini amacladiklarini belirterek, "Hakemlerimiz icin elimizden gelen ne
varsa gerekli girisimleri yapiyoruz. Bu projeyi yiritmeye devam edecegiz. insallah Tiirk

futbolu icin hayirlara vesile olur" dedi.
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Muhtarlar Akadem|5| Is B|rI|gi Protokolii imzalandi ,

istanbul  Valiliginin

Marmara Universitesi ve

MUHTARI_ ol istanbul Universitesi’nin

%BIHLIGHBGTGK‘QJ |MZPﬂRENI t‘ S katkilariyla ~ diizenleyecegi
\x ¢ 1P \

,_, 29 TENMY 194—

"Muhtarlar Akademisi”nin is
i birligi protokoli  yapildi.
| Térende konusan Vali Davut

Gul, kentte gbrev yapan 961

& muhtara, istanbul
Universitesi ve Marmara Universitesi ile egitim vereceklerini séyledi.

Muhtarlarin olusturdugu federasyonlar ve konfederasyonlarin da buna destek
vereceklerini dile getiren Guil, Muhtarlar Daire Baskanliginin da bu konuyu koordine edecegini
belirtti. Gil, muhtarlara egitimlerin Anadolu Yakasi'nda Marmara Universitesi, Avrupa
Yakasi'nda ise istanbul Universitesi ile verilecegini anlatarak, "Egitimler, muhtarlarimizin
vatandaslarimiza hizmet verirken karsilastigi sorunlar basta olmak lizere, herhangi bir konuda
ogrenmek istedikleri bilgiler ve muhtarligimizin temel esaslari gibi genel hatlariyla 'hap bilgi'
seklinde Universitelerimizin destegiyle verilecek." dedi. Vali Gul, muhtarlarin her daim
yaninda olacaklarini vurgulayarak, "Sayin Cumhurbaskanimiz, muhtarlarimizi il valilerine ve
ilce kaymakamlarina emanet etti. Bizler de Sayin Cumhurbaskanimizin bu emaneti olarak
muhtarlarimizla birlikte daha iyi hizmet vermeye gayret edecegiz." diye konustu.

Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa Kurt, "Milletimizle dogrudan iliskili
olan, acikcasi egitimlerinin de en Ustte olmasina arzu ettigimiz muhtarlarimizla ilgili Muhtarlar
Akademisi icin Universitemizde uzman personelimizle birlikte iyi bir egitim programi
uygulayacagiz." diye konustu.

istanbul Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Osman Biilent Zilfikar, muhtarlarin ge¢mis
tecriibeleriyle beraber giincellenmelerinin her zaman igin yararh olacagini soyledi.

Tim istanbul Muhtarlar Federasyonu Genel Baskani Selami Aykut ise halka dogrudan
en gizel hizmeti saglama noktasinda kendilerine bir firsat dogdugunu anlatti. Aykut, "Temsil

etmis oldugum kurumumuz adina basta Cumhurbagkanimiza, icisleri Bakanimiza, Valimize,
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kiymetli hocalarimiza yiirekten tesekkiir ediyorum." ifadelerini kullandi. istanbul Muhtarlar
Federasyonu Baskani Kadir Delibalta da yillardan beri bu projeyi arzu ettiklerini dile getirdi.

Egitimlerin sonunda muhtarlara sertifika verilecek ve mezuniyet térenleri diizenlenecek.

"Uluslararasi Futbol ve Bilim Kongresi" Gergeklestirildi-

ll ek é?r v
> ULUSLARARASI FUTBO
W“; ‘ BILIM KONGRESI 28 - 30 MAYIS 2024

GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI
RIVA MILLI TAKIMLAR
KAMP MERKEZI

Marmara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan diizenlenen, Uluslararasi
Futbol ve Bilim Kongresi, Genglik ve Spor Bakanliginin Riva'da bulunan Milli Takimlar Kamp
Merkezi'nde, 28 Mayis Sal giinii saygi durusu ve Istiklal Marsi'nin okunmasiyla basladi. Agilis
programinda Marmara Universitesi Tiirk Miizigi Toplulugu konser verdi.

Programa Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) Onursal Baskani Senes Erzik, TFF Baskan
Vekili Mustafa Erdgiit, Marmara Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mustafa Kurt, Marmara
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mehmet Mustafa Yorulmazlar, teknik
direktorler Cevat Giler, Hamza Hamzaoglu, Tamer Tuna ile ¢ok sayida antrendr ve
akademisyen katildi. Ana temasi "Bireysel Teknik ve Taktik Antrenman Yaklasimlari" olarak
belirlenen kongrede, spor biliminin bireysel teknik, taktik ve kondisyonel gelisimi ile
performans koruyucu antrenman modelleri de ele alindi.

Acilis programinda konusan Rektor Mustafa Kurt, kongrenin dizenlenmesinden
duydugu mutlulugu dile getirerek, "Futbol diinyanin glindemini etkileyecek, diinya spor
ekonomisinin en biylik parcalarindan biri. Boylesine gliclii bir yapinin arka planinda ¢ok genis
bir bilimsel altyapi ve futbolu dogrudan etkileyen birgok bilim dali yer almaktadir. Bilimin

bircok alanindan oldukg¢a etkili bir sekilde faydalanan futbolun ulusal ve uluslararasi
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dizeylerdeki bilimsel ¢alismalarla daha gigli bir altyapiya kavusturulmasinin son derece
onemli oldugunu dustnlyorum." ifadelerini kullandi.

TFF Baskan Vekili Mustafa Erogit, yaptigl konusmada, "Kongrenin paydasi olmak
blylk bir mutluluk” dedi. Agilis téreninde Senes Erzik, Sinan Vardar, Atilla Gokge ve ¢ok sayida
akademisyen ile davetliye Tirk sporu ve futboluna katkilarindan dolayi plaket verildi.
Kongrenin Tirk sporuna katki saglayacagini dile getiren Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
Baskani Mehmet Buylkeksi, sunlari kaydetti: "Blyilk hedeflere ulasma yolunda, futbolun
bilimle olan iliskisini derinlemesine incelemek ve gelistirmek amaciyla diizenlenen
Uluslararasi Futbol ve Bilim Kongresi'nin Tirk sporuna katki saglayacagina ylrekten

inantyorum.”

"Uluslararasi 6. MarmaRun Bogaz'da Kosuyoruz" Etkinligine Biyiik igi .

"
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Bu il 1000’in Uzerinde sporcunun |k| tlgl '- Mnlar Ofisi Koordinatorligi
tarafindan diizenlenen ‘Uluslararasi 6.MarmaRun Bogaz’da Kosuyoruz’ etkinligi, 26 Mayis
Pazar glin(, blyuk bir katilimla gerceklestirildi. 5k ve 10k kosusu, Anadoluhisari Kligliksu Kasri
dniinden 08:00’de basladi. Katihmcilar, Cubuklu iskelesi'nden déniip baslangic noktasinda
kosuyu tamamladilar.

Genglik ve Spor il Mudrlugd, il Saghk Midiirliigi, Beykoz Belediyesi, Herkes icin Spor
(HiS) Federasyonu destekleri ile gerceklesen organizasyonda 5k ve 10k kosusu disinda cesitli
aktiviteler ile ayak tenisi, dart, badminton, bowling, golf gibi sportif etkinlikler de diizenlendi.
Mezunlar Ofisi Koordinatoru Prof. Dr. Billent Yilmaz yaptigl aciklamada bu seneki yarisma

sloganlarinin “Universite Gencligi Kosuyor” seklinde oldugunu ve bu cercevede start alan 1000
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yarismacinin 600’tiniin Uiniversite dgrencisi oldugunu ifade etti. U¢ kusagin ayni anda kostugu
organizasyon renkli gorlintilerle devam edip ddillerin dagitilmasi ile sona erdi.

‘TODEB Fintek Giragi Programi’ ilk Mezunlarini Verdi

Tirkiye Odeme ve Elektronik Para Kuruluslari Birligi (TODEB) ve Marmara Universitesi

is birligiyle baslatilan TODEB Fintek Ciragi Programi’nin 2023-2024 Akademik Yil Sertifika
Téreni Yil Sonu Kapanis Téreni, 3 Temmuz Carsamba giinii Marmara Universitesi Goéztepe
Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonunda gerceklesti. Marmara Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi Mudiri Dog¢. Dr. Ahmet Talat inan acilis konusmasinda, “Ulkemiz ve
Universitemiz adina gururla belirtmeliyim ki, bu glizel programi ilk yilinda basariyla
tamamladik. Anadolu kiltiirinlin kadim geleneklerinden biri olan usta- ¢irak iliskisinden
ilhamla hayata gecirdigimiz bu program sayesinde tecriibenin nesilden nesile aktarilmasinin
yolunu actigimiz icin mutluyuz.” dedi. Akademik bilginin yani sira sektér deneyimlerinin de
aktarildigi, staj olanaklarinin sunuldugu, Universitemiz akademisyenlerinin liderliginde ve
Universitemiz ev sahipliginde gerceklestirilen programin ilk yil itibariyle temel hedeflerine
ulasmis oldugunu séyleyen inan, programin yiiriitiilmesinde giicli bir is birligi olusturduklar
icin Hazine ve Maliye Bakanligi'na, Merkez Bankasi Yonetim Kurulu'na, TODEB Yénetim Kurulu
ve tiim calisma ekibine sikranlarini sundu.

Cumhurbaskanligi Finans Ofisi Finansal Stratejiler ve Analiz Dairesi Baskani Ozan Cagri
Gazitlirk agilis konusmasinda programin yuratilme asamasinda emegi gegenlere tesekkur
ederek kariyer yolculuguna adim atan mezunlara tavsiyelerde bulundu. TODEB Yénetim
Kurulu Baskani Ufuk Bilgetekin ise konusmasinda “Bu projeye c¢ok inandik. Buglin ilk
mezunlarimizi veriyor olmak usta-girak iligskisini ve kamu-6zel sektor iligkisinin birlikte birgok
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basariya imza atacaginin ispatidir.” dedi. Bilgetekin, mesleki manevi tatminligin pek g¢ok
maddi meselenin 6niinde tutulmasi gerektigi ve odak noktasinin siirekli olarak 6grenmek
olmasi gerektigini soyledi.

Etkinlikte program yolculugunu anlatan video gosterimi sonrasinda mezunlara
sertifikalari takdim edildi. Téren sonrasinda ‘Cirak ve Ustanin Yolculugu’ adli panel gergeklesti.
Panelde moderator olarak PayFix Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Orhan Yazgan yer aldi. Alana is
gelistirme stajyeri olarak adim atan ciraklardan Cansel Senyurt ve ustasi lyzi is gelistirme
Mudiri Didem Karabayir; Muratcan Karaca ve ustasi Payporter is gelistirme Koordinatérii
Cigdem Demir deneyimlerini katilimcilara anlatti.

Kapanis téreni panel ve toplu fotograf ¢cekimi ile son buldu.

Marmara Universitesi Geleneksel Rektérlilkk Kupasi “Marmara Cup’24” te Odiiller
Sahiplerini Buldu

N oom l_lllls
i !
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“Marmara Cup’24” 6dil téreni 30 Mayis 2024’te Goztepe Yerleskesi Omer Halisdemir Spor

Salonu’nda gerceklestirildi.

Saglk, Kaltlr ve Spor Daire Baskanhg tarafindan dizenlenen turnuvada 6grenciler
kategorisinde basketbol, futbol, voleybol kadinlar, voleybol erkekler olmak lizere 56 takim
yarisirken, personel kategorisinde futbol branslarinda toplam 11 takim miicadele etti.

Uzun sliredir devam eden ve ¢ekismeli gecen miisabakalarin ardindan dereceye giren takimlar
kupa ve madalyalarini Rektér Prof. Dr. Mustafa Kurt, Rektdr Yardimcilari Prof. Dr. Hasan

Korkut, Prof. Dr. Omer Akgiray ve akademik, idari personel tarafindan ald.
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Rektor Prof. Dr. Kurt yaptig tebrik konusmasinda turnuvada emegi gecen idari ve akademik
personele tesekkir etti.
nde Riizgar Enerjisi Ve Sanal Deneyim
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Marmara Universitesi ve Nordex Eneriji is birliginde diizenlen “Rizgar Enerjisi Ve Sanal

Deneyim Merkezi”nin agilisi 5 Haziran Carsamba giinii Marmara Universitesi Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesi Teknoloji Fakiiltesi'nde gerceklesti. Acilis térenine Marmara Universitesi
Rektord Prof. Dr. Mustafa Kurt, Nordex Eneriji Tlrkiye Servis Direktori Ferit Yesilay, Marmara
Universitesi 6gretim Uyeleri, Giniversite ydneticileri ve 6grenciler katildi.

Programin acilis konusmasinda, Marmara Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mustafa Kurt,
“Marmara Universitesi ve Nordex Enerji A.S. is birliginde dgrencilerimizin yenilenebilir enerji
alaninda bilgi ve deneyim kazanmalarini tesvik eden, sektériin gelecegine yeni yetenekler
kazandirmayi amaclayan, tlkemizin ilk ve tek riizgar deneyim atélyesi acilmakta oldugunu
belirtmistir. Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt konusmasinda ayrica su ifadelere yer verdi: “Rizgar
enerjisi, ginlimizde yenilenebilir ve temiz bir enerji kaynagi olarak stirdirilebilir bir gelecegin
en gicli adimlarindan biri olan Rizgar enerjisinin 6énemine deginen Kurt, Turkiye rizgar
turbini pazarinda ilk siralarda yer alan bir markayla yapilan is birliginin son derece gurur verici
oldugunu soyledi.

Nordex Enerji Turkiye Servis Direktorl Ferit Yesilay, konusmalarinda, bdyle bir
girisimin pargasi olmaktan gurur ve heyecan duydugunu belirtmistir. Yesilay, “Marmara
Universitesi'nin bu alanda attigi adimlar, gelecege yénelik biyik bir vizyonun ve
sorumlulugun gostergesidir. Bu merkezin acilisi, Gniversitenizin inovasyon ve yenilenebilir
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enerji alanindaki kararhlik ve yiksek farkindaligini bir kez daha ortaya koymaktadir. Marmara
Universitesi, sadece egitim ve arastirma alaninda degil, ayni zamanda sirdirilebilirlik
alaninda da oncul bir rol Ustlenmektedir.” dedi. Yesilay, Universite-sanayi is birliginin glzel
orneklerinden biri olan s6z konusu projenin hayata ge¢mesinde 0Ozellikle Marmara
Universitesi yonetimi, akademik kadrosu ve tiim calisanlari basta olmak lzere emegi
gecen herkese gostermis olduklari 6zveri ve desteklerinden dolayi tesekkir etti.

Etkinlik, laboratuvarin agilis toreni ve laboratuvar gezisiyle son buldu.

Marmara Universitesi Cumhuriyet’in ilaninin 101. Yilini Kutladi 16
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“Cumbhuriyet’in ilaninin 101. Yili KutIa Programi” Marmara Universitesi Dr. ibrahim
Uziimcii Konferans Salonu’nda 28 Ekim Pazartesi giinii gerceklestirilen térenle kutlandi. Acilis
konusmasini Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt gerceklestirirken, torene akademik ve idari
personelin yani sira 6grenciler de blyuk ilgi gosterdi.

“Cumhuriyet’imizin kurulusunun 101. yilini kutladigimiz bugiin, bizim en blyik gurur
glinimiz” diyerek sozlerine baslayan Rektdr Kurt, “Bugtin, ‘29 Ekim 1923-Cumbhuriyet’in
ilan’, Tuirk tarihinin sanh sayfalarindan biri, ayni zamanda bedeli agir bir sekilde 6denmis bir
istiklal destaninin zafer giiniidiir. Bugiin, ayni zamanda sémiirgeci devletlerin Anadolu’yu isgal
girisimine dur diyen kahraman Tirk milletinin kararli durusunu ve kendi gelecegini belirleme
azminin tim diinyaya haykirildigi giindiir” dedi. Marmara Universitesi’nin akademik ve idari
personeliyle, mezunlariyla ve tim paydaslariyla birlikte, gelecek kusaklari yetistirmenin
sorumlulugunun farkinda olduklarini belirten Kurt, Glkemizi daha da ileri tasimak icin o6zellikle
bilimsel ve teknolojik alanda gelisim igin Universitenin tim mensuplarinin var gicuyle

calismaya devam ettigini soyledi. Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt, “Gazi Mustafa Kemal

186
2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Atatilrk’tn de dedigi gibi “Gencler! Cesaretimizi takviye ve idame eden sizlersiniz. Siz, almakta
oldugunuz terbiye ve irfan ile insanlik ve medeniyetin, vatan sevgisinin, fikir hirriyetinin en
kiymetli timsali olacaksiniz. Yiikselen yeni nesil, istikbal sizsiniz. Cumhuriyet’i biz kurduk, onu
yukseltecek ve yasatacak sizsiniz” diyerek sozlerine son verirken, konusmanin hemen
devaminda “Cumhuriyet'in Kurulus Hikayesini Kazim Ozalp anlatiyor: istanbul Valiligi 29 Ekim
Ozel Filmi” konulu belgesel izletildi.

Belgeselin hemen ardindan gergeklestirilen konferansta, Bogazici Universitesi Atatiirk
ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitlisiit Muduri Prof. Dr. Sevtap Demirci, Cumhuriyet’in kurulusunu,
onu hazirlayan siurecten ve kisa siirede alinan biyik basarilardan bahsetti.“Bu cografyayi
hepimize vatan kilan ve uluslararasi alanda milli bir devleti tanitan bir halkin éykistadar bu”
diyen Prof. Dr. Demirci, bu 6ykiyl Turklerin nasil yazdigini kisa notlarla dile getirdi.
Konferansin ardindan Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt tarafindan Prof. Dr. Sevtap Demirci’ye

hediye takdimi yapildi.
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Down Sendromlu Eski Milli Jimnastik¢i Berk Canbulat, Universitemizden Mezun Oldu

Marmara Universitesi Spor
Bilimleri Fakultesi'nin 2023-2024
egitim 6gretim dénemi mezuniyet
toreni, Anadolu Hisari Yerleskesi
Akademi Stadyumu'nda
diizenlendi. Down sendromlu eski
milli jimnastik¢i Berk Canbulat da
mezun olan 06grenciler arasinda
yer aldi.

Berk Canbulat, 2013 yilinda liniversite sinavina girdi. Milli sporcu olmasi sebebiyle YOK
Ustlin basarali sporcular mevzuatina gére Marmara Universitesi Spor Akademisine girme
hakki elde etti. Ancak, mifredata gére, down sendromlu bir 6grencinin spor bilimlerine giris
hakki olmadigi icin bu imkani elde edemedi. Hukuk miicadelesi baslatan aile, YOK ile siiren 10
yillik bir micadele sonunda Danistay karari ile bu Universitede 6grenim gdérme hakkini
kazandi. Marmara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenérliik bélimini 4 senede
tamamlayan Berk, din fakiltenin Anadoluhisari’ndaki kampusiinde dizenlenen torende
diplomasini Marmara Universitesi Rektori Prof. Dr. Mustafa Kurt'un elinden aldh.

Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt, Tiirkiye'nin ilk down sendromlu
spor antrendriini mezun etmekten dolayi Gniversite olarak onur duyduklarini sdyledi. Berk'in
down sendromlu bir 6grencinin Universitelerin spor bilimleri fakiltelerine girisinin 6nini
actigini ifade eden Prof. Dr. Kurt, bu konuda Berk'in verdigi miicadelenin 6nemine degindi ve
YOK tarafindan yapilan diizenlemelere dikkat cekti. Prof. Dr. Kurt, "Bugiin bu {iniversitenin bir
rektori olarak cok mutluyum. Spor Bilimleri Fakiltesi hocalari da sayin dekanimiz da soyledi;
Berk cok zeki, cok basarili bir 6grenci dediler. Cok cok mutlu oldum. 4 yil 6nce Berk’i burada
ogrenci olarak karsilamistik. Bugtin de bir mezunumuz olarak Marmarali olarak Marmara'’yi
temsil eden bir spor insani olarak mezun etmekten gurur duyuyoruz. Berk, yiksek lisans
yapmak istiyor. Kapilar acik; Berk yiiksek lisans da yapar, burada hocalik da yapar. insallah biz
de burada oluruz, Berk'in ilk dersine geliriz. Berk bir seminer mi yaptirir, bizi kosturur mu?

bilmiyorum" dedi.
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British Council Destekli Marmara Universitesi ve UCL is Birligi Projesi Odiile Layik Goriildii

‘¥
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Marmara Universi;cesi;n liderlik ettii “Turkey-UK: 3Dl 3 Printing & Digital
Innovation” projesi, bilim ve teknolojide diinya ¢apinda 6nci kuruluslardan biri olan Royal
Society of Chemistry (RSC) tarafindan 2024 Horizon Prize for Education (2024 RSC Horizon
Egitim Odiline) layik gorildii. Marmara Universitesi Nanoteknoloji ve Biyomalzeme
Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin (NBUAM) yiraticiliginde gelistirilen proje, egitim
teknolojilerinde devrim niteligindeki yeniliklerle kiiresel capta basari elde etmeye devam
ediyor.

University College London (UCL) Eczacilik Fakiltesi'nden Dr. Stephen Hilton
liderligindeki ekip ile birlikte yirutilen bu proje, egitimde esitlik ve erisimi gliclendiren
sanal gerceklik (VR) yazilimlariyla fark yaratiyor. 2024 ACEEU Asya-Pasifik Triple E Odiilleri
kapsaminda “Yilin Dijital inovasyonu” édiiliine layik gériilen proje, Avrupa-Afrika Forumu’nda
“Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik (EDI) Topluluk Katihm Girisimi” kategorisinde Avrupa
genelinde Uglincllik 6dult kazandi. MU-UCL ekibinin yenilik¢i VR yazilimlari, Times Higher
Education Asia Awards 2024’te de “Technological or Digital Innovation of the Year”
kategorisinde finalistler arasinda yer aldi. Ayrica, egitimde ¢ok kullanicili VR yazilimlarinin
erisim engellerini ortadan kaldirmasi ve yapay zeka avatarlariyla diinya ¢apinda 7/24 egitim
sunmasi, Triple E Europe-Africa ve Triple E Asia-Pacific 6diil platformlarinda bliyik takdir
topladi.

Marmara Universitesi’nin bu projelerdeki katkilari, yenilik¢i teknolojilere ve global is

birliklerine olan baghhgini bir kez daha ortaya koyuyor.
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Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) Bilim Oddlleri, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in  katilimiyla
Cumhurbaskanligi Kiilliyesinde gerceklestirilen torenle sahiplerini buldu. 18 Aralik Carsamba
giinii gerceklestirilen “TUBA ve TUBITAK Bilim Odiilleri Téreni”’nde Marmara Universitesi Orta
Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisii Bolimii Ogr. Uyesi Doc. Dr. Ali Erken, Sosyal ve
Beseri Bilimler kategorisinde Tesvik Odiili'ne layik gorildi.

Dog. Dr. Erken, 6diilii Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in elinden aldi. Odiil
torenine katilan Rektoériimiiz Prof. Dr. Mustafa Kurt, Dog¢. Dr. Erken'i basarilarindan dolayi

tebrik etti.
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3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Kapsaminda “Anlatilarla Giiglenmek: Medyada Kapsayici
Temsil" Etkinligi Diizenlendi

Marmara Universitesi Engelli Ogrenci
Birim  Koordinatorliigi, Marmara
Universitesi Yeni Medya Kuliibii ve
Engelsiz Marmara Kulibi’nin,
“Dlnya Engelliler GUnd” icin birlikte
diizenledigi "Anlatilarla Glglenmek:
Medyada Kapsayici Temsil" etkinligi, 2
Aralik 2024 Pazartesi glini, Marmara

Universitesi Goztepe Yerleskesi Dr.

ibrahim Uztimcii Konferans
Salonu’nda gerceklestirildi. Marmara Univeritesi Rektori Prof. Dr. Mustafa Kurt’un katihmi
ile gerceklesen etkinlikte, engellerin 6tesine gecen basarilar kutlanarak medyanin kapsayicilig
artirmadaki roli tartisildi.

Etkinlikte konusan Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt,
“Oniversiteler, topluma yén veren, vizyon kazandiran ve gelecegin insasina katki saglayan
bilim ve egitim kurumlaridir. Marmara Universitesi olarak, kokli gecmisimiz ve giiclii kurumsal
kimligimizle, toplumsal fayda saglama misyonumuzu kararhlikla strdiriyoruz” seklinde
konustu. Kapsayiciligl saglamak adina mekansal ve bilisim erisilebilirligini artirmak, egitimde
bitlinlestirici dizenlemeler yapmak, calisanlarimiz i¢cin makul uyumlastirma saglamak,
toplumsal katki projeleri gerceklestirmek ve sosyo-kiiltlirel etkinlikler dizenlemek gibi
alanlarda 6ncilik etmeye devam ettiklerini belirten Kurt, “Bu ¢alismalarimiz, Yiiksekogretim
Kurulu Engelsiz Universiteler Bayrak ve Nisan Yarismasi’nda kazandigimiz 46 6dil ve BILTEVT
Engelsiz Erisim Egitim Odiilleri ile tescillenmistir. Daha da ileriye gitmek adina, Birlesmis
Milletler Sardurilebilir Kalkinma Amacglari cercevesinde, oOzellikle esitsizligin giderilmesi,
nitelikli egitim saglanmasi ve saglikli, kaliteli bir yasamin desteklenmesi ilkelerini rehber
edinerek calismalarimizi hizla siirdiirmekteyiz” dedi.

Etkinlikte, “Engelleri Asanlar Odiil Téreni ve Soylesi” gerceklestirilirken, ddiller kendi
alanlarinda gostermis olduklari olagantstli basarilarla, engellerin asilabilecegini kanitlamis,

toplumun her kesimine umut ve motivasyon sunmus kisilere verildi. Odiil téreninde 6diil alan
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isimler, engelli Milletvekili Serkan Bayram, Tirkiye'nin ilk engelli Belediye Bagkani Turan
Hangerli, NTV Radyo Programcisi Ayhan Aktas, Ampute Milli Takimi Futbolcusu Baris Telli,
Diinya sampiyonu Down Sendromlu Milli Jimnastik¢i Berk Canbulat, ilk ve tek Down
Sendromlu TEDX Konusmacisi Cem Robert Osborn, Galatasaray izleme Komitesi Emre
Utkucan, Turkiye’'nin ilk ve tek engelli kadin haber muhabiri CNN Turk Muhabiri Gokge Timer,
Haber Tirk engelli program sunucusu Haluk Kesim, diinyadaki ilk ve tek engelli kadin ralli

pilotu Kiibra Denizci Keskin ve ilk otizmli radyocu Muhammed Emirhan Giingér oldu.

Ufuk Avrupa ve Erasmus Projeleri Bilgi Giinii'nde SABIOTEK Proje Odiilleri Sahiplerini Buldu

VRUPA VE S
K

Saglik Biyoteknolojisi Mikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SABIOTEK) tarafindan organize edilen "Ufuk Avrupa ve Erasmus Projeleri Bilgi Gin{" etkinligi
Marmara Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mustafa Kurt, Yildiz Teknik Universitesi Rektdrii Prof.
Dr. Eyilip Debik ve Rektor Prof. Dr. Nuri Aydin'in katilimiyla istanbul Universitesi-Cerrahpasa
ev sahipliginde yapildi.

Gergeklestirilen etkinlikte Marmara Universitesi, istanbul Universitesi-Cerrahpasa,
Yildiz Teknik Universitesi ve arastirmacilarinin ortakliginda gerceklestirilen ulusal ve
uluslararasi projeler arasinda yapilan degerlendirme sonucunda SABIOTEK Proje Odiilleri

sahiplerini buldu.
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Marmara Universitesi ve Uluslararasi Tiirk Kiiltiirii Teskilati Arasinda is Birligi Protokolii

imzalandi
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Marmara Universitesi ile Uluslararasi Tirk Kiltiirii Teskilati (TURKSOY) arasinda

egitim, kultlir, sanat ve arastirma alanlarinda ortak is birliginin gelistirilmesi ve
pekistiriimesine yonelik is birligi protokolii imzalandi. imza téreni, Marmara Universitesi

Rektorligi’'nde 19 Aralik Persembe glni gergeklesti.

Protokol, taraflarin arasinda esitlik ve karsilikhlik ilkelerine dayali olarak egitim, kiltir, sanat

ve arastirma alanlarinda is birliginin gelistirilmesi ve her iki kurum ve onlara bagh alt birimler

arasinda strdurilebilir ortaklik ve karsilikh mutabakatin desteklenmesini amacglamaktadir.
Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt ve Uluslararasi Tirk Kiiltiiri

Teskilati Genel Sekreter Vekili Sayit Yusuf tarafindan gerceklesen toérende, Turkiyat

Arastirmalari Enstittisi Mudura Prof. Dr. Okan Yesilot hazir bulundu.
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Marmara Universitesi Erasmus+ KA171 Projesinde En Yiiksek Hibeyi Kazandi

Marmara Universitesi Erasmus+ KA171 Projesinde

En Yiiksek Hibeyi Kazandi

MARMARA

UNIVERSITESI

12 Bolge 43 Ulke

Marmara Universitesi, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiilmekte
olan Ortak Ulkeler ve Program Ulkeleri arasindaki is birligini gelistirmeyi amaglayan KA171
Erasmus+ Bireylerin Ogrenme Hareketliligi projesi kapsaminda Tiirkiye’deki yiiksek dgretim
kurumlari arasinda en yiiksek hibeyi almaya hak kazanan kurum oldu.

12 farkh boélge ve 50 farkh tlkeyi kapsayan basvuru, 12 farkli bélgeden 43 farkh tlke
(ABD, Kanada, Arjantin, Kuveyt, Brezilya, Avustralya, Yeni Zelanda, Bosna Hersek, Karadag,
Kosova, Azerbaycan, Japonya, Giiney Kore, Malezya, Endonezya vb.) ile is birligi icin fon
almaya hak kazandi. Tirkiye’den 141 yiiksekogretim kurumunun hibe almaya hak kazandigi,
rekabetin son derece yiiksek oldugu KA171 proje tiiriinde Marmara Universitesi basvurmus
oldugu llke ve Universitelerin ¢ogu icin hibe alarak Turk yliksek 6gretim kurumlari arasinda
hem hibe tahsis edilen llke sayisi hem de toplam tahsis edilen hibe miktarina bakimindan
birinci sirada yer aldi.

2015 yilindan bu yana Tirkiye'deki ylksek 6gretim kurumlari arasinda Avrupa ici
Erasmus+ (KA131) kapsaminda en yiiksek hibeyi almakta olan Marmara Universitesi, son
yillarda gerek KA171 gerekse diger AB projelerinde gostermis oldugu istikrarli basarilar
sayesinde arastirma Universitesi misyonunu pekistirerek, tim paydaslarina uluslararasi egitim

ve arastirma imkani sunmaktadir.
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Marmara Universitesi Erasmus+ Programi Kapsaminda En Yiiksek Hibeyi Alan Tiirk
Yiiksekogretim Kurumu Oldu
Marmara Universitesi, Avrupa

Birligi ve Turkiye Ulusal Ajansi

MARMARA tarafindan yirittilmekte olan

UNIVERSITESI . L
4444444 Erasmus+ Bireylerin Ogrenme

© 0 Hareketliligi (KA131)
Erasmus+ b hton o
KA131I PROJELERi """" kapsamlnda Turklye dEkl
O yliksekogretim kurumlar

arasinda bir kez daha en yuksek

hibeyi almaya hak kazanan
kurum oldu.

Marmara Universitesi, her yil yiizlerce 6grenci ve akademik-idari personelini
yurtdisinda egitim ve is tecriibesi deneyimi ile tanistirmaktadir. Bu kapsamda Avrupa Birligi
ve Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan tahsis edilen toplam hibe miktari her yil artarak stirmekte
ve 2015 yilindan bu yana Turkiye’deki ylksek 6gretim kurumlari arasinda en yliksek hibeyi
almaya hak kazanan Universite olma basarisini siirdirmektedir. Bu gelenegi 2024 yilinda da
bozmayan Marmara Universitesi, 2024 s6zlesme ddnemi icin Tirkiye’deki yiksek 6gretim
kurumlari arasinda en yiiksek hibeyi alan kurum oldu. Uzun yillardir hem giden hem de gelen
dgrenci sayilari bakimindan en yiiksek oranlara sahip olan Marmara Universitesi’ni bu yil
sirastyla Ankara Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi takip etti.

2024 Donemi Erasmus+ KA131 Hibe Dagitim sonuglarina buradan ulasabilirsiniz.
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NBUAM'In Alt Yapi Proje Basarisi

T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve
Blitce Baskanhg tarafindan Marmara
Universitesi Nanoteknoloji ve
Biyomalzemeler Uygulama Arastirma
Merkezi (NBUAM) o6gretim  (yelerinin
ylritecegi "Yenilikci Saghk ve Gida

Uygulamalari Laboratuvari" isimli 25 milyon

bltcesi olan proje 2024 yili yatirim programina alinarak kabul edildi. En biylk bitceli proje
olma o6zelligini tasiyan ve NBUAM binyesinde kurulacak olan laboratuvarda, saglik, gida ve
gida ambalaji alaninda yesil ekstraksiyon yontemlerle bitkisel ve hayvansal kaynakl
fonksiyonel bilesen Uretimi ile birlikte yine gida ve orman artiklarindan uretilen yenilikgi
drdnlerin ticarilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasini amacliyor. Proje ¢alismalarinda
NBUAM, Marmara Universitesi Teknoloji Fakiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Eczacilik

Fakiltesi 6gretim Uyeleri yer alacak.

Marmara Universitesi’nden Endiistriye, Ar-Ge’ye ve Teknolojiye Biiyiik Katki

Akilli Ulagim Sistemleri ile Baglantili ve

Otonom Araglar alaninda vyerli ve milli

. LI
T.C. ULASTIRMA VE MARMARA
ALTYAPI BAKANLIGI UNIVERSITES!

2023

Urtnlerin  gelistirilmesine  yonelik olarak
Ulastirma ve Altyapi Bakanligl ile Marmara
Universitesi arasinda vyapilan  protokol
cercevesindeki proje tamamlandi. Aralik
ayinda tamamlanan projenin ciktilari Bakanlik
tarafindan kamuya duyurularak acik erisime

ARAC Ci BILGI VE HABERLESME SISTEMININ (ABHS) sunuldu. Proje kapsaminda, Baglantili Araclar,
TEKNIK OZELLIKLERININ BELIRLENMESi PROJESI

MEVCUT DURUM ANALIZi RAPORU

V2X haberlesmesi, Kooperatif Akilli Ulasim
Sistemlerinin tiim bilesenlerinin teknik istekleri ve 6zelliklerine yénelik 3 adet proje hazirlandi.
Bu alanda Tirkiye’de ilk saha uygulamalarini gerceklestiren Marmara Universitesi VeNIT
Lab’in uygulama ornekleri ve deneyimleri en iyi uygulama ornekleri arasinda yer aldi. Bu

projeyle hiicresel ve kablosuz haberlesme teknolojilerinin kullanildigi Kooperatif Akilli Ulasim
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Sistemleri, Baglantili ve Otonom Ara¢ Uygulamalari, arag ici bilgi ve haberlesme sistemleri ve
bu sistemler tarafindan veri toplanmasina yonelik gerekli olan teknik altyapinin 6zellikleri
belirlendi. ilgili standartlar ve uygulama érnekleri raporlarda yer ald.

Marmara Universitesi “THE Awards Asia 2024” de Mansiyon Odiiliine Layik Goriildii

| Awards | _ Yiksekdgretim kurumlari
k| Asia2024 | Shortlisted

arasinda liderlik ve  kurumsal

International Strategy of the Year
performansi takdir etmek amaciyla

ventry University’s Singapore Hub
Hiroshima University

ik Nosermber (115). 1 collanoration with Shibaura netivte - TOASEIEIEN universite

Macau Unive tyofSéienbeandTechnology derecelendirme platformu Times
Marmara iversit
National Institute of Develo Higher Education (THE) tarafindan

NUO [ 59 O
UNIMAS Global, Universiti Malaysia Sarawak (UNIMAS) verilen "THE Awards Asia 2024”{n

sonuglari Malezya’nin baskenti Kuala
Lumpur’da aciklandi. Térene Malezya Kralicesi Raja Zarith Sofiah’da katild1.

Marmara Universitesi, “Technological or Digital Innovation of the Year” ve
“International Strategy of the Year” alanlarinda finale kald1.

Marmara  Universitesi, kiiresel vyetkinliklere sahip  vyenilik¢ci  bireylerin
yetistirilmesinde ¢agdas egitime ve egitimde dijital donlsiime 6ncelik vermesi, British
Council'in 2022'deki inovasyon cagrisina yanit vererek iklim degisikligi, yesil Gniversiteler ve
kariyerlere odaklanmasi, BM o&ncelikleriyle uyumlu mezunlarinin istihdam edilebilirligini
artirmasi, sanal gerceklik (VR) teknolojileri araciligiyla yesil yasam becerilerini gelistirmeye
odaklanmasi ve Tirk ve ingiliz bilim adamlarinin sanal ortamda birlikte calistigi VR
teknolojilerinde proje is birligi kurulmasina 6ncilik etmesi sebebiyle “Technological or
Digital Innovation of the Year” alaninda mansiyon 6ddliine layik gorildi.

Rektdr Prof. Dr. Mustafa Kurt aciklamasinda,” Marmara Universitesi’ni ulusal ve
uluslararasi alanlarda c¢ok daha iyi seviyelere ulastirmak amaciyla tim personelimiz ve
ogrencilerimizle birlikte 6zveriyle calisiyoruz. Dinyadaki yenilikleri takip eden degil, bizzat
gerceklestiren ve Tiirkiye’de egitimin en énemli lokomotifi olan Marmara Universitesi, her
alanda yapacag kaliteli calismalariyla ve basarilariyla Glkemizin uluslararasi alanlarda s6z

sahibi olmasina katkida bulunmaya devam edecektir.” dedi.
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MARMARA UNIVERSITESI

Dogustan Bagisiklik Kusuruna neden olan “LTBR Eksikligi”’ Hastahgi Kesfedildi

@ ? Marmara Universitesi Cocuk

imminolojisi ve Alerjisi Bilim

Dal’nin  bilinyesindeki Isil
Berat Barlan Translasyonel
Tip Arastirma Merkezi, St.

Anna GCocuk Kanser

Arastirma Enstitlisti, Viyana
| ve Can Sucak Translasyonel
imminoloji Arastirma
Laboratuvari,ile yillardir
surdurulen ortak klinik ve laboratuvar ¢alismalarin sonucunda, bagisiklik sisteminin temel yapi
taslarindan biri olan lenf digimlerinin ve bademcik dokularinin gelisiminde kritik 6neme
sahip “LTBR eksikligi”’ hastaligini tanimladi. Bu kesif, oldukga prestijli bir dergi olan “Science
Immunology” de yayimlanarak bilim diinyasinda genis bir yanki uyandirdi Lenf digimleri,
bagisiklik sistemimizin enfeksiyonlara karsi en etkili savunma hattini olusturur. Ancak LTBR
eksikligi, lenf dlgimlerinin ve bademciklerin gelisememesine ve dalakta fonksiyon
bozukluguna neden olarak bagisiklik sisteminin enfeksiyonlarla miicadelesini yetersiz
kilmaktadir. Bunun sonucu olarak etkilenen bireylerde basta solunum sistemi olmak tzere bir
cok organda ciddi enfeksiyonlar gézlenmektedir. Bu arastirma, genetik bozukluklarin yalnizca
bagisiklik hicrelerini degil, bagisiklik hiicrelerinin dogru yerde toplanmasini ve etkili
calismasini saglayan diger yapi taslarini da etkileyerek savunma sistemini nasil yetersiz hale
getirdigini gostermektedir. Bu durum, bagisiklik sistemi hastaliklarinin altinda yatan yeni bir
mekanizmayl tanimlamaktadir. Dogustan gelen bagisiklik kusurlari alaninda 6nemli
calismalari olan Prof. Dr. Safa Baris ve ekibinin, St. Anna Children’s Cancer Research
Institute’de (St. Anna Cocuk Kanser Arastirma Enstitiisii) bilimsel direktor ve bas arastirmaci
olan Prof. Dr. Kaan Boztug ve Can Sucak Translasyonel immiinoloji Arastirma Laboratuvari’nin
bag arastirmacisi Dog. Dr. Baran Erman ile olan is birligi sonucu bir¢ok sebebi bilinmeyen

immuin yetmezlikler tanimlandi ve tedavisi bulundu.
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MARMARA UNIVERSITESI

istanbul Valiligi'nden Marmara Universitesi Ogrencilerine Odiil

27 KASI' . 2

istanbul Valiligi TEKNOFEST derecesinde yer alan Marmara Universitesi 6grencilerine
tesekkir belgesi takdiminde bulundu. Vali Davut Giil, diinyanin en blyuk havacilik ve uzay
teknoloji festivali olan Teknofest yarismalarinda dereceye giren 6grencilerimiz Furkan Kurel,
Umutcan Sirici, Betil Demirci, Sinan Okur, Ece Giler ve Ozlem Salehi Kéken’e ddllerini
verdi ve basarilarindan dolayi tebrik etti.

Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt'un eslik ettigi térende, istanbul

Valiligi binasinda 27 Kasim Carsamba giini gerceklesti.
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MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi’nde Ogrenci Kuliipleri Tanitim Gﬁnle:(i Gergekleti

Marmara Un|ver5|te5| ogrenci I;uluplerl tanitim gunlerl Goztepe Yerleskesi ve Recep
Tayyip Erdogan Kiilliyesinde es zamanli olarak 4-15 Kasim gilinlerinde gergeklesecek. Sosyal,
kiltlr, kariyer, sanat ve spor alanlarinda faaliyet gésteren kullpler, stantlarinda ziyaretgilerini
bilgilendirerek yeni Gye kayitlarini tamamladilar.

Etkinligin ilk glininde Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa Kurt, stantlari
ziyaret ederek 6grencilerle bir araya geldi. Rektor Prof. Kurt, kulliplerin faaliyetleri hakkinda
sohbet ederek 6grencilerle fikir alisverisinde bulundu.

200’den fazla 6grenci kulibl ve 30 bine yakin lye 6grencisi bulunan Marmara

Universitesi tanitim giinlerinde, 6grenciler kuliipleri yakindan tanima firsati buldular.

Marmara Universitesi'nin Spor Basarisi

TURKIYE UNIVERSITE SPORLARI FEDERASYONU Turkiye  Universite  Sporlari

Federasyonu (TUSF) tarafindan 2023-
2024 doneminde dlizenlenen spor
musabakalarinin  sonucunda madalya
siralamalari  belli  oldu. Marmara
Universitesi 161 {niversitenin katildig
turnuvalarda, sportif branslarda, 25

altin, 39 glimis, 19 bronz olmak lzere

3  Gazi Universitesi

toplam 83 madalya ile birinci oldu.
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MARMARA UNIVERSITESI

Rektoriimiiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencileriyle Bulustu
AT TR ATy TTER B . & 10 &

Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt, 24 Kasim Ogretmenler giinii
sebebiyle Spor Bilimleri Fakiltesi akademisyenleri ve 6grencileriyle bir araya geldi. 26 Kasim
Sali glinli Spor Bilimleri Fakiltesi’'nde gerceklestirilen bulusmaya Rektor Prof. Dr. Mustafa
Kurt, Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mehmet Mustafa Yorulmazlar, Spor Bilimleri
Fakiiltesi Dekan Yardimcilari Dog. Dr. Sinan Bozkurt, Dr. Ogr. Uyesi Serap Mungan Ay’in yani
sira akademik, idari personel ve 6grenciler katildi. Bulusmada, Rekt6r Prof. Kurt Spor Bilimleri
Faklltesi Ogrencileriyle sohbet ederek fikir aligverisinde bulundu. Bulusma, gergeklesen
sohbetin ardindan toplu fotograf cekimiyle sona erdi.

alari “MarmaraCup'24” Bagladi

A
Universitemiz 2023-2024

| Akademik Yili Rektérlik Turnuvasi
] \! “MarmaraCup’24” Goztepe Yerleskesi
Sehit  Omer  Halisdemir  Spor
Salonu’nda oynanan basketbol ve
voleybol karsilasmalari ile start aldu.
Geleneksel olarak Saglik Kultiir ve Spor
Daire Baskanlhigi (SKS) tarafindan her yil
diizenlenen turnuvanin acilis
karsilasmasi olan isletme Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesi arasindaki basketbol maci, Rektor Prof.

Dr. Mustafa Kurt’un temsili hava atisiyla basladi.. Maglar, triblnleri dolduran 6grencilerin

tezahiratlari esliginde ve yogun katilim ile gerceklesti.
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MARMARA UNIVERSITESI
Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyelerinin Proje Basarisi
T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve
Blitce Baskanhg tarafindan Marmara
Universitesi Miihendislik Fakltesi Kimya

Muihendisligi Bolimu 6gretim lyelerinin

yuritecegi ““Hidrojen Enerji Sistemleri

MARMARA

Arastirma Laboratuvari Kurulumu” isimli
proje 2024 wyili yatirm programina

alinarak kabul edildi.

Proje  kapsaminda Marmara
Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi béliimiinde kurulacak olan Hidrojen
Enerji Sistemleri Arastirma Laboratuvari'nda yesil hidrojen iiretimine yénelik AR-GE ve UR-GE

calismalarinin yapilmasi amaclanmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesi’nden TUSEB Proje Basarisi
Marmara Universitesi Eczacilik

Fakiltesi Ars. Gor. Dr. Damla Damar
Celik'in ylrtttcisu oldugu ve Farmasotik
Mikrobiyoloji Ana Bilim Dali Dr. Ogr. Uyesi
Erkan Rayaman’in da arastirmaci olarak
yer aldigi, TUSEB 2023-B-02 cagri kodlu ve
/ "Pseudomonas 56 Fajina ait MazG, ORF1
‘ ve ORF2 Proteinlerini Kodlayan Genlerin

Klonlanmasi, Saflastirilmasi ve Coklu ilac

Direnci Gosteren P. Aeruginosa

izolatlarina Karsi Antibakteriyel ve Antibiyofilm Aktivitelerinin Arastiriimasi" baslikli proje,

TUSEB (Turkiye Saglik Enstitileri Baskanligl) tarafindan desteklenmeye hak kazandi.
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MARMARA UNIVERSITESI
Eczacilik Fakiiltesi Ogrencimizin TUSEB Proje Basarisi

“TUSEB Lisans Ogrencilerine Yonelik Al Proje
Destek Programi” kapsaminda Eczacihk Fakiltesi

ogrencisi Beyzanur Akduman’in yiritiicti, Do¢. Dr.

Sevil Senkardes’in danisman olarak yer aldigi “insan
Noroblastoma Hucre Kultirinde Lentivirlis ile
Olusturulan Alzheimer Hastaligi Modelinde Yeni 1,3,4-Tiyadiazol Turevlerinin Etkisi ve Coklu

Hedefe Yonelik Aktivite Calismalari” konulu proje, desteklenmeye hak kazandi.

NBUAM'in TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi is Birligi Projesi Kabul Edildi

Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama
ve Arastirma Merkezi'nin (NBUAM) TUBITAK TEYDEB
1505 cagrisi kapsaminda Universite-Sanayi Is birligi
Projesi, desteklenmeye layik goriildi. Proje, NBUAM

ve Deriworks firmasi is birligiyle yuratilecek olup,
insan sac¢ koklerinin yasayabilecegi yapay bir ortamin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu
proje, TUBITAK TEYDEB 1505 projeleri arasinda tiniversitemizin kazandigi en yiiksek biitceli

proje oldu.
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MARMARA UNIVERSITESI

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda Meme Saghginda Farkindahk Etkinligi
Diizenlendi

Erken Tarama
Uzun Ya: 5ama
Sanstir

-:;; r‘i’ - .4 ? ) { “*\;L "“ ' w,,
Marmara Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak Kartal Sabiha
Gokcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilere 8 Mart
Dinya Kadinlar Glin haftasi etkinlikleri kapsaminda 8 Mart Cuma glinii Sanal Gergeklik (VR)

II'

teknolojisi kullanarak “Meme saglginda, bilingli ol, umutlu ol” slogani ile kadinlara meme
saghg ve kendi kendine meme muayenesi (KKMM) egitimi verildi. Egitim, Marmara
Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Gériintiileme Teknikleri Programi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Nuran Akyurt ve birinci sinif 6grencileri ile Kartal Sabiha Gékcen
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde gbrev yapan 6gretmen, kiz 6grencileri ve 6grenci
velilerinin katilimiyla gergeklesti.

Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP) ile desteklenen “Sanal Gergeklik
Teknolojisi VR ile Meme Kanseri Erken Tani Ve Tarama Protitibinin Gelistirilmesi” projesi
kapsaminda hazirlanan modilin kullanici uygulama ve denemeleri ilk olarak Kartal Sabiha
Gokgen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde gergeklestirildi. Proje kapsaminda tasarlanmis

ve hazirlanan senaryolarla katilimcilarin KKMM meme muayenesi teknikleri 6gretilerek pratik

yapmalari saglandi. Etkinlik, toplu fotograf cekimi ile son buldu.
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MARMARA UNIVERSITESI

“Engelli Kadmlarm Sosyal Hayata Katilimi ve istihgjaml" Calistay’i Diizenlendi

o — ™

“Engelli Kadllarln Sosyal Hayata Katilimi ve istihdam1” I|§tay|’n|n 3. oturumu 28
Mart Persembe giinii Géztepe Yerleskesi Marmara Universitesi Rektorliigii’nde Engelli
Ogrenci Birimi Koordinatdrligii ve Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ESKAR) tarafindan gerceklesti.

Daha 6nce yapilan calistaylarda engelli kadin ve yakinlarindan gelen geri bildirimler
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan destek ve diizenlemelerle alakali, ilgili kamu kurumlari ile bir
araya gelinen gorismede mevzuatin iyilestirilmesi, degistirilmesi ve sosyal politika
olusturulmasi konulari ele alindi. Calistaya, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhg, is-kur, TBMM KEFEK, Tirkiye insan Haklar Esitlik Kurumu, Kamu
Denetgiligi Kurumu, Saghk il Midurliga, ilce Madarligi Aile Hekimleri, Marmara Universitesi
Tip Fakiltesi Halk Saghgi Anabilim Dal 6gretim Uyelerinden olusan komisyon ile Engelli

Ogrenci Birimi Koordinatorii Ogr. Gér. Zuhal Ozgeng Pek ve ESKAR Miidiirii Prof. Dr. Fatma

Ayanoglu katildi.
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MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Fliit Orkestrasi’ndan Uluslararasi Festival Basarisi

Marmara Fliit Orkestrasi ve istanbul Flit Toplulugu Uyelerinden olusan Tiirk Flit
Toplulugu ABD’nin baskenti Washington’da dizenlenen Uluslararasi Bliytk Flitler Festivaline
katildi. 12 Nisan 2024 tarihinde diizenlenen festivalde Prof. Dr. Ece Karsal, Prof. Ayla Uludere,
Dr. Ogr. Uyesi Sebnem Usen, Ozlem Noyan, Ozge Salar Berber, Melek Dalli, Erdem Oguz,
Rahsan izmirli Oguz, Kelly Kapusuzoglu, Seda Demircioglu ve Filiz Yaylaci, basarili bir konser
gerceklestirdi. Festivalde ilk kez 40 kontrbas ve flitiin bir arada konser vermesiyle bir dlinya
rekoru kirildi. Prof. Dr. Ece Karsal'in 6zel secilmis profesyonel flitcllerden olusan flit
toplulugunun sefligini yaptigi ve farkh tlke katilimcilarinin olusturdugu orkestra ile bir Turk
eser seslendirildi. Turk ezgilerinden olusan performansin yani sira Oya Cinar’in “Kovalamaca”
adli eseri dinleyicilerden blyik ilgi gordl. Konserin ardindan Washington Blyukelciligi Kiltir

Atasesi Fatih Oztiirk’tin yapmis oldugu konusma ile etkinlik sona erdi.
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MARMARA UNIVERSITESI

Rektériimiiz Universitemizin Lise Tanitim Programina Katild

Marmara Universitesi'nde diizenlenen ve her giin Tirkiye’nin dért bir kdsesinden

birkag lisenin katildig1 tanitim programlarinin konugu Bursa’dan Tophane Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi d6grencileri oldu. Kurumsal iletisim Koordinatdrligi’niin organizasyonunda 18
Nisan Persembe giinii Géztepe Yerleskesi ibrahim Uziimcii Konferans Salonu’nda yapilan
etkinlik, Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt ev sahipliginde, Bursa Tophane Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’'nden 5 6gretmen ve 41 6grencinin katilimiyla gergeklesti.

Tophane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin eski mezunlarindan olan Rektor Prof.
Dr. Mustafa Kurt, 6grencilerle ve 6gretmenlerle bir araya geldigi etkinlikte lise yillarina dair
anlattigl hatiralarin yani sira Universitemizi gelecek yillarda tercih edecek 6grencilerimize
tavsiyelerde bulundu. Rektor Kurt, Universitemize dair egitim ve arastirma faaliyetleri,
uluslararasi 6grenci degisim programlari, farkli dillerde egitim, yerleskelerin yapisina dair
detayl bilgiler sunarken 6grencilerden gelen sorulari da cevapladi. Goztepe Yerleskesinde
yapilan etkinligin ardindan, Recep Tayyip Erdogan Killiyesi'nde bulunan Teknoloji

Fakiltesi’'nin ve laboratuvarlarinin gezilmesiyle program sona erdi.
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MARMARA UNIVERSITESI

“Gelecek Saglikgilarin Dokunusu ile Gelecek” Sosyal Sorumluluk Projesi Gergeklestirildi

23 Qe

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'nda Marmara Universitesi Tibbi

Goruntuleme Teknikleri Programi 6grencileri tarafindan gelistirilen gonallGlik projesi ile 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlandi.
Dog. Dr. Nuran Akyurt’'un danismanliginda ve Ulke genelinde 5 bdlgede es zamanli yiritilen
“Gelecek Saglikgilarin Dokunusu ile Gelecek” projesi ile Dogu Anadolu, Glineydogu Anadolu,
ic Anadolu, Akdeniz, Karadeniz ve Marmara Bolgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet
okullarinin okul 6ncesi ve ilkdgretim okullarinda 6grenim géren deprem magduru ve imkani
kisith cocuklara yonelik ders disi kaynak kitap, anaokulu ¢cocuklariicin ( boya, boyama kitaplari,
oyuncak) ve kirtasiye seti(silgi, defter, boya kalemleri), zeka oyunlari, hikaye, romanlar, spor
malzemeleri (ayakkabi, esofman) yardimi yapildi.

'Gelecek Saglikcilarin Dokunusu ile Gelecek' Projesi Koordinatérii Dog. Dr. Nuran
Akyurt, programda 6grencilere Tirk milletinin gelecegi olan buglinkl ¢cocuklarimizin yaninda

olmaktan gurur duydugunu ifade etti.
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MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii’ne
ikinci Akreditasyon Belgesi Verildi

Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bélimii,
Saglk Bilimleri Egitim Programlari Akreditasyon Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme
sonucu 20.03.2024-30.09.2029 tarihleri arasinda ikinci kez 5 yillik tam akreditasyon belgesi
almaya hak kazandi.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mehves Tarim ve Dekan Yardimcisi Prof. Dr.
Mine Gilden Polat bu basartyi Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt ile

paylasti.
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MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi’nde Yangin Egitimi Verildi
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Universitemizin Koruma ve Giivenlik Sube Midirligi ‘ne bagh Sivil Savunma

Uzmanligi tarafindan diizenlenen yangin egitimi, 3-4-5 Haziran 2024 tarihlerinde Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesi, Goztepe ve Baglarbasi yerleskelerinde {¢ grup halinde yapildi.

Marmara  Universitesi  personeline verilen egitimde, ”Yangin  nedir?”,
“Bina Yangin Ekipleri ve Gorevleri”, “Yangin Sondirme Maddeleri ve Cihazlarinin Cesitleri”,

gibi konular anlatildi. Teorik ve uygulamali olarak yapilan egitime toplam 189 Kisi katildi.
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MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi Tanitim Giinlerinde A

day Ogrencileri Agirladi

YKS sonuglarinin agiklanmasinin ardindan Mamarz; EJr‘\:ilv;er:sitesi Tn|t|m Gunleri 29-
30-31 Temmuz 2024 tarihlerinde Goztepe Yerleskesi Omer Halisdemir Spor Salonu’nda
gergeklesti.

Marmara Universitesi biinyesinde bulunan 21 Fakiilte ve 4 Meslek Yiiksekokulunun
nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilmesinin saglanmasi amaciyla gerceklestiren tanitim
etkinligi, Marmara Universitesi Kurumsal iletisim Koordinatorliigii ve Saghk ve Kiiltiir Spor
Daire Baskanliginin ortak organizasyonu ile gergeklesti.

Tim akademik birimlerin ve idari birimlerin acmis oldugu stantlari ziyaret ederek
fakilte ve yiksekokullarin egitim iceriklerinden akademisyen niteliklerine, yerleskelerin
sosyal yasam kosullarindan barinma olanaklarina kadar bircok detaya dair bilgi alan aday
dgrenciler, Marmara Universitesi’'nin yerleskelerini de de gezme firsati buldular.

Marmara Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mustafa Kurt, fakiilte ve yiiksekokul

stantlarina ziyarette bulunarak goérevli akademisyenler, idari personeller, etkinlige katilan

aday 6grenciler ve aileleri ile bir araya geldi.

211
2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Prof. Dr. Ahmet Oguzhan Ozen'e Uluslararasi Biiyiik Odiil
r Marmara Universitesi, Tip
Fakiltesi, Pediatrik  Alerji ve
imminoloji bdlimi &gretim Uyesi
Prof. Dr. Ahmet Oguzhan Ozen,
Avrupa  imminoloji  Dernekleri

Federasyonu (EFIS)  tarafindan

dizenlenen vyarismada, monojenik

inflamatuar bagirsak hastaligi

alanindaki kapsamli ve éncii calismalari ile EFIS'in prestijli "2024 Eastern Star Oduli"ni
kazanarak biyuk bir basariya imza atti.

Prof. Ozen, bugiine kadar yapmis oldugu basarili calismalarla monojenik inflamatuar
bagirsak hastaligi alaninda insan sagligi adina ¢cok dnemli kesiflere imza atmak, yeni hastalik
tanimlamasiyla tip literatirine girerek yeni tani ve tedavi yontemleri gelistirmek ve yakin
zamanda yeni bir ilaci ruhsatlanarak insanligin kullanimina kazandirmak gibi cok 6nemli
uluslararasi basarilarda éncii ve etkili bir rol oynadi. Prof. Ozen'in Tip literatiiriine giren bu
calismalari New England Journal of Medicine, Lancet, Nature Immunology gibi zirve dergilerde
yayinlandi ve uluslararasi haber ajanslarinda genis yer buldu. Prof. Ozen’in Tip literatiiriinde
yeni sayfalarin acilmasini saglayan, insan saghgina dair ilkleri barindiran ¢cok énemli katkilari
nedeniyle EFIS tarafindan 2024 Eastern Star Odiilii ile édiillendirildi.

EFIS, Avrupa'daki imminoloji alaninda faaliyet gosteren dernekleri bir araya getiren
ve bilimsel arastirmalari destekleyen saygin bir federasyon olarak 2020 yilindan itibaren her
yil Eastern Star Odili vermektedir. immiinoloji toplulugunda énemli bir prestij ve sayginlik
tasiyan, yalnizca alaninda yenilik¢i ve etkili calismalari olan arastirmacilara verilen bu biylk
6diilii alma basarisi gdsteren Prof. Dr. Ahmet Oguzhan Ozen'i ve ekip arkadaslarini tebrik eder,

calismalarinda basarilar dileriz.
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Marmara Universitesi ve Tiirkiye Otomobil Sporlari Federasyonu Arasinda Protokol
imzalandi

1|l saguk Bilimleri |
Fakiiltesi Y

‘e
. R

Marmara Universitesi Saéllk Bilimleri Fakultesi, Beleme ve Diyetétik Bolimu ile
Turkiye Otomobil Sporlari Federasyonu (TOSFED) arasinda imzalanan protokol ile “Motor
Sporlarinda Hidrasyon ve Performans iliskisi”’ tizerine calismalar basladi.

Motor sporcularinin hidrasyon durumlarinin saptanmasi ve bu durum ile yaris
performanslari arasindaki iliskinin incelenmesi tzerinde calisilan projenin ylrtticGlGgini
Doc. Dr. Ayse Hiimeyra islamoglu yaparken projenin arastirma ekibinde Ars. Gér. Dr. Yunus
Emre Bakirhan, Stj. Dyt. Batin Enes Dalkilig, Stj. Dyt. Ali Esat Coskun ve Stj. Dyt. Muhammed
Eren Ozgiin yer aliyor.

Antropometrik Olg¢limler, hidrasyon durumunu saptamaya vyonelik anket ve
performans analizleriyle yapilacak bu arastirmalarla sporcularin gelisimlerine yonelik geri
bildirimler yakalanmasi amaclanmaktadir.

AVIS Tirkiye Pist Sampiyonasi ilk ayaginda pilot olarak baslatilan bu projenin, sezon boyunca
sampiyonayi kapsamasi ve elde edilecek sonuglarla ilerleyen dénemlerde diger branslarda da

uygulanmasi hedeflenmektedir.
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6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI
A. YONETIM

Universite yénetiminin basi Rektérdiir. Rektdr, 6nemli bir icra organi olan Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu kararlari ve kendisine en yakin gérevliler olan Rektér
Yardimcilari ve Genel Sekreter ile birlikte Universiteyi yonetir. Akademik birimlerde yénetim;
Fakiltelerde Dekan, Yiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiilerde Midirler tarafindan
yarGtialir. Bu birimlerde Dekan ve Okul Mudirleri ayni zamanda 5018 Sayili Kanunla

kendilerine verilen Harcama Yetkililigi sorumlulugunu da yerine getirirler.

B. iC KONTROL

On Mali Kontrol islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan ve
Rektorliilk makaminin onaylari ile yiiriirlige giren On Mali Kontrol Yénergesi dogrultusunda,
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca olusturulan Mali Kontrol Sube
Madurligiince, muhasebe hizmetleri de Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi
tarafindan yerine getirilmekte olup, 2024 yilinda Universitemiz harcama birimlerinden gelen

odeme emri belgesi ve eki evraklarin 6n mali kontroli yapilarak islemler sonuglanmistir.

Tum Universiteye ait 6denek génderme belgeleri, e-biitce sistemi, KBS ve MYS
Uzerinden yapilmaktadir. Kadro dagilim cetvelleri, seyahat karti listeleri, yan 6deme cetvelleri,
sOzlesmeli personel sayl ve sbzlesmeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali

kontrole tabi tutulmaktadir.

On mali kontroliin 6nemli bir kismini olusturan harcama birimlerine ait 6n mali kontrol
islemleri, gerceklestirme gorevlilerince gerceklestirilerek tiim evraklar “Kontrol Edilmis ve

Uygun Gorilmustir” serhi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'na gonderilmektedir.

Diger taraftan Hazine ve Maliye Bakanlgi tarafindan dizenlenen ve 26.12.2007 tarihli
ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi kapsaminda
hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda
Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamis, hazirlanan bu
Eylem Plani Rektorlik Makaminin 24.07.2009 tarih ve 21091 sayil olurlari ile onaylanmis ve
24.07.2009 tarih ve 1454-11458 sayili yazi ile Hazine ve Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol

Genel Mudurliigi’ne génderilmistir. Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
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Planinin Maliye Bakanligi Genelgesi ve 07 Subat 2014 tarihinde yayimlanan Kamu i¢ Kontrol

Rehberi dogrultusunda revize edilmesi ¢alismalarina devam edilmektedir.

Il. AMAC VE HEDEFLER
Universitemiz 2021-2025 stratejik plani amag ve hedefleri asagida belirtildigi sekilde

belirlenmistir.

A. AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 148.Amac ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

Al Akreditasyonu
yayginlastirarak
egitim O6gretim
kalitesini

uluslararasi

diizeyde

rekabet edilebilir hale
getirmek

H1: Plan donemi sonunda lisansUstli 6grenci sayisini %20 arttirmak

H2: Plan donemi sonuna kadar kalite glivence sistemi ve/veya
akreditasyona sahip bolim sayisini en az %10 arttirmak

H3: Uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayisini plan dénemi sonuna
kadar %10 arttirarak uluslararasilagsma niteligini yayginlastirirarak
gelistirmek

H4: Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve niceligini
plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak

A2 Arastirma
iniversitesi olma
vizyonunu
destekleyecek
sekilde Giniversitenin
arastirma, etkilesim
ve ighirligi kalite ve
niteligini gelistirmek

H1: Yaygin etkisi ylksek nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisini %10
arttirmak.

H2: Plan donemi sonuna kadar Universite kamu-sektor/sanayi is
birligine dayali Ar-Ge g¢alismalarini en az %15 arttirmak.

H3: Universite sektor/sanayi is birligine dayali girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek ve ticari trline dénlsen projelerin sayisini
plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak.

H4: Uluslararasi is birlikli proje sayisini plan dénemi sonuna kadar
%20 arttirmak.

A3 Arastirma-
gelistirme kapasite
ve altyapisini
gliclendirmek

H1: Arastirma fon kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar %15
arttirmak.

H2: Dis destekli, kontrath ve uluslararasi projelerin toplam bitcesini
plan dénemi sonuna kadar %15 arttirmak.

H3: Plan donemi sonuna kadar Universite biinyesinde girisimcilik ve
inovasyona iliskin verilen ders ve katilan 6grenci sayisini %25
arttirmak ve bu alanda egitim ve arastirma imkanlarini gelistirmek.
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H4: Arastirma - gelistirme c¢alismalarinin sayisini ve bu
¢alismalardan yararlanma oranlarini plan dénemi sonuna kadar en
az %15 arttirmak.

A4 Egitimve
arastirma giktilarinin
toplumsal katkiya
doniligmesini
saglamak

H1: Plan donemi sonuna kadar patent, faydali model ve endustriyel
tasarim kapsaminda basvuru, tescilleme ve lisanslama sayisini %10
arttirmak.

H2: Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk projelerini, kiltir,
sanat, spor vb. etkinliklerinin sayisini %20 arttirmak.

A5 Kurumsal
kapasiteyi
arttirmak ve kurum
kalturiini
gelistirmek

H1: Merkez bitge disi gelirlerini en az %10 arttirmak.

H2: Kurum kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek / gliclendirmek

H3: Es zamanh ybnetim ve egitim bilisim sisteminin kalite ve
kapasitesini artirmak

H4: Her yil kurum kiltirG analizini yapmak ve temel paydaslarin
memnuniyet dizeyini plan dénemi sonuna kadar en az %10
arttirmak.

H5: 2023 wvyihna kadar (Universitemizin fiziki yapilagsmasini,
altyapisini, cevre dizenlemesini ve gerekli teknolojik donatisini
gerceklestirmek, gelistirmek ve plan dénemi boyunca sirekli
iyilestirmek.

B. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER
Universitemizin temel faaliyet alanlari olan Egitim, Arastirma, Girisimcilik, Toplumsal

Katkida benimsedigi ve Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan’'nda belirledigi politika ve

oncelikleri;

o Ogretim elemani sayisinin nitelikten édiin vermeden arttirilmasi ve ihtiyag analizine

gore ilgili fakiltelerin dnceliklendirilmesi,

e Uluslararasilasma calismalarina hiz verilerek akademisyen ve 6grenci dolasiminin

arttirilmasi ve gereken tesviklerin saglanmasi,

e Yabanci dil kurs sayisinin arttirilmasi, yabanci dilin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirma

calismalarinin yapilmasi,

e Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve alt yapi desteklerinin arttiriimasi,

e Ders icerikleri ve kullanilan yontemler icin 21.y.y yeterliklerine uygun vyenilikgi

uygulamalarin ilgili birimlere 6nerilmesi,
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Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen diizeyde ve islevsel olmasi igin
gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

Arastirma faaliyetlerini arttirma ve ¢esitlendirmeye vyoénelik c¢alismalara hiz
kazandirilmasi,

Arastirma tesviklerinin ve desteklerinin arttiriimasi,

Ogrencilerin arastirma burslari ile desteklenmesi,

Akademisyenlerin arastirma basarilarinin 6édillendirilmesi ve tesvik edilmesi,

Ogretim elemanlarina ve dgrencilere arastirma yapmalari icin ihtiyac olan alanlarda
gerekirse diizenlenecek egitimler ile destek verilmesi,

Arastirma merkezlerinin verimliligini arttiracak gerekli dnlemlerin alinmasi,

Marmara Teknopark'in aktif hale getirilmesi,

Destek personeli sayisinin arttirilmasi,

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda tniversitenin konumunu daha
Ust siralara ¢ikarmasi,

Sirket kurma/ortak olma icin gerekli bilgilendirme ve tesviklerin arttiriimasi,

Girisimci sayisini arttirmaya yonelik 6zendirici uygulamalarin yapilmasi,

Ogrenci ve mezunlarin girisimcilik konusunda tesvik edilmesi,

Toplumsal katki konusunda sosyal medya etkinliklerinin arttirilmasi ve sosyal
medyanin toplumla iliskiler kapsaminda etkili kullaniimasi,

Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda vyapilan c¢alismalarin
yayginlastirilmasi,

Ogrenci kuliip etkinliklerinin duyurulmasi,

Toplumsal katki cercevesinde yapilan faaliyetler konusunda birimlere bilgi verilmesi ve
goruls istenmesi,

Fakiltelerin toplumsal katki baglaminda faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yeni

faaliyetler icin tesvik edilmesi.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI

2024 Yili Universitemiz biitgesi 5.598.213.000 TL olarak kanunlasmis, yil sonunda revize
o0denegimiz 6.404.804.542 TL olmus ve 6.139.548.148 TL’si harcanmistir. Harcama gerceklesme
orani %96 seviyesindedir.

Baslangic Odenegi / Yil Sonu Odenegi Aciklamasi

Baslangic Odenegi 5.598.213.000
Yil Sonu Odenegi : 6.404.804.542
Fark : 806.591.542

*Yatirimlari Hizlandirma Odenegi (Yedek)

Muhtelif isler Projesine aktarilan (06.1) : 15.000.000
Ogrenci, Merkezi Yemekhane ve Kiitiiphane projesine aktarilan (06.5) : 60.000.000
Sultanahmet Yerleskesi Rektorliik Binasi Onarimi (06.7) : 12.000.000

87.000.000

*Kurumlararasi aktarma :

Arastirma Un.Destek Programindan aktarilan (06.1) : 14.600.000
SGK Odemeleri igin aktarilan (05.1) : 174.000.000
Dis Hekimligi Fk.Pers.Taban ayligi 6demeleri icin aktarilan (05.2) : 15.000.000

203.600.000
*personel Giderlerini Karsilama Odenegi (Yedek) : 290.500.000
*Likit Karsihig1 + Gelir Fazlasi Karsiligi + Sarth bagis devri : 265.941.942
Toplam Eklenen : 847.041.942
*Tasarruf Odenegi (Yedege aktarma) : -40.450.400
Fark : 806.591.542

2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Ekonomik siniflandirma agisindan Universitemizin 2024 yilindaki 6édeneklerin dagilimi ve

yilsonu gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir
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Tablo 149. Odeneklerin Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Dagilimi ve Harcama Verileri

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE MARMARA UNIVERSITESI 2024 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

BASLANGIC ODENEG YILSONU TOPLAM ODENEK GERGEKLESME
TE HiZMET YONETIMVE  PROGRAM HiZMET YONETIMVE ~ PROGRAM HiZMET YONETIMVE  PROGRAM
PROGRAMLARI  DESTEK DISI TOPLAM  PROGRAMLARI  DESTEK DISI TOPLAM  PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM

TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER
Personel Giderleri 3.540.029.000]  278.863.000 3818.892.000]  3.817.092.671|  284.587.000 4101679671| 3691651763  282.048.808 3.973.700.571
Z‘:Z ‘::;’_""e""k Kurumuna Deviet Primi | 15 033 000~ 30,449,000 4704820000 488150380 36.330.000 520480380 470635507 34569876 505.205.383
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 451.538.000 56.614.000 508.152.000]  470.082.915 61.401.001 531483916 413073811 43.351.368 156.425.178
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 50.730.000]  236.685.000 287.415.000 69.490.575|  410.699.400 480.189.975 63909.674| 410416522 474.326.196
Sermaye Giderleri 508.272.000 5.000.000 513.272.000]  762.320.600 4,650,000 766.970.600]  726.227.220 3.663.600 729.890.820
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE igi TOPLAM KAYNAK 4.990.602.000|  607.611.000 0 5598213000\ 5.607.137.141|  797.667.401 0 6404804542 5365.497.975|  774.050.173 0 6.139.548.148
Déner Sermaye 0 0 0
Gzel Hesap 0 0 0
Dider Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 4.990.602.000|  607.611.000 0| 5598213.000| 5.607.137.141|  797.667.401 0| 6404804542 5365.497.975|  774.050.173 0| 6.139.548.148

“01- Personel Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 4.101.679.671 TL olmus ve % 97’si harcanmustir.

“02- Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 524.480.380 TL olmus % 96’s1 harcanmistir.
“03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 531.483.916 TL olmus % 86’sI harcanmistir.

“05- Cari Transferler” Yil sonu 6denegimiz 480.189.975 TL olmus % 95’i harcanmistir.

“06- Sermaye Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 766.970.600 TL olmus % 95’i harcanmistir.

Universitemizin toplam 6.404.804.542 TLYil sonu 6deneginin % 96’si harcanmustir.
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Tablo 150.Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

Odenek
(TL)

Yilsonu

Toplam

Odenek
(TL)

Gergeklesme | Gergeklesme/Odenek

Gergeklesme/

Toplam
Odenek
(%)

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 67.086.000 91.296.329 86.499.236 129 95
ARASTIRMA ALTYAPILARI 33.079.000 29.778.800 26.258.906 79 88
Viksekdgretim Kurumlar Arastirma 33.079.000|  29.778.800|  26.258.906 79 88
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 34.007.000 61.517.529 60.240.329 177 98
Viksekogretim Kurumlarinin Bilimsel 34.007.000| 61.517.529|  60.240.329 177 98
Arastirma Projeleri
TEDAVi EDICi SAGLIK 277.036.000| 302.453.000| 296.271.196 107 98
TEDAVi HiZMETLERI 277.036.000| 302.453.000| 296.271.196 107 98
Adiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 103.275.000 115.145.000 115.134.520 111 100
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan 47.455.000|  62.455.000| 57.881.802 122 93
Yapilacak Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri 126.306.000 124.853.000 123.254.873 98 99
YUKSEKOGRETIM 4.646.480.000| 5.213.387.812| 4.982.727.544 107 96
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER 0 2.495.792 419.228 #YOK 17
Ara,stlrmg Gorev{ller/ Yurtdisi 0 60.228 60.228 #YOK 100
Arastirma Bursu Hizmetleri
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Ogretm? Uyesi )-’et/§t/rme Programi ve 0 5 435.564 359.000 #YOK 15
Yurtdisi Destek Hizmetleri
ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiIMI VE
LISANSUSTU EEITIM 4.403.186.000| 4.965.598.020| 4.812.351.337 109 97
. Poktora Ogrencilerine Yonelik Burs 0 5 302.475 1.524.000 #YOK 66
Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 441.471.000 282.347.500 270.854.236 61 96
. 'L/sans Ogdrencilerine Yénelik Burs 0 851.550 658.125 #YOK 77
Hizmetleri
Yabanci Uyruklu Ogrenci Program 0 191.322 155.520 HYOK 81
Kapsaminda Yiirtitiilen Hizmetler
Yiiksekégretim Kurumlari Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin 83.260.000 125.329.010 125.020.591 150 100
Gelistirilmesi Hizmetleri
.. Yaksekogretim Kurumiari Birinci 3.839.451.000 | 4.472.961.750| 4.369.310.323 114 08
Ogretim
.. [Yaksekogretim Kurumiari Ikinci 7.200.000 7.849.141 2.207.457 31 28
Ogretim
_ Vuksekogretim Kurumlari Tezsiz 18.690.000|  49.800.914|  31.434.459 168 63
Yiiksek Lisans
3 \./uksek.c.)?ret_lm Kurumlari Uluslararasi 0 500.000 498.066 #YOK 100
Ortak Egitim ve Ogretim Programi
_ Yuksekogretim Kurumlari Uzaktan 3.614.000) 13.958.073|  10.682.280 296 77
Egitim
Yiiksekégretim Kurumlari Yaz Okullari 9.500.000 9.506.285 6.281 0 0
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YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI 243.294.000| 245.294.000| 169.956.980 70 69
YASAMI
Yiiksekdgretimde Barinma Hizmetleri 4.504.000 5.054.000 5.003.977 111 99
. Yuksekogretimde Beslenme 106.337.000] 106.337.000|  97.652.127 92 92
Hizmetleri
. Yuksekogretimde Kultdr ve Spor 8.872.000 9.572.000 6.134.605 69 64
Hizmetleri
_ Vdksekagretimde Ogrenci Yasamina 122.867.000| 123.617.000|  60.823.371 50 49
lliskin Diger Hizmetler
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 714.000 714.000 342.899 48 48
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 607.611.000| 797.667.401| 774.050.173 127 97
TEFTIS, DENETiIM VE DANISMANLIK
HIZMETLER] 12.901.000|  10.912.000|  10.751.003 83 99
. Hukuki Danismanlik ve Muhakemat 5.450.000 5.091.000 4.984.563 91 98
Hizmetleri
ic Denetim 7.451.000 5.821.000 5.766.440 77 99
UST YONETIM, iDARIi VE MALI
HiZMETLER 594.710.000| 786.755.401| 763.299.170 128 97
. Bilgi Teknolojilerine Yonelik 5.291.000|  10.017.000 9.998.951 189 100
Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri 10.173.000 3.673.000 3.060.365 30 83
. Engellilerin Erisilebilirliginin 1.500.000 1.500.000 738.000 49 49
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri 138.814.000] 127.563.201| 120.029.877 36 94
Insaat ve Yapi Islerinin Yiirtitiilmesi 47.205.000 85.368.000 84.111.348 178 99
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__ Insan Kaynaklar: Yonetimine lliskin 295.017.000| 471.683.000] 469.386.056 159 100
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 20.566.000 25.622.000 25.103.237 122 98
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 15.326.000 11.631.800 11.564.803 75 99
. Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiirtitiilecek 10.413.000 10.413.000 314.000 3 3
Hizmetler
~ Yiksekogretimde Ogrencilere Yonelik 50.405.000|  39.284.400|  38.992.532 77 99
Idari Hizmetler
GENEL TOPLAM 5.598.213.000 | 6.404.804.542 | 6.139.548.148 110 96
Tablo 151. Son Ug Yilin Biitge Uygulama Sonuglari
BUTCE UYGULAMA _
SONUCLARI BIRIM 2022 2023 2024
TOPLAM ODENEK TL 1.708.398.873 3.525.094.060 6.404.804.542
HARCAMA TL 1.555.166.967 3.201.707.444 6.139.548.148
GERCEKLESME ORANI % 91 91 96

Tablo 152. Ogrenci Basina Diisen Yillik Gider Pay!

Yillar Ogrenci Sayisi

Yillik Biitge Giderleri

Ogrenci Basina Diisen Yillik Gider Miktari

2024 64.301

6.139.548.148

95.481,38
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Tablo 153. Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenek MU E Gergeklesme Gergeklesme/Odenek Gergeklfsme/
(TL) Odenek (TL) ) Toplam Odenek

(TL) (%)

ENST(I?TT'J:’.?UDOGU VE ISLAM ULKELERI ARASTIRMALARI 33.490.300 25.881.100 24.874.950 74 96
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 77.241.000 79.096.500 78.421.703 102 99
ISLETME FAKULTESI 130.895.000 144.218.859 143.247.076 109 99
IKTISAT FAKULTESI 101.875.000 114.510.259 113.337.788 111 99
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 65.020.000 67.848.100 67.229.611 103 99
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 9.756.000 5.810.000 5.687.349 58 98
UZAKTAN EGITiM MERKEZi 1.537.000 1.970.000 1.734.187 113 88
ISLAM EKONOMISi VE FINANSI ENSTITUSU 24.746.300 21.703.001 20.910.549 84 96
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 13.378.000 17.316.700 17.095.219 128 99
FINANSAL BILIMLER FAKULTESI 35.180.000 36.640.400 36.395.176 103 99
UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI 20.789.000 24.062.000 23.917.948 115 99
FEN FAKULTESI 102.691.000 124.593.100 124.389.954 121 100
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI 150.654.000 172.818.800 172.493.334 114 100
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 42.711.300 26.254.331 23.525.481 55 90
GASTROENTROLOJI ENSTITUSU 9.192.300 7.262.300 7.101.027 77 98
NOROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU 17.766.300 9.971.300 9.826.040 55 99
TIP FAKULTESI 599.639.000 585.909.050 584.841.508 98 100
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DiS HEKIMLIGi FAKULTESI 253.741.000 327.296.100 321.845.043 127 98
ECZACILIK FAKULTESI 59.470.000 70.733.600 70.448.532 118 100
VETERINER FAKULTESI 246.000 4.000 0 0 0

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 78.896.000 91.962.700 91.090.291 115 99
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 23.658.000 24.287.650 23.276.212 98 96
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 126.306.000 124.925.600 123.326.729 98 99
DIGER MERKEZLER 29.000 29.000 0 0 0

FEN BILIMLERI ENSTITUSU 29.186.300 44.573.022 35.703.994 122 80
MUHENDISLIK FAKULTESI 151.069.000 165.565.900 161.670.986 107 98
TEKNOLOJI FAKULTESI 127.653.000 145.905.309 143.741.383 113 99
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 34.552.000 39.023.899 37.184.056 108 95
BiLGi iSLEM MERKEZi 14.000 14.000 0 0 0

DIGER MERKEZLER 19.000 19.000 0 0 0

TURKIYAT ARASTIRMA ENSTITUSU 25.826.300 22.302.732 20.105.912 78 90
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 215.533.700 139.066.295 126.029.435 58 91
EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU 25.673.300 21.344.344 20.279.339 79 95
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 12.320.300 9.222.300 8.714.193 71 94
BANKACILIK VE SIGORTACILIK ENSTITUSU 9.610.300 9.379.103 8.163.862 85 87
AVRUPA BIRLIGI ENSTITUSU 20.459.300 14.832.800 14.720.270 72 99
ATATURK EGITiM FAKULTESI 215.046.000 254.436.956 228.844.118 106 90
HUKUK FAKULTESI 91.511.000 112.580.120 110.508.959 121 98
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 100.618.000 102.339.650 100.657.943 100 98
ILETiSiM FAKULTESI 100.757.000 113.746.300 113.158.483 112 99
ILAHIYAT FAKULTESI 160.675.000 172.496.961 171.610.370 107 99
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YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 118.621.000 137.788.000 135.414.727 114 98
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 47.265.000 52.759.200 52.437.938 111 99
DIGER MERKEZLER 29.000 29.000 0 0 0
OZEL KALEM (REKTORLUK) 95.791.000 125.786.793 118.477.947 124 94
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 16.871.000 15.585.850 15.235.915 90 98
IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 866.059.000 1.040.938.274 975.674.657 113 94
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 294.757.000 470.413.000 468.435.142 159 100
BA SK';%TL‘;;HANE VE DOKUMANTASYON DAIRE 33.260.000 35.227.010 34.994.820 105 99
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 291.321.000 298.833.800 220.427.238 76 74
BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 61.020.000 61.604.700 59.787.242 98 97
YAPI iSLERIi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 435.125.000 657.208.300 637.159.212 146 97
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 15.980.000 17.424.975 16.349.705 102 94
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 16.575.000 13.302.500 13.217.520 80 99
HUKUK MUSAVIRLIGI 6.108.000 5.950.000 5.827.080 95 98
GENEL TOPLAM 5.598.213.000 6.404.804.542 6.139.548.148 110 96
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Tablo 154.Biit¢e Gelirleri Gergeklesmeleri

GECIiCi MizAN

Baslangig Tarihi 01.01.2024

Bitis Tarihi 31.12.2024
Hesap Hesap Adi Alacak Kalan (TL)
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 6.012.583.199,32
800.03.01.01.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 38.200,00
800.03.01.01.02 Kitap,Yayin vb. Satis Gelirleri 32.802,09
800.03.01.02.03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 51.506,81

800.03.01.02.29

Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler

54.305.817,80

800.03.01.02.31

ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

7.716.997,82

800.03.01.02.33

Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri

71.739.176,52

800.03.01.02.34

Tezli Yiksek Lisans Gelirleri

9.817.733,50

800.03.01.02.35

Doktora Gelirleri

5.388.041,50

800.03.01.02.38

Yurt Yatak Ucreti Gelirleri

19.717.205,00

800.03.01.02.41 Uluslarasi Ortak Egitim Ogretim Gelirleri 500.000,00
800.03.01.02.45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 14.783.438,60
800.03.01.02.46 Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 240.744,00
800.03.01.02.69 Yiiksekdgretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 24.587.328,92
800.03.01.02.98 667 S. KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri 49.793,02
800.03.01.02.99 Diger hizmet gelirleri 151.598,72

800.03.06.01.99

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

16.905.312,92

800.04.02.01.01

Hazine yardimi

5.363.919.299,76

800.04.02.02.01

Hazine yardimi

259.649.700,24

800.04.04.01.03 Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 350,70
800.04.04.01.04 Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 9,83
800.04.05.01.12 YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri 137.391,00
800.04.05.01.13 YOK Burs Destekleri 2.286.000,00
800.04.05.01.14 YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri 285.000,00
800.05.01.09.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 71.622,23
800.05.02.06.16 Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 7.906.228,77
800.05.03.02.99 Diger idari Para Cezalar! 978.168,17
800.05.09.01.01 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 4.848,00
800.05.09.01.03 irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 365.000,00

800.05.09.01.06

Kisilerden Alacaklar

6.627.038,31

800.05.09.01.19

Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri

58.402.964,00

800.05.09.01.99

Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler

85.923.881,09
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Mal Ve Hizmet Alimlarina iliskin Gergeklestirme Analizleri

Tablo 155. Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin 3 Yillik Ger¢eklesme Analizi
HiZMET ALANLARI 2022 2023 2024
(ar)nizcilarenin Hizmetlerini Yiiriittiigu Acgik ve Kapali Alan 3.754.839 3.860.467 4.013.407
a.i) Kapali Alan (m?) 695.699 739.913 897.697
a.ii) Acik Alan (m?) 3.059.140 3.120.554 3.115.710
b) Elektrik Tuketim Miktari (Kw/h) 32.771.286 28.910.954,58 37.450.210,17
b.i) Elektrik Tliketim Miktari Kapal Alan Basina (Kwh) 47,11 39,07 41,72
:)éz)rsﬂigfggikne;i)m Miktari Kisi Basina 409,61 371,38 523,61
c) Su Gideri Tiiketim Miktari (m3) 34.004.091 499.192 362.642
c.i) Su Gideri Tiiketim Miktari Kapali Alan Basina (m?) 48,88 0,67 0,40
c.ii) Su Gideri Kisi Basina (Personel+0Ogrenci) 425,01 6,41 5,07
d) Dogalgaz Gideri Tiiketim Miktari (m3) 3.171.537 1.566.981 2.642.242
d.i) Dogalgaz Gideri Kapali Alan Basina (m?3) 4,56 2,12 2,94
d.ii) Dogalgaz Gideri Kisi Basina (Personel+Ogrenci) 39,64 20,13 36,94
e) Temizlik Hizmeti Kapali Alan(m?) 695.699 739.913 897.697
e.i) Temizlik Hizmeti Eleman Basina Diisen Alan (m?) 2.655,34 2.925 3.679
f) Giivenlik Hizmeti Ortalama Alan(m?) 3.059.140 3.860.467 4.013.407
f.i) Guvenlik Hizmeti Eleman Bagsina Diisen Alan (m?) 8.997,47 11.354 12.349
g) Telefon ve internet Erisim Gideri (TL) 255.847,49 124.302,45 267.561,63
g.i) Telefon ve internet Erisim Gideri Personel Basina (TL) 48,81 27,33 62,40
1)Kiralama Yoluyla Edinilen Tasit Sayisi (Adet) 14 15 15
1.i) Kiralanan Tasitlarin Toplam Maliyeti (TL) 1.098.416,69 2.699.593,08 5.461.290,00
k) Satin Alma Yoluyla Edinilen Tagit Sayisi (Adet) 2 0 0
k.i) Satin Alma Yoluyla Edinilen Tasit Maliyeti (TL) 220.010,10 0,00 0

m)Personel Ulagim Gideri (TL)

17.033.517.81

39.593.890,12

25.342.950,40

m.i) Personel Basina Ulasim Gideri (TL)

14.194,60

37.212,30

23.081,01
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Doéner Sermaye isletme Miidiirligii Gelir Tablosu

Tablo 156.Ddner Sermaye isletme Midiirliigii 2024 Yil Gelir Tablosu

M.U. Doner Sermaye isletmesi Tarih Araligi: 01/01/2024- 31/12/2024

Gelir Tablosu

A- BRUT SATISLAR

329.219.092,97

B- SATIS INDIRIMLERI (-)

8.185.095,59

C- NET SATISLAR

321.033.997,38

D- SATISLARIN MALIYETI (-)

90.176.919,79

BRUT SATIS KARI ve ZARARI

230.857.077,59

E- FAALIYET GIDERLERI (-)

243.585.386,77

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

-12.728.309,18

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR

15.603.745,91

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER ve ZARARLAR (-) 92.191,99
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 2.783.244,74
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 42.021,11
I- OLAGANDIS| GIDER ve ZARARLAR (-) 0,06
DONEM KARI VEYA ZARARI 2.825.265,79
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 2.825.265,79
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Sosyal Tesisler isletme Miidiirliigii Gelir Tablosu

Tablo 157. Sosyal Tesisler isletme Mudiirligii 2024 Yili Gelir Tablosu

-I Gelirler

-l indirim iade Ve iskontolar Hesabi (-)

5.418.944,03 9.606.556,20

-H Yurtici Satiglar Hesabi 5.418.944,03 | 9.606.556,20
-H Satis indirimleri (-) 4.370,37 0
4.370,37 0

3.702.980,00 | 5.854.830,11
-‘ Satilan Ticari Mallar Maliyeti Hesabi (-) 3.702.980,00 | 5.854.830,11

- Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi (-)

1.711.593,66

3.751.726,09

-H Faiz Gelirleri

-I Olagandisi Gelir Ve Karlar

-I Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 851.240,94 0

0 57.039,79
-H Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar (-) 7.149,90 1.333.840,85
-I Diger Olagan Gider Ve Zararlar Hesabi (-) 0 1.333.840,85

Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukimlaluk
Karsiliklari Hesabi (-)

3. MALI DENETIM SONUCLARI

a- Denetim Faaliyetleri:

2.555.684,70 | 4.972.781,49
-H Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar Hesabi 3,69 0
-H Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 3,69 0
-H Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 2.555.688,39 | 4.972.781,49
-H Dénem Kari Veya Zarari Hesabi 638.922,10 1.562.395,64

1.916.766,29 | 3.410.385,85

i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda yénetmeliginin ilgili hiikmii uyarinca

risk esasl olarak hazirlanarak Rektorlilk Makaminin onayina sunulan 2024 Yili i¢ Denetim

Programi ile i¢ Denetim Plani (2024-2026) 29/12/2023 tarihinde onaylanmistir.
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2024 yih denetim programi baglaminda gergeklestirilen toplam otuz bir denetim

sonucunda toplam 197, yiiksek éncelikli 24 bulgu tespit edilmis olup; raporlara iliskin bilgiler

asagidadir.
Tablo 158. Denetim Faaliyetleri
Yiiksek
- .. Denetim Rapor Tarihi Bulgu = Oncelikli
Denetlenen Birim | Denetlenen Siireg - > / e
Turi Sayisi Sayisi Bulgu
Sayisi
Yapi isleri ve Teknik ihale ve Satin Alma Uygunluk, 21.02.2024 6 3
Daire Bagkanlig islemleri Siireci Sistem 24011629709501
. i lren Y
Yapi Isleri ve Teknik in|§ee:a;c_|askli1revr; I-T:Il Uygunluk, 22.02.2024 6 3
Daire Baskanhgi : . p . Sistem 24021529161101
Edis Sureci
Dok(lj< :::npt:nsnveDaire \A/I?:aT\?: aKzlllziﬁL: Uygunluk, 9.02.2024 6 0
ve! el Sistem 2403502101
Baskanhgi Sureci
. - e Taginir islemleri Uygunluk, 27.03.2024
Muhendislik Fakdltesi Stireci 2024.01 Sistem 2404162902 > 2
inovasyon ve Teknoloji Farkindalik, Tanitim
Transfer Uygulama ve ve Bilgilendirme ve Uygunluk, 26.03.2024 4 0
Arastirma Merkezi Girisimcilik ve Sistem 2405152902
Sirketlesme Surecleri
i Uluslararasi Ogrenci
X:(l;sdlz:irs?l kl)l;flli(lliecr):i; ve Personel Uygunluk, 20.05.2024 7 0
3oirtle Hareketliligi islemleri Sistem 2406161102
slireci
.. . Dipl Arsiv, Y
Ogrenci Isleri Daire I')F: ?g?; irlsc.l\r::llel:irt Uygunluk, 5.04.2024 10 0
Baskanligi 31L8T. 157 Sistem 2407709502
Sareci
Veri Tabani
Bilgi islem Daire Sikilastirma ve Uygunluk, 17.05.2024 55 0
Baskanlig Uygulama ve Veri Sistem 2408502102
Glvenligi Sireci
Strateji Gelistirme Stratejik Plan Takip Uygunluk, 5.06.2024 3 1
Daire Baskanligi islemleri Sireci Sistem 2409102101
Ogrenci Isleri Daire . . Uygunluk, 20.05.2024
2 1
Baskanligi Not Islemleri Stireci Sistem 2410162903
P .. . Tasinir islemleri Uygunluk, 24.05.2024
lletisim Fakdltesi Stireci 2024.02 Sistem 2411152903 4 !
Ogrenci Isleri Daire ) e Uygunluk, 13.06.2024
Baskanligi Kayit Islemleri Sreci Sistem 2412161103 2 0
. T .. . Tasinir islemleri Uygunluk, 30.05.2024
Dis Hekimligi Fakultesi Stireci 2024.03 Sistem 2413709503 3 0
Yapi isleri ve Teknik Enerji Verimliligi Uygunluk, 13.06.2024 13 1
Daire Baskanligi islemleri Sireci Sistem 2419502103
Akademik Gelisim Akademik Gelisim Uygunluk, 16.07.2024 3 1
Koordinatorligi islemleri Sireci Sistem 2414102102
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. . ....... | BilgiAkisve Birimlerin Uygunluk, 10.07.2024
Kalite K torl
alite Koordinatorligu Calisma Siireci Sistem 2415162904 8
idari ve Mali isler Daire ihale ve Satinalma Uygunluk, 17.07.2024 6
Baskanhgi islemleri Siireci Sistem 2416152904
Strateji Gelistirme B(.;’ztg;;'a;a'r,':'t(”‘;e Uygunluk, 27.08.2024 .
Daire Baskanligi zeenr Hasitim Sistem 2417161104
Islemleri Sureci
Yapi Isleri ve Teknik Destek islemleri Uygunluk, 26.07.2024 5
Daire Basgkanligi Sureci Sistem 2418709504
Yapi isleri ve Teknik Enerji Verimliligi Uygunluk, 13.06.2024 13
Daire Baskanhgi islemleri Siireci Sistem 2419502103
Ogrenci isleri Daire YOK Burs islemleri Uygunluk, 18.09.2024 ]
Baskanhgi Sireci Sistem 2420162905
Saglik Bilimleri ic Kontrol islemleri Uygunluk, 23.09.2024 5
Fakiltesi Sureci Sistem 2421102115290300
insan ve Toplum ic Kontrol islemleri Uygunluk, 02.10.2024 4
Bilimleri Fakiltesi Sureci Sistem 2422161105
N idari ve Mali islemler Uygunluk, 02.10.2024
MUSEM Sureci Sistem 2423709505 4
Bilgi islem Daire ; e Uygunluk, 19.09.2024
Baskanligi KVKK Islemleri Sireci Sistem 2424502104 1
Asansor Bakim
Yapi isleri ve Teknik Sozlesme ve Uygunluk, 15.11.2024 4
Daire Basgkanlig Asansorler isleme Sistem 242616291529709506
Suregleri
BAP Projeleri idari ve Uygunluk, 17.12.2024
BAPKO Mali islemler Siireci Sistem 2427161106 14
. . e i¢ Kontrol islemleri Uygunluk, 23.12.2024
Siyasal Bilgiler Fakultesi Siireci Sistern 2429161107 3
Ogrenci isleri Daire Egitim Ogretim Uygunluk, 19.12.2024 5
Baskanhgi islemleri Siireci Sistem 2430152907
Personel Daire idari Personel Uygunluk, 26.12.2024 7
Baskanhgi islemleri Siireci Sistem 2432709507
" e Taginir islemleri Uygunluk, 15.01.2025
Teknoloji Fakiltesi Stireci 2024.04 Sistem 2431161107 4
b-Danismanlik ve Diger Faaliyetler:
1. Rektorligin 05.03.2024 tarihli ve 749313 sayili gorevlendirmesi kapsaminda

Universitemiz 6gretim elemanlarina Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma Ajansi vb.
projeler kapsaminda Universite tarafindan yapilan iicret 6demeleri {izerinden gelir
vergisi kesintisi yapilip yapilmayacagi ile bu tutarlarin 6gretim elemanina yapilan licret
odemelerinde esas vergi matrahinin tespitinde, birlestirmek suretiyle, dikkate alinip

alinmayacagi konulari ile ilgili 06.03.2024 tarihli ve 20241529DR1 sayili Danismanhk

Raporu diizenlenmistir.
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2. Rektoérltgiin 22.02.2024 tarihli ve 739898 sayili gérevlendirmesi kapsaminda Yapi Isleri
ve Teknik Daire Baskanligi’'na ait ambarlarda tasinirlarin ve ambarlarin durumu ile ilgili
28.02.2024 tarihli ve 202416291529DR2 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

3. 2024 yil Calisma Programi kapsaminda Universite genelinde Siirdirilebilir Universite
Sureci ile ilgili 31.12.2024 tarihli ve 20241021DR4 sayili Danismanlik Raporu
dizenlenmistir.

4. Ust Yoneticinin 02/07/2024 tarihli ve 824720 sayili grevlendirmeleri ile Universitemiz
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginca yapilmasi planlanan "M.U. Saglik Yerleskesi
Sogutma Sistemleri Arizalarinin Giderilmesi isi" ihalesinde 4734 sayili Kanun'un
Pazarlik Usull (21/b) yontemiyle yapilmasinin uygun olup olmadigina dair 11.07.2024
tarihli ve 20241611DR3 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

c- Egitim Faaliyetleri

1. Tirkiye ic Denetim Enstitiisti TIDE tarafindan 04.01.2024 tarihinde uzaktan erisimle
diizenlenen TiDEx Profesyonel: “Giivenli Ortakliklar: 3. Taraf Risk Yénetimi ve Sorumlu
Yéneticiler Géziinden One Cikan Konular” Paneline i¢ Denetim Baskani Dr. Cem CETIN
katilmistir. (1*2 saat)

2. Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 16-26 Ocak 2024 tarihleri arasinda
tarihleri arasinda cevrim ici olarak diizenlenen “Devlet Muhasebesi” Surekli Mesleki
Gelisim Egitimine i¢ Denetim Baskani Dr. Cem Cetin ve i¢ Denetgiler Yasar Yamak ve Dr.
Ziya Alp katilmislardir. (3*21 saat).

3. Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisii TIDE tarafindan 01.02.2024 tarihinde uzaktan erisimle
diizenlenen TIDEx Profesyonel: “Yapay Zekada Giiven” Paneline i¢ Denetim Birimi Baskani
Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

4. Marmara Universitesi Sivil Toplum Kuruluslari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(STKAM) tarafindan 7 Mart 2024 tarihinde uzaktan erisimle diizenlenen “Sirdurulebilirlik
ve Yesil Doniisiimde Kadin" webinarina i¢ Denetim Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*1

saat)
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5. Kamu ic Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 02.07.2024 tarihinde cevrim ici olarak
diizenlenen “3. Uluslararasi i¢ Denetim Kongresi”’ne i¢ Denetim Baskani Dr. Cem Cetin
katilmistir. (1*3 saat).

6. Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 24 Eylil 22 Ekim 2024 tarihleri
arasinda tarihleri arasinda c¢evrim ic¢i olarak diizenlenen “2. Sirekli Mesleki Gelisim
Egitimine” i¢c Denetim Baskani Dr. Cem Cetin ve i¢ Denetgiler Yasar Yamak ve Melike Sinem
Ucum katilmisglardir. (3*35 saat).

7. Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 24 Eyliil 22 Ekim 2024 tarihleri
arasinda tarihleri arasinda cevrim ici olarak diizenlenen “2. Sirekli Mesleki Gelisim
Egitimine” i¢c Denetim Baskani Dr. Cem Cetin “Risk Y&netimi ve Kurumsal Risk Yénetimi”
konulu egitimi sunmustur. (1*2,5 saat).

8. PICUS Purple Academy tarafindan 31.10.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “Fundamentals of Continuous Security Validation” konulu egitime ic
Denetci Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

9. PICUS Purple Academy tarafindan 31.10.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gergeklestirilen “Fundamentals of Modern Log Management Practices” konulu egitime i¢
Denetci Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

10. PICUS Purple Academy tarafindan 18.11.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gergeklestirilen “The Absolute Guide To Mitre ATT&CK” konulu egitime i¢ Denet¢i Melike
Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

11. PICUS Purple Academy tarafindan 19.11.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “MITRE ATT&CK- Command and Scripting Interpreter” konulu egitime i¢
Denetci Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

12. PICUS Purple Academy tarafindan 19.11.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “MITRE ATT&CK— Data Encrypted for Impact” konulu egitime i¢ Denetgi
Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

13. PICUS Purple Academy tarafindan 26.11.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “MITRE ATT&CK- Impair Defenses” konulu egitime i¢ Denetci Melike
Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)
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14. PICUS Purple Academy tarafindan 05.12.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “MITRE ATT&CK— OS Credential Dumping” konulu egitime i¢ Denetgi
Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

15. PICUS Purple Academy tarafindan 10.12.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “MITRE ATT&CK- Registry Run Keys / Startup Folder” konulu egitime i¢
Denetc¢i Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*0,30 saat)

16. PICUS Purple Academy tarafindan 12.12.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “MITRE ATT&CK- Remote Services” konulu egitime i¢ Denetci Melike
Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

17. PICUS Purple Academy tarafindan 12.12.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “MITRE ATT&CK- System Information Discovery” konulu egitime ic
Denetci Melike Sinem UCUM katiimistir. (1*1 saat)

18. PICUS Purple Academy tarafindan 13.12.2024 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “MITRE ATT&CK- Windows Command Shell” konulu egitime i¢ Denetgi
Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*0,30 saat)

19. Kidder tarafindan 1-3.07.2024 tarihinde uzaktan erisimle gerceklestirilen Ugiincii
Uluslararasi Kamu i¢ Denetim Kongresine i¢c Denetim Baskani Dr. Cem Cetin moderatér
olarak katilmistir. (1*6 saat)

20. MODAV tarafindan 12-15.09.2024 tarihinde Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde
gerceklestirilen, Proaktif Muhasebe ve Siirekli Denetim konulu MODAV-ICA 2024-21.
Uluslararasi Muhasebe Konferansina i¢ Denetim Baskani Dr. Cem Cetin sunum yaparak ve
katilimci olarak katilmistir. (1*12 saat)

21. MODAV  tarafindan  06.12.2024 tarihinde ISMMMO’da  gerceklestirilen
“Sirdirilebilirlik Raporlamasi Ve Denetimi Uygulama Calistayi”na, ic Denetim Baskani Dr.
Cem Cetin katilmistir. (1*6 saat)

22. Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 20.11.2024 tarihinde ¢evrim ici olarak
diizenlenen “Yapay Zeka ile Ornek Uygulamali ic Denetim Entegrasyonu” egitimine ic
Denetim Baskani Dr. Cem Cetin ve i¢c Denetgiler Yasar Yamak ve Dr. Ziya Alp katilmistir.
(3*2 saat)
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23. Tiurkiye’de Demokratik Yerel Yonetisimin Gelistirilmesi igin  Sivil Katilimin
Guiglendirilmesi Projesi’'nin, “Géndllilikle ilgili Yasal Diizenlemelere iliskin Oneriler
Gelistirilmesi” bileseni kapsaminda 10.09.2024 tarihinde istanbul’da yapilan Beyaz Kitap
Calistayr’'na i¢ Denetim Birimi Baskani, Dr. Cem Cetin STKAM Danisma Kurulu Uyesi olarak
Merkez Muduru Prof. Dr. Esra Yiksel Acr’yla birlikte katiimstir. (1*6 saat)

24. Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi tarafindan cevrim ici olarak diizenlenen
hizmet ici egitimde “5018 sayili kanunda harcama vyetkililerinin ve Geceklestirme
Gorevlilerinin Sorumluluklari” baslikh sunumla i¢ Denetim Baskani Dr. Cem Cetin egitici

olarak katilmistir. (1*2 saat)

4. DIGER HUSUSLAR
YATIRIM FAALIYETLERI
A. 2024 YILI PROJE UYGULAMALARI

1. PROJELERIN GENEL UYGULAMA DURUMU

Biitce baslangic 6denegimiz toplami 513.272.000,00 TL olup vyil iginde;
Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanliginin onayi ile toplamda 192.549.000,00 TL
finansman fazlasindan likit karsiligi, Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanliginca; Yedek
Odenekten 87.000.000 TL ve “Arastirma Universiteleri Destek Programi is Birligi Protokoli”
kapsaminda Bilimsel Arastirma Projelerinde kullanilmak (izere aktarilan 14.600.000,00 TL
odenek ile toplam 294.149.000,00 TL eklenmis ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce
Baskanhginca Tasarruf Tedbirleri kapsaminda 40.450.400,00 TL yatirim blitcemizden Yedek
Odenege aktarilarak yil sonu revize 6denegimiz 766.970.600,00 TL olarak gerceklesmistir. Mal
hizmet ve yapim isleri ile onarimlar igin 729.890.820,32 TL harcama yapilarak revize

o6denegimize gore toplam nakdi gerceklesme orani %95 seviyesindedir.
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Sekil 22. 6denek Dagilimi

2. SEKTOR BAZINDA PROJELER
2.1. EGIiTiM-YUKSEKOGRETIM

2.1.1. 2007H03-150295 NUMARALI “DERSLIK VE MERKEZi BiRIMLER” PROJESI

Baslangi¢c 6denegi 150.001.000,00 TL olan projeye Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanlhiginin onayiyla finansman fazlasindan likit karsihgi 53.827.000,00 TL, Yedek Odenekten
60.000.000,00 TL, Dis Hekimligi Fakiltesi Engelli Uygulama Merkezi projesinden
40.000.000,00 TL 6denek aktarilmis olup, Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bitce Baskanliginca
Tasarruf Tedbirleri kapsaminda baslangic 6deneginden 15.000.000,00 TL O6denek Yedek
Odenege aktarilarak toplam revize édenek 288.828.000,00 TL olmustur. 2024 yil sonu nakdi
gerceklesmesi 288.814.278,65 TL olmustur. Projenin genel nakdi gergceklesme seviyesi %100

olmustur.

2.1.1.1. MERKEZi YEMEKHANE VE KUTUPHANE BiNASI

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Dis Hekimligi Fakiltesi, Tip Fakiltesi, Eczacilik
Faklltesi, Saghk Bilimleri Fakultesi, Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler Enstitilerinin
bulundugu alanda, paydaslarimizin sosyal alan ihtiyacini karsilayacak toplam kapali alani
14.500,95 m%den olusan yemekhane ve kitiphane binasi yapilmaktadir. 2. bodrum katta 65

+ 2 (engelli) toplam 67 araghk otopark, 1. bodrum katta 64 kisilik seminer salonu, 87 kisilik
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konferans salonu, toplanti salonu yer alacaktir. Zemin kat kitliphanede 136 kisilik calisma
salonu ve fuaye, 1. kat ve 2. katlarda 240 kisilik okuma bolim, grup ¢alisma alanlari, 30.000
yayinhk raf alani, idari ofisler, 468 kisilik yemekhane, bay/bayan mescit yapilacaktir. 3. katta
ise 125 kisilik akademisyen yemekhanesi yer alacaktir. Peyzaj diizenlemelerin de yapilacagi
s6z konusu igsin Mart 2025 itibariyle tamamlanmasi dngérilmekte olup fiziki gerceklesme %88

seviyesindedir.

Merkezi ve Yemekhane Binasi (14.500,95 m?)

Nakdi Gerceklesmeler;

2021 Yih : 3.183.270,89 TL
2022 Yih : 200.467,15TL
2023 Yih : 61.484.209,23 TL
2024 Yih : 288.814.278,65 TL

2.1.1.2. RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI iKiNCi ETAP
Bu proje Merkezi Yénetim Biitgesi disinda olup Toplu Konut idarasi Bagkanligi (TOKI) ile
yapilan protokol cercevesinde finanse edilmekte ve yapimi hizla devam etmektedir. Projenin

baslangi¢c 6denegi 1.000,00 TL (iz) 6denek konulmus olup harcama gerceklesmemistir.
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2.1.2. 2023H03-212533 NUMARALI “BUYUK ONARIM” PROJESI

Baslangic 6denegi 29.000.000,00 TL olan projeye vyil icerisinde; Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Biitce Baskanhginin onayiyla finansman fazlasindan likit karsilig 11.500.000,00 TL
odenek eklenmesi ile birlikte Tasarruf Tedbirleri kapsaminda baslangic 6deneginden
2.900.000,00 TL 6denek Yedek Odenege aktarilarak toplam proje édenegi 37.600.000,00 TL
olmustur. Nakdi gergeklesmesi 34.464.085,53 TL'dir. Projenin nakdi gergeklesme seviyesi %92

olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler:

1. Marmara Universitesi Saglk Yerleskesinde Bulunan Tip Fakdiltesi Teras izolasyonu ve

Cephe Onarim-Tadilat isleri

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Tip Fakiiltesinin teras izolasyonu yapildi. Binanin

sudan etkilenen boliimleri boyandi. Cephe onarim ¢alismalari tamamlandi.

2. Marmara Universitesi Mehmet Geng Kiilliyesi Ogrenci Yurdunun Giiglendirilmesi isi

Mehmet Geng Killiyesi Kiz Ogrenci Yurt binasi olasi deprem ve afetlere karsi
glglendirildi. Yapi igin hazirlanan performans analiz raporlari kapsaminda zemin durumu ve
statik agidan detayl tetkiki sonucunda yeterli performansi saglayamayan yapi elemanlarinin,
tastyici sistem kapasitelerinin artirilmasi igin deprem gliglendirme projesine uygun olarak ek

betonarme perde ve hasir donatili Shotcrete (puskiirtme beton) uygulamalari yapildi.
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Galismalarin yapildigi mahallerde gerekli tadilat ve onarimlar tamamlanarak yurt binasi

hizmete alindi.

3. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Saglik Yerleskesi Nérolojik Bilimler Enstitiisii ve

Gastroentroloji Enstitiisii Ana Binanin Yikilmasi ve Otoparka Dénistiirilmesi isi

Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Saglk Yerleskesi Norolojik Bilimler Enstitlisii ile
Gastroenteroloji Enstitistinin kullanimindaki ana binanin, deprem performans analizi
sonucunda yeterli deprem performansina sahip olmadigi anlasildigindan yikilmasina karar
verildi. Yapilan ihale neticesinde bina yikildi, arazinin bir kisminda parke tasi ve bordiirlerle
bir otopark mahalli olusturuldu. Arazinin geri kalan kismi daha sonra degerlendirilmek

uzere zemini sikistirilmig sekilde birakildi.
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Marmara istanbul ili, Maltepe ilcesi, Basibiiyiik Mahallesi, 155 Pafta, 1557 Ada 2 ve 17

Parseller ile 1696 Ada 1 ve 2 Parselleri iceren Saglk Yerleskesi Alaninda 1/5000 Olcekli Nazim

imar Plani ve 1/1000 Olgekli imar Uygulama Plan Teklif Dosyasinin Hazirlanmasi isi

5.

10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

M.U. Fen Fakiiltesi Ogrenci isleri ve Santral Odalarinin Tadilati ile Derslik Kapisi Yapilmasi
isi

Universitemiz Mehmet Geng Kiilliyesi Biiyiik Onarim Sefliginde Kullanilmak Uzere ihtiyag
Duyulan Malzemelerin Temini isi

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Saglik Yerleskesi Gastroenteroloji Enstitiisii Ek
Bina Isitma Tesisati Onarim isleri

Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Bakim ve Onarim Sube MudirlGgiiniin
ihtiyac Duydugu Malzemelerin Temini isi

Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi'nin ihtiya¢ Duydugu Malzemelerin
Temini isi

M.U. Kiilliyede Biyomedikal Gériintiileme ve Tani Labotaruvari Diizenlemesi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Ogrenci Merkezi Otomasyon Sistemi Arizali Modiillerin
Degistirilmesi isi

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi M4 Binasi Teras Membran izolasyon isleri

M.U. Rektorliik, Daire Baskanliklari Binalari, isletme, Teknoloji ve iletisim Fakiiltelerine

Onarim Isleri Yapilmasi, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglik Yerleskesinde Mobo

Tasinmasi ve Cesitli Tadilat isleri

M.U. Goztepe Yerleskesi Rektorliik Ogrenci isleri Diploma Odasi Hirsiz Alarm Sistemi
Takilmasi isi
Universitemiz Mehmet Geng Kiilliyesi Biyiik Onarim Sefliginde Kullaniimak Uzere ihtiyag

Duyulan Malzemelerin Temini isi

Marmara Universitesi Géztepe Yerleskesi UZEM Binasi Catisi ve Teknoloji Fakiiltesi Catisi

Onarim ve Tadilat isleri
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
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M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Kiz Ogrenci Yurdu Kazan Dairesi Sirkiilasyon Pompalari

Revizyon ve Onarimlari isi

M.U. Géztepe Yerleskesi Enstitiiler Binasi Konferans Salonu iklimlendirme Sistemlerinin

Tadilati ve Fuaye Alaninin Diizenlenmesi isi
Marmara Universitesi Gztepe Yerleskesi Ozmen Aktar Kiz Yurdu Cati Onarim isleri
Universitemiz Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Calisma Ofisi Masa ve Kitaplik Tadilati isi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Ogrenci Yurtlari ve Konferans Salonu Cesitli Tadilat Onarimi

ile Goztepe Yerleskesi Fen Fakiiltesi Tesisat Onarim isleri

M.U. iletisim ve Hukuk Fakiiltesi Tesisat ve Elektrik Arizalari ile Cesitli Bakim Onarim isleri

Duzenlemeleri

M.U. Recep Tayyip Erdogan Saglik Yerleskesi Eczacilik Fakiiltesi Binasi Cati Cikis Merdiveni
Yapim si

M.U. Enstitiiler Binasi Giris Otomatik Kapilarin Tadilatlarinin Yapilmasi isi
M.U Kdlliyedeki Kirtk Camlarin Yenilenmesi
M.U. Géztepe Kampiisii A-B-C-D Blok Jenaratér Faz Yonii Degisim Isi

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglk Yerleskesinde Bulunan Tip Fakdiltesi ve Dis

Hekimligi Fakiiltesinin Cesitli Tesisat Onarim islerinin Yapilmasi

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglk Yerleskesi Siyasal Bilimler Fakdiltesi ve Eczacilik

Fakiiltesi Teras Katinda Korkuluk Yapilmasi ve Yerleskede Cesitli Tadilat isleri

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglik Yerleskesi Dis Hekimligi Fakiltesi Binasi -3

Kattaki iscilerin Soyunma Odalarinin Diizenlenmesi isi

Marmara Universitesi Géztepe Yerleskesi Prof. Dr. Orhan Oguz Kitiiphanesinin Giris

Katinda Bulunan Salonun Yénetim Ofisleri Haline Getirilmesi Yapim isi
Marmara Universitesi Gastroenteroloji Enstitiisii Binasi Hasta Kabul, Poliklinik ve idari

Ofislerin Diizenlenmesi isi
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43,

44,

45.

46.

47.
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M.U. Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Kompanzasyon Panolarinin Revizyonu si
M.U. Cesitli Yerleskelerde Bulunan Asansorler icin Alinan Malzeme Alimi isi
M.U. Tip Fakiiltesinin ihtiya¢c Duydugu Malzemelerin Temin Isi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Erkek Ogrenci Yurdunda Depo Alanin 2 Adet Ofis Olarak
Diizenlenmesi, Cay Ocagl Yanindaki Odanin Mutfak olarak Dizenlenmesi, Teknik Merkez
Cikisinda Yapilacak Turnikeler igin Alt Yapi Olusturulmasi ile Koridoruna Depo Alanindan

Pencere Agilmasi isi

Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesi Yemekhane Binasi Cesitli Tadilat isleri

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Arizali Otomatik Kapilarin Tamiri
isleri

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Giivenlik ve Mescit Diizenlenmesi Isi

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Saglik Yerleskesi Giivenlik Kuliibesi Yapilmasi
isi

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Mihendislik ve Teknoloji Fakiilte Binalari On
Cephelerinde Bulunan Ofislere Pencere Acilmasi isi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Ofis Onarim isleri

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesinin ihtiya¢c Duydugu Malzemelerin Temin isi

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi ihtiya¢c Duydugu Malzemelerin Temin Isi

M.U. Genel Asansorleri 2024 Yili Periyodik Bakim isleri Hizmeti Alimina ait Sézlesme

M.U. Otis Asansér Yiriiyen Merdivenler ve Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Asansérlerinin

2024 Yillik Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri
Asansor Parga Alimi

Marmara Universitesi Mitsubishi Marka Asansorlerin Parca Dahil Periyodik Bakimlarinin

Yapilmasi isleri Hizmeti Alimina ait S6zlesme
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48.

49,

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.
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M.U. Jeneratérlerin 2024 Yili 3 Aylik Dénem (Ocak, Subat, Mart) Periyodik Bakimlarinin

Yapilmasi Isi

M.U. Tip Fakiiltesi UPS Odasi VRF Arizasinin Giderilmesi Isi

M.U. Dis Hekimligi Fakiltesi Sterilizasyon Birimi ve Konferans Salonu VRF Arizas
Giderilmesi Isi

M.U. Cesitli Yerleskelerde Bulunan Asansorlerin Etiket Revizyonlari ve Onarim isleri

M.U. Kesintisiz Gii¢c Kaynaklarinin (UPS) 2024 Yili Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri
M.U. Saglik Yerleskesi Binalarindaki Asansérlerin Etiket Revizyonlari ve Onarim isleri

M.U Goztepe Yerleskesinde Bulunan Yiiksek Katli Binalarin Asansér Etiket Revizyonlari ve

Onarim isleri
M.U. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Koridorlarina ait Kamera Sistemi Kurulmasi isi

Goztepe Yerleskesinde bulunan iletisim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi C. Blok, D Blok 20 adet
11-15 durakli asansor, Glizel Sanatlar Fakiltesi, B Blok Miihendislik Fakiltesi, Yemekhane
Binasi, Sosyal Tesisler Konukevi 15 adet 6-10 durakh asansér. Yurt Binasi.1., 2.,3.,4.,5.,6.,7.
Blok, Fen Fakdiltesi, Rektorliik Binasi 14 Adet 0-5 Durakli Asansdr Muayenesi isi

M.U. Rektérliik Binasi Veri Merkezi Hassas Kontrollii Klimanin Arizasinin Giderilmesi isi
M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Jeneratér Arizalarinin Giderilmesi isi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Ogrenci Merkezi ve Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saghk

Yerleskesi Tip Fakiiltesi Klima Santrallerinin Onarim isi
M.U. Trafo Merkezlerinin 2024 Yil Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri
M.U. Cesitli Yerleskelerinde Bulunan Yerli Asansorlerin Parca Degisimleri ve Revizyon isleri

Universitemiz Cesitli Yerleskelerinde Bulunan insan Asansérlerinde Kullaniimak Uzere

ihtiyag Duyulan Asansér Parca Alimi
M.U. Daire Baskanliklari ve Enstitiiler Binasinin Chiller Sogutma Cihazlarinin Arizalarinin
Giderilmesi isi
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64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74,

75.

MARMARA UNIVERSITESI

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saghk Yerleskesi Eczacilik Fakiiltesi Enerji Verimliligi

Kapsaminda Aspiratérlerin Frekans Konvertérlere Baglanmasi isi

Marmara Universitesi Géztepe Yerleskesi Rektorliik Binasi Veri Merkezi Hassas Kontrollii

Cihazlarin Bakim, Onarim ve Parga Degisim isleri
M.U. Dis ve Tip Fakiiltesi Jeneratérlerinin Revizyonlarinin Yaptiriimasi isi

M.U. Dis Hekimligi Fakiiltesi Hijyenik Klima Santrali Hava Kanali Onarim ve Kanal Degisim
isleri

M.U. 2024 Yili Tim Yerleske Geneli Kazan-Briilor Bakimlarinin Yapilmasi isleri Hizmeti
Alimina ait S6zlesme

Hukuk Fakdiltesi Ogrenci isleri Birimine ait VRF Arizlarinin Giderilmesi isi

Norolojik Bilimler Enstitlisii ve Gastroenteroloji Enstitlisi Binalarina ait Klimalarin S6kim
isi

M.U. Cesitli Yerleskelerindeki Yerli Asansorlerin Agustos-Eyliil-Ekim Aylari Parca Degisim

isleri ve Mehmet Genc Kiilliyesi Cesitli Tadilat ve Onarim isleri

M.U. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Binasi ve Néroloji Binasi Asansorlerinin Etiket Revizyonlari ve

Onarim isleri

Marmara Universitesi Baglarbasi Yerleskesi ilahiyat Fakdiltesi Erisebilirlik Diizenlemeleri

Kapsaminda Hissedilebilir Altyapisi Revizyonu Yapilmasi isi

Kiatliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgl Kitap Glvenlik Sistemi Tamir Bakim

Onarim, Rektérliik Kampis Kart Turnike ve Fotokopi Yazici Tamir Bakim Onarimi isi

12 Aylik Telefon Santral Sistemi Bakim Hizmeti isi

2.1.3. 2024H03-232595 NUMARALI “CESITLI UNITELERIN ETUT PROJESI”

Projenin baslangi¢c 6denegi 3.000.000,00 TL ve tasarruf ddenegi 300.000,00 TL olan

projenin revize 6denegi 2.700.000,00 TL olmustur. Nakdi gerceklesmesi 2.576.400,00 TL ve

gerceklesme seviyesi %95 olmustur.

Proje kapsaminda yapilan isler:
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1. istanbul ili, Marmara Universitesi 1340 ada 7 parsel Orman izni On izin Basvuru Dosyasi
Hazirlanmasi isi

2. Marmara Universitesi Mehmet Geng Kiilliyesi Yurt Binalarinin Giiclendirme Projesinin
Yapilmasi, Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Norolojik Bilimler Enstitlisii ve Gastroenteroloji
Enstitisi Ek Binasinin Deprem Performans Analiz Raporlarinin Hazirlanmasi ile Dis
Hekimligi Fakiiltesi Otoparki istinat Duvarinin Tahkimat Projesinin Hazirlanmasi Isi
Dogrudan Temin S6zlesme

3. Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Maltepe Yerleskesinde Ug Boyutlu
Kampiis Modelinin ve Model Uzerinden Sorgulama, Olciim islemlerinin internet Ortaminda
Yapilmast isi

4. Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Cevre Duvari Projesi isi

5. Recep Tayyip Erdogan Saglik Yerleskesi Baglanti Projesi isi

2.1.4. 2020H03-150147 NUMARALI “KAMPUSLER ALT YAPISI” PROJESI
Baslangi¢c 6denegi 50.000.000,00 TL olan projeden 9.500.000,00 TL “Sultanahmet

Yerleskesi Rektorliik Bina Restorasyonu” projesine ddenek aktarmasi yapilmis ve Tasarruf
Tedbirleri kapsaminda 5.000.000,00 TL 6édenek Yedek Odenege aktarilarak projenin revizeli
6denegi 35.500.000,00 TL olmustur. Nakdi gerceklesmesi 20.360.803,58 TL'dir. Projenin nakdi

gerceklesme seviyesi %57 olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler:

1. Marmara Universitesi Yerleskelerinde Bulunan Cevre Aydinlatma Sistemi Altyapisinin

Yenilenmesi ve Led Aydinlatma Armatiirleri Degisim isleri

Universitemiz Goztepe, Acibadem, Kartal yerleskeleri ve Mehmet Geng Kiilliyesindeki
cevre aydinlatmalarinin onarim ve yenileme calismalari tamamlandi. Cesitli yerleskelerdeki
195 adet aydinlatma armatiiri yenilendi, 13 adet ilave aydinlatma diregi dikildi. Cesitli
kesitlerde yaklasik 2000 metre kazi ¢alismasi yapilarak 2000 metre kablo kullaniimasiyla

Universitemiz yerleskelerindeki gece aydinlatmalari iyilestirildi.
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Marmara Universitesi Goztepe, Acibadem, Recep Tayyip Erdogan Saglik Yerleskesi ve
Mehmet Gencg Kiilliyesi Mekanik Tesisat Altyapi isleri Goztepe Kampiisii Jeotermal lIsi
Hattindaki Kacagin Bulunarak Giderilmesi Isi

M.U. Miizik Bélimi Isitma Tesisati Alt Yapi Onarim Enerji Tasarrufunu Arttirmak Amacgl
Yalitimlarin Yenilenmesi ve Tamir isleri

Marmara Universitesi Gdztepe Yerleskesi Ana Galeri ici Buhar Tesisati, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Isitma Tesisati Altyapi Onarim isleri

M.U. Goztepe Rektérliik Binasi Briilér, Kazan Bacasi, Dogal Gaz Multiblok Degisimi, Isi
Galerileri Alt Yapi Onarimlari ile iktisat Fakiiltesi Esanjér Dairesi Isitma Altyapi Revizyon
isleri

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglik Yerleskesinde Yer alan Dis Hekimligi Fakiltesi
Ana Giris Bélgesindeki istinat Duvari Tahkimati Kapsaminda Kalici Ankraj Yapilmasi Isi
M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglik Yerleskesi Spor Tesisleri Otopark Sevine Tas
Tahkimat Duvari Yapilmasi isi

M.U. Goztepe Yerleskesi Ogrenci Yemekhane Binasi Alt Yapi Sistemine ait Kullanim Suyu
Ana Beslenme Tesisat Hattinin Yenilenerek Galeri icerisine Alinmasi ve Orta Gerilim
Hatlarinin Deplase Edilmesi isi

M.U. Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Isitma ve Sogutma Altyapi Sistemlerinde Cesitli
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Onarim ve imalat isleri

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Isi Merkezi Kapali Devre Kimyasal Sartlandirma
Altyapisi Yapim isi

M.U. Goztepe Yerleskesi Merkezi Isitma Altyapisi Buhar Kacaklarinin Giderilmesi, Acil
Durum Merkezi Su Altyapisinin Yenilenmesi, AB Blok Engelli Rampalarinin Rehabilite
Edilmesi ve Cevre Sulama, Cevre Aydinlatma Altyapisinin Kismi Onarimi Isi

M.U. Tip Fakiiltesi Binasi Yemekhane Béliimiinde Bulunan Bulasikhane Altyapi Sisteminde
Drenaj Pompalarinin ve Altyapi Baglantilarinin Degisim isi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Isitma Sistemi Alt Yapi Sirkiilasyon Pompalari Onarim, Degisim
ve Tadilat isleri

M.U. Acibadem Yerleskesi Atik Su Alt Yapisi Onarim isleri Diizenlemeleri

M.U. Recep Tayyip Erdogan ve Mehmet Geng Kiilliyesi, Acilbadem, Géztepe Yerleskeleri
Hidrofor ve Sihhi Tesisat Altyapi Onarimlari isi

M.U. Saglik Yerleskesinde Elektrik ve Mekanik Altyapi Sorunlarinin Giderilmesi Isi

M.U. Merkez Kitiiphanesi ile Fen Fakiiltesi Binasi Klima Uniteleri icin Altyapi ve Elektrik
Tesisati Yapilmasi isleri

M.U. Kandira Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma Merkezi Cevre ihata Duvari ve Cevre
Aydinlatma Altyapisi ile Cesitli Onarim isleri

M.U. Isitma Galerileri, Sehit Omer Halisdemir Spor Salonu ve Miizik Bélimdi Isitma Alt Yapi
Bakim Onarim isleri

Marmara Universitesi Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerine Hitap Eden Altyapi Kullanim Suyu
Tesisatindaki Hidrofor Degisimi ve Kullanim Suyu Altyapi Tesisati Yenileme isi

M.U. Géztepe Yerleskesi Fen Fakiiltesi ve Enstitiiler Binasi, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi
Saglik Yerleskesi Kullanim Suyu Altyapilari ve Hidrofor Revizyon isleri

M.U. Goéztepe Yerleskesi Enstitii Binasi Isitma, Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Saglik
Yerleskesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Atik Su Altyapisi Tadilat Revizyon isleri

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Yemekhane Binasi Mutfak Bulasikhanesi Altyapi
Revizyon isleri

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saghk Yerleskesi Klima

Santrali ve Goztepe Yerleskesi Fen Fakiltesi Kimya Laboratuvari Havalandirma Altyapisi
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Revizyon si

25. Mehmet Geng Kiilliyesi Asansor Drenaj Altyapisi Yalitiminin Yapilmasi, Mezuniyet Alani
Sulama Tesisati Altyapisinin Tamirati, Ogrenci Merkezi Otomasyon Odasi Yagmur
Altyapisinin Revizyonu ve Recep Tayyip Erdogan Saglik Yerleskesi Dis Hekimligi Fakiltesi
Asansdr Drenaj Altyapisi Yalitiminin Yapilmasi isleri

26. M.U. iletisim Fakiiltesi Atik Su Alt Yapisinin Yenilenmesi ile Cesitli Atik Su Altyapi
Onarimlarinin Yapilmasi isi

27. M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Mithendislik ve Teknoloji Fakiilte Binalari Mekanik ve
Elektrik Altyapi ve Onarim imalat islerinin Yapilmasi isi

28. Marmara Universitesi Géztepe Yerleskesi Fen Fakiiltesi Atik Su Alt Yapisinin Yenilenmesi ve
Tuvalet Tesisatlarinda Onarim Yapilmasi isi

29. M.U. Recep Tayyip Erdogan Saglk Yerleskesi Fiber Altyapisi ile Spor Tesisleri Elektrik

Altyapisi ve Dis Hekimligi iklimlendirme Altyapisi Revizyonu Yapilmasi isi

2.1.5. 2024H03-233496 NUMARALI “MUHTELIF iSLER” PROJESI
Projenin baslangi¢c 6denegi 71.002.000,00 TL olan projeye Cumhurbaskanlig Strateji

ve Bltce Baskanliginin onayiyla finansman fazlasindan likit karsiligi 51.750.000,00 TL, Yedek
Odenekten 15.000.000,00 TL 6denek eklenmesi ve Tasaruf Odenegi 7.100.200,00 TL olan
projenin toplam revize 6denegi 130.651.800,00 TL'dir. Nakdi gerceklesmesi 115.878.731,41

TL olup gergeklesme seviyesi %89 olmustur.

Makine Techizat Alimlari kapsaminda: Oz Gelir (SKS) 6denegi 1.476.000,00 TL olup
Saglk Kiltlr ve Spor Daire Baskanhginca 1.379.239,48 TL Makine Techizat alimi yapiimistir.
Ayrica 27.276.000,00 TL olan Hazine Yardimi 6denegine 15.000.000,00 TL Yedek Odenekten
ve 50.000.000,00 TL finansman fazlasindan likit karsiligi 6denek eklenerek 92.276.000,00 TL
ddenekten, 78.992.742,78 TL 6denek ile Akademik ve idari Birimlerimize Makine Techizatlar

alinmstir.

Tablo 159.Saglik,Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi Makine Techizat Yil Sonu Detayi

Gergeklesen Alimlar Toplam Tutar (TL)
Goztepe Yerleskesi Ogrenci Yemekhanesi kamera kurulumu isi 193.704,00
Dr. Ibrahim Uzimcu Kiltir Merkezinde kullaniimak tizere 78.000,00
dolap alimi
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Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Yemekhanesi igin yer yilkama

N 407.599,39
makinesi alimi
Mehmet Geng Kiilliyesi Ogrenci Yurtlari icin su sebili alimi 84.000,00
Mehmet Geng Kiilliyesi Ogrenci Yurtlari igin elektrikli ocak ve

S g e 72.313,18

elektrikli stiptrge alimi alimi
isletme Fakiiltesi icin anfi sirasi alimi 250.000,00
Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Yemekhanesinde kullaniimak 293.622.91

Uizere masa ve sandalye alimi

TOPLAM

1.379.239,48

Tablo 160.Makine Techizat Yil Sonu Detayi

Birimlere Harcanan Toplam

Birim Adi

Tutar (TL)
Rektorlik ve Diger Bagli Birimler 789.982,83
Genel Sekreterlik 2.220,00
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi 5.338,80
Finansal Bilimler Fakultesi 9.077.701,07
Hukuk Fakultesi 6.120,00
iktisat Fakdltesi 21.441.559,58
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 404.277,48
isletme Fakiiltesi 20.671.995,85
Muhendislik Fakiltesi 58.212,00
Saglik Bilimleri Fakiltesi 177.401,94
Siyasal Bilgiler Fakiltesi 8.657.565,22
Spor Bilimleri Fakiiltesi 78.000,00
Teknoloji Fakultesi 68.964,92
Yabanci Diller Yuksek Okulu 4.730,00
Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinartorlGg 15.400,00
Uluslararasi iliskiler ve Akademik isbirligi Ofisi 12.655,50
Koruma ve Giivenlik Sube MudurlGgu 57.732,00
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitisi 72.125,33
Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisii 56.495,65
Atatirk Egitim Fakiltesi 9.841.619,40
Fen Fakdiltesi 327.724,61
Saglik, Kiltlir ve Spor Daire Baskanlhgi 7.164.920,60
TOPLAM 78.992.742,78
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Bilgisayar Alimlari kapsaminda 30.250.000,00 TL 6denek tahsis edilmis ve tasarruf ddenegi
7.100.200,00 TL olan toplam revize 6denegi 23.149.800,00 TL olmustur. Nakdi gerceklesmesi
22.716.813,65TL dir.

Yazilim Alimlari kapsaminda 12.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmis ve finansman
fazlasindan 1.750.000,00 TL odenek eklenerek toplam revize 6denegi 13.750.000,00 TL
olmustur. Nakdi gerceklesmesi 12.789.935,50 TL'dir.

2.1.6. 2024H03-232597 NUMARALI “YAYIN ALIMLARI” PROJESI
Baslangic 6denegi 15.000.000,00 TL ve tasarruf 6denegi 1.500.000,00 TL olan

projenin revize 6denegi 13.500.000,00 TL olmustur. Nakdi gerceklesmesi 13.359.723,74 TL ve

gerceklesme seviyesi %99’dur. Uygulama sonuglari;

Tablo 161. Gergeklesen Alimlar

Gergeklesen Alimlar Adet
Abone Olunan Yabanci Dilde Dergi Sayisi (Online) 189.420
Abone Olunan Yabanci Dilde Elektronik Veritabani Sayisi 66
Abone Olunan Turkge Elektronik Veritabani Sayisi 15

2.2. EGIiTiM-BEDEN EGiTiMi VE SPOR

2.2.1. 2021H05-168596 NUMARALI “AGIK VE KAPALI SPOR TESISLERI” PROJESI
Projenin baslangi¢c 6denegi 3.500.000,00 TL ve tasarruf ddenegi 350.000,00 TL olan
projenin revizeli 6denegi 3.150.000,00 TL olmustur. Nakdi gerceklesmesi 2.925.600,00 TL'dir.

Projenin nakdi gerceklesme seviyesi %93 olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler:
1. Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Acik Spor Tesisleri Diizenlenmesi isi

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Mihendislik Fakiltesi M3 Binasinin yanindaki yesil
alanda, acik spor alanlari olusturuldu. S6z konusu alanda mineralli parke taslari kullanilarak
bir adet yiriliyls parkuru, etkinlik alani ve EPDM kauguk zemin malzemesi ile dosenmis spor
aletlerinin yer aldigi bir acik spor alani olusturuldu. Ayrica 6grencilerin faydalanabilmesi icin
bir tanesi M3 Binasi yanindaki yesil alanda digeri ise M1 Binasinin 6niinde olmak lzere 2 adet

kameriye imalati yapildi.
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2.3. EGITiM-KULTUR

2.3.1. 2020H04-144727 NUMARALI “SULTANAHMET YERLESKESI REKTORLUK BINA
RESTORASYONU”

Projenin baslangic 6denegi 50.000.000,00 TL olan projeye, Strateji ve Biitce
Baskanlhiginin onayiyla finansman fazlasindan likit karsihgi 23.602.000,00 TL, Yedek Odenekten
12.000.000,00 TL ve “Kampus Altyap1” projesinden 9.500.000,00 TL 6denek aktarilmis olup
Cumbhurbaskanhg Strateji ve Bitce Baskanliginca Tasarruf Tedbirleri kapsaminda baslangig
ddeneginden 5.000.000,00 TL Yedek Odenege aktarilarak projenin toplam revize dédenegi
90.102.000,00 TL’dir. Universitemizin niivesi Sultanahmet Rektérliik binasinin tarihi 1898
yilina kadar uzanmaktadir. Art Nouveau Usluplu yapinin, zamanla yipranmasi sebebiyle gerekli
izinler alinarak restorasyon calismalarina baslaniimisti. 1. derece kiltir varligi olan
Sultanahmet Rektorlik binasinin restorasyon isi kapsaminda; teras, temel yalitimlari, ¢ati ve
dogramalari yenilenecek, cephe temizligi ve saglamlastirildi. Yenigeri Salonu Il. Abdiilhamid’in
fotograf arsivinde bulunan gorsellere gore restore edildi. Statik incelemesi ve gliclendirmeleri
yapilarak ic mekanlarda yilizey kaplamalari onarildi. Elektrik, mekanik ve yangin glivenlik
tesisatlari yenilendi. Ayrica bezeme ve siislemeler aslina uygun olarak itinayla restore edildi.
Restorasyonun 2. etabinda planlanan mekanik, elektrik, ic mimari vs. diger isler “Marmara
Universitesi Sultanahmet Rektérliik Binasi Restorasyon ikmal isi” ihalesi kapsaminda

tamamlandi.
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Sultanahmet Yerleskesi Rektorliik Bina Resterasyonu

Nakdi Gerceklesmeler;

2020 Yili :  515.442,38 TL

2022 Yil :15.952.745,25 TL

2023 Yili : 7.353.207,59 TL

2024 Yili : 90.025.770,79 TL
2.4. SAGLIK

2.4.1. 2020100-143118 NUMARALI “Di$S HEKiMLiGi ENGELLI VE UYGULAMA MERKEZi”

Projenin baslangi¢c 6denegi 100.000.000,00 TL olan projeye Cumhurbaskanligi Strateji
ve Bltce Baskanliginin onayiyla finansman fazlasindan likit karsiligi 51.870.000,00 TL 6denek
eklenmesi ve “Merkezi Yemekhane ve Kitliiphane” projesine 40.000.000,00 TL 6denek
aktarilarak toplam revize 6denek 111.870.000,00 TL'dir. Recep Tayyip Erdogan Kdlliyesi
Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, engelli hastalarin agiz ve dis sagliginin
muayene ve tedavi islemlerinin yapilmasina imkan verecek sekilde projelendirildi. Toplam
insaat alani 6055 m? olan Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, zemin + 4 kattan
olusmaktadir. Zemin katta 10 adet hasta odasi, 1. katta 6 adet poliklinik, laboratuvar ve ofisler
yer alacaktir. 2. katta 10 adet poliklinik, rontgen, kafeterya, 3. katta ise 4 ameliyathane, 2
glnlik ameliyathane, 6 adet yogun bakim Unitesi yapilacaktir. 4. katta 64 kisilik restaurant,
actk teras ve mescit yer alacaktir. Calismalarin Mayis 2025 itibariyle tamamlanmasi

ongoriulmekte olup fiziki gerceklesme seviyesi %62 seviyesindedir.
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Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (6055 m?)

Nakdi Gerceklesmeler;

2022 Yih : 280.557,71TL
2023 Yih : 7.848.262,66 TL
2024 Yih :111 859 520,47 TL

2.5. DIGER KAMU HiZMETLERI/SOSYAL TEKNOLOJiK ARASTIRMA

2.5.1.2024K12-219601 NUMARALI “REKTORLUK BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERi”
Baslangi¢c 6denegi 8.767.000,00 TL olan projeye Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce
Baskanhg ile Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi arasinda imzalanan “Arastirma Universiteleri
Destek Programi is Birligi Protokolii” kapsaminda hazine yardimi karsiligi olarak tefrik edilen
ddenek 14.600.000,00 TL aktarilmistir. Ozel hesaba alinan tutar 23.367.000,00 TL'dir. BAP
yonetmeligi geregi; gerceklesen Oz gelirlerin (Tezsiz Yiiksek Lisans gelirlerinin %30’u) tamami
Ozel hesaba aktarilmistir. Saglik Bilimlerinde 91, Fen ve Miihendislik Bilimlerinde 62, Sosyal ve

Beseri Bilimlerinde 15 adet olmak lzere toplam 168 proje kabul edilmistir.

2.5.2. 2023K12-195487 NUMARALI “BiYOMEDIKAL GORUNTULEME VE TANI SiSTEMLERI
GELISTIRME iLAVE ALTYAPI”

Projenin baslangic 6denegi 1.802.000,00 TL olup tamami 6zel hesaba alinmistir.
Projede, iiriin gelistirme siireclerini desteklemek ve sanayi ile ortak caligmalar
yiiriitiilebilmesini saglamak amaciyla GMP (Good Manufacturing Practices - Iyi Uretim
Uygulamalar1) standartlarina uygun bir temiz oda kurulumu gergeklestirilmistir. Bu altyapi,

biyomedikal sektoriinde yerli tiretimi giiclendirmek, ithal {iriinlere olan bagimlilig1 azaltmak
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ve ayni zamanda uluslararasi pazardan gelen taleplere uygun tirlinler gelistirmek i¢in kritik bir
rol iistlenmektedir. Ayrica proje kapsaminda, yurtdisindan talep géren biyomedikal Griinlerin
gerekli analizlerinin yapilabilecegi ileri diizeyde bir laboratuvar kurulmustur. Bu laboratuvar,
biyomedikal malzemelerin kalite kontrol sireglerinden biyouyumluluk testlerine kadar genis
bir analiz yelpazesine sahiptir. Boylece hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde rekabetci
drdnler gelistiriimesi ve sertifikasyon siireglerinin hizlandiriimasi saglanmistir. Bu altyapi
sayesinde, akademi-sanayi is birlikleri gliclendirilerek, biyomedikal sektorde yerli Giretimin

Onlnl agacak yeni nesil Grlnlerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

2.5.3. 2024K12-220153 NUMARALI “HIDROJEN ENERJi SISTEMLERI ARASTIRMA
LABORATUVARI”

Projenin baslangic 6denegi 10.700.000,00 TL ve tasarruf édenegi 1.070.000,00 TL
olan projenin revizeli 6denegi 9.630.000,00 TL olup 6denegin 7.830.327,39 TL'si harcanmustir.
Projenin amaci hidrojen iiretim proseslerinin teknolojik hazirlik seviyelerini artiracak UR&GE
¢alismalarinin yapilabilmesi igin kurumumuzda mevcut olan elektrokimyasal teknolojiler ve
enerji arastirma laboratuvarinin altyapisinin iyilestirilmesi ile yesil hidrojen tretimi icin hem
AR&GE ve hemde UR&GE calismalarinin yapilabilecegi bir “Hidrojen Enerji Sistemleri
Arastirma Laboratuvarl” kurulmasidir. Bu amag dogrultusunda proje 6nerisinde 6ngorildigi
plana uygun olarak gerekli altyapiya sahip “Hidrojen Enerji Sistemleri Aragtirma Laboratuvar”
kurularak hedeflenen AR&GE ¢alismalarina baslanmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda bir PEM
elektrolizérde kullanilabilecek anot ve katot elektrokatalizorlerinin ve membranlarin

gelistirilmesi calismalarina baslanmistir.

2.5.4. 2024K12-220141 NUMARALI “YENILIKGi SAGLIK VE GIDA UYGULAMALARI
LABORATUVARI”

Projenin baslangic 6denegi 20.500.000,00 TL ve tasarruf édenegi 2.230.200,00 TL
olan projenin revizeli 6denegi 18.269.800.000,00 TL olup 6denegin 16.626.578,76 TL’si
harcanmistir. Yenilikci ve Saglhkli Gida Uygulamalari Laboratuvari Marmara Universitesi Recep
Tayyip Erdogan Killiyesinde 2024 Aralik ayinda tamamlanan Nanoteknoloji ve
Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde kurulmustur. Halihazirda saghk
ve gida calismalarinin bir arada yapildigi bu laboratuvar biinyesinde proje, makale ve Uriin

ticarilegtirilmesi ¢alismalari baglatilmistir. Yogun bir sekilde gida ambalaji, etken madde
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ekstraksiyonu ve saflagtiriimasi, etken maddelerin hem gida amacgh hem de biyomalzeme

hedefli olarak arastirmalari devam etmektedir.
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Tablo 162. Performans, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA

ARASTIRMA, Vitksekogretim Kurumlan 2547"Say|I| 'K«'a\nun .v.e.Dlger Yasal Mevzuat Kapsaminda Altyapilarinin Dest(.elfle!'\me5|, GeI|§t.|.r|.I.me5|

GELISTIRME VE ARASTIRMA Arastirma Altvanisi ve Glglendirilmesi icin Calismalar Yapilacaktir. Bu kapsamda 2024 yil teklifimizde uygun gorilen;
ALTYAPILARI : yap Biyomedikal Gorlintiileme ve Tani Sistemleri Gelistirme Alt Yapisi Projesi kapsaminda faaliyetimiz

YENILIK

Kurulmasi ve Gelistirilmesi

stirdlrtlecektir.

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiksekogretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri; YOK ilgili Yonetmeligi, Uygulama Yénergesi
ve Bilimsel Arastirma Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina
iliskin Usul ve Esaslar Cergevesinde Yiritilecektir.

TEI?AVI EDICI TEDAVi HiZMETLERI Aglz ve D|§ Saghgi Unl\./ers.ltemlz Dis Hel.<|mI|g| .Fakulte5| icin Doner Sermaye bltcesine yapilacak édenek aktarma
SAGLIK Hizmetleri faaliyetine devam edilecektir.
R Dis Hekimligi Hastanesi - . o T . . . . o .

TEDAVI EDICI - : Universitemiz Dis Hekimligi Fakultesi Personeline aylik diizenli olarak Cumhurbaskanlig Strateji ve

. TEDAVI HIZMETLERI | Tarafindan Yapilacak . . .. . .
SAGLIK .. Biltce Baskanliginca aktarilan 6denekten taban 6demesi yapilmaktadir.

Taban Odeme

TEDAVI EDICI - . | Universite Genel Hastane | Universitemiz Hastanesi, Saghk Bakanhgi ile afiliye olup Marmara Universitesi Pendik Egitim

. TEDAVI HIZMETLERI . ) . . S .
SAGLIK Hizmetleri Arastirma Hastanesi olarak faaliyetlerini sirdiirmektedir.
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE . y o ) . .

O ¥ Hukuki Danismanlik ve Universitemizin Taraf Oldugu Adli ve Idari Davalarda, I¢ ve Dis Tahkim Yargilamasinda, Icra
DESTEK DANISMANLIK Muhakemat Hizmetleri islemlerinde ve Yargiya intikal Eden Diger Her Tiirlii Hukuki Uyusmazliklarda Temsil Edilmesi
PROGRAMI HiZMETLERI : gl & yus '
VONETIM VE TEFTiS, DENETIM VE Universitemiz Ylijlnetim ve .Kontrol \.(apillarmm Risk Analizleri Df)grultusunda.Degerlendirilmesi,
DESTEK DANISMANLIK ic Denetim Kaynaklarin Etkili Ekonomik ve Verimli Kullanihp Kullanilmadigli Hususunda Incelemeler Yapilmasi
PROGRAMI HiZMETLERI ve Onerilerde Bulunulmasi, Harcamalarin ve Mali Islemlerin Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine

Uygun Sekilde YUratilmesi Faaliyetleri Yaratulecektir.
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YONETIM VE UST YONETIM, . - . L . L e . T
DESTEK iDARI VE MAL Bilgi Teknolojilerine Idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin
PROGRAMI HiZMETLER Yonelik Faaliyetler artirllmasina yonelik is, islem ve siireglere iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM VE UST YONETIM, idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler kapsamina
DESTEK iDARI VE MALI Diger Destek Hizmetleri girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve sireglere yonelik giderleri bu faaliyet
PROGRAMI HiZMETLER altinda izlenecektir.
YONETIM VE UST YONETIM, Engellilerin . G
DESTEK iDARI VE MALI Erisilebilirliginin 527I€I§as;\:(|ll ;r;grill:lsL I:::Iliqr:;lzll’:fnr:jt;nizli:iseir;kl;?a engellilerin erisebilirliginin saglanmasi amaciyla
PROGRAMI HiZMETLER Saglanmasi yap & ¥ '

idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma,
YONETIM VE UST YONETIM, onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki calisma ortamlarinin diizenlenmesi,
DESTEK iDARI VE MALI Genel Destek Hizmetleri genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yuritilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
PROGRAMI HiZMETLER planlanmasi ve yirutiilmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda

izlenecektir.
YONETIM VE UST YONETIM, insan Kaynaklari idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
DESTEK iDARI VE MALI Yénetimine iliskin islemlerinin yaratilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artiriimasina yonelik egitimlerin planlanmasi
PROGRAMI HIZMETLER Faaliyetler ve dlizenlenmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM VE UST YONETIM, insaat ve Yani islerinin
DESTEK iDARI VE MALI Yu§rUtUImesip ? Yerlegkelerimizde bulunan binalarin onarimlari ve yeni binalarin yapimi faaliyetleri
PROGRAMI HiZMETLER
YONETIM VE UST YONETIM, Ust ydnetimin calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar, protokol, tdren,
DESTEK iDARI VE MALI Ozel Kalem Hizmetleri ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin ylritilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem
PROGRAMI HiZMETLER ve sureglere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM VE UST YONETIM, Lo , Sy . .
DESTEK iDARI VE MAL |i’ci;':\;:(:.ejtllSrel|§t|rme ve Mali 52r168VT:ry|I| Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda ve diger yasal mevzuatta belirlenen
PROGRAMI HIZMETLER & ’

SNET] £ . SNET] . .

ECE);\ITETIlM v iLJDS;RTC\)/l; I\jl—l’-\MLI, Tasinmaz Mal Gelirleriyle | Tasinir Mal Kira Gelirleriyle yiritilecek hizmetler faaliyeti altinda Idari ve Mali Isler Daire
PROGRAMI HiZMETLER Yiratilecek Hizmetler Baskanhgimizca ilgili faaliyete ait giderler yasal mevzuata uygun olarak yiritilecektir.
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YONETIM VE UST YONETIM, Yiiksekogretimde Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Hizmetler faaliyeti altinda Ogrenci isleri Daire Baskanhgimiz
DESTEK iDARI VE MALI Ogrencilere Yonelik idari ve Saghk Kultlr ve Spor Daire Baskanligimizca gerekli hizmetler yasal mevzuata uygun olarak
PROGRAMI HIZMETLER Hizmetler yurutilecektir.

OGRETIM

YUKSEKOGRETIM

ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Arastirma Gorevlileri
Yurtdisi Arastirma Bursu
Hizmetleri

Universitemizin yurt disin da arastirmaya yonelik arastirma gérevlilerini desteklemek ve tesvik
etmek icin is ve islemleri bu faaliyet altinda takip edilecektir.

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi
Destek Hizmetleri

OYP arastirma gorevlileri igin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMIi,
LISANS EGIiTiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora 6grencilerinin galismalarinda destek olmak amaciyla burs 6demesi yapmak

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Doktora ve Tipta Uzmanlik
Egitimi

Universitemiz enstitiilerini gerekli kosullarda egitimi verebilmeleri icin niteliklerini arttirmak

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Fen ve Miihendislik
Bilimleri Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerini Uygulamali Egitimi kapsaminda tesvik etmek.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

YOK tarafindan 6grencilerimize burs verilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGIiTiM

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda
Ylratilen Hizmetler

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi kapsaminda egitim-6gretim hizmetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMIi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yiksekogretim Kurumlari
Bilgi ve Kiiltlirel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemiz kiitliphaneleri, Giniversite olarak tanimlanan yiiksekégretim ve arastirma
kurumlarinda egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine iliskin olarak gereksinim duyulan her tirli
bilgi kaynaginin saglanmasi, organize edilmesi ve bunlardan yararlanilmasi yolunda kullanicilarina
hizmet vermek
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YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekodgretim Kurumlari
Birinci Ogretim

Birinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekodgretim Kurumlari
ikinci Ogretim

ikinci 6gretim kapsaminda egitim-dgretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekogretim Kurumlari
Tezsiz Yiksek Lisans

Tezsiz Yuksek lisans 6gretimi kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekogretim Kurumlari
Uluslararasi Ortak Egitim
ve Ogretim Programi

Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekogretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

Uzaktan 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekogretim Kurumlari
Yaz Okullari

Yaz okulu kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCi YASAMI

Yiksekogretimde Barinma
Hizmetleri

Ogrencilerimize barinma hizmeti kapsaminda 3 adet Goztepe kampiisiinde ve 2 adet Mehmet
Geng Killiyesinde olmak tzere toplam 5 adet 1.810 kapasiteli kiz ve erkek 6grenci yurdumuz ile
hizmet saglamaktayiz.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

Ogrencilerimize beslenme hizmeti kapsaminda yemek hizmeti sunulmaktadir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCi YASAMI

Yiksekogretimde Kiltur ve
Spor Hizmetleri

Ogrencilerimize Kiiltirel faaliyetler, geziler diizenlenmekte olup ayrica spor salonlarimiz ile hizmet
vermekteyiz.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekdgretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger
Hizmetler

Yerleskelerimizde oOgrencilerimize sosyal anlamda yeterli sayida kantin-kafeterya, kitliphane,
kampdis ici Ucretsiz bisiklet kullanimi, kismi zamanla ¢alisma imkanlari sunulmaktadir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekogretimde Saghk
Hizmetleri

Ogrencilerimize saglk hizmeti kapsaminda Mediko-Sosyal merkezimizde hizmet sunulmaktadir.
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2.PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDRILMESI

2.1. Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Tablo 163.Alt Program Hedef Ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglan Ve Degerlendirmeler

Form3: Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

2024

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak (izere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
Hedefi: kapasitelerinin gliclendirilmesi

Onceki D6nem

- Hedeflenen * Yilsonu Gergeklesme
. Olgii Gergeklesme .
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge | Gerceklesme Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
. . Dederi Tahmini

Yili Degeri egeri ahmini 1. UcAylk | 2.UgAyhk | 3.UgAylik | 4.UgAylk Degeri Orani Durumu

Arastirma
1 |3Mtvapisiprojesi | o 1 5022 0 100 100 0 6,68 14,21 88 88 88 Kismen
tamamlanma Ulasildi
orani
Yil: 2024
Programin Ad:: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: | YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢caligmalarin arttirilmasi
Hedefi:
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Sira

Gosterge Adi

Onceki Donem

.. * kl
Blcii Gerceklesme Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme

Gosterge | Gergeklesme

Birimi | v, Degeri Degeri Tahmini | 1. UcAylk | 2. UcAylik | 3. UcAylik | 4. Ucaylk | Yisonu | Gerseklesme | Gergeklesme

Degeri Orani Durumu

Ar-ge'ye harcanan
biitgenin toplam
biitceye orani

Oran 2022 4,25 5,18 517 0 0 0 3,05 3,05 59 Ulasilamadi

Ar-ge sonucu ortaya
cikan iiriinlere iliskin
alinan patent sayisi

Sayi 2021 0 8 7 2 5 3 2 12 150 Asildi

Ar-ge sonucu
ticarilestirilen iiriin
sayisl

Sayi 2021 0 2 2 0 0 0 3 3 150 Asildi

Arastirma merkezleri
gelir miktan

TL 2022 45.351.681,74 | 161.180.000 87.420.000 34.894.676,78 | 53.532.180,51 | 53.845.878,89 | 110.552.786,36 | 252.825.522,54 157 Asildi

Arastirma
merkezlerinin sanayi
ile yaptigi proje sayisi

Sayi 2022 11 119 100 6 43 64 78 78 66 Ulasilamadi

BAP kapsaminda
desteklenen
arastirma projeleri
sayisi

Sayi 2022 26 250 200 44 0 110 168 168 67 Ulasilamadi

Ogretim elemani
basina diisen ar-ge
proje sayisi

Sayi 2022 0,0079 0,06 0,05 0,0042 0 0,0003 0,01 0,01 17 Ulagilamadi

Patent, faydali model
ve endiistriyel
tasarim basvuru
sayisi

Sayi 2022 14 22 18 2 9 7 13 31 141 Asildi

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

Sayi 2022 7 70 60 12 88 113 130 130 186 Asildi

10

Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

Sayi 2022 1.941 1.452 1.320 715 353 285 341 1.694 117 Asildi

Yil:

2024

Programin Adi:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Alt Program
Hedefi:

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi
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Onceki Donem

— Hedeflenen | * Yilsonu Gergeklesme
. Olgii Gergeklesme .
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge | Gergeklesme Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Yil Degeri Degeri Tahmini 1. Uc Aylik | 2. UgAylik | 3.0¢Aylik | 4. UgAylik N
& & ¢y ¢y ¢y §AY Degeri Orani Durumu
Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal
1 entegrasyon ve Sayi 2022 11 40 35 28 19 0 2 49 123 Asildi
kapsayicihiga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina
2 basvuran kisi sayisi Sayi 2022 5.706 4.753 4.321 1.290 587 1.188 1.853 4.918 103 Asildi
Mezunlara yonelik
3 gergeklestirilen Sayi 2022 22 11 19 8 5 0 5 18 164 Asildi
faaliyet sayisi
Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) ve Dil
4 | Merkezi (DILMER) sayi 2022 948 1.708 1.553 468 103 515 79 1.165 68 Ulasilamadi
tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal
5 sorumluluk projeleri Sayi 2022 58 60 0 38 16 1 33 88 133 Asildi
sayisli
Universitenin
6 cevrecilik alanlarinda Sayi 0 0 1 0 0 0 0 0 (1] 0 Ulasilamadi
aldigi 6diil sayisi
Yil: 2024
Programin Ad:: TEDAVI EDICi SAGLIK
Alt Programin Adi: | TEDAVI HiZMETLERI
Alt Program Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Hedefi:
Onceki Donem
T Hedeflenen * Yilsonu Gergeklesme
.. Olgii Gergeklesme .
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge | Gergeklesme Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
il Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik | 2. UgAyhk | 3.0¢Aylk | 4.UgAyhk .
" gen & & Avl & Al & Al & Al Degeri Orani Durumu
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Ameliyat sayisi

Sayli

2022

40.200

42.000

42.000

12.492

11.672

12.735

13.155

50.054

119

Asildi

Universite hastaneleri
nitelikli yatak orani

Oran

2022

96,60

920

920

92,50

92,50

92,50

92,50

92,50

103

Asildi

Universite hastaneleri
yatak doluluk orani

Oran

2022

64,10

70

70

66

59,30

54,60

61,90

61,90

88

Kismen Ulasildi

Yatan hasta sayisi

Sayi

2022

40.829

41.000

41.000

12.124

11.876

11.853

12.672

48.525

118

Asildi

Yil:

2024

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program
Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Sira

Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Onceki Donem
Gergeklesme

Yili

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

* Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug Aylik

2. Ug Aylik

3. Ug Aylik

IS

. Uc Aylik

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani basina diisen
yayin sayisi

Sayi

2022

0,07

0,45

0,45

0,1030

0,43

0,53

0,53

118

Asildi

Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
belirlenecek 6ncelikli
alanlarda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

Sayi

2022

37

22

37

13

13

13

11

11

50

Ulasilamadi

Yiitksekogretim
Kurulu tarafindan
saglanan arastirma
desteklerinden
yararlananlarin sayisi

Sayi

2022

100

Ulasildi

Yiiksekogretim
Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik

Sayi

100

Ulasildi
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ve sanat odiilleri
sayisi

Yil:

2024

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi:
Onceki D6nem
- Hedeflenen * Yilsonu Gergeklesme
.. Olgii Gergeklesme -
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge | Gergeklesme Yilsonu Gergceklesme | Gergeklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini 1. UcAylk | 2.UgAyhk | 3.UgAylik | 4.UgAylk Degeri Orani Durumu

Doktora egitimini

1 tamamlayanlarin Sayi 2022 406 470 460 149 114 207 89 559 119 Asildi
sayisi
Egitim bilimleri

2 | kontenjan doluluk Oran 2022 99 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulagildi
orani
Egitimin program

3 | siiresinde bitirilme Oran 2022 92,18 94 93 22,47 80,72 33,89 34,26 34,26 36 Ulagilamadi
orani
Fen bilimleri

4 kontenjan doluluk Oran 2022 929 100 100 92 100 100 100 100 100 Ulasildi
orani
Kiitiiphanede bulunan 863.007.26

5 | basili ve elektronik Sayi 2022 "o 590.000.000 | 580.000.000 292.143.941 297.440.911 297.787.439 287.541.158 287.541.158 49 Ulasilamadi
kaynak sayisi
Kiitiiphanede bulunan

¢ |09rencibaginadisen | 2022 11.542 8.050 8.000 4.181 4.603 4.298 4.326 4.326 54 Ulasilamadi
basili ve elektronik
kaynak sayisi

7 | Kitiphaneden Say 2022 1.226.958 | 1.260.000 1.250.000 390.287 208.032 1.219.049 188.586 2.005.954 159 Asildi
yararlanan kisi sayisi
Lisansiistii

g | Sgrencilerin toplam Oran 2022 24 20 20 22,67 22,05 19,39 18,1100 18,1100 o1 Kismen Ulasildi
ogrenciler igindeki
payi
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Ogrenci basina diisen
egitim alani

Metrek
are

2022

7,07

8,94

7,05

9,48

9,48

9,48

9,42

9,42

105

Asildi

10

Ogrenci bagina diisen
I_(_apah alan

Metrek
are

2022

10,28

12,48

10,25

13,23

13,23

13,23

13,18

13,18

106

Asildi

11

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan
ogrencilerin orani

Oran

2022

1,03

1,33

1,03

0,56

0,47

0,28

0,39

0,39

29

Ulasilamadi

12

Ogretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayisi

Sayi

2022

33,80

25

24

33,36

32,85

28,97

29,09

29,09

116

Asildi

13

Saglik bilimleri
kontenjan doluluk
orani

Oran

2022

929

100

100

100

100

100

100

100

100

Ulasildi

14

Sosyal bilimler
kontenjan doluluk
orani

Oran

2022

929

100

100

93

100

100

100

100

100

Ulasildi

15

Teknokent veya
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)
projelerine katilan
odgrenci sayisi

Sayi

2022

69

260

254

64

59

57

56

56

22

Ulasilamadi

16

Uluslararasi
kuruluslaria ortak
uygulanan egitim
programi sayisi

Sayi

2022

500

Asildi

17

Yabanci dilde egitim
veren program sayisi

Sayi

2022

140

140

140

149

150

150

147

147

105

Asildi

18

Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

Sayi

2022

54

75

72

68

68

65

69

69

91

Kismen Ulasildi

19

Yabanci uyruklu
ogrenci sayisi

Sayi

2022

3.241

3.340

3.241

3.088

3.044

3.059

3.027

3.027

91

Kismen Ulasildi

20

Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam
mezun sayisina orani

Oran

2022

0,0010

0,0250

0,0250

0,08

1,59

5.300

Asildi

Yil:

2024

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Alt Program
Hedefi:

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi
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Sira

Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Son Gergeklesme

Yih Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

* Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug Aylik

2. Ug Aylik

3. Ug Aylik

IS

. Ug Aylik

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

Barinma
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisi

Sayi

2022 1.799

1.794

1.794

1.776

1.776

1.776

1.225

1.225

69

Ulasilamadi

Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisl

Sayi

2022 1.518.637

1.700.000

1.280.000

369.495

688.098

724.530

1.151.261

1.151.261

68

Ulasilamadi

Ogdrenci basina diisen
sosyal donati alani

Metrek
are

2022 0,5100

0,5500

0,5400

0,51

0,51

0,51

0,51

93

Kismen Ulasildi

Ogrenci kuliip ve
topluluk sayisi

Sayi

2022 231

200

162

225

233

233

117

Asildi

Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayisi

Sayi

2022 1.513

1.750

657

446

269

686

1.401

80

Kismen Ulasildi

Yiiksekogretimde
ogrenci basina
barinma harcamasi

TL

2022 1.974,87

5.000

3.000

1.789,75

972,24

359,87

1.503,60

4.625,46

93

Kismen Ulasildi

Yiiksekogretimde
ogrenci basina
beslenme harcamasi

TL

2022 337,78

80

68,86

305,56

326,74

277,20

296

1.205,50

1.507

Asildi

Yiiksekogretimde
ogrenci yasamindan
memnuniyet orani

Oran

2022 48,69

55

50

39,8600

72

Ulasilamadi

Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden
yararlanan égrenci
sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani

Oran

2022 0,01

0,06

0,0200

0,0090

0,0044

0,0010

0,0030

0,0030

Ulasilamadi
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2.2. Performans Denetim Sonuglari

Tablo 164.Performans Gostergesi Sonuglari Formu

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Yilsonu
" . Hedeflenen Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Degeri Gerg:lgl;sime Durumu
Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve
ARASTIRMA, teknolojik gelisimine katkida bulunmak tzere .
S ARASTIRMA A |
GELISTIRME VE ? ylksekogretim kurumlarinda arastirma rastirma aftyapisi projes 100 88 Kismen Ulasildi
I ALTYAPILARI ; . tamamlanma orani
YENILIK altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
glclendirilmesi
Ar-ge'ye h bitcenin topl
.r.ge ye harcanan bitgenin toplam 518 3,05 Ulagilamadi
biitceye orani
A.r-g.e sonucu ortaya ¢ikan Urinlere 3 12 Asild)
VUKSEKOERETIMDE iliskin alinan patent sayisi
ARASTIRMA, o . R .
GELISTIRME VE BILIMSEL Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon
VENILIK ARASTIRMA VE amach bilimsel calismalarin arttirilmasi Ar-ge sonucu ticarilegtirilen Grin ) 3 Asild
GELISTIRME sayisl
Arastirma merkezleri gelir miktari 161.180.000 252.825.522,54 Asild
Arastlrma merkezlermm sanayiile 119 78 Ulasilamadi
yaptigi proje sayisi
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BAP kapsaminda desteklenen

o 250 168 Ulasilamadi
arastirma projeleri sayisi
Ogretlm elemani basina disen ar- 0,06 0,01 Ulasilamadi
ge proje sayisl
Pate”nt, faydall model ve 59 31 Asildi
enduistriyel tasarim basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge 70 130 Asildi
projesi sayisi
U.IL.JsIararaS| endekslerde yer alan 1.452 1.694 Asild)
bilimsel yayin sayisi
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 40 49 Asildi
. . S . yapilan faaliyet sayisi
HAYAT BOYU KURUMLARI kuruluslari g6ze| sektor ve uIL'JsIarara5|
OGRENME SUREKLI EGITIM e . isi
EAALIVETLERI kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida | E&itim programlarina basvuran kisi 4.753 4.918 Asildi
bulunulmasi sayisi
Mez.unlara yonelik gerceklestirilen 11 18 Asild)
faaliyet sayisi
269
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Sarekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan

s . . 1.708 1.165 Ulasilamadi

mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayisi
Tan.1aml.anan sosyal sorumluluk 60 88 Asildi
projeleri sayisi
Uni\iervsitfenin cevrecilik alanlarinda 1 0 Ulasilamadi
aldig1 6dil sayisi
Ameliyat sayisi 42.0 50.054 Asildi
Universite hastaneleri nitelikli 90 92,5 Asild)
yatak orani

;’igﬁ\:(l EDICI TEDAVi HiZMETLERI TSI?ﬁV|Ied|cI(| saghlI( hlzmetlnlrllerlslleblllr ve

etkili olarak sunulmasinin saglanmasi Universite hastaneleri yatak
70 61,9 Kismen Ulasildi
doluluk orani
Yatan hasta sayisi 41.000 48.525 Asildi
OGRETIM
. I SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
.. - : ELEMANLARINA Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve . . e L.
E E M
YUKSEKOGRETIM SAGLANAN BURS aktaran akademisyenler yetistirilmesi z?eprizr:,lr;(;a:(r::z;glzrdg ?ﬁr::lrlzl 0,45 0,53 Asild
VE DESTEKLER : €N yayin say
270
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Yiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek 6ncelikli alanlarda
saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

22

11

Ulasilamadi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan
saglanan arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi

Ulasildi

Yiksekogretim Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat dddlleri sayisi

Ulagsildi

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi

Doktora egitimini tamamlayanlarin
sayisl

470

559

Asild

Egitim bilimleri kontenjan doluluk
orani

100

100

Ulasildi

Egitimin program silresinde
bitirilme orani

94

34,26

Ulasilamadi

Fen bilimleri kontenjan doluluk
orani

100

100

Ulasildi
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Kiittiphanede bulunan basili ve 590.000.000 287.541.158 | Ulagilamadi
elektronik kaynak sayisi
Kituphanede bulunan 6grenci
basina dusen basili ve elektronik 8.050 4.326 Ulasilamadi
kaynak sayisi
Kutliphaneden yararlanan kisi 1.260.000 5 005.954 Asildh
sayisl
I:lusanSLJ.stu .o.grenclllerm toplam 20 18,11 Kismen Ulasildi
ogrenciler igcindeki pay!
Ogrenci basina diisen egitim alani 8,94 9,42 Asildi
Ogrenci basina diisen kapali alan 12,48 13,1840 Asildi
Ogrenci degnlilm prog.ramlarlndan 133 0,39 Ulagilamadi
yararlanan 6grencilerin orani
Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci 55 29,09 Asild
sayisl
Saglik bilimleri kontenjan doluluk 100 100 Ulasildi
orani
Sosyal bilimler kontenjan doluluk 100 100 Ulasildi
orani
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Teknokent veya Teknoloji Transfer

Ofisi (TTO) projelerine katilan 260 56 Ulasilamadi
Ogrenci sayisi
Uluslararasi lv<.l,|.ruluslarla ortak 1 5 Asild)
uygulanan egitim programi sayisi
Yabanci dilde egitim veren program 140 147 Asildi
sayisl
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 75 69 Kismen Ulasildi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 3.340 3.027 Kismen Ulasildi
Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun olanlarin 0,0250 1,59 Asildi
toplam mezun sayisina orani
B hi leri |
"'imnm.a izmetlerinden yararlanan 1.794 1275 Ulagtlamadi
Ogrenci sayisi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan

. s x . beslenme ve barinma hizmetlerinin B i i
| YOKSEKOGRETIMDE | Do o™ nizmerennin - eslenme hizmetlerinden 1.700.000 1.151.261 Ulasilamadi
YUKSEKOGRETIM | .. « - kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve yararlanan 6grenci sayisi
OGRENCI YASAMI L

sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin yukseltilmesi Ogrenci basina diisen sosyal donati 0.55 051 Kismen Ulasild:
alani
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 200 233 Asildi
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Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet 1.750 1.401 Kismen Ulasildi
sayisl
Yiksekogretimde 6grenci basina 5.000 4.625,46 Kismen Ulasilds
barinma harcamasi
Yiksekogretimde 6grenci basina 80 1.205,50 Asildi
beslenme harcamasi
Yiksekogretimde ogr(.enu 55 39,86 Ulagilamadi
yasamindan memnuniyet orani
Yiksekogretimde 6grencilere

| ghk hi i
sunuian sagnlv |ZrT1et|nden 0,06 0,003 Ulasilamadi
yararlanan 6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani

274

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




MARMARA UNIVERSITESI

3. STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani amag ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan

performans sonuglari asagida bulunan tabloda belirtilmistir.

Tablo 165. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari*

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim

Al kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale
getirmek
H11 Plan donemi sonunda lisansiistii Ogrenci sayisint %20

arttirmak

Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Hedefi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.1 Performansi

%35
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Hedefe De{;erllendi.rme Deg_erlendirme Degerlendirme || Performans
Performans Gostergesi Etkisi Blzgll;;ngl:g D::d;;;:g;m Don.Gerceklesm (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) e Degeri (C) || (C-A)/(B-A)
PG 111 Lisanslistd ) 1 16,9 17,6 19,02 %100
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Ogretim iiyesi
basina diisen tezli yiiksek | 0,31 4 45 2,41 0
lisans 6grenci sayisi
PG 1.1.3 Ogretim iiyesi
basina diisen doktora 0,34 2,4 2,6 1,55 0
Ogrenci sayist
PG 1.1.4 Ogretim iiyesi
basina diisen ortalama 0,24 0,12 0,13 0,22 %100
yillik doktora mezun
sayist
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Degerlendirme Doneminde % 35 gergeklesme saglanmastir.
Al Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini

uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek
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H1.2

Plan donemi sonuna kadar kalite giivence sistemi ve/veya
akreditasyona sahip boliim sayisini en az %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekdgretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.2 Performansi

%0

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorliigii

Dezerlendi Degerlendirm
Hedefe egle)tlen |.rme e Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi BaolI;enml Dén. Yil sonu || Don.Gerceklesm (%)
(%) | peseriray | Hedeflenen | eDegeri(C) | (C-A)(B-A)
egeri (A) .
Deger (B)
PG 1.2.1 Ulusal
kurumlardan akredite 0,43 15 15 13 0
olmus program sayisi
PG 1.2.2 Akredite olan
lisans program sayisinin 0,57 13 13 11 0
toplam lisans program
sayisina orant (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde hedeflenen degere ulagilamamastir.

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim

Al kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale
getirmek
Uluslararas1 6grenci ve etkinlik sayisin1 plan donemi sonuna
H1.3 kadar %10 arttirarak  uluslararasilasma  niteligini

yayginlagtirarak gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekdgretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi
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H1.3 Performansi

%0

Sorumlu Birim

Uluslararasi Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi

Degerlendirme | Degerlendirme o . B
Hedefe . . > Degerlendirme ns
Performans Gostergesi Etkisi Uitz Lot U1 sonu Don.Gerg¢eklesme (%)
(%) Bavslafnglg: Hedeflenen Deger Degeri (C) (C-A)/(B-
Degeri (A) (B) A)
PG 1.3.1 Diizenlenen
uluslararasi bilimsel 0,59 6 7 0 0
etkinlik sayis1
PG 1.3.2 Uluslararasi
degisim programlariile | 0,41 410/550 450/600 359/565 0
gelen/giden 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde hedeflenen degere ulagilamamastir.

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim

Al kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hile
getirmek
H1.4 Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve

niceligini plan dénemi sonuna kadar %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekdgretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.4 Performansi

%0

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Hedefe Degle)rnlendi.rme Dggerl;e(r:dirme Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Ba(s)llzl enljglllg: I—?:éeﬂlerjg:\m Don.Gerg¢eklesm (%)
0, SGori = =
(%) Degeri (A) Deger (B) e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 1.4.1 A¢ik ve uzaktan
egitim yoluyla yiiriitiillen | 0,54 10 11 5 0
program sayisi
PG 1.4.2 Acik ve uzaktan
egitim yoluyla yiiriitiilen | 0,46 850 900 553 0
ders sayist
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde hedeflenen degere ulagilamamustir.

Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu
A2 destekleyecek sekilde iiniversitenin arastirma,
etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Yayin etkisi yiiksek nitelikli bilimsel arastirmalarin

H21 sayisini %10 arttirmak
Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Ad Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans

Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl
bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi - — — —
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H2.1 Performansi %10
Sorumlu Birim Akademik Gelisim Birimi

Degerlend . . m .
Hedef irme Degerlendirme | Degerlendirm Performans

. . e Don. Y1l sonu e
Performans Gostergesi - o i %
g Etkisi Donemi Hedeflenen Don.Gercekles (C—A(\)/()B-A)

% Baslangic Deser (B o
(%) Degeri (A) eger (B) me Degeri (C)

PG 2.1.1 Ogretim elemani
basina diisen SCI-E, SSCI ve
AHCI endeksli dergilerde 0,03 0,43 0,48 0,35 0
ortalama yillik makale ve
derleme sayisi

PG 2.1.2 Ogretim elemani
basina diisen uluslararasi is
birligiyle yapilan SCI-E, SSCI | 0,10 0,12 0,13 0,13 %100
ve AHCI endeksli dergilerde
yillik makale ve derleme sayis1

PG 2.1.3 Ogretim elemam
basina diisen hakemli 0,41 0,37 0,41 0,21 0
dergilerde atif sayis1

PG 2.1.4 Bilimsel yayim puani 0,33 3,60 3,61 2,42 0

PG 2.1.5 TUBA ve TUBITAK

0diillii 6gretim elemani sayisi 0,13 2 2 1 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde %10gerceklesme saglanmistir.
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Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek

A2 sekilde iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi
kalite ve niteligini gelistirmek
H2.2 Plan donemi sonuna kadar iiniversite kamu-sektor/sanayi is

birligine dayali Ar-Ge caligmalarini en az %15 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Aragtirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
caligmalarin arttirilmasi

Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi
H2.2 Perf
erformansi %60
Sorumlu Birim MITTO

LI Degerlendirme
Hedefe e > Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dﬁ:a;;;rs]g:u Don.Gerc¢eklesm (%)
(%) Baslangig Deger (B) e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A)
PG 2.2.1 Endiistri ile
ortak ylriitiilen proje 0,16 70 90 93 %100
sayist
PG 2.2.2 Yeni baslatilan
o devam eden kamu 1 5q 90 115 201 %100
inansmanli aragtirma
projesi sayisi
PG 2.2.3 Tamamlanan
kamu finansmanli 0,35 42 45 76 %100
arastirma projesi sayist
PG 2.2.4 YOK 100/2000
Doktora burs programi 0,07 27 28 6 0
alan sayis1
PG 2.2.5 YOK 100/2000
Doktora burs programi 0,33 77 83 13 0
Ogrenci sayist
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Degerlendirme donemi performanst %60 olarak gerceklesmistir.
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A2

Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu
destekleyecek sekilde iiniversitenin arastirma,
etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

H2.3

Universite sektor/sanayi is birligine dayal girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek ve ticari {riine doniisen

projelerin sayisim1 plan donemi sonuna kadar %10
arttirmak

Adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde
Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisanslistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl
bilimsel calismalarin arttirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H2.3 Perf
3 Performansi %57
Sorumlu Birim MITTO
Degerlendir . . . .
Hedefe me Dl‘;?iirlg?lds:::le Degerl:ndlrm Performans
Performans Gostergesi EE)I/(ISI Dénemi Hedeflenen Don.Gergekles | (. ,0(\07033_,6\
(%) Baslangic Deger (B) Deseri (C ( M( )
Degeri (A) & e ILees (G
PG 2.3.1 Faal glap (')g?etlm 0.22 o5 8 a1 %100
elemani teknoloji sirketi sayisi
PG 2.3.2 Eaal olan 6grenci 0,02 7 9 6 0
teknoloji sirketi sayisi
PG 2.3.3 Universite- sanayi is
birligi kapsaminda yapilan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi 0,05 5 10 13 %100
(TGB), ulusal ve uluslararasi
proje sayist
PG 2.3.4 Universite- sanayi is
b_1r11g1 kapsam}ndg yaplla.l'n" 0,30 9 5 3 %100
projeler sonucu ticarilesen iiriin
sayist
PG 2.3.5 Girisimci ve yenilikei
universite endeksinde Marmara | 0,41 23 22 21 0
Universitesi’nin yeri /puani
Hedefe iligkin Degerlendirmeler
Degerlendirme donemi performansi %57 olarak gerceklesmistir.
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Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek

A2 sekilde iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi
kalite ve niteligini gelistirmek
Ho.4 Uluslararasi i birlikli proje sayisin1 plan dénemi sonuna

kadar %20 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Aragtirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
caligsmalarin arttirilmasi

Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi
H2.4 Performansi %100
(s]
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlendirm Degerlendi
Hedefe e eée’ endirme Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dl—(l)(l;c.k;ill;:g:u Don.Gergeklesm (%)
(%) Baslangi¢ Deger (B) e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) &

PG 2.4.1 Ogretim elemani
basna tamamlanan ortalama | o 55 | 5950 0,0023 0,0059 %100
yillik uluslararasi i birlikli

proje sayisi
PG 2.4.2 Ogretim eleman:
basmadevameden 1 55 | g3 0,0090 0,3220 %100
uluslararasi 1s birlikli proje
sayist
PG 2.4.3 Ogretim elemani
basina devameden 4 g o9 | ggog TL 9.000 TL | 67.55438TL | %100
uluslararasi is birlikli

projelerin toplam biitcesi

PG 2.4.4 Ogretim elemani
basina tamamlanan ortalama | o o7 | 5 o007 | 2160 TL | 1943447 TL| %100
yillik uluslararasi is birlikli

projelerin toplam biitcesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %100 olarak gerceklesmistir.

A3

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim
giiclendirmek

H3.1

Arastirma fon kaynaklarimi plan dénemi sonuna
kadar %15 arttirmak
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma
Altyapilar

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarma
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
yliksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.1 Performansi %100
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlendir | Degerlendirm || Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu | Don.Gerge (%)
(%) Baslangig Hedeflenen klesme (C-A)I(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 3.1.1 Ogretim eleman1 basina
tamamlanan ortalama yillik dig 0,30 0,0143 0,0150 0,0262 %100
destekli proje sayis1
PG3.1.2 Ogretim eleman1 bagina 0,07 0,035 0,036 0,0712 %100
devam eden dis destekli proje sayisi
PG 3.1.3 Ogretim eleman} basina 0,42 0,022 0,023 140 %100
devam eden kontratli proje sayisi
PG 3.1.4 Ogretim elemani basina
tamamlanan ortalama yillik kontrath | 0,21 0,015 0,016 77 %100
proje sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde %100 gerceklesme saglanmistir.

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini

A3 giiclendirmek
Dis destekli, kontratli ve uluslararasi projelerin
H3.2 toplam biitgesini plan donemi sonuna kadar %15

arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma
Altyapilari
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Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere
yiliksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

projelerin toplam biitcesi

yetistirilmesi
H3.2 Performansi %14
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlendir [ Degerlendirm | Degerlendir | Performan
Hedefe me e me S
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu | Dén.Gercekl (%)
(%) Baslangig Hedeflenen | esme Degeri || (C-A)/(B-
Degeri (A) Deger (B) (C) A)
PG 3.2.1 Ogretim elemani1 basina
tamamlanan dig destekli projelerin 0,30 || 12.000 TL | 16.000 TL | 304,51 TL 0
ortalama yillik toplam biitcesi
PG 3.2.2 Ogretim elemani1 basina
devam eden dis destekli projelerin 0,34 | 22500 TL | 24.000 TL S77TL 0
toplam biitcesi
PG 3.2.3 Devam eden dis destekli
toplam proje biit¢esinin devam eden | 0,22 %64 %68 %43 0
dis destekli proje sayisina orani (%)
PG 3.2.4 Ogretim elemani basina 18.800.468
tamamlanan ortalama yillik kontrath | 0,14 700 TL 800 TL ’ i 90100

90 TL

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde %14 gerceklesme saglanmistir.

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini

A3 o q
giiclendirmek
Plan donemi sonuna kadar iiniversite biinyesinde
. girisimcilik ve inovasyona iliskin verilen ders ve

katilan 6grenci sayisin1 %25 arttirmak ve bu alanda
egitim ve arastirma imkanlarini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma
Altyapilar
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Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere
yiliksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilariin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.3 Performansi %52
Sorumlu Birim MITTO
Degerlendir [ Degerlendirm | Degerlendir | Performan
Hedefe me e me S
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu | Dén.Gercekl (%)
(%) Baslangig¢ Hedeflenen | esme Degeri || (C-A)/(B-
Degeri (A) Deger (B) (C) A)
PG 3.3.1 Girigimcilik ve inovasyona
iliskin sunulan derslerin sayis1
(Girisimcilik, Uygulamali 0,21 100 105 90 0
Girisimcilik, Teknoloji Yonetimi,
Inovasyon Y&netimi gibi)
PG 3.3.2 Girigimcilik ve inovasyona
iliskin sunulan derslere veya sertifika | 0,19 1.100 1.200 1.147 %47
programlarina katilan dgrenci sayisi
PG 3.3.3 Teknopark ve iiniversitede
yiritiilen dig destekli Ar-Ge tabanl 0,43 100 150 355 %100
projelere katilan 6grenci sayisi
PG 3.3.4 Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde agilan kulucka firma 0,17 100 130 12 0
sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %52 olarak gerceklesmistir.

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini

A
® giiclendirmek
Arastirma — gelistirme ¢aligsmalarinin sayisini ve bu
H3.4 caligmalardan yararlanma oranlarmi plan donemi

sonuna kadar en az %15 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma
Altyapilari
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Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler
Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere
yiliksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilariin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.4 Performansi %28
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlendir [ Degerlendirm | Degerlendir | Performan
Hedefe me e me S
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu | Dén.Gercekl (%)
(%) Baslangig Hedeflenen | esme Degeri || (C-A)/(B-
Degeri (A) Deger (B) (C) A)
PG 3.4.1* Kamu kuruluslarina proje | 0,72 40 50 4 0
destegi i¢in bagvuran dgrenci sayist
PG 3.4.2 Kamu finansh projelerden
bursiyer olarak desteklenen 6grenci | 0,10 122 132 357 %100
sayist
PG 3.4.3 Universite tarafindan 2.300.000 | 2.800.000 | 26.304.078
bilimsel arastirma projelerine 0,18 %100
- . TL TL 87 TL
saglanan destek miktari

Hedefe iligki

n Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde %28 ger¢eklesme saglanmistir.

A4

Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal
katkiya doniismesini saglamak

H4.1

Plan donemi sonuna kadar patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim kapsaminda basvuru, tescilleme
ve lisanslama sayisin1 %10 arttirmak

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlart
Stirekli Egitim Faaliyetleri

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

285

2024 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Yiiksekogretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri/Onlisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Hizmetleri/Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli
bilimsel calismalarin arttirilmasi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Yiiksekogretim 0grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi

H4.1 Performansi %76
Sorumlu Birim MITTO
Degerlendir || Degerlendirm | Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu | Dén.Gerge (%0)
(%) Baslangig Hedeflenen klesme (C-A)I(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 4.1.1. Ogretim eleman1 basina
diisen ortalama yillik ulusal patent | 0,24 0,0006 0,0010 12 %2100
belge sayis1
PG 4.1.2. Ogretim eleman1 basina
diisen ortalama y1llik uluslararasi 0,22 0,0003 0,0006 0 0
patent belge sayisi
PG 4.1.3. Ogretim elemani basina
diisen ortalama yillik faydali model | 0,30 0,0006 0,0010 4 %100
ve endiistriyel tasarim sayisi
PG 4.1.4. Hak sahipligi kismen veya
tamamen TGB de faaliyet gdsteren
firmaya ait veya hak sahipligi
tiniversitemize ait olup bagka 0,13 1 2 3 %100
kurulusa lisanslanmis veya
devredilmis patent bagvuru ve
anlagma sayisi
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PG 4.1.5. Plan donemi sonuna kadar
fikri ve sanayi miilkiyet haklarina
konu olacak bulug bagvuru sayisini
ve diger lniversitelerle ortaklaga
gergeklestirilen fikri ve sanayi
miilkiyet haklarina konu olacak
bulus bagvuru sayisini %50
arttirmak

0,11

30 35 34 %80

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %76 olarak gerceklesmistir.

Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal

A4
katkiya doniismesini saglamak
Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk
H4.2 projelerini, kiiltiir, sanat, spor vb. etkinliklerinin

sayisini %20 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde
Bilimsel Aragtirma ve Geligtirme

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari
Siirekli Egitim Faaliyetleri

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarma
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Onlisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiksekogretim Hizmetleri/Y iiksek6gretimde
Ogrenci Yagami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli
bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla
igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
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H4.2 Performansi

%53

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi- Engelli

Ogrenci Birim Koordinatorliigii

o e

Degerlendir | Degerlendirm || Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Don. Yil sonu | Don.Gerge (%)
(%) Baslangig Hedeflenen klesme (C-A)I(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 4.2.1 Sosyal sorumluluk,
dezavantajli gruplara yonelV1k §95¥al 0,16 20 80 107 9100
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
PG 4.2.2 Siirekli egitim merkezi
(MUSEM) tarafindan mesleki egitime | 0,27 950 1.050 1.131 %100
yonelik verilen sertifika sayisi
Pgi 423 Dlge‘tr kamu kurumlariyla 0,47 40 45 40 0
yiiriitiilen proje sayisi
PG 4.2.4 Marmara Universitesi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik 0
Arastirma Merkezi (MARPAM) 0.10 70 80 640 %100
tarafindan yapilan faaliyet sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %53 olarak ger¢eklesmistir.

A5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum
kiiltiiriinii gelistirmek

HS5.1

Merkez biitce dis1 gelirlerini en az %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri/Y iiksekogretimde
Ogrenci Yagami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi
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H5.1 Performansi

%22

Sorumlu Birim

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

= .| Degerlendir
Hedefe Degt:\:l:ndlr s me Degerlendirm Perfosrman
Performans Géstergesi Etkisi Donc Dén. Y1l € (%)
(%) Baslangic son Don.Gev:rg:?kles (C-A)/(B-
Degeri (A) Hedveflenen me Degeri (C) A)
Deger (B)
PG 5.1.1 Merkezi biitge dis1 6z gelir,
doner sermaye, fon vb. gelirlerin 5,5% 0
yillik biitgeye orani (% 0,28 15% 17%
18.442.597,0 94100
PG 5.1.2 Endiistri ile ortak 5.400.000 | 6.000.000 1
ylriitiilen projelerin toplam biitgesi | 0,22 TL TL
PG 5.1.3 Teknopark yillik ciro artig i 0
orant (%) 0,50 80% 90%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansit %22 olarak gerceklesmistir.

A5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltiirtinii
gelistirmek

H5.2

Kurum kimligini ve kurumsal hafizay1 gelistirmek /
giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri/Yiiksekogretimde
Ogrenci Yagsami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Yiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yagsam kalitesinin yiikseltilmesi

H5.2 Performansi

%0

Sorumlu Birim

Kurumsal Iletisim Koordinatdrliigii
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Degerlendir [ Degerlendirm | Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu || Dén.Gerge (%0)
(%) Baslangig¢ Hedeflenen klesme (C-A)I(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 5.2.1 Kariyer Merkezi
(MARKAM) caligsmalari
kapsaminda 6grenci ve mezunlara | 0,25 30 40 0 0
yonelik gerceklestirilen faaliyet
sayist
PG 5.2.2 Kariyer Merkezi
(MARKAM) faaliyetlerinden 0,47 400 450 0 0
yararlanan 6grenci sayisi
PG 5.2.3 Mezun takip sistemindeki 0,28 36% 38% 0 0
mezunlarin orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %0 olarak gerceklesmistir.

A5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum
kiiltiiriinii gelistirmek

HS5.3

Es zamanli yonetim ve egitim bilisim sisteminin
kalite ve kapasitesini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarma

Saglanan Burs ve Destekler

Yiksekogretim Hizmetleri/Y iiksek6gretimde
Ogrenci Yagami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

H5.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Degerlendir [ Degerlendirm | Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Doénemi Doén. Yil sonu | Don.Gerge (%)
(%) Baslangic Hedeflenen klesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
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egitimden memnuniyet orant (%)

PG 5.3.1 Ogrencilerin uzaktan 0,34

59% 61% 64% %100

sistemi tamamlanma orant (%)

PG 5.3.2 Ortak yonetim bilisim 0,43

81% 83% 88% %100

PG 5.3.3 Uzaktan egitim sistemi
kapasitesinin arttirilmasinin
tamamlanma orani (%)

0,23

78% 79% 88% %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %100 olarak gergeklesmistir.

AS

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum
kiiltiiriinii gelistirmek

H5.4

Her y1l kurum kiiltiirii analizini yapmak ve temel
paydaslarin memnuniyet diizeyini plan donemi
sonuna kadar en az %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri/Yiiksekogretimde
Ogrenci Yagsami

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H5.4 Performansi

%13

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorliigi

Degerlendir [ Degerlendirm || Degerlend

Hedefe me e irme Performans

Performans Gostergesi Etkisi Donemi Doén. Yil sonu | Don.Gerge (%)
(%) Baslangic Hedeflenen klesme | (C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 5.4.1 Hizmet i¢i egitim ve sosyal 0.13 91 93 2398 %100
etkinlik sayisi ’ '
PG 5.4.2 Ogretim elemanlarmin 0,24 80% 81% 73% 0
memnuniyet diizeyi
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PG543 Idgrl pe{sone.hn 0,33 66% 68% 520 0
memnuniyet diizeyi
PG 544 Ogr?n01 memnuniyet 0,18 61% 62% 40% 0
diizeyi
PG5.4.5 Kumm kl}lturgnden 0,12 62% 63% 0 0
memnuniyet diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %13 olarak gerceklesmistir. Memnuniyet anketleri Ocak ay1
sonunda uygulamaya alinmaktadir.

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum

AS kiiltiiriinii gelistirmek
2023 yilina kadar tiniversitemizin fiziki
yapilasmasini, altyapisini, ¢evre diizenlemesini ve
H5.5 gerekli teknolojik donatisin1 gergeklestirmek,

gelistirmek ve plan donemi boyunca stirekli
tyilestirilmek

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekogretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Saglanan Burs ve Destekler

Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasami

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi {ireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi = — —
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve

barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H5.4 Performansi %50
Sorumlu Birim Yapi Isleri Daire Baskanlig
Degerlend | Degerlendir < .
Hedef S me Degerlendir | Performan
e | Dénemi | Dén. Yl me v
Performans Gostergesi .. Don.Gerge (%)
Etkisi | Baslangic sonu Klesme C-A)/(B
(%) | Degeri | Hedeflenen De“eii ©) (C- A) (B-
(A) Deger (B) g )
PG 5.5.1 Ihtiya¢ duyulan akademik
blunalar‘a yonelik olarak ha'r‘cana.n 0,24 3.5% 4% 16.35% %100
biit¢enin toplam/yatirim biitgesine
orani (%)
PG 5.5.2 Peyzaj/cevre diizenlemesi 0,16 228.000 428.000 m?2 0 0
caligmasi1 tamamlanan alan (m2) m2
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PG 5.5.3 Fakiilte ingaatlarinin fiziki 0,26 46% 73% 100% %100
gerceklesme orani (%)

PG 5.5.4 Idari bina insaatinin fiziki 0,20 20% 60% 0 0
gerceklesme orani (%)

PQ 5'.5 .5 Sosyal alan insaatlarinin 0,14 100% 100% 92,3% 0
fiziki gerceklesme orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansit %50 olarak gerceklesmistir.

2021-2025 STRATEJIK PLANI AMAC VE HEDEFLER BAZINDA GERGEKLESME DEGERLERI

Tablo 166.Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 1)

2024 YILI ORTALAMA GERGEKLESME YUZDELERI

AMAG 1: Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet
edilebilir hale getirmek

Amac 1’e iliskin 4 hedef ve 11 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2

HEDEF 3

HEDEF 4

%35 %0

%0

%0

35

30

25

20

15

10

AMAC 1

HEDEF 1 HEDEF 2

HEDEF 3

HEDEF 4

Sekil 23. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 1)

Tablo 167. Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergceklesme Degerleri (Amag 2)

2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 2: Arastirma Universitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde tiniversitenin arastirma,
etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Amag 2’e iliskin 4 hedef ve 19 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2

HEDEF 3

HEDEF 4

%10 %60

%57

%100
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AMAC 2

100

90

80

70

60

50

40

30

20

o

0

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

Sekil 24. Amacglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 2)

Tablo 168. Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amacg 3)

2024 YILI ORTALAMA GERGCEKLESME YUZDELERI

AMAC 3: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini gliclendirmek

Amac 3’e iliskin 4 hedef ve 15 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

%100 %14 %52 %28

AMAC 3

100
80
60
40

20

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

Sekil 25.Amaclar ve Hedefler Bazinda Gerceklesme Degerleri (Amag 3)

Tablo 169.Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 4)

2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 4: Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal katkiya déniismesini saglamak

Amac 4’e iliskin 2 hedef ve 9 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2

%76 %53
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AMAC 4

HEDEF 1 HEDEF 2

Sekil 26.Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergceklesme Degerleri (Amag 4)

Tablo 170. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 5)

2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMACG 5: Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiltiiriini gelistirmek

Amag 5’e iliskin 5 hedef ve 19 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1

HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5

%22

%0 %100 %13 %50

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

AMAC 5

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5

Sekil 27.Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 5)

Tablo 171. Amaglar Bazinda 2024 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri

AMAGLAR BAZINDA 2024 YILI ORTALAMA GERGCEKLESME YUZDELERI

AMACLAR
AMAC 1 AMAC 2 AMAC 3 AMAC 4 AMAC 5
%9 %57 %49 %65 %37
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AMAGCLAR BAZINDA 2024 YILI ORTALAMA
GERCEKLESME YUZDELERI

80

60
. - ' '
2

0

AMAC 1 AMAC 2 AMAC 3 AMAC 4 AMAC 5

o

W Seril

Sekil 28.Amaglar Bazinda 2024 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani amag ve hedeflerin gerceklesmelerine yonelik

olusturulmus performans gostergelerine ait sorumlu birimlerden 2024 yil sonu elde edilen

veriler incelenerek tespit edilen gergeklesmeler hazirladigimiz degerlendirme tablolari

cercevesinde raporlanmistir.

Amag 1’e iliskin mevcut 4 hedefte 2024 yil icin hedeflenen degere ulasilamadig ve
gerceklesme calismalarin devam ettigi, ilgili hedeflere ait 10 adet performans

gostergesinin 2’sinde %100 gerceklesme saglandigi belirlenmistir.

Amag 2’ye iliskin mevcut 4 hedefin 1’inde %100 gerceklesme saglanarak 2024 yili igin
hedeflenen degere ulasildigl, diger hedeflerde ise gerceklesme calismalarinin devam
ettigi, ilgili hedeflere ait 19 adet performans gostergesinin 11’inde %100 gergeklesme

saglandigi belirlenmistir.

Amac 3’e iliskin mevcut 4 hedefin 1’inde %100 gerceklesme saglanarak 2024 yili i¢in
hedeflenen degere ulasildigl, diger 3 hedefte ise gerceklesme calismalarin devam
ettigi, ilgili hedeflere ait 15 adet performans gostergesinin 8’inde %100 gerceklesme

saglandigl belirlenmistir.

Amag 4’e iliskin mevcut 2 hedefte de gergeklesme calismalarinin devam ettigi, ilgili
hedeflere ait 9 adet performans gostergesinin 6’sinda %100 gerceklesme saglandigi

belirlenmistir.
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e Amag 5’e iliskin mevcut 5 hedefin 2’sinde %100 gergeklesme saglanarak 2024 yili igin
hedeflenen degere ulasildigl, diger 3 hedefte gerceklesme ¢alismalarinin devam ettigi,
ilgili hedeflere ait 19 adet performans gostergesinin 7’sinde %100 gerceklesme

saglandigi belirlenmistir.

Toplam 72 adet performans gostergesinin 34’linde %100 performans saglandigi, 29
gostergenin gergeklesmesine yonelik calismalarin yapildigi, 9 gosterge ile ilgili hentiz bir

¢alisma yapilmadigi tespit edilmistir.

Toplam 5 amacin ortalama gergeklesme yiizdelerinin %43 ve lizerinde oldugu tespit

edilmistir.

Toplam gostergelerin  %47’sinin 2024 yilinda hedeflenen degere ulastig

belirlenmistir.

Gergeklesme saglanamayan gostergelere iliskin ilerleyen siirecte iyilestirmeye

yonelik tedbirlerin gorisilmesi saglanacaktir.

4. PERFORMANS BiLGi SISTEMiNiN DEGERLENDIRILMESi
Universitemiz Performans Programinin gerceklesme sonuclar e-biitce sistemi

Uzerinden takip edilmektedir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani tiim akademik ve idari birimlerin katihmi ile
Universitemizin amac ve hedeflerini belirlemeye yénelik GZFT analizi, Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi” teknigi kullanilarak genis katilimli calistay
ortaminda gerceklestirilmistir. Amac ve Hedefler Universite {ist ydnetimi, strateji gelistirme
kurulu ve stratejik planlama ekibinin degerlendirmeleri sonucunda belirlenmistir. hem veri
toplama hem de veri analizi uygulamalarinda farkli bilimsel yontem ve teknikler kullaniimasi
belirlenen stratejik amacg-hedeflerin gercek¢i ve bilime dayali olarak olusturulmasini

saglamistir.

2021-2025 Stratejik Planina ait izleme ve degerlendirme sirecinde bilgi akisini
sistematik hale getirmek amaciyla her hedef icin sorumlu birimler ve isbirligi yapilacak
birimler atanmistir. Her hedef sorumlu birimler (zerinden izlenip degerlendirilerek

gerceklesme sonuclarina iliskin veriler elde edilmesi saglanacaktir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. USTUNLUKLER (GUCLU YANLAR)

e Akademik personelin nitelikli olmasi ve niteligin giderek arttiriimasi

e Marmara Universitesi 6gretim elemanlarinin  akademik performanslarinin

gelistirilmesi icin gesitli tesvik ve destek mekanizmalarinin (yurt disi goérevlendirme,

TUBITAK ve ERASMUS destegi, yurt ici ve yurt disi yayin tesviki, proje destegi, vb.)

olmasi

e Bircok akademik birimde kalite gelistirme c¢abalarinin olmasi ve birimlerin Ust

yonetimce desteklenmesi
e Vizyoner ve seffaf bir yonetim anlayisinin olmasi

e Uluslararasi akademik is birligi imkanlarinin giderek artiyor olmasi

e Universitenin arastirma universitesi olma yolunda arastirma-gelistirme faaliyetlerine

oncelik vermesi ve bu kapsamda teknoloji transfer ofisinin (MITTO) islevselliginin

giderek artmasi

e Fiziksel imkanlarin siirekli gelistiriliyor olmasi (Universite biinyesinde 650'nin (izerinde

aktif olarak kullanilan laboratuvar bulunmasi, 7/24 hizmet veren Merkez

Kitliphanesi'nin; engelli erisimine uygun, modern-teknolojik bir donanima sahip olmasi,

Recep Tayyip Erdogan Kulliyesi yapimi ¢alismalari vb.)
o Universitede bes farkli dilde egitim 6gretim olanaginin saglanmasi

e Mezunlarin niteliginin artiyor olmasi, kamu ve 6zel sektérde tercih edilmesi

e Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS) ile dgrenci basarilarinin siirekli izlenmesi ve

ogrenci niteliginin giderek artiyor olmasi

e Koklh bir gecmise ve farkh bilim dallarinda faaliyet gésteren akademik birimleriyle

zengin bir ¢esitlilige sahip olmasi

o Toplumla iliskilerin nitelikli olmasi ve kurum imajina yonelik olumlu toplumsal alginin

varhgi

e Topluma hizmet projelerinin (sosyal sorumluluk projeleri) mufredattaki zorunlu

dersler arasinda yer aliyor olmasi
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B. ZAYIFLIKLAR (ZAYIF YANLAR)
e Girisimcilik faaliyetlerinin tanitim ve tesvikinde beklenen dlizeye ulagilamamasi

dolayisiyla Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ve URAP siralamasindaki konumun
istenilen yerde olmamasi

e Universite disi fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli olmamasi

e Lisans ve lisansiistl dizeyde 6grencilerin yabanci dil yeterliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi

e Ogrenci sayisiyla 6gretim elemani sayisi arasindaki uyumsuzluk

e Uluslararasi lisansisti programlarinin sayisinin yeterli olmamasi

e Universitenin yayin ciktilarini édiillendiren Yayin Tesvik Programinin yetersiz olmasi

C. DEGERLENDIRME

Guglu yonlerimize baktigimizda akademik personelin nitelikli olmasi ve her gegen giin
bu niteligin arttiriimasi, akademik personelin niteliginin arttirilmasi igin yurt igi ve yurt digi
tesvik imkanlarinin olmasi, akademik birimlerin genelinde kalite gelistirme ¢alismalarinin
varligl ve Universite yonetiminin vizyoner ve seffaf bir yonetim anlayisi benimsemesinin en

glgcli yonler olarak one ¢iktig1 goriilmektedir.

Zayif Yonlerimizin ise; Girisimcilik konusuna iliskin akademik personele yonelik
bilgilendirici toplantilarin sayisini arttirarak, inovatif vizyonun kurum kiltirinin bir 6gesi
olarak yerlesmesi icin calismalar yaparak, girisimcilik konusuna iliskin akademik personele
yonelik bilgilendirici toplantilarin sayisinin arttirilmasini saglayarak, mezunlar ile mevcut ve
potansiyel oOgrencilere yonelik aidiyet duygusunun gelismesini saglayacak etkinlikler
diizenleyip bu etkinlikleri cesitlendirerek, ders disi etkinlik sayisinin ve niteliginin arttirilmasini

saglayarak firsata donustirulebilecegi 6ngorilmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Yiksekogretim kurumlarinin ana amaci nitelikli insan guicl yetistirmektir. Bunun
gerektirdigi maliyet goz ardi edilmemelidir. Merkezi Yonetim Bitcesine bakildiginda,
yliksekogrenime ayrilan payin yeterli olmadigi gorilmektedir. Bu nedenle Merkezi Yonetim
Biitcesinde egitime ayrilan pay arttirilmalidir.
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Yeni kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglanmasi
blylk 6nem tasimaktadir. Yiksekogretim kurumlarina tahsis edilen 6deneklerin ne sekilde
kullanilacagi, yine Yiksekogretim Kurumlarinca belirlenmelidir. Bu kurumlar, 5018 sayili
Kanunun getirmis oldugu hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri cercevesinde, biitce

kaynaklarin kullaniminda yeterli esneklige sahip olmalidir.

Universitemizin buyikligi nedeniyle biitce édeneginin yetersiz kalmasi, projelerin
gecikmesine yol agmaktadir. Bu durum projelerin glinimiiz kosullari ve teknolojilerinden geri
kalmasina sebep olmaktadir. Universite biitcelerinin 6grenci sayilariyla oranlanarak

dagitilmasi gerekmektedir.

Destek birimlerince sunulmakta olan hizmetlerin yayginlastirilabilmesi ve sunulan
hizmetin kalitesinin slrdirilmesi ve daha iyiye goétlrilmesi icin mali olanaklar 6nem
tasimaktadir. Mali olanaklarin arttirilmasi direkt olarak sunulan hizmetleri etkilemis olacaktir.
Bu nedenle Universitemize ait 6z gelirin gesitlendirilmesi ve elde edilen gelirin arttiriimasi icin

projeler ve planlamalar yapilmasi gerekmektedir.

Performansa dayali degerlendirmeye (&dillendirmeye-6zendirmeye) ydnelik
mekanizmanin olmamasi, ¢alisanlar arasinda rekabet ve 6zendirici unsurlarin eksikligine bagl
olarak performans kaybina ve sadece rutin islerin yapilmasina yol agmaktadir. Bu nedenle
personele mutlaka 6zendirici ve performansa dayali degerlendirme olanag saglayacak

degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir.

Ozellikle teknik ve hizmet personeli yetersizligi ve alt yapi eksikliginden kaynaklanan

temel eksikliklerin giderilmesi konusunda yapici katki beklenmektedir.

Devlet biitcesinden daha fazla pay almanin miicadelesini veren degil, yapacagi teorik ve
uygulamali bilimsel calismalarla Universitemize kaynak temin eden, imajini pekistiren,

topluma katma deger katan bir tavrin miicadelesini verme gayreti icinde olunmalidir.

657 sayili yasa kapsamindaki personele yonelik kisisel gelisim faaliyetleri, 6rnegin
yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlari, yonetim seminerleri vb. aktiviteler
gercgeklestirilmeli ve toplam kalitenin ancak toplam motivasyon ile saglanabilecegi gz ardi

edilmemelidir.
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Universite idari personeli kamuda calisan es deger unvanlar icinde en diisiik Ucret
grubunda yer almaktadir. 666 Sayili KHK ile “ayni unvanda gorev yapan devlet memurlarinin
ayni Ucreti almasi diizenlemesinde” bilhassa Universite ¢alisanlari kapsam digi birakilmistir.
Universitenin buyikligi, daginikligi ve istanbul ilinin agir kosullar da disinildigiinde
nitelikli idari personeli Universitemizde tutmak, Universitemize cekmek miimkiin olmamakta
ve tim bu nedenlerle personelin motivasyonu ve verimliligi azalmaktadir. Gorev, yetki,
sorumluluk dengeleri gozetilerek tcretlendirme yoluna gidilmeli ve lcret dengesizligi bir an

once giderilerek liniversite akademik-idari personel licretlerinin yikseltiimesi saglanmalidir.

Kurumsal yoneticilerin yonetsel kabiliyetlerine destek verecek sorgulama ve analizlerin
yoneticiler tarafindan dogrudan kullanilabilecegi bir dizenleme yapilmalidir. Enformasyon

teknolojilerini kullanmayi 6zendirici faaliyetler gergeklestirilmelidir.

Profesyonel yasamda akademik unvanlarin hak ettigi degeri bulmasi igin mevzuat ve
uygulamada gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Bunun igin sahip olunan akademik potansiyel,
birikim, medya ortamlari (web sitesi, portal, otomasyon vb.) ayrica uluslararasi iliskiler

kullaniimalidir.

Cok disiplinli egitim programlari ¢cogaltilmali ve gelistiriimeli, buna ek olarak ¢ok disiplinli

proje galismalari 6zendirilmelidir.

Yerel yonetimler, merkezi hiikiimet kuruluslari, sivil toplum orgitleri, 6zel sektor
kuruluslari, meslek 6rgltleri ve uluslararasi kuruluslarla gok yonla is birligi aglari gelistirme

hususunda yogun ¢caba harcanmalidir.

Universite-Sanayi isbirliginin olabilmesi, hiikimetin akademik ve idari kadro tahsisi,
yliksekogretime ayrilan kaynaklarin arttirilmasi, 6grencilerin burs ve barinma olanaklarinin
artirilmasi, programlarin 6grenci sayilarinin disurilmesi akademik ve idari personel icin
kiltlirel ve sosyal etkinliklerin olusturulmasi ve artirilmasi, disiplinler arasi calisma ve

uluslararasi is birliklere yonelik egitim ve firsatlarin artirilmasi saglanmalidir.

Ulusal sorunlarin ¢é6ziimiine yonelik arastirma ve uygulama calismalarinin arttirilmasi

gereklidir.
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Degisen dinya diizeni icinde Tirk Dinyasi 6zel bir konumdadir. Stratejik agcidan 6nem
tastyan lilkemizin bu konumuna paralel olarak diinya siyasetinde oynayacagi rol de 6nemlidir.
Universite ders programlarinda yapilamayan bazi konulardaki calismalarin enstitiilere
kaydirilip daha esnek bigcimde yapilmasini saglamak Tirk Diinyasi calismalarinin gelistirilmesi
konusunda kurumumuza 6nemli bir sorumluluk yiklemektedir. Tirk dillerini ve kiltirlerini,
bolgenin o6zelliklerini, hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen
kadrolarla calismak, akademik ¢alismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icinde tarihi,

sosyal, ekonomik ve kiiltlrel agilardan 6nemli bir firsattir.

Lisansustl tezlerden, ozellikle doktora tezlerinden uluslararasi yayinlar Gretilmesi

saglanmali ve bu uygulama tesvik edilmelidir.

Ulusal dizeyde yayin yapilmasi 6zendirilmeli, ulusal yayinlar kredilendirilmeli ve yayin

organlari ¢cogaltilmalidir.

Global bilgiyi ulusal platformda tartismaya acacak ve gelistiriimesine olanak saglayacak

yayinlar yapmak 6zendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

Guncel ve ulusal ihtiyaclara gore, farkli dallarda gorev yapmakta olan ve bircogunun yurt
disi deneyimi olan 6gretim lyelerimizin destegi ile yeni uzaktan egitim, disiplinler arasi, tezli
ve tezsiz lisansistli programlarin acilmasi 6ngoriilmekte ve mevcut programlarimizin etkin

tanitiminin yapilmasi planlanmalidir.

Universitelerde gerceklestirilen AR-GE faaliyetleri ulusal yayinlar yardimiyla endistriyle
paylasiimali, bilim ve teknolojideki glincel gelismeler dogrultusunda sanayi bilgilendirilmeli ve

yonlendirilmelidir.

Disiplinler arasi ara kesitlerin cogalmasi sonucunda olusan girisimler 6zendirilmeli ve bu

konularda yayin tesviki saglanmalidir.

Endistrinin ve Universitenin ortak paydalari Gzerinde calisiimahdir. Enstitii, fakilte ve
bolimler sahip olduklari uluslararasi iliski agini, 6zgiin retim yapma istegi ve potansiyeline

sahip sanayi ile birlikte degerlendirmelidir.

Uluslararasi rekabette yer almak igin daha fazla uluslararasi iliski kurulmasi, uluslararasi

programlar olusturulmasi gerekmektedir.
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Uluslararasi egitim programlari (ERASMUS, vb.) desteklenmelidir.

AR-GE faaliyetlerinin gelismesi icin sahip olunan deneyim ve potansiyelle katkida
bulunulmali ve éneriler gelistirmelidir. iletisim teknolojileri kullanilarak uluslararasi akademik

ve bilimsel is birlikleri gelistirilmelidir.

Ulke kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlanilarak yapilabilecek iretimlerle ¢cok
disiplinli AR-GE faaliyetlerine yonelinmelidir. AR-GE ¢alismalarina yapilacak yatirimlarin
ylkseltilmesinin ve ©Onem sirasinin arttirlmasinin  tGlke kalkinmasinda en 6nemli

parametrelerden biri oldugu, merkezi ve yerel ydénetimlere anlatiimalidir.

Universite biinyesinde proje gruplari olusturarak basta Avrupa Birligi, istanbul Kalkinma
Ajansi, TUBITAK ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi olmak iizere, ulusal ve

uluslararasi fon kaynaklarindan en etkili sekilde yararlanma sartlari olusturulmalidir.

Universite biinyesinde yiritilen lisansistii calismalara BAPKO tarafindan verilen
destek ile Socrates - Erasmus degisim programlari, uluslararasi alanda c¢alismalar yapmak
isteyen arastirmacilar igin bir firsat olacagindan BAPKO kaynaklarinin gesitlendirilerek

artirllmasi saglanmahdir.

Universitemiz éncelikle kendini gelistirmeye gereksinim duyan mezununu, kamu ve 6zel
sektor calisanlarini, kendisini gelistirmeye 6zendirecek egitim-6gretim kurslari, seminerler,

konferanslar ve calistaylar diizenleyerek bir odak noktasi olusturmalidir.

Uygulamaya vyonelik calismalarda blylik deneyimi olan mezunlarimizdan da

yararlanilmali, mezunlarimiz ile iliskiler arttiriimalidir.

Universitemizin sosyal ve kiiltiirel imkanlari gelistirilerek geng neslin akademik, bilimsel,
sosyal ve kiltiirel ilgi odagl haline gelmesini saglayacak projeler lrretilmeli ve uygulamaya

alinmalidir.

Akademik potansiyel olarak, deneyim ve birikimin merkezinde olan Universitemiz, bu
zenginliklerini bilisim teknolojilerini kullanarak ulusal ve uluslararasi diizeyde paylasima

acmali ve bir cekim merkezi haline gelmelidir.

Telekonferans sistemleriyle uluslararasi katilimli tez izleme ve tez sinavi olanaklari
arttinimalidir.
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Universite ders programlarinda yapilamayan bazi calismalarin enstitiilere kaydirilarak
daha esnek bicimde yapilmasini saglamak, Tirk Dinyasi’'nin gelismesine paralel olarak
kurumumuza genis olanaklar vermektedir. Turk dillerini ve kiltirlerini, bélgenin 6zelliklerini,
hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen kadrolarla ¢alismak, akademik
calismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icin de tarihi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel

acilardan 6nemli bir firsattir.

Universitemiz mezunlarinin istihdam sorununun ¢ézimi icin kamu ve 6zel sektér

nezdinde girisimde bulunarak, eski mezunlarla iletisime gegilmelidir.

Universitemizin ¢agdas egitim ve dgretim diizeyine erisimdeki standardi korumasi ve
degisen teknolojik gelismelere hizla uyum saglamasi ile Ulkemizin gelecegine sahip cikacak
tam donanimh gencler yetistirebilmesi, burada belirtilen onerilerin gergeklestirilmesini,

tedbirlerin ise suratle hayata gegirilmesini gerektirmektedir.
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GOZETiM VE DENETiIM SORUMLULARI iLE

GOZETiM VE DENETiIM SORUMLULARI
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Prof. Dr. Mustafa KURT
Prof. Dr. Mustafa CELEN
Prof. Dr. Omer AKGIRAY
Prof. Dr. Hasan KORKUT

HARCAMA YETKILILERI
IDARI BIiRIMLER

Dog. Dr. Murat ARISAL
Fatma SENGUL

Hasan SAHIN

Av. Ramazan DEDE
Prof. Dr. Canan DOGAN
Nazan YESILALIOGLU
ishak ARSLAN

Kenan DADASOGLU
Ayliz DEMIR

Dr. Onder BAYIR

Ozlem GUNGOR

Av. Tuba BITEN

Ersal YILMAZ

Dr. Vedat YURT

FAKULTELER
Prof. Dr. Seyfi KENAN
Prof. Dr. Korkut ULUCAN

Prof. Dr. Hatice Kiibra ELCIOGLU

HARCAMA YETKILILERIi

Rektor
Rektor Yardimcisi
Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Hukuk Misaviri

Bil. Ars. Koor. Bir. Koordinatori
Strateji Gelistirme Daire Baskan V.
Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkani
idari ve Mali Isler Daire Baskani
Doner Sermaye Isletme Miidiiri
Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani
Ogrenci Isleri Daire Baskani
Personel Daire Baskani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani
Bilgi islem Daire Baskani

Atatirk Egitim Fakiltesi Dekani V.
Dis Hekimligi Fakultesi Dekani

Eczacilik Fakultesi Dekani
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Prof. Dr.
Prof. Dr.
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Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Mehmet AKMAN
Sadullah CELIK

ismail Safa USTUN
Mehmet Emin BABACAN
Sebahat DENizZ

Mehmet Emin OKUR
imre Ozbek EREN

Biilent EKICi

Mustafa KURT

Nail YILMAZ

Mehmet Mustafa YORULMAZLAR
Umit Stileyman SEHIRLI
Mustafa KURT

Prof.Dr. Sibel Kilig

YUKSEKOKULLAR

Prof. Dr.

Harun DUMAN

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Yasar KABATAS
Mstafa AY

Gilden SINMAZISIK
Levent CINKO

ENSTITULER

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.

Muzaffer DARTAN
Erisah ARICAN
Mustafa USLU
Bilent MERTOGLU

Dog. Dr. Coskun Ozer DEMIRTAS

Fen Fakultesi Dekani

Finansal Bilimler Fakultesi Dekani
Glzel Sanatlar Fakultesi Dekani
Hukuk Fakdltesi Dekani

iktisat Fakiiltesi Dekani

ilahiyat Fakiiltesi Dekani

iletisim Fakiiltesi Dekani

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani
isletme Fakiiltesi Dekani

Mimarlk ve Tasarim Fakiltesi Dekani
Miihendislik Fakiltesi Dekani

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Dekan

Spor Bilimleri Fakltesi Dekani

Tip Fakdltesi Dekani

Teknoloji Fakiiltesi Dekan V.

Uygulamal Bilimler Fakultesi Dekani

Yabanci Diller Yiksekokulu Muduri

Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Madri
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miiduri
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Midari
Adalet Meslek Yiiksekokulu Muduariu

Avrupa Arastirmalari Enstitlisi Miduri
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitist Muddri
Egitim Bilimleri Enstitlisi Muduri

Fen Bilimleri Enstitisi Mudur V.
Gastroenteroloji Enstitlisi Mudiri
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Prof. Dr. Hasan KORKUT Ortadogu ve islam Arast. Enstitiisti Midiri
Prof. Dr. Osman URPER Guzel Sanatlar Enstittist MUduru

Prof. Dr. Umit Siileyman SEHIRLI Nérolojik Bilimler Enstitlisti Mudir V.

Dr. Ogr. Uyesi Ziibeyir NISANCI Niifus ve Sosyal Aras.Enstitiisii Midiri

Prof. Dr. Feyza ARICIOGLU Saglik Bilimleri Enstitist Maddrd

Prof. Dr. iclal ATILLA Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Okan YESILOT Tirkiyat Arastirmalari Enstitlisi Mudird
Prof. Dr. Ertugrul BOYNUKALIN islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii Miduirii

Marmara Universitesi 2024 Yili idare Faaliyet Raporu Ust Yonetimin destekleri,
akademik ve idari birimlerin katkilari ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligimizca

hazirlanmistir.
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iIC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani)

Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Marmara Universitesi’/nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
yuritildagini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek Uzere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin dislince ve Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu

bildiririm.

Bu Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” bolimunde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim.

NAZAN YESILALIOGLU

Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Ust Yonetici)

Ust yénetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde;

Marmara Universitesi biitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve
performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini,
amac ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gbrev ve hizmetlerin
yerine getirilmesi icin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yakimlultklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesine, her tirli mali karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kétiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi
korunmasina iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, (st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim
bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence
beyanlarina, benden o6nceki yoneticiden almis oldugum bilgiler ve denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Prof.Dr. Mustafa KURT

Rektor
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