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SUNUS

Marmara Universitesi; evrensel bilgiyi, siirekli gelismeyi ve ilerlemeyi hedefleyen bir
egitim ve yonetim felsefesine sahiptir. Bu dogrultuda idare olarak vazgecilmez oncelikli
hedefimiz, 141 yilhk kokli bir gecmise sahip olan Universitemizi yeniliklerin 6ncisi yapmak

ve gelecege daha glicli hazirlamaktir.

Bilimin gelismesine, ilerlemesine katki saglayan, mezun ettigi nitelikli insanlarla
topluma deger katan Marmara Universitesi, (ilkemizin énde gelen egitim kurumlarindan
biridir. Bilimsel arastirmalarin yani sira; klltlr-sanat, saglik, spor alanlarinda hakl ve ayricalikli
bir Gne sahiptir. Tlirkge ile birlikte egitim-6gretimin dort farkli yabanci dilde etkin bir sekilde

yapildigi Gniversitemiz, bu 6zelligi ile de dncili ve 6zglindir.

Surekli gelisen, kendini yenileyen, gelecege daha giiclii ve emin adimlarla ilerleyen
Marmara Universitesi, 3.000’e yakin 6gretim elemani, 1.000’i asan idari personeli ve 70.000’in
tizerinde 6grencisi ile istanbul’un bilim-kiiltiir ve sanat adasi konumundadir. Avrupa ve Asya
kitalarinda bulunan kampdsleri ile Universitemiz yerli-yabanci 6grenciler tarafindan yogun

olarak tercih edilmektedir. Bu kapsamda Erasmus Programi ve Yurtdisi Tlrkler ve Akraba
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Topluluklar (YTB) kanaliyla gelen ¢ok sayida 6grenciye ev sahipligi yapan Universitemiz

uluslararasi 6grenci hareketliligi uygulamalarinda ilk sirada yer almaktadir.

Marmara Universitesi, lisans programlarinin yani sira arastirma Universitesi
misyonunun 6nemli unsurlarindan lisansistli 6grenime oncelik ve agirlik vermekte, bu
dogrultuda stratejik amag¢ ve hedeflerini glincelleyerek basarisinin sirdarilebilirligini
saglayan bir egitim anlayisini benimsemistir. Universitemizde verilen egitimin kalitesini
arttirmak, uluslararasi akreditasyonlarla butlinlesmeyi saglamak oncelikli ¢abalarimizdan
biridir. Bu sayede egitim sistemine nitelikli akademik personel yetistirmek ve uluslararasi

alanda egitim almak isteyen 6grencilere hizmet vermek amaglanmaktadir.

Slphesiz ki, bilimsel arastirmalar ve calismalar Universitelerin 6ncelikli ve agirhkh
alanlarindan biridir. Bu amagla Universitemizde lisansistli egitim alan 6grencilerin
hazirladiklari galismalarla bilimsel/sanatsal performanslara katkilar saglanmis ve lisansustu
egitim alaninda yapilan diizenlemelerle 6grencilere mezun olmadan 6nce bilimsel yayin

yapma veya sanatsal eser sergileme zorunlulugu getirilmistir.

Marmara Universitesi bilimsel arastirmalarin yani sira sanat, spor, edebiyat, miizik ve
sinema alanlarinda da ulkemizin kiltliriine zenginlik katmayi siar edinmistir. Dort farkl
yabanci dilde aldiklari nitelikli egitimle mezunlarimiz, yalnizca ulusal degil uluslararasi
alanlarda ¢alisabilecek bir donanima sahip olarak yetismektedir. Universitemizde uluslararasi
gecerlilige sahip TestDaf, TOEFL iBT ve Tiirkce Yeterlik Sertifikasi sinavlari yapilmaktadir.
Ayrica, gonullilik ve riza anlayisi ile gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri ile toplumun
farkli kesimlerine hizmet edilmektedir. Kampuslerimizde siirdirilen Engelsiz Kampis
dizenlemeleri Universitemizi egitim-6gretimde engel tanimayan bir konuma ulastirmistir.
Surekli Egitim Merkezinde (MUSEM) acilan birbirinden farkh c¢ok sayida programlarla

Universitemiz yasam boyu 6grenme c¢alismalarinda bir marka haline dontismis durumdadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi uyarinca,
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik hikiimleri
cercevesinde, Universitemizde, 2023 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Universitemizin
harcama vyetkilileri tarafindan hazirlanan raporlarda, aciklik ve anlasilirhk, tam seffaflik,

tarafsizlik ve dogru veri kullanimi gibi ilkeler esas alinmistir.
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Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir gdstergesi olan 2023 yili idare Faaliyet
Raporu’ndaki veriler, kamuoyuna hesap verebilirlik ve dogru kaynak kullanimi agisindan
onemlidir. 2023 yili idare faaliyet raporunun yiksekogretim sistemimizin gelismesine katki

saglamasini diler 6zverili galismalarindan dolayl tim mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Prof. Dr. Mustafa KURT
Rektor

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

ICINDEKILER

YONETICi OZETI
I. GENEL BILGILER

A.VIZYON, MiSYON VE DEGERLER

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
C. IDAREYE ILISKiN BILGILER

1. FiZIKSEL YAPI

2. TESKILAT YAPISI

3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
4. INSAN KAYNAKLARI

5. SUNULAN HIZMETLER

6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

II. AMAC VE HEDEFLER

A. AMACLAR VE HEDEFLER
B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A.MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

3. MALI DENETIM SONUCLARI

4. DIGER HUSUSLAR

B. PERFORMANS BILGILERI

1. PERFORMANS, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI
2.PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDRILMESI

3. STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

4. PERFORMANS BILGI SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER (GUCLU YANLAR)
B. ZAYIFLIKLAR (ZAYIF YANLAR)
C. DEGERLENDIRME

V. ONERi VE TEDBIiRLER

GOZETIM VE DENETIM SORUMLULARI ILE HARCAMA YETKILILERI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
IC KONTROL GUVENCE BEYANI

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

23
23
38
40
72
84
240

241

241
243

244

244
244
244
256
262
280
280
285
299
323

324

324
325
325

326

331
334
335



MARMARA UNIVERSITESI

TABLOLAR

Tablo 1. Yerlegkeler ve Hizmet Binalari DAagilimi .....ccccuveeiiiiiiiiiiiiieeeceee e 23
Tablo 2. EZitim Alan BilGIleri ......eeeiiiiieii et s 25
Tablo 3. Egitim Alanlarinin Kapasite SAYISI ......occuuiieiiiiieeiiiiiee et 29
Tablo 4. Kitiphane Alan BilGIleri.........cuuiiiiei e 30
Tablo 5.Yemekhane Alan BilGIleri .......coo e e 30
Tablo 6. Kantin, Restaurant ve Diger Hizmet Alan Bilgileri........cccooeeeeiiiiieiiciiee e, 30
Tablo 7. Konferans ve Cok Amach Toplanti Salon Alan Bilgileri........cccccuveeeieiiieeiciieeeecee, 31
Tablo 8. Konferans ve Cok Amacli Toplanti Salon Kapasite Sayllart ........cccceceveeeeeiiieeeccineennn. 31
Tablo 9. Konferans Salonlarinin Alan Bilgileri.........cccccueiiriiiiiice e 31
Tablo 10. Ogrenci Kullpleri Alan BilGIEri ......c.cvcuivveeeeiieeeieeceeceeeeeeetee et 31
Tablo 11. Okul Oncesi ve ilkégretim Okul Alan BilGileri.........coveeeveieieeeieeceeeeeeeeee e 32
Tablo 12. Akademik Personel Hizmet Alan Bilgileri.......ccccveeiieicciiiiiieeeee e, 32
Tablo 13. idari Personel Hizmet Alan BilGileri........cccoveiieeeeiieiceeieeecteeeeee e 32
Tablo 14. YUrt Alan Bilileri........uueeeeiee e e e e e e e e e e neaaeees 32
Tablo 15. YUrt Oda BilGIleri c..ueeiiieeeeee e e e e e e e e e e e e nnraaeees 32
Tablo 16. Ambar, Arsiv ve Atolye Alan Bilgileri........cccuviirereriie e, 33
Tablo 17. Hastane Alan BilGIleri ... e e 33
Tablo 18. Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler Enstitlisi Alan Bilgileri.........ccccceeeeeennnnneen. 33
Tablo 19. Dis Hekimligi Alan BilGileri........ccuvveeeeiieeiieeeee e e 34
Tablo 20. Mediko-Sosyal Alan Bilgileri......cccueeeiiieiiciiiiiieeeee e 35
Tablo 21. SPOr Alan BilZIlEri.....uuvveeeeieei et e e e e e e e e e b reeeees 36
Tablo 22. Otopark Alan BilGIlEri ...t e e e e e e arreeeees 36
Tablo 23. BOS AlaN BilGilEri....ccuurieeeeieee ettt ee e e e e e e e e s strrr e e e e e e e e e ennraeneees 37
Tablo 24. Yillara Gore Kitlphane KaynakIar .........ccccovvveeiiiiiiicciieeee e, 40
Tablo 25. Marmara Universitesi Dergilerinin Gériintiileme ve indirme Sayilari .......c..ccccu...... 48
Tablo 26. Yillara GEre ISSN-ISBN ISI@MIEIT .....c.eoveeeieeiieeeeicectcteeeecte ettt sre e 49
Tablo 27. Elektronik Kitaplar......eeeeeeee it e e e eesarrr e e e e e e e e naraeeeees 49
Tablo 28. Mizanpaiji yapilan ve elektronik yayilanan dergiler .......cccccccvevvevnveeeeeeieiiccccnnenen, 49
Tablo 29. Yerleskelerin Bant GENiSliSi......cccvvveeeiiieiiiiiiiiiieieee et e e 51
Tablo 30. Ulaknet Kullanilan Yerleskelerde Bant Genisligi........cccovveeeeeerieiicinreeeeeeeeeeeerneneen, 52
Tablo 31. Universitemiz Yazilim KaynNaKIars c......c.oeeevieiiieieiceeceeceeeesee ettt enea 64
Tablo 32. Bilgisayar KaynNaKIari...........coooiiieeeee et e e eesearree e e e e e e e eenrraneees 71
Tablo 33. Diger Teknoloji KayNaKIar......cccovveeiiiieeiieeeeeee e e e 71
Tablo 34. Akademik Personelin Kadro Dagilimi™ ............coooiiiiiiiiiiie et 72
Tablo 35. Akademik Personelin Dolu Kadrolarinin Birimlere Gére Dagilimi ..........ccoouennnneeen. 73
Tablo 36. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi........ccooeeccviieeeeeeeeeccciieeen, 74
Tablo 37. Akademik Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi........ceeeeeeeieeiciiiieeeeee e, 74
Tablo 38. OYP/35. Madde Hizmet Araligi Siirelerine Gore Dagilimi......cccvveeveeveeveevereeenne. 75
Tablo 39. OYP/35. Madde Yas Durumuna Gore Dagilimi ........c.ceveveveevereeerereeeereeeereeeeneenenns 75
Tablo 40. Universitemiz Birimlerine Atamasi veya Yiikseltilmesi Yapilan Akademik Personel

Y= 11T PP PPRROTPPRPRNt 75
Tablo 41. Akademik Personelin Ayriima Nedenleri.......cccovvieiiiniiiieicniieee e 75
Tablo 42. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Bilgileri..........ccoovvuiieiiniiieeiniiiee e 76

Tablo 43. Diger Universitelerde Gérevlendirilen Universitemiz Akademik Personel Bilgileri.77

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 44. Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel Bilgileri ...........ccccveveveuennnn.e. 79
Tablo 45. 2547 Sayili Kanunun 35. Maddesine Gore Gorev Yapan Personelin Dagilimi ......... 80
Tablo 46. OYP Programi Cercevesinde Baska Universitelere Génderilen Arastirma Gorevlisi
Sayilari ve GOrev Yaptiklar BirimIer......c.ueieieiieeiieiiee ettt e s s aaae e 81
Tablo 47. idari Personelin Yillara Gore Kadro Dagilimi™ .........cccevveeveevereeeeeeeeereeeeeeeveseenenns 81
Tablo 48. idari Personelin Egitim Durumuna Gore DagiliMi........ccceveveevereeeeereeeereeeereeeeeseenenens 82
Tablo 49. idari Personelin Hizmet Stiresine Gore Dagilimi .......c.ceveeeeeeeeeeeresieeeeeeeseeeeeeeeenenns 82
Tablo 50. idari Personelin Yas Araliging GOre DagiliMi....cc.ceceeeeeeeeieeeeeeeeeceseeeee s 82
Tablo 51. Engelli Personelin Hizmet Sinifina Gore DagiliMmi.......ccccveeeeiiieeeeeciiee e 83
Tablo 52. Engelli idari Persenel / Egitim Durumu Bilgileri.........cccvevveeveeveriieeeieeeeceeeeeveenes 83
Tablo 53. SOzIESMEII PEISONEL......ueeeieeiieceee e e e e e e e e e e nraeeees 83
Tablo 54. iscilerin Calistiklari Pozisyona GOre Bilgileri.......ccovcvvueeeerieieieiericeeeeeee e 83
Tablo 55.E8itim Dallarinin GeNel DagIlmI .....ceeee i e 84
Tablo 56. On Lisans Program SaYIlari.........ccceceeueieeieiieeieeeteeeeiese st es e st seess s sessese e snens 84
Tablo 57. Lisans Program Sayllari......... ettt e e e rree e e e e e e e eneaene s 85
Tablo 58. Lisanslstl Program Sayilart ..........eeeeeeiee e e e ee e e e e e 85
Tablo 59. Doktora Program Sayilari ......c..eeiiieeeii et e e e e 86
Tablo 60. Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri .........ccoovuevveeveeeeveeiverieeeeeennes 86
Tablo 61. 2023 Yili Merkezde Yapilan Olgim ve ANalizler........cocveieeeveeeeeeeieeeeeeeee e 89
Tablo 62. 2023 Yili Merkezde Yetistirilen Bitki ve Sayllari ........ccccvveeeeeeiiicccceeee e, 89
Tablo 63. MUSEM' de Gergeklestirilen Egitim Programlari ve Sinav Hizmetleri ..........cc..c....... 92
Tablo 64. MUSEM Yillara GOre KUrsiyer SAYIari ....cc.ceeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeesseseseeseesneenea 93
Tablo 65. Déner Sermaye Biitcesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) Gelir-Gider Tablosu...... 93
Tablo 66. Yillara Gore Program Bazinda Toplam Gelir (TL)......cccoevvereeeeeeieiiciirieeeee e, 93
Tablo 67. 2023 Yili Doner Sermaye Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan Faaliyet Sayisi .............. 93
Tablo 68. Déner Sermaye Biitcesinden Odenen YOIUKIAr.......c.covevveeevieieieeeiceeeeeee s 94
Tablo 69. UZEM' de Hizmet Veren BOIUMIET .......uvviieiiiee et 94
Tablo 70. UZEM Béliimlere Gore OBrenci SAYIArs c.c..ecvveeeeeieeieeeeeeeeeeeee et seesee e 95
Tablo 71. Universitemiz OBrenci SAYIAIT ....ccvecvieeeeieeieeeeeeeeeeceeeee ettt s saeenea 95
Tablo 72. Yerleskelere GOre OBrenci SAYHAI......ocivieivieeeieeeeeeeee e et re e seesre e 95
Tablo 73. On Lisans OBrenCi SAYHAIT .....c.vivieveeeeeeeeeeeeeeeee ettt e stesre st e ere sttt esaesteseeseesnesneas 96
Tablo 74. Lisans OBrenCi SAYIAIT.....cvevieiiiceeeeeeeeeeeee ettt ettt steste s e steeresae et et essesseseeseesresneas 97
Tablo 75. Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans OZrenci DagiiMI......c.ocveeveeeerereeieeeeeeeeeeeeseeseeseeenean 98
Tablo 76. Doktora Programi Yapan OZrenci Dagilimi ......cceeeeeeeeeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeseesee e eneas 98
Tablo 77. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi OZrenci Sayllari™® .......oeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 99
Tablo 78. Yabanci Dil Hazirlik Bélimiindeki Ogrenci Dagilimi.......ccoeeveveveveeeeeeeiceeeeceeeenes 99
Tablo 79. Yillara Gére Yabanci Uyruklu OZrenci Sayilari........coccceeveeeeeeiseeseeeeseeeeeeeeenns 99
Tablo 80. Engelli Durumuna Gore OZrenci SaYIari........oeceeeeeeeeieeieeeeeeeeeese et see e 99
Tablo 81. Yatay ve Dikey Gegisle Universiteye Gelen Ogrenci Sayilari......cccccvevvvevevreenennns 100
Tablo 82. Cift Anadal ve Yandal Programina Katilan Ogrenci Sayilart .......ccccoevvveevevveenennne 100
Tablo 83. On Lisans Programlarindan Mezun OErenci SayiS! ........coveeeeveeeeereeerereerereserenenns 100
Tablo 84. Lisans Programlarina Gére Mezun Ogrenci Sayilari........cccveveeeeevevevereeveeeerennnns 100
Tablo 85. Lisansiistii Programlarina Gére Mezun Ogrenci Sayilari........cccoceveeveveveevereverennnn. 100
Tablo 86. Doktora Programlarina Gére Mezun Ogrenci Sayilart .........c.ccoeeveevevereeeereeverennn. 100
Tablo 87. Basari Siralamasi 1-20.000 Arasi Olan Ogrencilerden Universitemize Yerlesen

OBIENCE SAYIATIT covvvieieveeieeeteeetee ettt ettt ettt et e et aeesete st et ese et ese et esensetessesesesetensases 100

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 88. Ogrenci Kontenjanlari ve DOIUIUK OFani .......ccoeeeveveeveveeeeereeeeeeeeeeeeeeees e 101
Tablo 89. ikametgahin Kayith Oldugu il Bazinda Ogrenci Sayilart .........c.coceveveevevereevereeerennne. 101
Tablo 90. 2023 MUYOS BIGIEFi «....e.veeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeeeseeseseeseeseeseeseesesseesssesseeseeenas 102
Tablo 91. 2023 MUYOS Yerlesen Ogrencilerin Uyruk Bazinda Sayilari........ccccoveeveeveveevenenne. 102
Tablo 92. Hizmet Birimlerinin Hasta ve Tetkik Bilgileri........ccccccovviiiiiiniiiiieeieee e, 104
Tablo 93. Noroloji Birimleri Hizmet Bilgileri ......c..vvviiiiiiiiiiiieeiee e 104
Tablo 94. Anabilim Dali Bazinda Hasta Sayllari........cccuuveeeeeiie e 105
Tablo 95. Anabilim Dali Bazinda Toplam islem Tutarlart (TL) ...ceeveveeveeieeeeeeeeceeeeee e 106
Tablo 96. Radyolojik Tetkik Adedi.........cccvruiiieiieiiecce e e e 107
Tablo 97. Mediko-Sosyal Hizmet BilGileri........ccoeiieiimiieeieeeee e, 108
Tablo 98. Yemek Hizmeti Veren YerleSKeler ...t 109
Tablo 99. 2023 Yill YEMEK UCTEtIEFi....cucvcveviiereeieieteeeeteeeeeeteeeee ettt 109
Tablo 100. 2023 Yili Yemek Hizmetinden Yararlanan Kisi SayiSl......cueeeeeeecccvivieeeeeeeeeccviennen, 109
Tablo 101, KUILUrel KUISIAr ..cooevieeieieee ettt e e s 111
Tablo 102. Faaliyet TUrleri V& SAYHAI .......uvviiieeee et 111
Tablo 103. Sehir igi ve Sehirler Arasi GOrev SAYIHAr .....occcveeeeeeeieeeeereeeceeee e 114
Tablo 104.2023 Yili OZrenci RING SEferleri......ciiiiiiiieceeee ettt 115
Tablo 105. Universite Arag BilGIileri......cciiceierieeeeieeeteeeeeee ettt sttt s 115
Tablo 106. is MaKinas! BilGIleri.........cceuiiieiieeierieeeceeeete ettt ettt ss st seenea 116
Tablo 107.Kiralik Arag BilgIileri .....eeeeei e e e 116
Tablo 108. KUIUP ISTMIEII....cviieieeiieieeieeeeeieteteete ettt ettt e st sae et sre s ene et e e e teseeene e 116
Tablo 109. Bilimsel Proje Sayilari BilGileri.........ccoouciieeiee e 122
Tablo 110. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin Alanlara Gore Dagilimi ve Blitgeleri ..122
Tablo 111. Birimlere Gore Proje Sayilari ve BUtCeleri.....euiiieiieciiiieeeeeeeeeeeeeeee e, 124
Tablo 112. BAPKO Biitcesinden Yapilan Harcamalar..........cooveeeciveeeeieeceeccciireeeee e, 125
Tablo 113. Birimlere Gére TUBITAK Proje BilGileri........coveveveeeiveieeieeeeeeeeeeeeeieeeseese e 126
Tablo 114. Diger Projeler Ve BilGileri......cccuvveeeiie i 126
Tablo 115. 2023 Yilinda Yapilan Patent Basvurular ...........ceevececiveeeeeeeeeeececirreeeee e e, 127
Tablo 116. 2023 Yilinda Yapilan Patent Tescilleri ......ccovueeeeieeieeiiiieeeeee e, 128
Tablo 117. 2023 Yilinda Yapilan Faydali Model BasvurulQri..................cooveeviveeeeeeeeeeeecinennnn. 129
Tablo 118. Bilimsel Hakemliklerin Yillara Gore Dagilimi........ccoocvveeeeeeeiieicciiireeeee e, 131
Tablo 119. 2023 Yilinda Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projelerinden Uretilen Yayin

LI o] (o PO OO R PP PPPRRRPPPR 131
Tablo 120. Akademik Tesvik Alan Ogretim Elemani Dagilimi .......cccoeevveeeeeieeeeeseeee e 131
Tablo 121. Kurumsal iletisim Koordinatodrligii Faaliyet Verileri.......ovviivveieeeieieeeeceeeeen, 132
Tablo 122. Marmara Universitesi Sosyal Medya Durum Analizi..........cccooevveeeeveeveeveesesienns 133
Tablo 123.Kariyer Merkezi Faaliyetleri ... 133
Tablo 124.Bursa Alan OBrenCi SAYISI.....cuiuiiueiirieeeeeeieteeeeetee et seeeese et st sse st ssesssresaeneas 138
Tablo 125. ERASMUS Gelen-Giden OZrenci Sayiar ......cccvcveeeveveeieeeeieeieeceiee s 138
Tablo 126. ERASMUS Gelen-Giden Personel Sayllari......cccccoeoeccciiiieeie e, 139
Tablo 127. Marmara Universitesi Uluslararasi Anlasmalar ve Protokoller...........c.ccceuvnen.... 140
Tablo 128. Farabi Degisim Programi ikili Anlagmalar .........ccceveeveveveveeeeeieeeeeeeeeeeeeeneas 153
Tablo 129. Egitim-Ogretim Dénemlerine Gére Farabi Ogrenci Sayilari.........cccveeveevevevenenne. 156
Tablo 130. Mahkeme Dava Bilgileri ........cocuuiiiiiiiiiieiriiie et 156
Tablo 131. Universitemizin Muhatap Oldugu Davalarla ilgili Sayisal Veriler..........c..cco........ 157
Tablo 132. 2023 Yilinda Agilan ve Devreden icra DOSyalari..........ccceeveveeveveeeveeereneeeereeerennnns 157

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 133. Yillara GOre AGHAN DAVa SAYISI ....ceiieiuiieiiriiiieeiriieeeeesireeeessieee e sssrreeeesaaeeesssaneees 157
Tablo 134. Yillara Gore Gelen ve Giden EVrak SQyISI ......cccvvciveeiiiiiieeeiiieee e esveee e 158
Tablo 135. Kismi Zamanli OBrenci Programi......c.ccveveveeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeesesessesesessesesesesens 158
Tablo 136. Yillara Gore Tasinmaz Mal ve Kira Gelirleri (TL) ....ccoveevieeereeeeie e 170
Tablo 137. Yillar itibariyle Taginir HESAPIari......cc.cceevevieeieeieeeeeeeeeeeeeeeeee e vene s 170
Tablo 138. Yillara Gore Toplam Yevmiye Sayllari...... i 171
Tablo 139. 2023 Yili Yurtici ve Yurtdisi YOIUK S@yISI .....veeeeeiiiieiiieeeeee e, 171
Tablo 140. Yillara GOre Proje SayHari......... ettt e e e e e 171
Tablo 141. Yillara Gére Projelere Yapilan Odemeler (TL) c.ovveeveeveeeveeeeeeeeeeeeeeceeeee e 172
Tablo 142. 2023 Yili Kontrol Edilen [hale BilgIleri........ccccceveiiieeeeeiiceeieeeteeeeeee e 173
Tablo 143. Mal AlIM TNIEIEIT c...veeeeeiceiececeeeeeee ettt ettt saenea 174
Tablo 144. Hizmet AlIM TNaIEIE I c...ecvieeeiceececece ettt st s 174
Tablo 145. Kantin - Kirtasiye —Otomat- Atm Restaurant ihaleleri.........coovevevveeveeveeiereennns 175
Tablo 146. Hizmet-Bakim ve Onarim SOzleSmeleri.......cccceeeeeiecciiiireeiee et 177
Tablo 147.AMaAg VE HEAETIE ... e 241
Tablo 148. Odeneklerin Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Dagilimi ve Harcama Verileri..245
Tablo 149.Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri......ccooccevveeveveeceeieeseceenns 246
Tablo 150. Son Ug Yilin Biitge Uygulama SONUGIAIT ....cvveviveeieeieieeeeeeceeieeeeteeeeee e 249
Tablo 151. Ogrenci Basina Diisen Yillik GIAer Payi.......ccceveveveeieieeieeeierecteeeeeere st see s 250
Tablo 152. Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri.......cccovovveeveieeeeeeeceeeesesiennas 250
Tablo 153.Biitce Gelirleri GergekleSMEIEIi . ..uuiiei it 253
Tablo 154. Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin 3 Yillik Gerceklesme Analizi.........ccccceeveeuereenee. 254
Tablo 155.Déner Sermaye isletme Midiirliigi 2023 Yili Gelir TablosU......cccveveveeveeeeeeenene. 255
Tablo 156. Sosyal Tesisler isletme Midirligi 2023 Yili Gelir TablosU......cecveeeveeveeveeeenee. 256
Tablo 157. Denetim FAaliyetleri. ... e e e 257
Tablo 158.Saglik,Kiiltlr ve Spor Daire Baskanligi Makine Techizat Yil Sonu Detayi............... 273
Tablo 159.Makine Techizat Yil SONU Detayl......ccciiicciirieeiee et 274
Tablo 160. Gerceklesen ANMIAT ........cco e ee s e e e e e e nrrraeees 275
Tablo 161. Performans, Alt Program, Faaliyet Bilgileri........cccocevvvereeieeiieiicireeeee e, 280
Tablo 162.Alt Program Hedef Ve Gostergeleriyler llgili Gergceklesme Sonuclari Ve

(DL T g ToY o Yo T e 0] L= PP UTRRRRRRRPPP 285
Tablo 163.Performans Gostergesi SONUCIAr  FOrMU .......eiiiieiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeirreeeeeeeeeeenrnneeee.s 292
Tablo 164. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar ™ ...........coovviiieveeieeiieeecireeeee e, 299
Tablo 165.Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergceklesme Degerleri (Amag 1).....eeeeeeeevevnnnnneeen. 317
Tablo 166. Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (AMag 2)....ceeeeeeeveecnnnnnee. 318
Tablo 167. Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 3).....cccceecuvveeennnee. 318
Tablo 168.Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 4)......cccccecuveeeennneee. 319
Tablo 169. Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 5).....ccoceeuveeeennnnee. 320
Tablo 170. Amacglar Bazinda 2023 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri.......cccceeeerennnnnnneen. 321

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

SEKILLER

Sekil 1. Yillara Gore Basili ve Elektronik Kitap Koleksiyonu .........ccoeevieeeiiiiieeiiniiieesceiiee e 41
Sekil 2. Yillara Gore Satin AlINan E-Kitap SQYISI.....cucuuiiiiriiieeieriiieeesriieeeessireeessiveee s sseeneeesnaes 41
Sekil 3. Yillara Gore Elektronik Tez Koleksiyonu SayISt ....c..ueeivrciieeiiiiiieie e esieee e 42
Sekil 4. Yillara Gore Basili ve Elektronik Siireli Yayin Sayisi Dagilimi.......cooccveeeiniiieeiiniiieeenns 42
Sekil 5. GOrsel-isitsel KOleKSIYONU SAYISI.....ceieverieierieerereeeeteeeeeeetee et e s esese st eresesese s 43
Sekil 6. Yillara Gore Abone Olunan Elektronik Veri Tabani Sayllari.......ccccccevvvveciieeieeeeiienes 44
Sekil 7. Yillara Gore Uzaktan Erisim Sistemine Kampus Disindan Elektronik Erisim Sayilari...44
Sekil 8. Yillara Gére KGtliphane Uye Sayilari......c.ccceeieeieeeeieeceeeeeceseeeete sttt 45
Sekil 9.Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Takip SiStemMi....c.covcvivveiiiiieieeececeeeete et 45
Sekil 10.KGtlphane KUllaniCl SAYHAI ....eeeeie e e e e e errre e e e e e e e eanes 46
Sekil 11.Yillara Gére Kiitliphane OdiNg SAYIAIT ....cveuvevieveeeeicieieeeeeceeeete ettt 46
Sekil 12.Yillara GOre Gecikme CeZalari....uiiii e e e e e rrrre e e e e e e e eeanes 47
Sekil 13.Yillara Gore Agik Arsiv Sistemindeki Makale SayIS! .....cccevveecciiiieeeie e, 47
Sekil 14. Akademik Personelin 2023 Yili Kadro Dagilimi (Dolu Kadro) .......cccceeevcvieeiecciiieeeenns 73
Sekil 15. 2023 Yili idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Yiizde Dagilimi c....ccveveveeeeeveerieenennn. 82
Sekil 16. 2023 Yili Ana Bilim Toplam Hasta Sayilar .......oooccciiieeeeie e, 106
Sekil 17. Radyolojik TELKIKIET ...cceieeeieeeeee e e e e e e e e e 107
Sekil 18. Projelerin Alanlara GOre Dagilimi.....cc..evviieeiee i e e 123
Sekil 19. Projelerin Alanlara GOre BULCEIEri.........uviiieieeeieeeciieeee e 123
Sekil 20. Birimlering GOre Proje SaYIart ...ttt e e e nrree e e e 124
Sekil 21. BAPKO Biitgesinden Yapilan Harcamalarin Yiizde Dagilimlari.......cccoccvveeevicieeennnnes 125
Sekil 22. Yillara Gore Web Of Science Veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi ........cccccvvveeeeenenn. 129
Sekil 23. Yilllara Gore Scopus veri Tabani Yayin ve Makale Sayis! .......ccccccveeeevciieeeieciieeeens 130
Sekil 24. Yillara Gore InCites Veri Tabani Atif SQYISI .....coovvccviiveeeeeieeeeccrreeeee e 130
Sekil 25. Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi Verileri........ccoovoveveveeeeveeeeeeeeeeeene, 132
Y= I LT O 1o [T A T=Y D 1= {1 T 3T 262
Sekil 27. Amaclar ve Hedefler Bazinda Gerceklesme Degerleri (Amag 1) ....cooeeeevvvvveeeneennnn. 317
Sekil 28. Amaclar ve Hedefler Bazinda Gerceklesme Degerleri (AmMag 2) ....oeeeevvvvcvvveennneennn. 318
Sekil 29.Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 3) .eeeveeeevvvecnvveeeneeennn. 319
Sekil 30.Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (AmMac 4) ..eeeeeeeeeeccrveeeeneeenn. 320
Sekil 31.Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (AmMag 5) ..eeeveeeeevvvcnvveeeneeenn. 321
Sekil 32.Amaclar Bazinda 2023 Yili Ortalama Gerceklesme YUzdeleri.....ccccveeeeveccvrveeenneennn. 322

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

YONETICI OZETi

141 yillik kékli gegmise sahip olan Marmara Universitesi, bilimin gelismesine ve
ilerlemesine katki saglamak, mezun ettigi nitelikli insanlarla topluma deger katmak vizyonuyla
hareket etmektedir. Universitemiz egitim ve bilimsel arastirmalarin yani sira; kiiltiir-sanat,
saglik, spor alanlarindaki basarilariyla hakl ve ayricalikli bir Gine sahiptir. Tirkge disinda egitim-
ogretimin dort farkl yabanci dilde etkin bir sekilde yapildig Gniversitemiz bu 6zelligi ile de
oncuddr ve 6zglinddr.

Marmara Universitesi biinyesinde 21 fakiilte, 1 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve 13
enstitl mevcut olup, bunlara ek 3 Egitim Merkezi ve 39 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
egitim vermektedir. Ayrica, Rektérliige bagl olmak lizere Atatiirk ilkelerive inkilap Tarihi Bélim
Baskanhg ile Turk Dili Bolim Baskanhgi zorunlu ortak derslerin verilmesini temin etmektedir.

Universitemiz faaliyetlerinin yiritiilmesinde 2.986! akademik personel 1.099? idari
personel gobrev almaktadir. Akademik personelimiz yurtici ve yurtdisindan diger
tniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger lniversitelerden ve yurtdisindan
tercih gérmektedir.

2023 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize 2.405.482.000 TL édenek
tahsis edilmis, yil sonunda revize 6denegimiz 3.525.094.060 TL olmus ve 3.201.707.444 TU'si
harcanmistir. Harcama gerceklesme orani % 91 seviyesindedir.

Universitemiz 2023 Yili idare Faaliyet Raporu 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile
Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin idare Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli
Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar ¢cercevesinde
hazirlanmistir.

Bu dogrultuda stratejik plan ve performans programinin gerceklesme sonuglarini
icerecek, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanan 2023 Yili

idare Faaliyet Raporunun birinci béliimiinde Genel Bilgiler Bashgi altinda Universitenin misyon

Lakademik personel sayisina OYP ve Yabanci Uyruklu Personel sayilari dahil edilmemistir.
2 js¢i ve Sozlesmeli Personel sayilari dahil edilmemistir.
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ve vizyonu, yetki, gérev ve sorumluluklari, idarenin insan ve teknolojik kaynaklari ile sunulan
hizmetlerine iliskin bilgilere yer verilirken ikinci bélimde Universitemizin Amag ve
Hedeflerinden soz edilmis, lglinci bélimde ise Bitce Uygulama Sonuclari ve Temel Mali
Tablolara iliskin Agiklamalardan olusan Mali Bilgiler ile Program, Alt Program bazinda
hazirlanan Performans Denetim Sonuglari ve Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglarinin ortaya
kondugu Performans Bilgilerine yer verilmistir. 2023 Yilh idare Faaliyet Raporumuz

Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir géstergesi niteligindedir.

I. GENEL BiLGILER

MARMARA UNIVERSITESININ TARIHSEL GELiSiMi: HAMIDIYE TICARET MEKTEBI’NDEN
MARMARA UNIVERSITESI’NE

Marmara Universitesi’nin koklii gecmisi Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi’nin kurulmasina
kadar uzanmaktadir. D6nemin Maarif Naziri Miinif Pasa (1828-1910) Sultan II. Abdiilhamid’e,
Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi’nin kurulmasi teklifini s6zlii olarak arz etmis, teklifin uygun
bulunmasiyla Munif Pasa konuyla ilgili olarak goérevilendirilmistir. Yapilan girisimler sonrasinda
Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi 16 Ocak 1883 tarihinde Kanlifirin’daki izzet Efendi konaginda
faaliyete gecmistir. Bu okul, “Tiirk ve Musliiman vatandaslara ticaret 6gretmek” gibi 6nemli
bir misyonu Ustlenmistir. Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ayrica “Dilsizler Okulu” olarak

bilinen ilk engelli okulunu bilinyesinde barindirmasiyla da bilinmektedir.

Universitemizin temelini olusturan Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ilk mezunlarini
1887’de vermis ve 21 Eylil 1889’da Maarif Nezareti’ne baglanmistir. 1893 yilinda ileride 1slahi
ve tekrar acihisi distnidlmek Gzere lagvedilmistir. 15 Ekim 1897 tarihinde yine Maarif
Nezareti'ne bagh olarak yeniden acilmis ve o glinden bugline kesintisiz olarak egitim
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu siire icinde sirasiyla “Ticaret Mekteb-i Alisi”, “Yuksek iktisat
ve Ticaret Mektebi” ve “Ulum-i Aliye-i Ticariye Mektebi” ve “istanbul iktisadi ve Ticarf ilimler
Akademisi (iiTIA)” isimlerini almistir. Ulum-i Aliye-i Ticariye Mektebi karma egitime gecen ilk

kurum olarak da taninmaktadir.
Universitemiz, istanbul iktisad? ve Ticari ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve
17760 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun

2
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Hikminde Kararname” ile Marmara Universitesine doénistiirilmustir. Bu déniisim
Universitemizin yalnizca egitim alaninda degil, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
alanlarindaki sorumluluklariyla da kendini gelistirmek Uzere ¢iktigi yolun baslangici olarak
disindlebilir. Nitekim 1982 - 1983 egitim ve 6gretim yilinda 9 fakdlte, 1 yiksekokul, 1 enstiti
ile yola gikan Universitemiz, buglin 21 fakilte, 1 ylksekokul, 4 meslek yiksekokulu ve 13

enstitl ile yola devam etmektedir.

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, tarihi siire¢ boyunca, Sultanahmet semtinde
bulunan Hamidiye Ticaret Mektebi binasini kullanmaya devam etmistir. Yapildigi tarihten
1970’lere kadar gegen siirede bazi degisiklikler geciren bu bina 1977 yilinda bir kundaklama
sonucu tamamen olmasa da biylk capta yanmistir. Bu yanginda, maalesef binanin tarihi
bircok unsuru yanmis ve bir kisim tarihi belgeler de bu yanginda yok olmustur. Cagaloglu’nda
istanbul Kiz Lisesi’nin arkasindaki bir evde egitime baslayan iiniversitemiz bugiin Maltepe’de

bulunan Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi’ne tasinma hazirliklari iceresindedir.
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HUKUKI CERCEVE

Marmara Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin ilgili
maddeleri, cesitli kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler ve bircok yonetmelige goére
yuritilmektedir. 1982 Anayasasi’nin 130. maddesi Yiksekogretim Kurumlarini, 131. maddesi
yuksekogretim Gst kuruluslarini, 132. maddesi ise ylksekogretim kurumlarindan o6zel
hikimlere tabi olanlari diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore Universite “cagdas
egitim-0gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve llkenin ihtiyaglarina uygun
insan glcl yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmek lizere

cesitli birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tlzel kisiligi”dir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen bircok kanun bulunmakla
birlikte bunlardan bazilari Universitelerin organik kanunlari niteligindedir. Yiksekogretim
Kanunu, Yiksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanunu, Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname bu
cercevede 6zel 6nem tasimaktadir. Kanun veya kanun hiikmiinde kararnamelerde oldugu gibi
yonetmeliklerin bazilari yalnizca akademik veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilari her

ikisini de diizenlemistir.

TESKILAT YAPISI

Marmara Universitesi biinyesinde 21 fakiilte, 1 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve
13 enstitli mevcut olup, bunlara ek 3 Egitim Merkezi ve 39 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile egitim vermektedir. Ayrica, Rektérliige bagli olmak lizere Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Bolim Baskanhgi ile Tirk Dili Bolim Baskanligl zorunlu ortak derslerin verilmesini temin

etmektedir.

Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu), bilimsel
arastirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik
Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi saglamakta, 39 adet merkez

ise kurulduklari konulara yonelik bilimsel galismalari yaritmektedir.
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Universitemiz idari birimleri ise Genel Sekreter ve bagli iki Genel Sekreter Yardimcisi
biinyesinde 8 Daire Baskanligi ve Hukuk Misavirligi ile Déner Sermaye isletme Mudirliga,
Saglik Bakanhg Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olmak Uzere tesekkil etmektedir. Bunlarin
yaninda Basin Danismanligl, Koruma ve Givenlik Mudurligu ile her kampuste ilgili kampuse

ait Kampis idari Amirlikleri destek islevi grmektedir.
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A. ViZYON, MiSYON VE DEGERLER

UNIVERSITEMIZIN ViZYONU

Egitim ve arastirmadaki onculigiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir

Universite olmak.

UNIVERSITEMIZiN MiSYONU

Marmara Universitesi koéklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n
planda tutarak tim paydaslari icin bilim, kiltiir, sanat ve sporda deger Ureten, yasam boyu
ogrenmeye verdigi 6nemle surdlrlebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle 6nc, uluslararasi

ve ¢agdas bir Universitedir.

UNIVERSITEMIZiN iLKE VE DEGERLERI

Akademik Ozgiirliik

Atatiirk ilkelerine Baglilik
Cozum Odakhlik

Elestirel Dlsiince

Etik Degerlere Baghlik
Evrensellik

Farklihklara Saygi

Guvenilirlik

Liyakat

Paydas Odaklilik
Surdurilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temel Hak ve Ozgiirliiklere Saygi

Yenilikgilik ve Yaraticilik
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin yetki, gérev ve sorumluluklari 04.11.1981 tarihli 2547 sayil

Yiksekdgretim Kanunu ile belirlenmistir.

GOREV

2547 sayih Yiksekogretim Kanunundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak

yuksekogretim kurumlarinin gérevleri;

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir dlizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli duzeylerde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak,

Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

Turk toplumunun yasam dlzeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak distincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi
saglayacak g¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, ilgili

7
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kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zim getirici Onerilerde
bulunmak,

e Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

o Yiksekodgretimin uygulamali yapiimasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

UNIVERSITEMiZ ORGANLARI
REKTOR (UST YONETICI)

Devlet Universitelerinde Rektor, profesor olarak en az Ug yil gérev yapmis adaylar
arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan Universitelerde Rektoér, mutevelli
heyetinin teklifi izerine Cumhurbaskani tarafindan atanir. Rektor, Universite veya yliksek
teknoloji enstitlist tzel kisiligini temsil eder.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda goérev siireleri

bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim st kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli calismayi saglamak,

e Her egitim-o6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

e Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh
birimlerinin ve Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun gériis ve ®&nerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordugl hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli

ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni

gorevler vermek,
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e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gdzetim ve
denetim gorevini yapmak,

e 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universitenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yuritilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetim yapilmasinda ve bu goérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2547 Sayili Kanunda verilen gérevler yaninda, Rektér (Ust Ydnetici)'lere 5018 Sayil
Kanunla da cesitli gérevler verilmistir. Ust yoneticiler:

idarenin Stratejik Planlari ve Bitcelerinin Kalkinma Planlarina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminin saglanmasindan, kayip ve kétiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018
saylli Kanunla verilen diger gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakan’a karsi
sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve

ic denetciler araciligiyla yerine getirirler.
UNIVERSITE SENATOSU
A- KURULUS VE iSLEYisi

Senato, Rektoriin baskanliginda, Rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakilte
kurullarinca (g yil icin secilecek birer 6gretim lyesi ile Rektorlige bagh enstitl ve ylksekokul
muddirlerinden tesekkil eder. Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak tizere
yilda en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gordiigi hallerde senatoyu toplantiya gagirir.
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B- GOREVLERI
Senato Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

e Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,
e Universitenin bitinini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goris bildirmek,
e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yénetmelikleri hazirlamak,
e Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,
e  Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,
e  Fakulte kurullari ile Rektorliige bagli enstitl ve yiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,
e Universite yénetim kuruluna liye se¢mek,

e 2547 Sayih Kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmak.
UNIVERSITE YONETIM KURULU
A- KURULUS VE iSLEYiSi

Universite yonetim kurulu, Rektdriin baskanliginda dekanlardan Universiteye bagh
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek (i¢

profesérden olusur.
Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir.
Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
B- GOREVLERI

Universite yénetim kurulu, idari faaliyetlerde Rektére yardimci bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:
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Yiksekogretim Ust kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagh
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirirm programini, biitce tasarisi taslagini
incelemek ve kendi onerileri ile birlikte Rektorlige sunmak,

Universite yénetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,

Fakilte, enstitl ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

2547 Sayili Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

REKTOR YARDIMCISI

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere (niversitenin aylikh profesorleri

arasindan en ¢ok (g kisiyi Rektor yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi agikdgretim yapmakla

gorevli Gniversitelerde, gerekli hallerde Rektor tarafindan bes Rektor yardimcisi segilebilir.

Rektor yardimcilarinin gorev streleri Rektoriin gorev siresi ile sinirlidir.

Rektdr, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birini yerine vekil birakir.

GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter ile en gok iki Genel Sekreter Yardimcisindan olusur. Genel Sekreter,

Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektére karsi sorumludur.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisine

bagli birimler aracihgi ile asagidaki gorevleri yerine getirir:

GENEL SEKRETERIN GOREVLERI

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nda oya katilmaksizin
raportorliik gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nun kararlarini Universite'ye

bagl birimlere iletmek,
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Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektére éneride
bulunmak,

Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yuratilmesini saglamak,

Rektorliglin yazismalarini  ylritmek, protokol, ziyaret ve toren islerini
dizenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

iC DENETIM BiRIMi

ic Denetim Birimi; 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 65.

maddesine dayanilarak hazirlanan “i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yénetmelik”in 13/1 maddesi geregince olusturulmustur.

GOREVLERI

Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yénetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak,

Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amac ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak,

Denetim sonuglari cercevesinde, iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak ve
bunlari takip etmek,

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma aciimasini
gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en Gst amirine bildirmek,
Kamu idaresince (retilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede  yardimci  olmak, belirlenen  performans  gostergelerinin

uygulanabilirligini degerlendirmek,
12
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e Sug teskil eden durumlara iligkin tespitlerini tst yoneticiye bildirmek.

AKADEMIK BiRIMLER

FAKULTE ORGANLARI

Fakiltenin organlari dekan, fakilte kurulu ve fakilte yonetim kuruludur.

DEKAN

Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan; Rektoriin dnerecegi, Gniversite iginden
veya disindan Ug profesor arasindan Yiksekogretim Kurulu’nca Gg yil igin segilir ve normal usul
ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan, kendisine ¢calismalarinda yardimci olmak tzere fakiltenin aylikh 6gretim Gyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Ancak merkezi agikogretim yapmakla
gorevli Universitelerde, gerekli hallerde acikdgretim yapmakla gorevli fakiltenin dekani
tarafindan dort dekan yardimcisi secilebilir.

Dekan yardimcilari, dekan tarafindan en c¢ok Ug yil icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigl zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve

vekalet alti aydan fazla slirerse yeni bir dekan atanir.

GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

e Fakilte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakilte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektore rapor vermek,

e Fakdiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte Rektorlige bildirmek,
fakiilte butcesi ile ilgili 6neriyi fakilte yonetim kurulunun da goristnid aldiktan
sonra Rektorliige sunmak,

e Fakdiltenin birimleri ve her dizeydeki personeli lizerinde genel gbzetim ve denetim
gorevini yapmak,

e 2547 Sayili Kanunla kendisine verilen diger goérevleri yapmaktir.
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Dekan, fakiilte ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman glvenlik 06nlemlerinin
alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiritilmesinde, butin
faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuclarinin alinmasinda Rekt6re karsi birinci derecede sorumludur.

Dekanlarimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama vyetkililigine iligskin

gorev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

FAKULTE KURULU

A- KURULUS VE iSLEYisi

Fakilte kurulu, dekanin baskanhginda fakilteye bagh bolimlerin baskanlari ile varsa

fakiilteye bagl enstitli ve yliksekokul midirlerinden ve (g yil icin fakiltedeki profesorlerin

kendi aralarindan secgecekleri li¢, dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, doktor 6gretim

Uyelerinin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim liyesinden olusur.

Fakilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.

Dekan, gerekli gordtigl hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

B- GOREVLERI

Fakilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

Fakiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,
Fakiilte yonetim kuruluna lGye se¢cmek,

2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

FAKULTE YONETIM KURULU

A- KURULUS VE ISLEYISi

Fakulte yonetim kurulu, dekanin baskanhginda fakilte kurulunun Gg yil igin segecegi li¢

profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim liyelerinden olusur.

Fakilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi Gzerine toplanir.
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Yonetim kurulu gerekli gordiigli hallerde gecici calisma gruplari, egitim-6gretim

koordinatorlikleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler.

B- GOREVLERI: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ

olup asagidaki gorevleri yapar:

Fakilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana
yardim etmek,

Fakiltenin egitim-0gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

Fakiltenin yatirim, program ve btce tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi bitiin islerde karar almak,
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikarilmalari ile egitim - 8gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

C- iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

FAKULTE iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

Fakiilte idari Teskilati, Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gére
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri
biriminden olusur.

Bir fakiltede 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Gniversitenin 6nerisi
Uzerine, Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Fakilte Sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagl birimler, fakiltenin idari

hizmetlerinin ylrittlmesinden sorumludurlar.

ENSTITU ORGANLARI

Enstitlinlin organlari; enstitl mudird, enstitd kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.
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ENSTITU MUDURU

Ug yil icin ilgili fakiilte dekaninin énerisi (izerine Rektér tarafindan atanir. Rektérliige
bagli enstitlilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Stiresi biten midur tekrar
atanabilir.

Muddrin, enstitlide gorevli aylikh 68retim elemanlari arasindan Ug yil icin atayacagi en
cok iki yardimcisi bulunur.

Muidire vekalet etme veya midiarligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Enstiti muddri, 2547 Sayih Kanun ile dekanlara verilmis olan goérevleri enstiti
bakimindan yerine getirir. Ayrica enstitli mudurlerimizin 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.
ENSTITU KURULU

Enstitl Kurulu, midirin baskanliginda, midir yardimcilari ve enstitliyl olusturan ana

bilim dali bagkanlarindan olusur.
ENSTITU YONETIM KURULU

Enstiti Yonetim Kurulu, mudirin baskanhginda, midir yardimcilari ve mudirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan (g yil icin secilecek l¢ 68retim
Uyesinden olusur.

Enstitl Kurulu ve Enstitli Yonetim Kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve fakilte yonetim

kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

ENSTITU iDARI TESKILATI VE GOREVLERI
e Enstith idari teskilati, enstiti sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.
e Bir enstitiide, 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili Gniversitenin Onerisi
Uzerine Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.
e Enstiti sekreteri ile sekreterlik birosu ve varsa bagh birimler, enstitinin idari

hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludur.
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YUKSEKOKUL ORGANLARI

Yiksekokullarin organlari, yiksekokul muduri, yliksekokul kurulu ve ylksekokul

yonetim kuruludur.

YUKSEKOKUL MUDURU

Yiksekokul madir, Gg yil icin ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorlige bagh yiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Stresi
biten midur tekrar atanabilir.

Mudurin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan (g yil igin atayacagi en ¢ok
iki yardimcisi bulunur.

Midire vekalet etme veya midirligiin bosalmasi hallerinde vyapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Yiksekokul Mudurd, 2547 Sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri ylksekokul
bakimindan yerine getirir.

Ayrica yiksekokul muddrlerimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

YUKSEKOKUL KURULU

Yiiksekokul kurulu, mudirin baskanhginda, midir yardimcilari ve okulu olusturan

bollim veya ana bilim dali baskanlarindan olusur.

YUKSEKOKUL YONETiM KURULU

Yiksekokul yonetim kurulu; midurin baskanhginda, midir yardimcilari ile midirce
gosterilecek alti aday arasindan, yliksekokul kurulu tarafindan Uc yil icin secilecek li¢ 6gretim
Uyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulu, 2547 Sayili Kanunla fakulte kurulu ve

fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliiksekokul bakimindan yerine getirirler.
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YUKSEKOKUL iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e Yiiksekokul idari teskilati, yiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak Ogrenci isleri, personel, kitliphane, mali isler ve destek
hizmetler biriminden olusur.

e Bir ylksekokulda, 1.fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Universitenin
Onerisi lizerine Yliksekogretim Kurulunca karar verilir.

o Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagh birimler, yliksekokulun

idari hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludurlar.

BOLUM

Bir fakilte ya da ylksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan birden

fazla bolim bulunamaz. Bolim, bélim baskani tarafindan yonetilir.

BOLUM BASKANI

Bolimun aylkh profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi
takdirde doktor Ogretim (Uyeleri arasindan fakiltelerde dekanca, fakillteye bagh
yiksekokullarda mudiriin  6nerisi lzerine dekanca, Rektorlige bagh vyiksekokullarda
mudurin onerisi Gzerine Rektor tarafindan g yil icin atanir. Siresi biten baskan tekrar
atanabilir.

Bollim baskani, gorevi basinda bulunamayacagi sireler icin 6gretim (yelerinden birini
vekil olarak birakir.

Herhangi bir nedenle alti aydan fazla ayrilmalarda, kalan stireyi tamamlamak (izere ayni
yontemle yeni bir bolim baskani atanir.

Bollim baskani, bolimin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve bélime

ait her tirla faaliyetin dizenli ve verimli bir sekilde ylrttilmesinden sorumludur.

BOLUM IDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e  Bollim idariteskilati, bir biiro sefinin yonetiminde, yeter sayida personelden olusur.
e BO6lUm birosu, bélimun yazi, evrak ve benzeri iglerini bolim bagkaninin emirlerine
gore yerine getirir.
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iDARI BiRIMLER
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREVLERI

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalari yapmak,

e idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢iitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini ylritmek,

e idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini ylritmek,

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

e Biitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak,

e ilgili mevzuat cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ylritmek,

e Muhasebe hizmetlerini ylritmek,
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e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

e idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

e idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiritmek ve
sonuglandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e  On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

e ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak, Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak,

e Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.
YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Universitemizin bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yliriitmek, insaatlari kontrol etmek ve
teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

e Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, cevre diizenleme ve arag isletme, asansér bakim ve onarimiile benzer isleri
ylritmektir.

e Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
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PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Universitemizin insan giici planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,

e Universitemizin personelinin atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili islemler
yapmak,

e idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

e Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Arag, gerec ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek,

e Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak,
e Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek,
e Sivil savunma, glivenlik ve ¢evre kontroli islerini ylritmek,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Ogrencilerimizin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
e  Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini ylritmek,

e Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI
e Ogrencilerimizin ve personelimizin, saglk isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri
ylritmek,
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Ogrencilerimizin ve personelimizin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini
karsilamak,
Ogrencilerimizin ve personelimizin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak

faaliyetleri dlizenlemek.

Ust yénetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemiz kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,
Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri
ile bibliyografik tarama g¢alismalarini yapmak,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemiz bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,
Universitemizin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

HUKUK MUSAVIRLIGI

GOREVLERI

Universitemizin &grencileriyle ve diger kisi/kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,
Universitemiz tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

Birim yoneticileri; kanunlarla verilen gorevleri kendileri ve mahiyetindeki gorevlileri

eliyle, yerine getirmekten ve getirtmekten sorumludurlar.
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C. IDAREYE iLiSKiN BILGILER

1. FiZIKSEL YAPI

Tablo 1. Yerleskeler ve Hizmet Binalari Dagilimi

YERLESKE ADI

BiRiM

ACIBADEM

Glzel Sanatlar Fakiltesi

Glzel Sanatlar Enstitlst

ANADOLUHISARI

Spor Bilimleri Fakiiltesi

BAGLARBASI

ilahiyat Fakiiltesi

Eczacilik Fakiltesi

Gastroenteroloji Enstitusi

Norolojik Bilimler Enstitisi

Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Prof. Dr. Asaf Ataseven Ek Hizmet Binasi

Mihendislik Faklltesi M1 Binasi

Miuhendislik Fakiltesi M2 Binasi

RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI Mihendislik Fakiltesi M3 Binasi

Mihendislik Faklltesi M4 Binasi

Miuhendislik Fakiltesi M5 Binasi

Teknoloji Fakiltesi T1 Binasi

Teknoloji Fakiltesi T2 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi T3 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi T4 Binasi

Teknoloji Fakiltesi TH2 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi TH5 Binasi

Rektorluk (1)

Daire Baskanliklari Binasi

Enstitd Binasi:

- Avrupa Arastirmalari Enstitlsi

- Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisu

- Fen Bilimleri Enstitlst

- Tlirkiyat Arastirmalari EnstitUsi

- Egitim Bilimleri Enstitlsu
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- Sosyal Bilimler Enstitlist

- islam Ekonomisi ve Finansi Enstitlsi

Atatirk Egitim Fakiltesi

Fen Fakdiltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

GOZTEPE Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

iktisat Fakiltesi

isletme Fakdltesi

Hukuk Fakltesi

iletisim Fakiiltesi

Adalet Meslek Yuksekokulu

GSF - Film Tasarimi Bélumu

GSF - Muzik Bolimu

Teknoloji Fakiltesi (Eski Binasi) :

- Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisii

- Akademik Gelisim KoordinatorlGgu

- Teknoloji ve Transfer Ofisi (MITTO)

- Engelli Ogrenci Birim Koordinatorligi

- Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi

- Bilimsel Arastirma Projeleri Birim Koordinatorligu

- Atatlirk Egitim Fakdltesi

- Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirma Merkezi

- Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Laboratuvari

- Teknoloji Fakiltesi Laboratuvari

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi BéIUmi

Tirk Dili B6limi Baskanligi

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu

Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdu

Goztepe Kiz Ogrenci Yurdu

Sirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Uygulama Birimi

1.Blok - Saglik Bilimleri Enstitis

MEHMET GENG KULLIYESI 2.Blok - Sosyal Bilimler MeslekYiiksekokulu

3.Blok - Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
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4.Blok — Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

5.Blok — Finansal Bilimler Fakdiltesi

6.Blok — Uygulamal Bilimler Fakdiltesi

7.Blok — Mimarlik ve Tasarim Fakltesi

Meslek Yiksekokulu ve Laboratuvar

Konferans Merkezi

Ist Merkezi

Ogrenci Merkezi

Kiz Yurdu

Sosyal Alan

Erkek Yurdu

Enerji Merkezi Binasi

KARTAL Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Rektorluk (I1)
SULTANAHMET Cumbhuriyet Mizesi
sisLi -
MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri
ANKARA irtibat Biirosu
1.1. EGITiIM ALANLARI

Marmara Universitesi Rektorliik binasi, Goztepe (merkez bina) ve Sultanahmet

yerleskelerinde bulunmaktadir. Cesitli yerleskelerde faaliyet gosteren akademik hizmet

binalari ise 738.976,35 m? toplam alana ve 43.423,56 m? toplam derslik alanina sahiptir.

Tablo 2. Egitim Alan Bilgileri

Yerleske Adi Sektor/Tesisler Egitim ?rl:z? Alani 2:Z‘r::':(mz) SD:;::k
Glzel Sanatlar Fakiltesi Dekanlik 230 - -

Guizel Sanatlar Fakdltesi 14.330 2.755 40
Acibadem Atolyeler 936 - -
Yemekhane 295 - -
Kantin 85 - -

ACIBADEM YERLESKESI 15.876 2.755 40

Spor Bilimleri Fakiiltesi 8.763 1.082,59 17
Anadoluhisari PTT 51 - -
Tenis Kortu Kapali Alan 588 - -
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Cimnastik Salonu 1.250 - -
Kapali Yizme Havuzu 3.670 - -
Fitness Salonu 919 - -
Kapali Spor Salonu 1.424 - -
Kantin 305 - -
Mescid 173 - -
Saglk Ocagi 125 - -
Kayikhane 356 - -
Akademi Stadi Triblni 1.396 - -
ANADOLUHISARI YERLESKESI 19.020 1.082,59 17
Cami 21.941 605,20 14
Baglarbas ?Iah?yat Fak?ltes?-A Blok 14.035 2.562,49 35
Ilahiyat Fakdltesi-B Blok 11.211 1.345,34 15
ilahiyat Fakiiltesi-C Blok 19.927 764,71 11
BAGLARBASI YERLESKESi 67.114 5.277,74 75
Dis Hekimligi Fakultesi 19.603 - -
Tip Fakdltesi 28.113 1.876,06 28
Saglik Bilimleri Fakltesi 14.842 1.720,39 19
E:Srg»lﬁjslt Bilimler ve Gastroentroloji 8.125 16 1
Eczacilik Fakiltesi 28.507 1.350,79 10
Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi 112.457 - -
Miuhendislik Fakiltesi M1 Binasi 11.379 725,78 12
Mihendislik Fakiiltesi M2 Binasi 8.986 261,88 4
Mihendislik Fakiiltesi M3 Binasi 8.969 731,59 12
Mihendislik Fakiltesi M4 Binasi 8.731 697,17 11
Recep Tayyip Miihendislik Fakltesi M5 Binasi 8.731 636,63 12
Erdogan Kiilliyesi
Teknoloji Fakiiltesi T1 Binasi 11.124 221,46 4
Teknoloji Fakiiltesi T2 Binasi 8.986 177,01 3
Teknoloji Fakiiltesi T3 Binasi 11.379 425,77 7
Teknoloji Fakiiltesi T4 Binasi 8.969 508,17 8
Teknoloji Fakiiltesi TH5 Binasi 1.468 - -
Teknoloji Fakiiltesi TH2 Binasi 1.652 - -
Kafeterya 741 - -
Isi ve Trafo Merkezi (Mihendislik - -
Fakiltesi) 983
Isi ve Trafo Merkezi (Teknoloji Fakiiltesi) 983 - -
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RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI 304.728 9.378,70 131
Rektorlik 11,461 - -
Daire Baskanliklari Binasi 5.218,6 - -
Fen Fakdltesi
- 26.557 2.387,72 54
Insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi
Eski Mihendislik Dekanlik Binasi (Kariyer 2206 i i
Merkezi Mezunlar Ofisi)

Eski Muhendislik Fakdltesi (D Blok-
Yenilik Merkezi) ( 3.070 >8 2
Siyasal Bilgiler Fakiltesi (B Blok) 4.450 691,4 16
Siyasal Bilgiler Fakiltesi (A Blok) 3.921 260 4
Atatirk Egitim Fakiltesi 16.583 1.581 30
Atatirk Egitim Fakdltesi (D Blok) 19.755 1.561 32
iktisat Fakiltesi 7.010 707,27 12
iktisat Fakiiltesi (Prefabrik Ek Bina) 1.619 564 10
isletme Fakaiiltesi (C Blok) 19.703 951,95 18
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari
Enstitusi
Akademik Gelisim Koordinatorligu
Teknoloji ve Transfer Ofisi (MITTO)

Goztepe Engelli Ogrenci Birim Koordinatérlugi
Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma
ve Uygulama Merkezi
Bilimsel Arastirma Projeleri Birim
KoordinatorlUgi 22033 | 1.607,75 32
Atatlrk Egitim Fakiltesi
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirma
Merkezi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Laboratuvari
Teknoloji Fakiltesi Laboratuvar
Eski Taki Teknolojisi ve Tasarimi
Yiksekokulu
Eski Teknik Bilimler Yiiksekokulu
Goztepe Kiz Ogrenci Yurdu 1.547 - -
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2.183 876,22 41
Yabanci Diller Yiiksekokulu (idari Bina) 1.096 - -
Avrupa Arastirmalari Enstitlsu
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsu
Egitim Bilimleri Enstitlsu

4.511,4 635,2 15

Fen Bilimleri Enstitiisi
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Sosyal Bilimler Enstitisli

Tlrkiyat Arastirmalari Enstitisi

islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiis

Hukuk Fakiltesi 1.471 10
Adalet Meslek Yiksekokulu 19.243 264 4
iletisim Fakiiltesi 1.074 14
Guizel Sanatlar Film Tasarimi ve Miizik 17.976 243 5
Bolimi
Dr. ibrahim Uziimcii Binasi 2.173 602 14
Sehit Omer Halisdemir Kapali Spor
Salonu 2.027 - -
Mediko 405 - -
ISG - Psikoloji Danismanlik Merkezi 380 - -
Handan Ertugrul Kiz Yurdu 1.178 - -
Kantin (Marmara Simit) Cok Amacgli
Fonksiyonel Yapi 746 - -
Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.565 - -
Kantin (Bahge Kafe)(Cok Amach
Fonksiyonel Yapi) 456 - -
Karakol 85 - -
PTT 52 - -
Sivil Polis Evi 63 - -
Camasirhane 41 - -
MUSEM (Egitim Merkezi) 862 - -
PTT Yani Tek Kath Yapi 45 - -
Konukevi (Hizmet Binasi) 3.072 - -
Kantin (Konuk Evi Yani)(Cok Amach
Fonksiyonel Yapi) 122 - -
Panayir Cafe (Calisma Alani) 517 - -
Carsi (Cok Amacli Fonksiyonel Yapi) 214 - -
Av Koéski Hamami 236 - -
Ogrenci Yemekhane 5.284 - -
Prefabrik Mih. D Blok Yani 390 - -
GOZTEPE YERLESKESI 212.056 | 15.535,51 313
1.Blok-Saglk Bilimleri Enstitiisi 5.217,47 1.195,49 20
SELIJT:-SosyaI Bilimler Meslek Yiksekokul 5.341,59 1.195,49 20
Mehmet Geng 3.Blok-Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokul 5.341,59 1.195,49 20
Kulliyesi ZI;Tclnl:(—Teknik Bilimler Meslek
Viksekokul 5.341,59 | 1.174,45 11
5.Blok-Finansal Bilimler Fakdiiltesi 5.341,59 1.174,45 11
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6.Blok-Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 5.341,59 1.174,45 11
7.Blok-Mimarlik ve Tasarim Fakultesi 5.217,47 1.174,45 11
Meslek Yiksekokulu ve Laboratuvar 6.153 402,77 6
Konferans Merkezi 2.407 - -
Ist Merkezi 2.623,90 - -
Ogrenci Merkezi 27.127,84 - -
Kiz Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok) 10.791 - -
Sosyal Alan (Y1-5 Blok) 518,49 - -
Erkek Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok) 14.446 - -
Enerji Merkezi Binasi 220 - -
7'li Bina Siginak 2.667 - -
MEHMET GENG KULLIYESI 104.097,12 | 8.687,04 110
Kartal H Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3.275 565,39 8
KARTAL YERLESKESI 3.275 565,39 8
Rektorliik Binasi 3.328,96 141,59 4
Sultanahmet e ; —
Rektorlik Makami, Cumhuriyet Miizesi
ve Sanat Galerisi 2.671,04 ) )
SULTANAHMET YERLESKESI 6.000 141,59 4
Sigli Sisli binasi 870 - -
Beyazit Beyazit Binasi (Bos) 2.928 - -
Kres Binasi 1.370 - -
Gozclibaba '§
Daire 90 - -
Mal I
a.tepe.: Sosya Maltepe Sosyal Tesisleri 1.409 - -
Tesisleri
Daire 73,54 - -
Ankara -
Daire 69,69 - -
GENEL TOPLAM 738.976,35 |43.423,56 698
Tablo 3. Egitim Alanlarinin Kapasite Sayisi
u... Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
EERIES S 0-50 51-75 76-100 | 101-150 | 151-250 @ 251-izeri = 1°P12M
Amfi 14 39 16 39 15 1 124
Sinif 530 85 25 9 1 - 650
Egitim Amacli 332 50 15 5 2 ! 404
Laboratuvar
Tematik Arastirma 45 1 3 1 i i 50
Laboratuvari
TOPLAM 921 175 59 54 18 1 1.228
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1.2, ARASTIRMA ALANLARI
Tablo 4. Kiitiiphane Alan Bilgileri

popanana e

Goztepe - Prof.Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi 3.471,60
Goztepe — Hukuk ve Iletisim Fakiiltesi Kiitiiphanesi 860
Baglarbasi— ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 1.255
Anadoluhisar1 — Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitiirk 228.20
Kiitiiphanesi

Acibadem - Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitliphanesi 230
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi — Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi 426
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi — Eczacilik Fakiiltesi Kiitiiphanesi 57
Pendik — Egitim ve Arastirma Hastanesi Kiitiiphanesi 230
Mehmet Geng Kiilliyesi Caligma Salonu 400

ToeAM | 715780

1.3. SOSYAL ALANLAR

Tablo 5.Yemekhane Alan Bilgileri

Ogrenci Yemekhanesi 11 7.193 4.672
Personel Yemekhanesi 11 3.906 1.700

1.3.1. KANTIN, KAFETERYALAR VE DiGER HiZMET ALANLARI

Tablo 6. Kantin, Restaurant ve Diger Hizmet Alan Bilgileri

[sosyalanter ] oadet | enmy

Kantin 22 6.495

ATM 11 66

PTT 1 50

PTT Matik 1 6
Yiyecek/icecek Otomati 18 60

Baz istasyonu 13 130

Otopark 1 13.490,75

Biife 1 3

[T G R e
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1.3.2. KONFERANS VE COK AMACLI TOPLANTI SALONU ALANLARI

Tablo 7. Konferans ve Cok Amach Toplanti Salon Alan Bilgileri

Yedegeds | Aaem)

1.3.3. TOPLANTI - KONFERANS VE SEMINER SALONLARI

Tablo 8. Konferans ve Cok Amacli Toplanti Salon Kapasite Sayilari

Acibadem 1.195,89
Sultanahmet 2.083,00
Goztepe 5.785,35
Baglarbasi 1.859,05
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 3.593,82
Anadoluhisari 741,66

Kartal 257,08

Mehmet Geng Kiiliiyesi 1.407,83

Toplanti Salonu 106 - 114
Konferans Salonu 2 5 7 30
Seminer Odasi 32 - 34

Tablo 9. Konferans Salonlarinin Alan Bilgileri

AT e

Dr. ibrahim Uziimcl Konferans

Konferans Salonu

Goztepe Salonu
Enstitl Binasi Konferans Salonu 134
Sultanahmet Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar 267

1.3.4. OGRENCi KULUPLERI
Tablo 10. Ogrenci Kuliipleri Alan Bilgileri

Ogrenci Kuliipleri
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1.3.5. OKUL ONCESi VE iLKOGRETiM OKULU ALANLARI
Tablo 11. Okul Oncesi ve ilkdgretim Okul Alan Bilgileri

Kres Binasi 1 1.370

1.4. HIiZMET ALANLARI
1.4.1. AKADEMIK PERSONEL HiZMET ALANLARI

Tablo 12. Akademik Personel Hizmet Alan Bilgileri

CGalisma Odasi 1.980 34.793,31

1.4.2. iDARi PERSONEL HiZMET ALANLARI

Tablo 13. idari Personel Hizmet Alan Bilgileri

Calisma Odasl 573 11.798,92

1.5. YURT ALANLARI

Tablo 14. Yurt Alan Bilgileri

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.565 336
Goztepe Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz Yurdu 1.178 72
Goztepe Kiz Ogrenci Yurdu 1.547 112
Mehmet Geng Erkek Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok) 14.446 530
Kalliyesi Kiz Yurdu (Y1-3 ve Y1-4 Blok) 10.791 725

1.5.1. YURT ODA BILGILERi
Tablo 15. Yurt Oda Bilgileri

1 Kisilik 4 120
2 Kisilik ] ]
3-4 Kisilik 445 13.240
5 Kisi ve Uzeri 68 4.743
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1.6. DIGER HiZMET ALANLARI
Tablo 16. Ambar, Arsiv ve Atolye Alan Bilgileri

MimetAtanad [ s | M) |

Depo 454 9.720,14
Arsiv 94 3.721,27
Atolyeler 30 2.084,82

1.7.  SAGLIK HiZMET ALANLARI
1.7.1. HASTANE ALANLARI

Tablo 17. Hastane Alan Bilgileri

Saglik Bakanligi Marmara Universitesi
Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler
Enstitusi

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler
Enstitlsl Ek Bina

2.175 7.121 2

129.159 502 1.004 1

Prof. Dr. Asaf Ataseven Ek Hizmet Binasi 15.713 112.457 17

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Dis
Hekimligi Fakiltesi

3.674 19.603 3

Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler Enstitiisii

Tablo 18. Gastroenteroloji ve No6rolojik Bilimler Enstitiisii Alan Bilgileri

Acil Servis - -
Yogun Bakim 2 94,36
Ameliyathane 7 320,27
Klinik 41 5.646,09
Laboratuar 9 242,26
Eczane 1 25,04
Radyoloji Alani 2 78,81
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Motilite 1 45,00
MR Merkezi - -
Karaciger Arastirmalari Birimi 1 160
e
Anjiyo Merkezi - -
Depo 1 49,00
Endoskopi Unitesi - -
Nikleer Tip Alani - -
Sterilizasyon Alani 1 95,00
Mutfak - -
Camasirhane 2 34,35
Teknik Servis 1 19,93
Yemekhane 1 67,79
Poliklinik 7 142,00
TOPLAM 78 7.269,16
HASTANE TOPLAM KAPALI ALANI* - 8.125 m?

toplam kapali alani 8.125 m? dir.

Norolojik Bilimler Enstitlist ve Gastroenteroloji Enstitiisii kapal alanlari birlikte kullanmaktadir. Her iki birimin

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Tablo 19. Dis Hekimligi Alan Bilgileri

Birim Sayi Alan (m2)
Acil Servis - -
Yogun Bakim - -
Ameliyathane 12 208,17
Klinik 42 2.852
Laboratuar 8 598,06
Eczane - -
Radyoloji Alani 21 236,52
Niikleer Tip Alani - -
Sterilizasyon Alani 12 166,38
Mutfak-Cay Ocagi - -
Camasirhane 1 15,75
Teknik Servis 1 29,66
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TOPLAM ALAN

ToramMAN
HASTANE TOPLAM KAPALIALANI

1.7.2. MEDIKO-SOSYAL ALANLAR

Tablo 20. Mediko-Sosyal Alan Bilgileri

97 4.106,96

Dr. Poliklinigi 4 60
Dis Poliklinigi 3 45
Psikolog Poliklinigi 3 60
Terapi Odasi 2 50
Psikoterapi Unitesi Lobi 1 50
Diyet Poliklinigi 1 12
Acil Misehade Odasi 2 100
Musahade Odasi 2 80
Dis Uygulama Odasi 1 24
Tibbi Laboratuar 1 14
Radyoloji Alani 1 13
Tibbi Mazleme Odasi 2 16
Depo 2 16
Toplanti Odasi 1 10
Mutfak 2 20
Bashemsire Odasi 1 10
Hemsire Odasi 2 16
Hasta Kabul 2 50
Engelli Lavabo 2 14
Bayan Lavabo 3 12
Bay Lavabo 3 12
Midahale Odasi (Acibadem Yerleskesi) 1 15
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1.8. SPOR ALANLARI

Tablo 21. Spor Alan Bilgileri

Yerleske Adi Spor Tesisi/Sahasi Alan (m?)

Acibadem Basketbol-Voleybol Karma Saha 460
Acik Tenis Kortu (2 adet) 1.188
Futbol Sahasi 17.768
Kapali Yiizme Havuzu (Yari Olimpik) 3.670

Anadoluhisari Jimnastik Salonu 1.250
Kapali Tenis Kortu 588
Kapali Spor Salonu (Basketbol Sahasi) 1.424
Kapali Spor Salonu (Fitness Sahasi) 919

Baglarbas Futbol Sahasi 1.000
Basketbol Sahasi 442
Voleybol Sahasi 570
Tenis Kortu 510

Goztepe
Basketbol Sahasi 595
Kapali Spor Salonu 1.817
Futbol Sahasi 9.600

Recep Tayyip ERDOGAN Killiyesi Futbol Sahasi L375
Tenis Kortu 645
Basketbol/Voleybol Sahasi (2 adet) 794
Futbol Sahasi 1.260
Basketbol/Voleybol Sahasi 482
Basketbol Sahasi 482

Mehmet Gene Klliyesi Kadin Fitness Salonu 80
Fitness Salonu 337
Masa Tenisi 25
Pilates Stlidyosu 81
Reformer Pilates 26

TOPLAM 47.388

Kapali alanlar MEK-SIS kapsaminda degismistir.

1.9. OTOPARK ALANLARI
Tablo 22. Otopark Alan Bilgileri
Tum Yerleskeler (Dragos Yerleskesi Dahil Acik ve Kapali Otopark Bilgileri) 76.467 m?

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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1.10. BOS ALANLAR

Tablo 23. Bos Alan Bilgileri

Sile (Arsa)

*Kentsel donuisiim kapsaminda yenilenmistir. (Tapuda 549 m? de 27/549 hisseli iki adet dairedir.)

Validebag Korusu-1 (Uskiidar) 22.785
Kandira (Kocaeli) 30.600
Marmara Adasi (Balikesir) 7.694
Beyazit (Bosaltiimis Bina)** 2.928
Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV)** 1.409
Sigli** 870
Ankara (irtibat Biirosu)* 144
Sariyer (Arsa) 93.892
43.037

**Toplam ingaat alani m? leri belirtilmistir.
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2.2. FAKULTE, YUOKSEKOKUL VE ENSTITU YONETIM ORGANIZASYON SEMASI

DEKAN / MUDUR

|
|

YONETIM KURULU BOLUMLER

pers!

FAKULTE / YUKSEKOKUL /
ENSTITU KURULU

DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

(Akademik isler) DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

ARASTIRMA GOREVLISi FAKULTE / YUKSEKOKUL /
TEMSILCiSi ENSTITU SEKRETERI
I I I I I I

YAZI PERSONEL BUTGE VE MALI OGRENCI BiLGi iSLEM DESTEK

iSLERI iSLERI iSIIER iSLERI MERKEZi HiZMETLER
TAHAKKUK KAYIT KABUL YAYIN-DAGITIM

SATIN ALMA NOT BUROSU SANTRAL

AYNIYAT DiPLOMA BUROSU TEKNIK
HARC iZLEME BUROSU HIZMETLER

YABANCI OGRENCI YARDIMCI
iZLEME BUROSU HiZMETLER

2.3. DAIRE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

DAIRE BASKANI

[ —— J [ - J [ I j [ - J
(=) (e (=) (=)
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3. BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1. KUTUPHANE KAYNAKLARI

Kitiphanenin islevlerinin basinda, Universitenin egitim-6gretim sistemini ve
arastirmalarini destekleyecek bilgi kaynaklarinin saglanmasi gelmektedir. Bilgi kaynagi
kapsami igerisine basili kitaplar ve dergiler, cd-rom, vcd, dvd gibi gorsel-isitsel kaynaklar ile
internet lizerinden satin/abonelik/agik erisim olarak erisilen elektronik bilgi kaynaklari ve veri

tabanlari girmektedir.

Kiutiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgr’na bagh Prof. Dr. Orhan Oguz
Kiatlphanesi, Glzel Sanatlar Fakiltesi Katliphanesi, Hastane Kitliphanesi, Hukuk Fakiltesi
Kitiphanesi, ilahiyat Fakiltesi Kitiiphanesi, Sehit Kaymakam Muhammed Safitiirk
Kitiiphanesi, Hukuk ve iletisim Fakiiltesi Kiitiiphanesi ve Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi,

Eczacilik Fakiltesi Kitliphanesi yer almaktadir.

Kitliphanelerdeki kitap sayisi, blitce imkanlari kapsaminda her gecen il
artirilmaktadir. Ayrica kitliphanelerimiz koleksiyonu bagis, degisim ve devir yoluyla da
zenginlestiriimektedir. Bu ilavelerle birlikte toplam kitap sayisi 381 bin civarindadir. Kitabin
yaninda, diizenli sureli yayinlar da takip edilmektedir. Her yil yapilan eklemelerle birlikte
koleksiyonda bulunan tez sayisi 38 bini asmis olup dermeye ait bilgiler asagidaki tabloda

goritlmektedir.

Tablo 24. Yillara Gore Kiitliphane Kaynaklari

Kaynak Tiirii 2021 2022 2023
Basili Kitap Sayis| 290.099 326.454 381.156
Basili Stireli Yayin Sayisi 0 0 0
Elektronik Kitap Sayisi 3.674.122 9.351.460 21.564.460
Elektronik Streli Yayin Sayisi 59.492 62.506 65.287
Elektronik Tez Sayisi 39.078 37.393 38.401
Elektronik Veri Tabani Sayisi 121 130 80

40
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W Basili Kitap Sayisi W Elektronik Kitap Sayisi

Sekil 1. Yillara Gore Basil ve Elektronik Kitap Koleksiyonu

2019-2023 yillari arasi Kitliphanelerimize Satin alinan E-Kitap sayisi asagidaki grafikte

verilmektedir.

71.203
M Satin Alinan e-kitap Sayisi
6 6 1.259 56
v s S -—
2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 2. Yillara Gore Satin Alinan E-Kitap Sayisi
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2019 -2023 yillari arasi Kiitiiphanelerimiz Elektronik Tez Koleksiyonu sayisi asagidaki

grafikte verilmektedir.

39.078
38.401
37.877
37.393
M e-Tez Sayisi
35.400
2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 3. Yillara Gore Elektronik Tez Koleksiyonu Sayisi

200.878.357
18 96.933 17 0 59.492 0 62.506 0 65.287
D el . .. S——.
2019 2020 2021 2022 2023

w Basili Sureli Yayin ~ m Elektronik Streli Yayin

Sekil 4. Yillara Gore Basili ve Elektronik Siireli Yayin Sayisi Dagilimi

Yukaridaki grafige bakildiginda elektronik sireli yayin sayisinin hizli artis gosterdigi

gorulirken basili streli yayin sayisinin ise diistigi gorilmektedir. Bunun nedeni basili olarak

abonelik saglanan siireli yayinlarin elektronik ortamda abonelik usuliine donmesidir.

Kiatliphane koleksiyonu sadece basili kaynaklarla degil, elektronik kaynaklarla da

gelistirilmektedir. Bltge imkanlarinin verimli kullanilmasi amaci ile stireli yayinlarda elektronik

kaynaklara abone olunmasi yoluna gidilmis ve 2023 yilinda elektronik ortamda erisim imkani

arttigindan dolayi bu sayi 0 adet olarak gerceklesmistir.
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Kitiphanemiz Gérsel-isitsel Koleksiyonu sayisi 4.292 dir. 2023 yilinda 7.324 adet sesli
kitap gorme engelli kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Ayrica 12.253 metin kitap
islemleri tamamlanarak kullanicilarimizin hizmetine sumulmustur. Basili kitaplari sesli kitaba
donistirmek igin Erisilebilirlik Birimimizde; 6zel yalitimli, 20 Db havalandirma sistemli,
aydinlatmall, ici tamamen kumas kaplamali, seslendirme sistemine sahip 1 adet seslendirme
kabini kurulmustur. 7.324 adet sesli kitaptan 16 tanesi bu seslendirme stiidyosunda gonullller
tarafindan seslendirilmistir. Bilgisayar ekranini braille alfabesine donUstliiren  sistem
sayesinde gorme engelli kullanicilar bilgisayarlari rahat bir sekilde kullanabilmektedir. Yine
Erisilebilirlik Birimine; bilgisayar ortamindaki notalari korler alfabesine (braille alfabesi)
donistiren komplike bir yazici kurulmustur. Gorme engelli kullanicilar bu yazicidan, ihtiyaci

olan giktilari braille alfabesine déniismus olarak alabilmektedir.

12.253
7.324
@ CD/VCD/DVD
[ SESLI KITAP
4.292
METIN KITAP
CD/VCD/DVD SESLI KITAP METIN KITAP

Sekil 5. Gorsel-isitsel Koleksiyonu Sayisi
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92
L 3
162
119 i
10. l I |

2019 2020 2021 2022 2023

M Abone Olunan Veritabani Sayisi
Sekil 6. Yillara Gore Abone Olunan Elektronik Veri Tabani Sayilari

Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri, TUBITAK ULAKBIM tarafindan EKUAL Projesi
sayesinde, diinyanin 6nde gelen yayinevleri ve veri tabani Ureticileri ile yapilan ulusal lisans
anlasmalarindan yararlanmaktadir. Bu baglamda séz konusu proje kapsaminda TUBITAK
tarafindan 2023 yih itibariyla abone olunan 42 veritabani, liniversitemizdeki arastirmacilarin

hizmetindedir.

Elektronik kaynaklara kampis icinden erisim mimkiin oldugu gibi, “VETIS” (Online- e-
kitliphane portalidir. Bu sistem ile kiitliphane elektronik kaynaklarina, e-posta adresi ve sifre ile
her yerden erisim saglanabilmektedir) sistemi (izerinden erisim sayesinde, kampus disindan
da erisim imkani sunulmaktadir. Ayrica bu hizmetten Marmara Universitesi 6gretim tyeleri,

personeli ve 6grencileri de yararlanabilmektedir.

838.750
734.065

316.214

281.860 280.037
2019 2020 2021 2022 2023

B Kampus disindan elektronik kaynaklara erisim sayisi

Sekil 7. Yillara Gore Uzaktan Erisim Sistemine Kampiis Disindan Elektronik Erisim Sayilari
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2023 yili sonu itibariyle Kutiiphanemize lye olan kayith kullanici sayisi 81.593 dir.

81.148 81.593
46.969
36.081 36.201 .
2019 2020 2021 2022 2023

M Kitiiphane Uye Sayilari

Sekil 8. Yillara Gore Kiitiiphane Uye Sayilari

Universitemiz, arastirmacilarin kiitiiphanelerimizde bulamadiklari yayinlari diger
kiitiphanelerden ve bilgi merkezlerinden 6diin¢ olarak almalari veya benzer sekilde diger
kGtliphanelere 6ding¢ yayin verilmesi amaciyla, kitliphaneler arasi isbirligi (ILL) hizmeti
vermektedir.

2023 yilinda KiTS (Kitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi) araciligi ile yurtigindeki
diger Universite kiutliphaneleri 395 adet 6diing yayin isteginde bulunmuslar, bu isteklerin 346
adeti Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan karsilanmustir.
Bununla beraber ayni servis araciigl ile Daire Baskanhgi, yurticindeki Universite
kiitiiphanelerinden 505 adet 6diing yayin isteginde bulunmus, bu isteklerin 377 adeti diger

Universiteler tarafindan karsilanmistir.

508 505
3
355 358
314 302 319
231
‘Iiiillll\

2019 2020 2021 2022 2023

W Kitlphaneden istenen yayinlar m Kutiphanenin istedigi yayinlar

Sekil 9.Kiitliphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi
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2023 yil boyunca kitiphanelerimizden 556.874 kullanici yararlanmustir.

1.601.126

754.874
556.007

257.492

134.893

2019 2020 2021 2022 2023
W Kttphane Kullanici Sayilari

Sekil 10.Kutiiphane Kullanici Sayilari
2023 yili itibariyle Kutliphanelerimizden 6diing alinan kaynak sayisi 19.757’dir.

63.690

26.980
19.757
i - . -
2019 2020 2021 2022 2023

W Kitiiphane Odiing Sayilari

Sekil 11.Yillara Gore Kiitiiphane Odiing Sayilari

2023 yih itibariyle Kitliphanelerimizde, materyalleri geciktirme bedeli olarak tahsil

edilen ceza miktar1 26.142,00 TL'dir.
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29.010
26.142
24.081
21.013
12.841 I B Gecikme Cezalari
2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 12.Yillara Gore Gecikme Cezalan

Marmara Universitesi Agik Arsivi, D-SPACE sistemi (izerinde kurulmus ve 2023 yili itibariyla
sistemde, makale, tez, kitap, nadir eserler, arastirma giktilari ve resim koleksiyonlarindan olusan
98.615 kayit bulunmaktadir. Arsivimiz, OpenDOAR denilen Acik Erisim Arsiv Rehberine, ROARMAP

denilen Acik Erisim Politikalari Uluslararasi Kiitiigline, OPENAIR denilen Agik Erisim Projesine

kayithidir.
139.144
98.615
87.461 87.139
M Makale Sayisi
39.197
2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 13.Yillara Gore Agik Arsiv Sistemindeki Makale Sayisi

Klasik Cilt ve Restorasyon Birimi, 2023 yilinda ; 5 adet el yazmasi 10 adet nadir eser,
370 adet ciltli ve karton kapakli kitap olmak lzere toplamda 385 cilt eserin restorasyon

islemlerini tamamlamistir.

47
2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 25. Marmara Universitesi Dergilerinin Goriintiileme ve indirme Sayilari
Dergi Adi Goriintileme indirme
Atatirk Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri Dergisi 854.394 2.743.641
International Jouurnal of Geougraphy ?.n.d Qeogr:?\phy Education - 206.120 327363
Uluslararasi Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi - IGGE
Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisii Avrupa
165.84 454,
Arastirmalari Dergisi / Marmara Journal of European Studies 65.840 >4.933
Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Financial
205.061 .61
Research and Studies-JFRS 05.06 986.610
European Journal of Research in Dentistry / Avrupa Dis
Hekimliginde Arastirma Dergisi - ERD 26.601 64.762
j;l;r:al of Research in Pharmacy / Eczacilik Arastirmalari Dergisi - 919.895 536.432
Tlrklik Arastirmalari Dergisi - Journal of International Turkic
Research - INTURE 1.232 6.599
International Journal of Advances in Engineering and Pure
Sciences - Uluslararasi Miihendislik ve Temel Bilimlerdeki 96.289 294.875
Gelismeler Dergisi - JEPS
Sanat-Tasarim Dergisi 2.791 4.051
Marr.néra Universitesi Hukuk Fakdiltesi Hukuk Arastirmalari 864.399 1.0325.673
Dergisi
iktisadi idari Bilimler Dergisi - Journal of Economic and
Administrative Sciences-iiBD >71.779 1.714.497
Journal of Research in Economics - Iktisat Arastirmalari Dergisi - 19.448 37269
JORE
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi - International
13.1 1.994.774
Journal of Theological and Islamic Studies - JIST 313.156 99
Turkish Review of Communication Studies - Tiirkiye iletisim
Arastirmalari Dergisi - TURCOM 131.390 374.643
Journal of Research in Business Isletme Arastirmalari Dergisi - JRB 38.306 114.732
Marr'n:r.\ra Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari 54.081 152.945
Dergisi
Clinical and Experimental Health Sciences (MUSBED) 273.932 1.351.321
J(‘il:ﬂjna‘| of H('ae?lth Services and Education - Saglik Hizmetleri ve 39282 993.974
Egitimi Dergisi - JOHSE
Mfarmara Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi / Journal of Political 37128 90.600
Science
Contemporary Studies in Social Sciences- Oneri Dergisi- CSSS
696.841 2.533.163
Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi - Journal of Marmara Social 40701 85 408
Research*
Eurasian Research in Sport Science - Avrasya Spor Bilimleri 37.158 57 885
Arastirmalari - ERISS
48
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International Periodical of Recent Technologies in Applied
Engineering - Uluslararasi Uygulamali Mihendislikte Yeni 12.847 54.730
Teknolojiler Dergisi - PORTA

Marmara Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi
Dergisi-MMJ

Marmara Turkiyat Arastirmalari Dergisi - Marmara University
Journal of Turkology

Marmara Turk-Alman Arastirmalari Dergisi* . .

517.571 1.706.657

112.236 591.337

Journal of Money and Capital Markets - Para ve Sermaye
Piyasalari Dergisi — MCM*

Journal of Health Science and Management - JOHESAM 9.265 21.404

Temel Egitim Arastirmalari Dergisi - Journal of Research in
Elementary Education - TEAD 13.889 28.788

*DergiPark’a sayi yiklemesi yapilmamustir.

ISSN-ISBN iSLEMLERI
Tablo 26. Yillara Gore ISSN-ISBN islemleri

Tablo 27. Elektronik Kitaplar

I T ——

1 Suriyeli Universite Ogrencilerinin Tirkiye'ye Uyumu: Covid-19 Salgini Siirecinde istanbul'da
Bes Kamu Universitesinde Gergeklestirilen Ampirik Bir Calisma

2 Sémiirgecilik Sonrasi ingiliz Romaninda Kiiltiir ve Kimlik

3 Yiizme, Atlama, Cankurtarma, Sutopu Umumf Kaideleri ve Tatbiki Usulleri

4 Marmara Universitesi'nin Kurucu Okulu Hamidiye Ticaret Mektebi

Tablo 28. Mizanpaji yapilan ve elektronik yayinlanan dergiler

Eurasian Research in Sport Science - Avrasya Spor Bilimleri Arastirmalari .

Cilt 8 / Say1 1,2
1 |-ERISS
International Journal of Advances in Engineering and Pure Sciences -
2 | Uluslararasi Miithendislik ve Temel Bilimlerdeki Gelismeler Dergisi - JEPS

Cilt35/Sayi1,2,3,4
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Journal of Health Services and Education - Saglik Hizmetleri ve Egitimi

Cilt 7 /Sayi 1

3 | Dergisi - JOHSE
a Journal of Research in Economics - iktisat Arastirmalari Dergisi - JORE Cilt7/Sayi 1,2
5 Journal of Research in Pharmacy - Eczacilik Arastirmalari Dergisi - JRP* | Cilt 27 /Sayi 1, 2, 3,4, 5,
6 (4 Ozel Sayi)
European Journal of Research in Dentistry - Avrupa Dis Hekimliginde
6 | Arastirma Dergisi - ERD Cilt7/Say1 1,2
Tirkiye iletisim Arastirmalari Dergisi - Turkish Review of Communication| Sayi 42,43 (Ozel Say),
7 | Studies - TURCOM 44
3 Journal of Research in Business - isletme Arastirmalari Dergisi - JRB Cilt 8 / Say1 1,2
9 Marmara Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi Cilt11/Sayi1 1,2
International Journal of Geography and Geography Education -
o o o .. Sayi1 48,49,50
10 | Uluslararasi Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi — IGGE*
L L ) o Cilt 57 / Sayi 57, Cilt 58
11 | Ataturk Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri Dergisi
/Say1 58
12 Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dergisi* Cilt 7 / Sayi 1,2
13 Oneri Dergisi - Contemporary Studies in Social Sciences - CSSS Cilt 18 / Say1 59,60
14 |Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi Cilt29 /Sayi 1, 2
Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi - Journal of Marmara Social
15 Sayi 19
Research*
16 |Marmara Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Dergisi Cilt36/Sayi 1,2,3
Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi - Marmara
17 Cilt 45 /Sayi 1, 2
University Journal of Economic and Administrative Sciences
Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi - Journal of Financial Research
18 Cilt 15/ Sayi 28
and Studies- JFRS
Marmara Turkiyat Arastirmalari Dergisi - Marmara University Journal of
19 Cilt 10/ Sayi 1, 2
Turkology
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi - International Journal of
20 Cilt 64 / Sayi 64
Theological and Islamic Studies — JIST*
21 | Clinical and Experimental Health Sciences Cilt13/Sayi 1,2,3
22 | International Periodical of Recent Technologies in Applied Engineering
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Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisii Avrupa Arastirmalar )
23 o Cilt 31, Sayi 1
Dergisi*
24 | Temel Egitim Arastirmalari Dergisi Cilt:3 / Say1: 1,2
25 Journal of Health Sciences and Management Cilt:3 /Sayi: 1,2, 3
26 | Sanat-Tasarim Dergisi Cilt 14, Say1 1

*Mizanpaji KDDB tarafindan yapilmamistir. 41 Sayinin mizanpaji KDDB tarafindan yapiimistir.

DOI iSLEMLERI
Universitemiz yayini DOl numaralarinin retilmesi amaciyla bir yillik tyelik islemi

yapilmis olup, 380 adet DOI makale tescil islemi yapilmistir.

3.2. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.2.1. TEKNOLOJi VE BIiLiSiM ALTYAPISI

Baglanti Hizlari: Universitemiz toplam internet ¢ikisi 3.800 Mbps, birimler arasi baglanti dahil

internet baglanti hizi 7.600 Mbps’ye cikartiimistir.

Tablo 29. Yerlegkelerin Bant Genisligi

S vemede | bmGensisi

Goztepe - Baglarbasi 200 Mbps
Goztepe - Acibadem 200 Mbps
GoOztepe - Basiblylik 600 Mbps
GoOztepe - Sultanahmet 10 Mbps
Goztepe — Mehmet Geng Kiliyesi 1.250 Mbps
Goztepe - Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 1.000 Mbps

Yukaridaki yerleskeler disinda kalan Anadoluhisari ve Kartal Yerleskeleri Goztepe

Kampiisi’ne baglanmadan ULAKNET e baglanarak hizmet vermektedir.
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Tablo 30. Ulaknet Kullanilan Yerleskelerde Bant Genisligi

Yerleske Bant genisligi
Goztepe - ULAKNET 3.500 Mbps
Anadoluhisari - ULAKNET 200 Mbps
Kartal - ULAKNET 100 Mbps

Toplam 3.800 Mbps

Kablolu Ag: Tim yerleskelerde toplam 32 adet omurga, 1204 adet kenar anahtarlama
cihazi yonetimi ile kablolu ag hizmeti verilmektedir. Tasinilan binalardan ¢ikan cihazlarin gegici

olarak yeni yerlere aktarilmasi ve devreye alinmasi saglanmistir.

Kablosuz Ag: 1.720 kablosuz erisim cihazi ile kablolu ag altyapisi ile ayni anda toplam

40.000’e kadar kullaniciya ag erisimi verilebilmektedir.

Metro-ethernet: Genislemeyle birlikte gelen ihtiyaca bagh olarak internet erisimdeki
darbogaz olusumunu ortadan kaldirmak igin ULAKNET’ten bantgenisligi artirimlari talep

edilmektedir

Sabit Telefon Hizmeti: Universitenin sabit telefon hizmeti internet iizerinde alinmaya
baslanmistir. Hizmet kapsaminda 8.000 adet DID numara blogu kullanilmakta olup tiim dahili
aboneler kendilerine ait DID numaralarini kullanmaktadir. Ayrica bu numaralari Recep Tayyip
Erdogan, Mehmet Geng Killiyelerinin tamaminda Géztepe kampdstinde bir kismi IP Telefon

Uzerinden hizmet vermektedir.

Yeni Nesil Gilivenlik Duvari: Gelisen teknolojiyle birlikte agin daha verimli
kullanilmasina yonelik olarak internet ag cikisimiza glincelleme yapilmistir. Bununla birlikte

saldiri tanimlama sistemi de daha glincel hale getirilmistir.

IP Yetkilendirme: 5651 Sayili Kanun gergevesinde, kurumumuzca IP yetkilendirme
sistemi gelistirilerek yeniden yapilandiriimistir. Bu yeni yapida tim kullanicilar internete
erisim icin kendi sahip olduklari cihazlari (bilgisayar/telefon vb.) kaydedebilmektedirler.
Ayrica kullanicilar  misafirlerinin  internet ihtiyaci i¢cin onlar adina cihaz kaydi
yapabilmektedirler. Bu sisteme istemci.marmara.edu.tr adresinde erisim saglanabilmektedir.
Misafirlerin Universitemiz internetini kullanma siiresi en fazla 72 saattir. Bu cercevede tiim

erisim kaynaklari mevzuata uygun sekilde kayit altina alinmaktadir. Bunlara ek olarak bu
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sisteme kayit yapmadan mail hesabi lzerinden de (802.1x kullanarak) IP yetkilendirmesi
yapiimaktadir.

IPv6 Sistemi: “Kamu Kurum ve Kuruluglariigin IPv6’ya Gegis Plani” konulu Basbakanlik
Genelgesi 8 Aralik 2010 tarihli ve 27779 sayil Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu ¢ercevede
kurumumuz IPv6’ya gegis yapmistir.

Eduroam (Kablosuz Ag Denetleme Sistemi): 2013 yili sonunda yapimi tamamlanan
kablosuz sisteme entegrasyonu basariyla saglanmistir.

Sunucu izleme Sistemi: Sunucularin Gizerindeki yiikii izleyerek uyari amagh alarm
veren bir yazilim olusturularak; sunucularin performansini anlik takip edilebilmesi mimkdin
hale gelmistir.

Sistem Odasi: Universitemiz sistem odasinda bulunan sunucular diizenli olarak
glivenlik aciklarina karsi test edilmekte ve glincel glivenlik tehlikeleri izlenmektedir. Gerekli
gorildigiinde gilincelleme veya glivenlik yamalari yapilmaktadir. Diger birimlerin ihtiyaglari
dogrultusunda yeni sunucu alimlari ve kurulumlari yapiimistir. Su anda 68 fiziksel sunucu
¢alismaktadir. Bu sunucularin biyik bir bélimiinde sanallastirma teknolojisi kullaniimaktadir.
300 adet sanal sunucu hizmet vermektedir. Ayrica akademisyenlerin arastirma projeleri
kapsaminda sunucu barindirmasi yapilmaktadir.

Lisanslama Calismalari: Microsoft Urilnlerinin kampis lisans anlasmasi ve Eset
Endpoint Kurumsal Antivirus yazilim lisansi yenilenmistir. Universitemiz laboratuvarindaki
bilgisayarlarin calisma sistemi ve yaziliminin, kullanici erisimi kisitlanmadan korunmasini
saglayan Deep Freeze Enterprize yazilimi lisansi devam etmektedir. Mihendislik Fakiiltesi
tarafindan alinmis olan Ansys Multiphysics Campus, Arena Enterprise Suite Academic Edition
ve SolidWorks Edu Students yazilim lisansi Merkezi Lisans Sunucusuna tasinmis ve Kampis
genelinde kullanima agilmistir. istatistik islemlerinde kullanilmak tizere SAS istatistik program
lisansi devam etmektedir.

Etki Alani (Domain) Yénetimi: Universitemiz merkezi etki alani idari birimlerimizde
devam etmektedir. Etki alani sayesinde kullanici yetkileri tanimlanmis, bu sayede kullanicilarin
sadece vyetkileri dahilindeki bilgisayar ve kaynaklara erismesi saglanmistir. Ayrica bu
yetkilendirme ile 2008/17 sayili Basbakanlik Genelgesi'nde belirtilen lisanssiz yazilim

kullanilmamasi konusuna uygun olarak idari kullanicilarin kendi bilgisayarlarina izinsiz olarak
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lisanssiz yazilim kurmalari engellenmistir. Etki alaninda birim i¢i dosya paylagimina iliskin
gerekli yetkilendirmeler yapilarak merkezi dosya paylasim sistemi devam etmektedir. Kurum
ici bazi uygulamalarin kimlik erisim sistemi etki alani ile entegre edilmistir.

Dragos Mehmet Geng Kiilliyesi: istanbul Sehir Universitesinin (iniversitemize devri ile
birlikte 13 Fiziksel sunucu 3 adet depolama Unitesi lizerinde toplam 60 adet sanal sunucu
yonetilmekdir. Ayrica Killiyede 189 kenar anahtarlama cihazi ile 689 kablosuz erisim noktasi
Uzerinden internet hizmeti verilmektedir.

E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandigi web tabanl e-posta
hizmeti devam etmektedir. Optimum kullanim saglanarak akademik ve idari personel i¢gin e-
posta kotalari 6.000 MB olarak verilmektedir. Ayrica 6grencilere e-posta hizmeti de devam
etmektedir. Ogrencilere 2 GB e-posta kotasi saglanmaktadir. Bu hizmet, iniversite ydnetimi
ve birimlerinin istediklerinde tim o6grencilere, belirli bir gruba ya da tek bir 6grenciye
ulasabilecegi bir iletisim kopristu gorevini yerine getirmektedir. Mevcut olarak aktif
50.000’den fazla kullanicisi bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile SPAM olarak gelen
e-postalar % 98 oraninda engellenmektedir. Ayrica mail grubu agilmasina imkan saglanmistir.

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta gonderimini kolaylastirmak
amaciyla toplu e-posta gonderim sistemi kurulmus ve en giincel haliyle kullanima hazir hale
getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.

Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygin kullanilan Dropbox, Google Drive hizmetlerine
benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur. Bu sistem,
tim idari ve akademik personelin kullanimina bulut.marmara.edu.tr adresi Uzerinden

acilmistir. Bu sistemde her bir kullaniciya 2 GB'lik alan tahsis edilmistir.
3.2.2. YAZILIMLAR

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi: (http://obys.marmara.edu.tr/) Marmara

Universitesi’'nin akademik birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili
mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallari uygulayan ve is akislarini yerine getiren,
web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel calisan, ders, yariyil veya yil gecme kurallari ile birden ¢ok
not sistemini ayni anda destekleyen, iliskisel veritabani kullanan bir otomasyon sistemi

gelistirilmistir. Yeni teknoloji kullanilarak performans arttirma, gelistirme, entegrasyon ve
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yenileme galismalari devam etmektedir. Degisen yonetmelik ve yonergelere gore yeni modiil
veya duzenleme calismalari yapiimaktadir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi: (http://pbys.marmara.edu.tr/) Marmara

Universitesi’nin akademik ve idari birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili
mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallari uygulayan ve is akislarini yerine getiren,
web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel ¢alisan, izin, terfi, gorevlendirme vb. slireclerin takip
edildigi ve yonetildigi iliskisel veri tabani kullanan bir otomasyon sistemi gelistirilmistir. Yeni
teknoloji kullanilarak performans gelistirme, entegrasyon ve yenileme galismalari devam

etmektedir.

Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz Personel ders yiikii diizenlemelerini
mevzuat ¢ercevesinde yapacak bir otomasyon sistemi gelistirme ¢alismalari tamamlanmistir.
OBYS’den ve PBYS’den veri cekip akademisyenlerin ders yiikii formlarini hazirladigi ve EBYS

Uzerinden elektronik ortama aktardigi bir sistemdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi: (http://ebys.marmara.edu.tr/) TS13298 Turk

Standardini destekleyen kurumumuzun i¢ mevzuatina ve prosedirlerine uygun olarak
belgelerin giivenli bir ortamda kayit altina alinmasini, Gretilmesini, sevk ve idare edilmesini,

arsivlenmesini ve raporlanmasini saglayan yazilim hizmet alimi yontemiyle temin edilmistir.

Basvuru Sistemi: http://basvuru.marmara.edu.tr/ adresi ile Universitemize yapilan

tim basvurularin alinabilmesi ve degerlendirilebilmesi icin gerekli sistem genisletmesi
calismalari devam etmektedir. Suan mevcutta, Cift Anadal, Yandal, Muyos, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Ozel Yetenek, Lisansiistli, Erasmus, Formasyon, Yaz Okulu ve Merkezi Yerlestirme,
Kurumlar Arasi Yatay Gegis, Genel Sinav Sistemi, basvurulari alinabilmektedir. Ayrica personel
(akademik ve idari) basvurulari ve dinamik olusturulabilen hizli basvurular da alinabilmektedir.
Performans arttirma, gelistirme, entegrasyon, yeni basvuru tirleri ekleme ve dokiimantasyon
calismalari devam etmektedir.

Harg ve Ders Ucreti Online Odeme: https://harc.marmara.edu.tr/ adresi ile har¢ ve

ders licreti 6demekle yiukimli olan 6grencilerin 6demelerini yapabilmeleri icin hazirlanmis

online 6deme kolayhg saglayan bir sistemdir. Proje kapsaminda farkli bankalarla
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entegrasyonlar yapilmis kredi kartlari ile 6grenci kayitlanma tirlerine gére farkli bankalardan
tahsilat yapilabilmektedir.

Marmara Universitesi Anket Yénetim Sistemi: https://anket.marmara.edu.tr/ adresi

Uzerinden 6gretim Uyelerimizin bilimsel ¢calismalarini desteklemek amaciyla Kurumumuz Bilgi
islem Daire Baskanhgi tarafindan gerceklestirilen “Marmara Universitesi Anket Sistemi”
uygulamasi, acik kaynak kodlu yeni bir yazilim ile sorunsuz devam etmektedir. Marmara
Universitesi Anket Sistemi, BYS’den de vyapilabilmektedir. BYS’den vyapilabilen anket
sistemindeki 6zellikler eklenerek Kalite Koordinatorliginde kullanilir hale getirilmistir.

Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi: http://meobs.marmara.edu.tr/

Universitemiz ders katalogu dahil olmak Uzere, uluslararasi gecerliligi olan bitiin ders
bilgilerinin sunuldugu sistemdir. Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile entegre ¢calismaktadir.

Destek Yénetim Sistemi: (https://destek.marmara.edu.tr/) Universitemiz Bilgi

Teknolojileri yazilim ve donanim sistemlerinin sorunlarini takip etmek amaciyla, Bilgi islem
Daire Baskanligimiz tarafindan is suireglerimize dahil edilen is takip sistemidir. Altyapi olarak
Universitenin tim birimlerinin kullanabilecegi destek is takip yazilimidir. Boylece tiim
Universite personeli (akademik/idari) ve 6grencisinin destek talep merkezi olma 6zelligine
sahiptir. Ayrica Yapi isleri Daire Baskanligi siirecleri de bu sistem tizerinden takip edilmektedir.

Mobil Uygulamalar: Android ve iOS ortaminda gelistirilen bu uygulama sayesinde
dgrenciler, idari ve akademik personel bilgilerine goriintiileyebilmektedir. Ogrenciler not
goruntileme, transkript, sinav programi ders programi vb. bilgilerini gériintlleyebilirken, idari
ve akademik personel 6zlik bilgilerini goriintiileyebilmektedir. Bunun yani sira akademik
personel Ogrenci Dbilgileri, ders programi, sinav programi vb. Dbilgileri de
goruntileyebilmektedir.

Karar Destek Bilgi Yonetim Sistemi: PBYS, OBYS’de bulunan verilerin anlamli bir sekilde
raporlanmasini ve grafiksel olarak gosterilmesini saglayan bir sistemdir. Sisteme

https://kdbys.marmara.edu.tr adresinden erisim saglanmaktadir.

Egitim Marmara Sistemi: Universitemiz BT alt yapisinin kullanimina dair egitim
videolari ve kullanim kilavuzlarinin tek bir noktada toplandigi platformdur. Sisteme

https://bidbegitim.marmara.edu.tr/ adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile erisim

saglanmaktadir.
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Veri Marmara Modiilii: Kurum tarafindan ihtiya¢ duyulan ve zaman zaman baska
birimlerden gelen talepler dogrultusunda dogru ve anlamh veriyi elde edebilmek ve
raporlayabilmek amaciyla gelistirilmis bir moduldir. Bu modil dinamik bir yapiya sahip olup
talep edilen veri yapisina gore ekranlar {izerinden tasarlanabilmektedir. YOK — Universite
izleme Kriterleri Bilgi Yonetim Sistemi (UIKBYS) bu kapsamda ilgili modiiliin altina tasinmis
olup, gerekli verilerin bu moddl Gzerinden alinmasi saglanmistir.

UYGAR Modiilii: Kurumumuz bilinyesinde var olan uygulama ve arastirma
merkezlerinin tim slreglerinin bu modiil Gzerinden yonetilmesi ve takip edilmesi saglanmistir.
Ayrica yeni kurulacak olan bir uygulama ve arastirma merkezinin kurulum basvurulari da bu
modul Gzerinden alinabilmektedir.

Lisansiistii  Surecgleri Modiilii: Sistemde kisith bir sekilde var olan Lisansisti
sureglerinin kapsamli bir sekilde sisteme entegre edilebilmesi igin gerekli gelistirme islemleri
baslatiimis olup, ylksek lisans ve doktora asamasi devreye alinmistir. Sanatta yeterlilik
asamasi icin test islemleri devam etmektedir.

Ozel Gereksinimli Ogrenci Modiilii: Ozel gereksinimli 8grencilerin siireglerini ydneten
bir moduldir. BYS {Uzerinden ilgili Ogrenciler rapor ve 6zel gereksinim bilgilerini
girebilmektedir. ilgili bu bilgiler 6grencinin akademik danismanina, ders aldigi hocalara, birim
ogrenci islerine ve engelli koordinatoérligline sistemli bir sekilde iletiimektedir. Bu bilgiler
dogrultusunda ilgili birim veya kisiler 6grencinin egitimde ve sinavda ihtiyac duydugu
(egitimde gorsellerin betimlenmesi, sinav esnasinda okuyucu-isaretleyici, biylk punto sinav
vb.) gereksinimleri karsilayabilmektedir.

Marmara Universitesi Mezun YoOnetim Sistemi: (http://mbys.marmara.edu.tr/)

Mezunlarin bilgilerinin tutuldugu ve giris yapmalarina imkan saglayan sistem Gzerinde 142.213
mezun kullanici kayithdir. KVKK entegrasyonu tamamlanmistir. Alt yapi gincellemeleri de
yapilacaktir.

Mentor Marmara Projesi: Mezunlar Ofisi Koordinatorligliimizin talebi Uzerine
gelistirilen Mentor Marmara, lniversitemiz mezunlari ile 6grencilerimizi mentorlik programi
cercevesinden bir araya getirmeye yarayan bir portaldir. Sisteme

https://mentor.marmara.edu.tr/ adresinden erisim saglanmaktadir.
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Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi: MiTTO ve Akademik Gelisim birimlerimizin talebi
Uzerine gelistirilmis, akademisyenlerimizin basvuru asamasindaki proje 06zet bilgilerini

girdikleri bir web uygulamasidir. Sisteme https://projehavuzu.marmara.edu.tr/ adresinden

erisim saglanabilir.

Marmara Universitesi Biitcge Yoénetim Sistemi: (http://butce.marmara.edu.tr)

Marmara Universitesi harcama birimlerince; (iniversitemizin mal, hizmet ve yapim biitcelerinin
%10’una kadar olan kisminin dogrudan temin usull ile kullaniminin saglanmasi ve takibi igin
“Marmara Universitesi Biitce Yénetim Programi” kullanimi sorunsuz devam etmektedir. Alt
yap! ve araylz glincellemeleri yapiimaktadir.

Marmara Universitesi icerik Yonetim Sistemi: Giincel web teknolojileri ile yeniden
gelistirilen icerik yonetim sistemi, modern ve pratik bir araylize kavusmustur. Cok katmanl
yetkilendirme sistemi sayesinde esnek ve gliclii bir yapidadir. Yeni yapilacak olan bircok
projeye altyapi olabilecek sekilde gelistirilmistir. Mobil cihaz ve tabletler kullanilabilecek
sekilde (responsive) hazirlanmistir.

Goniilliiliik Bagvuru Sistemi: ( ) Ogrenci, akademisyen
ve idari personelimizden gonlli olmak isteyenlerin Gonilliluk Faaliyetleri Koordinatorligi
tarafindan belirlenen projelere basvuru yapabilecegi bir sistemdir. Alt yapi calismalari devam

etmektedir.

Marmara Universitesi Web Sayfasi: Marmara Universitesi ana web sayfasinin icerigi,
tasarimi, kodlamasi en son uluslararasi standartlar ve Basbakanlik Kamu Kurumlari Web Sitesi
Hazirlama Kilavuzuna uygun olarak tamamen yenilenmistir. Piktogram destekli yenilik¢i bir
tasarima kavusmus olup gelismis site ici arama motoru gelistirilmistir. Gerekli giincellemeler
yapilarak versiyon ylikseltmesi gerceklestirilmistir. Performans, erisilebilirlik ve arama motoru
optimizasyonu icin iyilestirmeler yapilmistir. Erisilebilirlik menisi eklenmistir.

Marmara Universitesi Akademik Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi
blinyesindeki akademik birimlerin tamami icin ortak bir kontrol panelinden yonetilen web
sayfalari hazirlanmistir. Fakilteler, Yiuksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari icin yapilan ortak
tasarimin renk destegi ¢alismalari devam etmektedir. Kontrol Panelinde dosya yikleme, igerik

dizenleme ve duyuru ekleme sistemi gibi bir cok modiil bulunmaktadir. Mobil cihaz ve
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tabletlerde kullanilabilecek sekilde (Responsive) olarak glincellenmistir. Erisilebilirlik menUs
eklenmisgtir.

Marmara Universitesi idari Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi biinyesindeki
talepte bulunan idari birimlere, kullanim kolayligi getirmek amaciyla sira (block) diizene
gecilmesi icin ¢alismalar devam etmektedir. Mobil cihaz ve tabletlerde kullanilabilecek sekilde
(Responsive) giincellenmistir. Erisilebilirlik menlsi eklenmistir.

Marmara Universitesi Akademik Kisisel Web Sayfalari:

(http://mimoza.marmara.edu.tr/) Web sayfasi kullanima acilmis olup, akademisyenlerin

kisisel web sayfalarinin bulunabilmesi icin arama motoru gelistirilmistir.

Hesap Yonetim Sistemi: (http://hesap.marmara.edu.tr) Marmara Universitesi'nin

0grenci, akademisyen ve personeline sundugu e-posta, wi-fi ve ftp gibi hizmetlere erisim igin
kullanilan "Marmara/Marun Hesabi"ni olusturmak, sifre degistirmek, aktiflestirmek ve daha
once acilmis olan hesaplari hatirlamak gibi hizmetleri saglar. Alt yapi glincellemeleri yapilarak

yeni araylz tasarimi Gzerinde ¢alisilmaktadir.

Marmara Universitesi Akademik Etkinlikler Portali: http://etkinlik.marmara.edu.tr

Kurumumuz blinyesinde akademik etkinlik diizenlemek isteyen personelimize sunulmustur.
Sistem online bildiri kabulli, hakemlere atanmasi ve degerlendirilmesi gibi islemleri otomatize
etmektedir. Bircok etkinlik icin aktif kullanilmaktadir. Coklu tema destegi ¢calismalari devam
etmektedir.

Takvim Sistemi: http://takvim.marmara.edu.tr Universitemiz akademik takvimi basta

olmak Uzere Universitemizi ilgilendiren tiim olay ve etkinliklerin yer aldigi bir takvim bilgi
sistemidir. Pdf, doc ve xls gibi uzantilarda cikti destegi mevcuttur. Cesitli uygulamalarla
senkronizasyon islemleri devam etmektedir. Alt yapi calismalari devam etmektedir.

Aday Ogrenci Bilgilendirme Portali: (http://aday.marmara.edu.tr ) Universite tercihi

yapacak o6grencilere yonelik hazirlanmis bir aday bilgilendirme portalidir. Gegmis sinav
istatistikleri, bolimlerin tanitimlari ve Universitemiz yoneticilerinin tanitim konusmalari yer
almaktadir. icerik yénetim sistemi altyapisinda tasarm ve vyazilm giincellemeleri

tamamlanarak yenilenmistir.
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Staj Marmara Bilgi Yonetim Sistemi: Ogrencilerimizin staj siireglerinin daha kolay ve
efektif ylrutilmesini hedefleyen 6grenci, 6gretim gorevlisi ve firmalari bir araya getiren bir
bilgi yonetim sistemidir.

OBYS 44. Madde Modiilii: 2547 sayil kanunun 44. maddesi kapsamina giren
ogrencilerin, 6gretim sireclerinin daha rahat yiritilmesi amaciyla gelistirilmesi planlanan bir
moduldir. Yonetmelikte yapilan revizyonlar takip edilip, ihtiya¢c halinde sistem (zerinde
gerekli gincellemeler yapilmaktadir.

E-Devlet Entegrasyon Calismasi: Ogrencilerimize e-devlet (zerinden de hizmet
verebilmek adina baglatilan ve gelistirme asamasinda olan bir projedir. Hali hazirda
Universitemize e-devlet lizerinden kayit olan 6grencilerimizin bilgileri otomatik olarak BYS’ye
aktarilmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz transcript ve 6grenci belgelerini e-devlet lizerinden
alabilmektedir.

Ag Yonetim Sistemi: (http://istemci.marmara.edu.tr) Kullanici ve misafir cihazlarinin,
internete erisimlerinin saglanmasi i¢in kayit ve takip islemlerinin yapildigi ag yonetim
sistemdir. Alt yapi ¢alismalari devam etmektedir.

Sayilarla Marmara: (http://sayilarla.marmara.edu.tr) Universitemizin faaliyet
raporunu ve derlenmis istatistiksel bilgilerini barindiran web sitesidir. Alt yapi ve arayilz
yenilenmistir.

Online Ders Platformu: (http://online.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim sureclerinin
saglikh bir sekilde yiratlilmesini saglamak amaciyla, 6grenci ve Ogretim elemanlari igin
bilgilendirme ve yonlendirmeleri barindiran bir projedir.

Kampiis Haritasi: (https://www.marmara.edu.tr/kampus-haritasi) Universitemizin
bitlin kampdUsleri ve birimlerinin canh haritalar (zerinden takibinin yapildigi modiil
gelistirilmistir.

Sinav Programi Algoritmasi: (https://www.bys.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim
sisteminde yapilacak sinavlarin tamaminin yazilim tizerinden olusturulmasini saglayan gelismis
bir algoritma tasarlandi. Bu gelistirilen algoritma icin iyilestirme calismalari yapilmstir.

Ders Programi Algoritmasi: (https://www.bys.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim

sisteminde haftalik olarak yapilacak derslerin giin ve saatlerini belli sartlara gore hazirlayan
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bltln Gniversitenin ders programini gikaran bir algoritma gelistirildi. Bu gelistirilen algoritma
icin iyilestirme calismalari yapiimistir.

Web igerikleri Analiz Modiilii: (https://www.marmara.edu.tr) icerik yénetim
sisteminde eksik, hatali, glinii gecmis ve kirik baglanti gibi yapisal sorunlari tespit eden analiz
ve raporlama moduli gelistirildi.

Ek Odeme Sistemi Entegrasyonu: Etkinlik sistemi icin farkh bir édeme kanalinin
entegrasyonu saglanarak kredi karti 6demelerinin ulusal ve uluslararasi sistemlerden
alinabilmesini saglayan 6deme entegrasyonu yapildi.

Unsimer PBS: Universite Sanayi Iisbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin talebi Uzerinde gelistirilen, akademisyenlerimizin 58/k proje basvurularinin
cevrimici olarak yapilmasini saglayan web tabanli bir yazilim sistemdir.

Persis Modiilii: Universitemize alinacak akademik ve idari personel icin ilan, online

basvuru ve basvuru siirecinin degerlendirilmesi slirecinin yeni bir personel basvuru sistemidir.

Universitemiz Biinyesinde Kullanilan Yazilimlar

Laboratuvar Bilgisayarlari Koruma Yazilimi: Universitemiz laboratuvarindaki
bilgisayarlarin galisma sistemi ve yaziliminin, kullanici erisimi kisitlanmadan korunmasi Deep
Freeze yazilimi ile saglanmaktadir.

Merkezi Antivirus Yazilimi: Kurumumuz agini ve bilgilerini korumak amaciyla glincel
viris tehditlerine karsi korunmalari merkezi Eset Endpoint Security Kurumsal Antivirus
Yazilimi ile saglanmaktadir.

Microsoft Kampiis Lisans Anlagmasi: Egitim kurumlarinin kisisel bilgisayarlarinda
Microsoft triinlerinin en son strimlerini kullanabilmelerine olanak saglayan ve yillik bir Gicret
odeyerek anlasma kapsaminda lisans kullanim hakki elde edecekleri Microsoft Kampus Lisans
Anlasmasi ile saglanmistir.

Yazillm  Lisanslani  Sistemi:  http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-
akademik-personel/ adresinde, Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimina
sunulan lisansli yaziimlar yayinlanmaktadir.

Akademik Uygulamalar: Ogrenci ve Akademisyenlerin kampiis geneli bilgisayar

laboratuvarlarinda kullanabildikleri yazilimlar;
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° Microsoft Windows Masalistii isletim Sistemi

. Microsoft Office Programi

° Eset Endpoint Kurumsal Antiviris

. Deep Freeze Enterprise

o Solidwork Education Edition

. Matlab and Simulink

. Labview System Design

. ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution
. Arena Simulation Software

o Chemcad

Bilisim Hizmetleri

Yazilim indirme Sistemi: http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-akademik-

personel adresinde Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimina sunulan lisansl
yazilimlar sistemidir.

E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandigi web tabanli e-posta
hizmeti 6 GB kotali olarak verilmektedir. Ogrencilere verilen e-posta hizmetinin kotasi ise 2 GB
kapasitesindedir. Bu hizmet, lniversite yonetimi ve birimleri ile tim 6grencilere, belirli bir
gruba ya da tek bir 6grenciye ulasabilecegi bir iletisim kdprisi gorevini yerine getirmektedir.
Hali hazirda aktif 50.000’den fazla kullanicisi bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile
SPAM olarak gelen e-postalar % 98 oraninda engellenmektedir. Ayrica e-posta grubu
acllmasina imkan saglanmistir.

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta génderimini kolaylastirmak
amaciyla toplu e-posta gonderim sistemi kurulmus ve en gilincel haliyle kullanima hazir hale
getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.

Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygin kullanilan Dropbox, Google Drive hizmetlerine
benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur. Bu sistem,
tim idari ve akademik personelin kullanimina bulut.marmara.edu.tr adresi (izerinden
acilmistir. Bu sistemde her bir kullaniciya 2 GB'lik alan tahsis edilmistir.

istenmeyen Posta (Spam Mail) Engelleme Sistemi: Bilgi islem Daire Baskanligimiz e-

posta kullanicilarimiz icin istenmeyen postalarin 6nlenmesini saglamak amaci ile her giin gelen
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spam mailleri engellemekte ve icerik analizine tabi tutarak ilgili filtreleme mekanizmalarini
glincellemektedir. Bu hizmetin verilmesi igin yerli bir sisteme gecilmistir. Yeni spam engelleme
sistemi ile birlikte Marmara Universitesi posta sunucusuna diisen spam-mail % 98 oraninda
azalmistir.

Teknik Destek: Bilgi islem Daire Baskanhg Teknik Destek Birimi y®netiminde
Universitenin tiim birimlerinin ihtiya¢ duydugu yazilim, donanim ve network sorunlarinin son
kullanici tarafindan tespiti ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Birimi hizmet vermektedir.
Bu kapsamda Rektorlige bagh idari birim son kullanicilari ve Universite bilgisayar
laboratuvarlarina hizmet verilmektedir. Bilgisayar Laboratuvarlarin da yer alan bilgisayar
sistemlerine, sistem kurulumu ve bakim hizmetleri verilmektedir. Kapsam disinda kalan
birimlere ise telefon ve uzak masalisti araciligiyla destek verilmektedir. Ayrica kaynak
planlamasi amaciyla birimlerin bilgi teknolojileri igin saha ¢alismasi ve ihtiyag tespiti
yapilmaktadir. Universitenin ihtiyac duydugu yazilm ve donanim (riinlerinin teknik
sartnameleri hazirlanmaktadir. Bilgi islem Daire Baskanligimizca tiim projelerinin uygulanmasi,

takip ve kontrolliinde de proje bazli hizmet verilmektedir.

3.2.3. SON KULLANICI DESTEK HiZMETLERI

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi biinyesinde tamamlanmis ve devam eden
tim projelerimizin son kullanici destegi verilmektedir. Son kullanici destek hizmetlerimiz
Destek Yonetim Sistemi (http://destek.marmara.edu.tr) ile takip, kontrol ve
raporlanmaktadir. Ayrica e-posta, telefon ve uzaktan masalisti baglanti yollari ile son
kullanicilarin sistemler ile ilgili sorun, talep ve geri bildirimlerine Destek birimlerimizce en kisa
siirede destek verilmektedir. Destek birimlerimiz;

e Teknik Destek
e EBYS Destek
e PBYS Destek
e Web Destek
e Yazilim Destek

olmak Uzere 5 birimden olugsmaktadir.
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Universitemiz biinyesinde bilgi teknoloiji tiriinlerinin en verimli ve ekonomik kullanimi
icin ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve network sorunlarinin son kullanici tarafindan tespiti
ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Projesi, 2013 yilindan itibaren devam etmektedir. Bu
kapsamda Rektorlige bagl idari birim son kullanicilari ve Universite bilgisayar

laboratuvarlarina hizmet verilmektedir.

Tablo 31. Universitemiz Yazihm Kaynaklari

Yazilim Kaynaklari Adet
Abbyy Fine Reader 3
Adobe Master Collection CS6 63
Ansys Multiphysics Campus (10/100) 100
Arena Enterprise Suite Academic Edition 30
Aruba Clearpass 1
Autocad Academic 2011 125
Balsamiq Desktop Edition 5
Korumail-Mail Gateaway 1
Deepfreeze Enterprise 600
DevCraft Complete All Ul Control Suites 1
All Data & Productivity Tools

dotTRace Perforance Profiler 5.5 5
EndNote X20 Sinirsiz
Eset Endpoint Standart 4000
Labview NI Academic Site Licence — Sinirsiz
Teaching and Research (Large)

Linger 4-5-6 for .net 3
Lingpad Premium Educational 200
MathMagic Pro 8.51 InD Academic 1
Metronic 1
Mindjet MindManager 5
Red-Gate .Net Developer Bundle 1
ReSharper Akademik Lisans 5
SAS Istatistik Sinirsiz
Sencha Complete+Standard Support 2

64
2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

SolidWorks Edu Students 200
Techsmith Snagit Single User 1
Teamviewer Corporate 12 3
Xamarin 1
Matlab Kampus Lisansi Sinirsiz
Microsoft Desktop Platform 700
Microsoft SQL Server Enterprise Core 6
Microsoft System Center 4
Microsoft Server Datacenter 16
Microsoft Office 700
Libre Office Sinirsiz
GLPI 1

3.2.4. BILGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI PROJELERI

TAMAMLANAN PROJELER

. Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme : Yodnetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

. Personel Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme : Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Servis Entegrasyonu: Lisansiistii Stiregleri)

° Basvuru Sistemi

Cift Anadal Programi Basvurulari

Yandal Programi Basvurulari

Atatlrk Egitim Fakiltesi Pedagojik Formasyon Basvurulari
MUYQOS Basvurulari

Spor Bilimleri Fakiiltesi Basvurulari

LisansUstli Basvurulari

Ozel Yetenek Basvurulari

Merkezi Yerlestirme Basvurulari

ERASMUS+ Ogrenim Hareketliligi Basvurular

YV V.V V V VYV V V V

Yaz Okulu Basvurulari
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> Af Bagvurulari
> Dinamik Bagvuru Formu
> Persis Basvurulari

v’ Soézlesmeli Bilisim Personeli

v’ Arastirma ve Ogretim Gérevlisi

v Ogretim Uyesi
YOKSIS Entegrasyonu v3 (Yeni Servislerin Eklenip Mevcutta
Glincellenmesi )

Har¢ Odeme Revizyon

E-posta Sisteminin lyilestirilmesi ve Kotasinin Yiikseltilmesi
Universitemiz Merkezi Omurgasinin Degismesi

Veri Merkezine Alternatif internet Hattinin Saglanmasi
Bulut Marmara Projesi

LDAP islemlerinin BYS den Yénetilmesi v2

Veri Tabanlari Expensive Query Analizi

Kapsamli Kayip ve Kullanilmayan Index Calismasi

Kapsamli CDC Analiz Calismasi

Organizasyon Gorev Hiyerarsi Modlii Revizyon

Toplu Ogrenci intibak islemleri (Birim Bazli)

Degisenlerin

GYUDS (Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi) Sonug Aciklama (BYS)

Veri Marmara Modulu
> Veri havuzu olusturulup, verilerin toplanmasi
UYGAR (Uygulama ve Arastirma Merkezi) Modll Revizyon
BYS Ekran Yenileme Calismalari

» Mesajlasma Ekrani

» Haftalik Ders Programi Ekrani

» Miifredat Ekrani

» Not Goruntlleme Ekrani

URAP (University Ranking by Academic Performance) Modiilii Revizyon
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Meobs Projesi Ek Uyarlamalari

Lisansisti islemleri Doktora ve Sanatta Yeterlilik Siireci

Yeni mevzuat geregi Pedagojik Formasyon Egitimlerinin ilgili birim 6grencilerinin
mifredat ders secim uyarlamasi

Engelli Koordinatorligi Moduli

iki yonli dogrulama 6énem arz eden ekranlara yetkisi olan kullanicilarda zorunlu
hale getirildi.

BYS Ayna modiline Hizmet igi Egitim ve Basari Sertifikalari eklendi.

Penetrasyon testi yapildi ve ¢ikan zaafiyetler giderildi.

Statik kaynak kod analizi yapildi ve ¢ikan zaafiyetler giderildi.

Mimoza web sitesi gelistirildi.

Online Ders Platformu web sitesi gelistirildi.

Etkinlik Yonetim Sistemi EAHIL2020 etkinligine 6zel 6deme alt yapisi eklendi.
icerik Yonetim Sistemi giris ekranina, icerik ve link hatalari kontroliiniin yapildigi
raporlar eklendi.

icerik Yonetim Sistemi icerik sorumlular igin site analizlerinin takip edilecegi
dashboard ekrani yapildi.

Kampis Haritasi gelistirildi.

Mezuniyet Etkinligi Katihm Formu gelistirildi.

Marmara Universitesi Ana web sitesi ve birim sitelerine cerez tercih secenekleri
eklendi.

Mezun Bilgi Yonetim Sistemi KVKK entegrasyonu yapildi. Mezun Bilgi Yonetim
Sistemi kara liste olusturma ve abonelikten ¢ikma 6zelligi eklendi.

icerik Yonetim Sistemi Form icin T.C. Kimlik No Dogrulama ve farkli kural olusturma
ozellikleri eklendi.

Sayilarla Marmara web sitesi alt yapi ve arayliz olarak yenilendi

Hesap Marmara web sitesi alt yapi ve arayiiz olarak yenilendi

icerik Yonetim Sistemi’ne bagh tiim web sitelerinde seo optimizasyonlari yapild
icerik Yonetim Sistemi’ne bagli tiim web sitelerinde erisilebilirlik 6zellikleri eklendi

ve daha iyi bir web kullanimi igin Erisilebilirlik Menusi eklendi

67
2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Mezuniyet Katilim Formu yenilendi

Kurumsal iletisim Koordinatérligii web sitesi Gezi ve Tanitim Formu modiilii ve
rezervasyon sistemi gelistirildi.

icerik Ydnetim Sistemi birim temalarinda arayiiz giincellemeleri yapildi.

icerik Yonetim Sistemi Form Yénetimi modiiliine yeni 6zellikler eklendi.

Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi web sitesi yemek listesi sayfasina Vejetaryen
ve Vegan Menu eklendi.

Proje Havuzu Sistemi

Mentor Marmara

DEVAM EDEN PROJELER

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Guincellenmesi, Bug Fix vb.)
Personel Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Servis Entegrasyonu: Personel Yillik izin islemleri)

Basvuru Sistemi
» Mevcut biitiin bagvurularla ilgili Bakim ve Gelistirme : Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Giincellenmesi, Bug Fix vb.
Bakim ve Gelistirmesi (Yonetmelik degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin
Gincellenmesi, Bug Fix vb.) devam eden diger projeler
Marmara Universitesi Anket Yonetim Sistemi
Yoksis Entegrasyonu lyilestirme Calismalari
DHCP Sunucusunun Alt Yapisinin Glincellenmesi
izleme Sunucularinin Giincellenmesi
E-Posta Sunucularinin Glincellenmesi
Veri Merkezine alternatif internet hattinin saglanmasi
ISO27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi’nin olugturulmasi
Sire¢ Yonetimi kapsaminda sireg, prosedir, talimat ve is akis semalarinin

olusturulmasi
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e Yeni dizenleme ile degisen 5651 sayili Kanun’un getirdigi yukamlaltkleri yerine
getirecek Bilgi islem altyapisinin kurulmasi

e Kurumun ihtiya¢ duydugu yazilim lisanslarinin ¢ogaltilmasi

e Mevcut yazilimlarin mobil platformda uygulanabilir hale getirilmesi

e Mentor Marmara Bakim-Gelistirme

e BIDB Egitim Sistemi Bakim-Gelistirme

e Marmara Cozim Projesi

e Rektor Randevu Talep Projesi

e Biitce Yonetim Sistemi glincel framework ile yenilenmesi.

e Etkinlik Yonetimi ¢coklu tema 6zelliginin eklenmesi.

e Lisansustl Surecleri devreye alma ve revizyon

e LDAP islemlerinin BYS den yonetilmesi

e Stajislemleri iyilestirme/yenileme c¢alismalari

e Basvuru Sistemi iyilestirme calismalari

e Senato modili gelistirilmesi

e Veritabani maskeleme islemleri

e Veritabani loglama sireglerinin iyilestirilmesi

e MEOBS iyilestirme islemleri

e Destek Sistemi iyilestirme sirecleri

e Uzaktan Egitim Sistemi entegrasyon iyilestirmeleri

e Ogrenci diplomalarinin BYS’den alinmasi

e Staj Modili yazilim ve analiz ¢alismasi

e Burs modiili yazilim ve analiz calismasi

e UNSIMER PBS yazilim ve analiz calismasi

PLANLANAN PROJELER

e Siber olaylara midahale faaliyetleri

e Kullanici sifrelerinin resetlenmesi icin SMS Sisteminin kullaniimasi
e Felaket Kurtarma Merkezi

e Kurumsal E-Posta Agma-Kapama Siireci (iyilestirme, gelistirme)
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e Marmara Big-Data veri havuzu projesi

e Veri Marmara (Diger kriterlerin eklenmesi)

e Ders Yikiu Moduliniin BYS igerisine tagsinmasi

e Basvuru Sisteminin altyapi degisikligi

e BYS ekran yenileme islemleri

e iYS, MBYS , Etkinlik ve Akademik Takvim Projelerinin framework ve arayiiz
glncellemelinin yapilmasi

e Mentor Marmara ve Proje Havuzu sistemlerinin framework ve Arayiz glincellemelinin

yapilmasi

3.2.5. SERTIFIKASYON VE EGIiTiM VE DiGER PROJELER
Kurumsal SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi): Kurumsal SOME’ler, siber olaylarin

Onlenmesi veya zararlarinin azaltilmasina yonelik olarak, kurumlarinin bilisim sistemlerinin
kurulmasi, isletilmesi veya gelistirilmesi ile ilgili ¢alismalarda teknik ve idari tedbirler
konusunda ©neri sunarlar. Bununla ilgili olarak birimimiz Kurumsal SOME ekibi
olusturulmustur. Kurum SOME ekibimiz ¢alismalarina devam etmektedir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi: ISO 27001 kapsaminda Bilgi Glvenligi
Yénetim Sistemi calismalarinin amaci, Marmara Universitesi Bilgi islem Daire Baskanligi bilisim
hizmetlerinde; bilgi glivenligi yonetiminin saglamak, risk yénetimini glivence altina almak,
bilgi glvenligi yonetimi sitire¢ performansini 6lgmek ve bilgi givenligi ile ilgili konularda
Uclincl taraflarla olan iliskilerin diizenlenmesini saglamaktir.

Bu kapsamda calismalarimiz tamamlanmis olup 8.12.2020 tarihi itibariyle Vericert
Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan yapilan denetimlerde, Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001 standardina uygunlugunun belirlenmesiyle, 1SO/IEC
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sertifikasini almistir.

27-28 Kasim 2023 tarihinde Vericert Belgelendirme ve Goézetim Hizmetleri Ltd. Sti.
tarafindan yapilan Yeniden Belgelendirme Denetimi ile ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Givenligi

Yonetim Sertifikasi yenilenmistir.
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3.3. BILGISAYARLAR VE DIGER TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Tablo 32. Bilgisayar Kaynaklari

MARMARA UNIVERSITESI

sigsayartos

Masalsti 6.575
Dizisti 2.320
Tablet 304

Tablo 33. Diger Teknoloji Kaynaklari

Akilli Tahta 1 49 - 50
Barkod Okuyucular/Yazici 41 18 7 66
Baski Makinalari(Ofset) 74 15 - 89
Dvd Ler 29 4.297 - 4.326
Faks Cihazlan 63 7 - 70
Fotograf Makinalari 47 101 4 152
Fotokopi Makinalari 137 69 - 206
idrar Okuyucu 1 - - 1
Kagit Ogiitme Makinasi 3 - - 3
Kameralar 142 226 112 480
Kan Okuyucu 1 - - 1
Kapi Tipi Metal Dedektor 23 - - 23
Kitap Sterilizasyon Cihazi - 3 - 3
KIOSK - - 18 18
Mikroskoplar - 334 59 393
Monitor 225 74 - 299
Miizik Setleri 17 21 1 39
Optik Okuyucu 3 2 -

Projeksiyon Cihazlar 184 1.105 33 1.322
Selfcheck System - 3 -

Ses Sistemi 1 - -

Seslendirme Kabini - 1 - 1
Tarayicilar 314 166 3 483
Televizyonlar 99 86 61 246
Tepegozler— Slayt Cihazlar 3 88 2 93
Uzak Erisim Cihazi 218 - - 218
Videolar- Kamera - - - -
Yazicilar 424 87 29 540
X Ray 2 - - 2
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zetaKipTarayer | - | 3 | - | 3
ToPAM | 20% | 6755 329 913%

4. iINSAN KAYNAKLARI

4.1. AKADEMIiK PERSONEL
Universitemiz faaliyetlerinin yiritilmesinde 31.12.2023 tarihi itibariyle 2.986°

akademik personel 1.146% idari personel gérev almaktadir. Akademik personelimiz yurtici ve
yurtdisindan diger tniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger tiniversitelerden

ve yurtdisindan tercih gormektedir.

Tablo 34. Akademik Personelin Kadro Dagilmi*

professr | 805 66 832 35 860 48
Dogent 395 127 429 30 448 5
Doktor Ogretim Uyesi 547 61 624 50 687 18
Ogretim Gorevlisi 291 39 298 50 285 40
Arastirma Gorevlisi 935 194 833 163 706 31

LTI B A e B o
*Akademik personel sayisina OYP ve Yabanci Uyruklu Personel sayilari dahil edilmemistir.

3 Akademik personel sayisina OYP ve Yabanci Uyruklu Personel sayilari dahil edilmemistir.
4isci ve S6zlesmeli Personel sayilari dahil edilmemistir.
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M Profesor

m Dogent

m Doktor Ogretim Uyesi
= Ogretim Gorevlisi

M Arastirma Gorevlisi

Sekil 14. Akademik Personelin 2023 Yili Kadro Dagilimi (Dolu Kadro)

Tablo 35. Akademik Personelin Dolu Kadrolarinin Birimlere Gére Dagilimi

Adalet Meslek Yuksekokulu

Adalet Meslek Yuksekokulu | - | -] 6 | 5 | 1 [ 12 |

Atatlrk Egitim Fakiltesi

63 | 41 | 48 | 21 | 30 | 203 |

Avrupa Arastirmalari Enstitis(

6 | 1] 1] - 111 9 |

Dis Hekimligi Fakultesi

1
25 | 20 | 27 | - [ 172 | 248 |

Eczacilik Fakultesi

13 |14 24| - |15 ] 66 |

Fen Fakdltesi

54 18 21 - 19

Finansal Bilimler Fakultesi

15 7 5 - 5

Gastroenteroloji Enstitisl

Gizel Sanatlar Fakiltesi

Hukuk Fakultesi

1
21 20 30 8 14
36 15 23 1 26

iktisat Fakiltesi

42 12 37 - 16

ilahiyat Fakiiltesi

61 31 28 12 15

iletisim Fakiiltesi

35 21 40 3 10

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

56 31 49 1 31

islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii 5 3 9 - -
isletme Fakiiltesi 65 20 31 3 15
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi 4 3 8 - 3
Muhendislik Fakultesi 48 33 33 5 40

Norolojik Bilimler Enstitisi

- - - 2 -

Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari
Enstitsu

=
(53]
N
N
w

Rektorliuk

'

[y

[uny

w

o
'
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Sagllk Bilimleri Fakdltesi 13 -
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 3 4 7 7 -

Siyasal Bilgiler Fakdltesi 24 15 19 - 15 ‘-
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 11 5 16 16 2 ‘-
Spor Bilimleri Fakiiltesi 19 18] 17 ] 6 ] 6 | 66 |
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 3 1 16 11 1 ‘-
Teknoloji Fakiiltesi 39 | 18 | 50 | 3 | 28 | 138 |
Tip Fakdltesi 181 68 89 9

Turkiyat Arastirmalari Enstitisi 2 - 7 1 -

Uygulamal Bilimler Fakiltesi 8 9 3

Yabanci Diller Yuksekokulu

4.1.1. AKADEMIiK PERSONELIN HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI

Tablo 36. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

0-3 il
4-6 Yl 107

7-10 Y1l 165 126
11-15 Yil 209 210
16-20 Yil 174

21 Uzeri

4.1.2. AKADEMIK PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI

Tablo 37. Akademik Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi

21-25 Yas

26-30 Yas 199 142
31-35 Yas 173 128
36-40 Yas 205 174
41-44 Yas 187 173

45-50 Yas 277
51-Uzeri Yas
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Tablo 38. 6YP/35. Madde Hizmet Araligi Siirelerine Gére Dagilimi

0-3 il
4-6 Yil 14 11
7-10Yill 46 38
11-15Yil

21-25Yas

26-30 Yas 15

31-35 Yas 48

36-40 Yas

4.1.3. UNIVERSITEMIZz BiRiIMLERINE ATAMASI VEYA YUKSELTILMESi YAPILAN AKADEMIK
PERSONEL SAYILARI

Tablo 40. Universitemiz Birimlerine Atamasi veya Yiikseltilmesi Yapilan Akademik Personel Sayilar

Aciktan
Kadro Unvan Degisikligi 51 44 48 - -
Mahkeme Karari Geregi - 1 1 -
Nakil Gelen

. istege Bagli 22 - 7 6 - 35
Emekli =
Yas Haddi 15 1 2 4 - 22
Gorev suresi sona erme - - - - 1 1
ilisik Kesme ( Tezini ] ) ) ] 1 1
Tamamlayamama)
istifa 3 3 5 3 29 43
Mahkeme Karari Geregi ilisik Kesme 1 - - - 1 2
Nakil 1 5 4 - 11 21
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Uzmanlik Egitimi Bitimi - - - - 107 107

4.1.4. YABANCI UYRUKLU AKADEMIK PERSONEL
Tablo 42. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Bilgileri

Almanya - - 2 4
Avusturya

Azerbaycan
Bulgaristan - - -
Cezayir - - -
Cin - - -
Filistin - - -
Fransa - - 2
Gurcistan - - -
Hollanda - - -
ingiltere - -
iran - -

Njiw[r|Rrlv[N]|[Rr|[R|~ [~

Japonya - -
Libnan - -
Meksika - -
Misir - -
Norveg - - 1

RiR[R[~

]
(e)]

Polonya - - -
Rusya - - -
S.Arabistan - - 1
Suriye - - - 11
Tunus - - 1 -
Ukrayna - - -
Yunanistan - - - 1 1

cneroram |z [ - [ om | s [ e

N | =

RIN[R|R[O|[Rr|[R|Ro|[wWw|Rr|[R|IN[N[R[R[R[N|~R[o|o

[EEN
[EEY

=
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4.1.5. DIGER UNiVERSITELERDE GOREVLENDIRILEN UNiVERSITEMiZ AKADEMIK
PERSONELI

Tablo 43. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Universitemiz Akademik Personel Bilgileri

Ankara Sosyal Bilimler

Universitesi 1 i i i i !
S:}lik\)/ae(:seigsl\illehmet Ali Aydinlar 7 1 1 i i 9
Acibadem Universitesi 1 - - - - 1
Altinbas Universitesi 2 4 - 1 2 9
Ataturk Egitim EnstitUsi - 1 - - - 1
Bahcesehir Universitesi 4 4 2 - - 10
Bandirma Onyedi Eyll

Universitesi i 1 i i i 1
Baskent Universitesi - 1 1 - - 2
Beykoz Universitesi 3 4 - - - 7
Bezmi Alem Universitesi 2 - - - - 2
Bilgi Universitesi - 1 1 1 - 3
Biruni Universitesi 2 - 2 - - 4
Bogazici Universitesi - - 1 2 - 3
Demiroglu Bilim Universitesi 3 1 17 - 1 22
Deniz Harp Okulu Komutanligi - - 1 - - 1
Dogus Universitesi - - 1 2 - 3
Eskisehir Osmangazi Universitesi 3 - - - - 3
Ear;cil\t\e?:i:cjg Mehmet Vakif 6 6 3 ) ) 15
Fenerbahge Universitesi 13 12 14 - - 39
Galatasaray Universitesi 1 3 - - 4
Hali¢ Universitesi 2 - -

Hasan Kalyoncu Universitesi 4 - - 4
Hava Harp Okulu Komutanligi 2 - -

Istk Universitesi 13 5 - - 18
ibn Haldun Universitesi 5 3 4 - - 12
istanbul 29 Mayis Universitesi 17 12 6 3 - 38
istanbul Arel Universitesi 7 - - 7
istanbul Aydin Universitesi 9 17 1 1 - 28
istanbul Bilgi Universitesi 8 13 5 5 - 31
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istanbul Gedik Universitesi 6 3 10 19
istanbul Gelisim Universitesi - - 7
istanbul Kent Universitesi - 4 4 13
istanbul Kiltir Universitesi 19 16 - 36
istanbul Medeniyet Universitesi 2 1 2 5
istanbul Medipol Universitesi 17 10 9 43
istanbul Rumeli Universitesi 4 3 1 17
s [ | | .
istanbul Saglik ve Teknoloji
Universitesi 1 i 1 2
istanbul Ticaret Universitesi 6 6 9 21
istanbul Topkapi Universitesi 2 - - 5
istanbul Universitesi 3 - 3 6
istinye Universitesi 4 2 - 7
izmir Katip Celebi Universitesi - 4 - 4
Kadir Has Universitesi 2 - - 2
Karabiik Universitesi 3 1 2 6
Kocaeli Universitesi 1 - - 1
Maltepe Universitesi 1 2 7 12
MEF Universitesi 4 1 4 9
Milli Savunma Universitesi 7 18 3 28
Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi i 1 1 2
Mugla Sitki Kocman Universitesi - - 1 1
Nisantasi Universitesi 2 4 - 6
Okan Universitesi 6 5 5 20
Ozyegin Universitesi 10 6 12 28
Piri Reis Universitesi - 3 4 7
Saglik Bilimleri Universitesi 4 1 4 10
Sakarya Universitesi - - 2 2
Trakya Universitesi 1 - 1 2
Tirk- Alman Universitesi 3 - - 3
Uludag Universitesi - 1 - 1
Uskidar Universitesi 3 - 1 4
Yalova Universitesi - - 2 2
Yeditepe Universitesi 30 20 10 63
78
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Yeni Yiizyil Universitesi - 6 - - - 6
80 | 1 | 187 | 38 | 16 | 742

Yeni iyl Universitest
GenelToplam

4.1.6. UNIVERSITEMiZDE GOREVLENDIRILEN AKADEMiK PERSONEL

Tablo 44. Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Acibadem Universitesi - -
Altinbas Universitesi - - 1 - - ‘-
Beykent Universitesi - 3 4 - - ‘-
Beykoz Universitesi - 1 - - - ‘-
Bogazici Universitesi - - 2 1 - ‘-I
Cumbhuriyet Universitesi - - - 3 - ‘-I
Canakkale 18 Mart Universitesi - - 3 - - ‘-I
Dogus Universitesi - - 2 - - ‘-I
Diizce Universitesi - 2 - - - ‘-I
Iiatih Sultan Mehmet Vakif 1 i i i i ‘-
Universitesi

Fenerbahge Universitesi - 1 - - - ‘-I
Galatasaray Universitesi - - 1 - - ‘-I
Hali¢ Universitesi - - 1 1 - ‘-l
Harran Universitesi - 3 - - - ‘-l
iskenderun Teknik Universitesi - - 3 - - ‘-l
istanbul 29 Mayis Universitesi - 3 4 - - ‘-I
istanbul Aydin Universitesi - - 5 2 - ‘-I
istanbul Esenyurt Universitesi 4 - - - - ‘-I
istanbul Gedik Universitesi - - 10 1 - ‘-I
istanbul Gelisim Universitesi - 4 - - - ‘-I
istanbul Kiltir Universitesi - - 4 - - ‘-I
istanbul Medeniyet Universitesi 3 1 2 3 10 ‘-I
iftanbul Sabahattin Zaim ) ) 1 ) ) ‘-
Universitesi

ifta.\nbull Sagllk ve Teknoloji 5 ) ) ) ) ‘-
Universitesi

istanbul Sehir Universitesi 2 - 2 - - ‘-I
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istanbul Sisli Meslek Yiiksek Okulu - - 1 - - ‘-l
istanbul Teknik Universitesi - 7 2 1 - ‘-l
istanbul Ticaret Universitesi 2 3 - - - ‘-I
istanbul Universitesi 6 10 8 4 - ‘-I
istanbul Universitesi- Cerrahpasa - 1 - - - ‘-I
izmir Bakirgay Universitesi - - 2 - - ‘-I
Kadir Has Universitesi - - 2 - - ‘-I
Kog Universitesi - - 4 - - ‘-I
Maltepe Universitesi 1 3 - - - ‘-I
Milli Savunma Universitesi - - 1 - - ‘-I
Mimar Sinan Glizel Sanatlar i 6 i i i ‘-
Universitesi
Necmettin Erbakan Universitesi - - - - 1 ‘-I
Nisantasi Universitesi - - 2 - - ‘-l
Okan Universitesi - - 1 - - ‘-l
Osmaniye Korkut Ata Universitesi - - - - 4 ‘-l
Pamukkale Universitesi - - 1 - - ‘-l
Saglik Bilimleri Universitesi - 3 - - - ‘-l
Sakarya Universitesi 2 - - 1 - ‘-l
Samsun Universitesi - - 4 - - ‘-l
Trakya Universitesi - 1 - - - ‘-l
Tirk- Alman Universitesi - 3 - - - ‘-l
Yeditepe Universitesi 3 1 3 - - ‘-l
Yeni Yiizyil Universitesi - - - 1 - ‘-l
Yildiz Teknik Universitesi - - - 3 -I
C

8

Tablo 45. 2547 Sayili Kanunun 35. Maddesine Gore Gorev Yapan Personelin Dagilimi

Egitim Bilimleri Enstitlsu 2
Fen Bilimleri Enstitlist 7
Guzel Sanatlar Enstitiisi 5
Saglik Bilimleri Enstitisi 26
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Sosyal Bilimler Enstitisi

Tlrkiyat Arastirmalari EnstitUsi
Tablo 46. OYP Programi Cercevesinde Baska Universitelere Gonderilen Arastirma Gorevlisi Sayilari ve Gorev

Yaptiklari Birimler

Saglik Bilimleri Fakiltesi Doktora 1
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Doktora 1

4.2.iDARI PERSONEL
4.2.1. iDARi PERSONEL KADRO DAGILIMI
2023 yili sonu itibariyle 2.404 adet idari personel kadrosunun 1.099’ u dolu, 1.305’ i bos

durumdadir. Toplam kadronun %46’ si kullaniimaktadir.

Tablo 47. idari Personelin Yillara Gore Kadro Dagilimi*

Genel idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri 263 | 392 ‘

Teknik Hizmetleri 129 96 ‘

Avukatlik Hizmetleri 5 3 ‘

Yardimci Hizmetler 61

*[s¢i ve Sozlesmeli Personel sayilari dahil edilmemistir.
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GENEL SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
IDARI HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLERI HiZMETLER
HiZMETLER
(I;IEZIEIL SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
HiZMETLER HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLER
W Dolu 670 216 152 5 56
HBos 718 440 99 45
W Dolu M Bos

Sekil 15. 2023 Yili idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Yiizde Dagilimi
4.2.2. iDARi PERSONELIN EGiTiM DURUMU

idari personelin egitim durumlarina bakildiginda %48’ i lisans mezunudur. Yiiksek Lisans

ve doktora mezunu idari personel orani %17’dir.

Tablo 48. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

|| T

Kisi Sayisi 130 203 531 190
Yiizde (%) 11,9 18,5 17,4

3,7 48,5

4.2.3. iDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI
idari personelin hizmet siiresine gére dagilimina bakildiginda 21 yil ve {zeri hizmet

suresi olanlarin orani %35’dir. 16-20 yil hizmet siiresi olanlarin orani ise %16’ dir.

Tablo 49. idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Kigi Sayisi
Yiizde (%) 11,9

4.2.4. iDARi PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI

Tablo 50. idari Personelin Yas Araligina Gore Dagilimi

Kisi Sayisi 15 62
Yiizde (%)
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4.3. ENGELLi iDARi PERSONEL

Tablo 51. Engelli Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

™ S|

Genel idari Hizmetler _
Teknik Hizmetler Sinifi - - ‘_|
Yardimci Hizmetler Sinifi _

Tablo 52. Engelli idari Persenel / Egitim Durumu Bilgileri

Gorme 2
isitme 1
Engelli Durumu Zihinsel 0
Ortopedik 5
Digerleri 1

ilkégretim
Ortadgretim -

o Lise 1 5
Egitim Durumu —

On Lisans 2 6

Lisans 6 6

Yiksek Lisans

4.4. SOZLESMELI PERSONEL

Tablo 53. Sozlesmeli Personel

4.5. iSCILER

Tablo 54. isgilerin Calistiklari Pozisyona Gére Bilgileri

Surekli isciler 698

Rektorlik Vizeli Gegici isciler (adam/ay) -
Vizesiz isgiler (4 Ayhk) -
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Saglik, Kiltlr ve Spor Daire
. 48
Baskanhgi

Surekli isciler
Vizeli Gegici isciler (adam/ay)
Vizesiz isciler (10 Aylik)

Doéner Sermaye isletme
Mudurlaga

5. SUNULAN HiZMETLER
5.1. EGiTiM HiZMETLERI
5.1.1. AKADEMIK BiRIMLER

Universitemizin egitim ve o6gretim faaliyetleri, genel olarak 3 ana bashk altinda
degerlendirilmistir. Bunlar sirasiyla; akademik birimler (fakilteler, enstitiler, yliksekokullar ve
meslek yiiksekokullari), akademik personel ve égrencilerdir. Marmara Universitesi’nde 2023-

2024 egitim donemi verilerine gore toplam 70.523 6grenci bulunmaktadir.

Tablo 55.Egitim Dallarinin Genel Dagilimi

Tablo 56. On Lisans Program Sayilari

Ontansprogamtan | e

Adalet Meslek Yiksekokulu 16
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 30
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 41
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 67
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Tablo 57. Lisans Program Sayilari

Usansprogramlan | Ade

Atatirk Egitim Fakiltesi 68
Dis Hekimligi Fakultesi 3
Eczacilik Fakdltesi 1
Fen Fakdiltesi 90
Finansal Bilimler Fakdltesi 13
Guzel Sanatlar Fakultesi 30
Hukuk Fakiiltesi 13
Miihendislik Fakultesi 51
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi 15
Saglik Bilimleri Fakiltesi 8
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 25
Teknoloji Fakdltesi 36
Tip Fakdltesi 3
Uygulamali Bilimler Fakdiltesi 6
iktisat Fakiiltesi 18
ilahiyat Fakiiltesi 17
iletisim Fakiiltesi 34
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 15
isletme Fakdiltesi 40

Tablo 58. Lisansiistii Program Sayilari

Avrupa Arastirmalari Enstitlist 26
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitls 10
Egitim Bilimleri Enstitlsi 67
Fen Bilimleri Enstitlisi 72
Gastroenteroloji Enstitisl 0
Guzel Sanatlar Enstitiisi 14
Norolojik Bilimler Enstitisi 0
Nifus ve Sosyal Arastirmalar Enstitlsi 0
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi 7
Saglk Bilimleri Enstitlsu 141
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Sosyal Bilimler Enstitlsu 237
Turkiyat Arastirmalari EnstitsU 24
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi 8

TOPLAM 606

Tablo 59. Doktora Program Sayilari

Doktora Programlari (Enstitiiler)

Avrupa Arastirmalari Enstitlsu 15
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsu 3
Egitim Bilimleri Enstitlsu 33
Fen Bilimleri Enstitisl 40
Gastroenteroloji Enstitisi 0
Glizel Sanatlar Enstitlisi 12

Norolojik Bilimler Enstitis

Nifus ve Sosyal Arastirmalar Enstitlsi

Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi

Saglik Bilimleri Enstitis( 82
Sosyal Bilimler Enstitisi 79
Tlrkiyat Arastirmalari Enstitis( 15
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii 3

TOPLAM 288

5.1.2. REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER
Universitemizde herhangi bir fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna
bagli olmadan, dogrudan Rektorlik blinyesinde yer alan iki bélim vardir. Bunlar; Atatlirk
ilkeleri ve inkilap Tarihi Béliimii ve Tiirk Dili B&limii olarak faaliyetlerini Universite genelinde

sturdirmektedirler.

5.1.3. ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI
Marmara Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarina
iliskin Yonerge hazirlanmis ve merkezleri diizenleyen yénetmeliklere standart getirilmistir.

Universite biinyesinde hizmet veren merkezler sunlardir:

Tablo 60. Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

1 Gevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

2 Gocuk Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi
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3 Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

4 Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

5 Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi

6 Geleneksel El Sanatlari ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi
7 Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi

8 Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
9 immiin Yetmezlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

10 Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi
11 Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Arastirma ve Uygulama Merkezi
12 Osmanli Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

13 Saglik Hizmet Politikalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

14 Sivil Toplum Kuruluslari Arastirma ve Uygulama Merkezi

15 Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

16 Tirkiye - Almanya iliskileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

17 Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

18 Yiksekogretim Calismalari Aragtirma ve Uygulama Merkezi

19 Uluslararasi Strdurdlebilirlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

20 Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi
21 Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

22 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
23 Bolgesel Kalkinma Arastirma ve Uygulama Merkezi

24 Marmara Aile Hekimligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

25 Kiraat iImi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

26 inovasyon ve Teknoloji Transfer Arastirma ve Uygulama Merkezi
27 Kudiis Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

28 islam iktisadi ve Finansi Arastirma ve Uygulama Merkezi

29 Tiirkiye-Fransa iliskileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

30 islam Distincesi Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

31 Prof. Dr. Isil Berat Barlan Translasyonel Tip Arastirma Merkezi

32 Eklem Protezleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi

33 Nuafus ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

34 Dijital ve Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

35 Universite Sanayi isbirligi Gelistirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

87


https://nsp.marmara.edu.tr/

MARMARA UNIVERSITESI

36 Mehmet Geng iktisat Tarihi Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

37 Orta Dogu Ve islam Ulkeleri Ekonomik Uygulama ve Arastirma Merkezi

38 Uluslararasi Ekonomik iligkiler Arastirma Merkezi

39 Saglik Biyoteknolojisi Mikemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi

ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERINE AiT FAALIYETLER

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma Merkezi Faaliyetleri
2023 Mali Yilinda Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezinin yetki
ve sorumluluk alaninda bulunan Marmara Adasinda Universitemize ait zeytinligin bakim,
isletme ile ilgili hususlarin takip edilmesi ve kontrolii ile Kandira Sarisu’da yine Universitemiz
adina tahsisli arazide yiritilen florastik ve faunistik calismalarin ve isbirliklerinin saglanmasi
ve takibinin yapilmasi siiregleri gergeklestirilmektedir.

2022-2023 Egitim 6gretim yili, dnceki yillarda her tiirli kamu etkinliklerini ve merkezin
su analizleri kapasitesini diisiiren covid salgininin azalmasi ile merkez ekinliklerinin yeniden
yogun olarak basladigi bir donem niteligi tasimaktadir. 2021 yilinda 5 kismi zamanli 6grenci
alimi ile baslayan analizler izleyen yil iginde 3 yeni kismi zamanl 6grenci alimi ile yikselme
egilimine girmistir.Bu yilda baslayan, seramizda ¢ogaltilmis bazi kiltiir bitkileri Sarisu birimine
transfer edilmis, Kocaeli Blyliksehir Belediyesi Tarimda Kéye Hizmetler birimi ile ylrittlmus
atasal tohumlarin cogaltilmasi ve tibbi bitkilerin se¢cimi ve yetistirilmesi ile ilgili calismalara

baslanmis ancak 2020 yili icerisinde covid-19 dolayisi ile calisma sekteye ugramistir.

Merkezimizde dogal soguk yontemle kati sabun (retim calismalari farkli yaglar ve
sivilar kullanilarak spesifik sabun Uretimi calismalari devam etmektedir. Ayrica ek gelir elde
etmek amaci ile teraryum calismalari da yapilmaktadir. Universite personelimize parfiim
yapimi egitimi uygulamali olarak verilecektir. Marmara adasi biriminde Universitemize ait
zeytinliklerin ilaglama, budama ve glibrelemeleri etkinlikleri denetlenmis ve gerekli katkilar
saglanmistir. Bu katkilar nedeniyle Griin verimliliginde yagisa bagimsiz olarak olumlu
gelismeler kaydedilmistir. Merkezimiz Kandira Sarisu Birimimizde G&l Sogani Uretimi 2023

yilinda da devam etmistir.
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Tablo 61. 2023 Yili Merkezde Yapilan Olgiim ve Analizler

Yapilan Test Adet
Mikrobiyolojik Analiz 51
Kimyasal Su Analizi 107

Tablo 62. 2023 Yili Merkezde Yetistirilen Bitki ve Sayilari

Yetistirilen Bitki Adet
Palmiye 25
Manolya 6
Sardunya
Egrelti 5
Japon Semsiyesi 6
Pasa Kilic 12
Kaktls 17

Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Galismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri

e 8 Mart Dlinya Kadinlar Gini Kapsaminda “Deprem ve Kriz Dénemlerinde Kadin Olmak”

konulu panel gergeklestirilmistir.

e Tubitak projesi kapsaminda Kadin Kooperatiflerinin Egitim Yoluyla Guiglendirilmesi

amaclyla Amasya, Bursa ve Kayseri’de girisimcilik egitimi gergeklestirilmistir.

e 25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Miicadale Giini Kapsaminda Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhginin diizenlemis oldugu “Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Koordinasyon

Kurulu Toplantisi” na katilim saglanmistir.

e Turkiye Milli Paralimpik Komitesi Hedefler Calistayina katiim saglanarak engelli

kadinlarin spor yapmalarina iliskin gorisler sunulmustur.

e Spor ve Kadin Zirvesi Calistay kitabi Genclik ve Spor Bakanimiz Sn. Osman Askin Bak

beyefendiye takdim edilmistir.
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Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi (GEMHAM) Faaliyetleri

1- Sunulan Analiz Hizmetleri

Merkezimiz tarafindan Marmara Universitesi ve diger Universitelerde bulunan

arastirmacilara, diger resmi ve 6zel kuruluslara analiz hizmetleri sunulmaktadir.

2- Egitim Hizmetleri

Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezimizde MUSEM ile isbirligi
halinde kurslar diizenlenmistir.

1) Hiicre Kultlra Teorik ve Uygulamal Egitim Programi 25-26 Aralik 2023

2) Floresans ve Konfokal Mikroskobi Teorik ve Uygulamali Egit. Prog. 27-28 Aralik 2023

2023 Yilinda GEMHAM Adina Basvuru Yapilan Projeler

TAMAMLANANLAR
1. TUBITAK 1001-SBAG1215S687 No’lu ve “Makrofaj Hedefli Uzun Zincirli Vitamin E Metaboliti a-
13'-COOH Yiiklenmis Nanopartikillerin Hazirlanmasi ve in vitro ve in vivo Deney Modellerinde
incelenmesi”-Yiritiici; Ogr. Gér. Dr. A. Erdi SOZEN-Tibbi Biyokimya Anabilim Dali
2. TUBITAK 1001-SBAG2215424 No’lu ve “Abdominal Aort Anevrizmasinin Erken Teshis ve
Tedavisine Yonelik Biyobelirtec ve ilag Adaylarin Belirlenmesi”’- Yiiritici: Prof. Dr. Kazim Yalgin
ARGA, Danisman,: Prof. Dr. Betiil YILMAZ, - Biyomiihendislik Anabilim Dal.
3. COST-ACTION 1G16225 No’lu ve “IMproving Preclinical Assessment of Cardioprotective
Therapies”- Yuraticu: Prof. Dr. Derek HAUSENLQOY, Danisman,: Do¢. Dr. Saime BATIREL, Tibbi
Biyokimya Anabilim Dali.
4. TUBITAK 1507-KOBi ARGE kodlu 7220288 nolu 'Ciltle Temas Eden Yiiksek Performansli
Fonksiyonel Biyoseliiloz Bazh Yara Ortiilerinin Gelistirilmesi' proje 01.07.22-31.12.2023 tarihleri
arasinda destelendi. Yiritiici Ogr. Gor. Dr. Semra UNAL YILDIRIM, Danisman: Prof. Dr. Betiil
YILMAZ.

DEVAM EDENLER
1. TUBITAK ERA-UPAG120N087 No’lu ve “Niiks Glioblastoma Olgularinin Tedavisinin
Kisisellestirilmesi icin Glioblastoma Omics-Doku-Cip Sistemi (Gotics) isbirliginin Olusturulmasi”-

Uluslararasi, Yuriticu, Prof. Dr. Betiil YILMAZ-Tibbi BiyokimyaAnabilimDal:.
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2. TUBITAK Projesi “Seipin Proteinin Yiiksek Kolesterollii Diyet ile Indiiklenen Yagh Karaciger
Hastaligindaki Roliiniin Saptanmasi” )” Arastirmaci; Dog.Dr. A. Erdi SOZEN, Yiritiici, Prof. Dr.
Nesrin KARTAL OZER

3. TUBITAK 1001-SBAG121S705 No’lu ve “ila¢ Yeniden Konumlandirma ile Tayin Edilen
Molekiillerin Senoterapétik Potansiyelinin in Vitro Olarak Belirlenmesi” - Danisman,: Prof Dr. Betiil
YILMAZ, - Tibbi Biyokimya Anabilim Dali.

4. TUBITAK Projesi “Dijital Isik isleme Yontemi lle Mikroigne iceren Kisiye Ozel Kulak Zari Yamasi
Uretimi (Tympatch)” Arastirmaci; Ogr.Gér.Dr. Ali SAHIN, Yiritiici, Prof. Dr. Cem Biilent
USTUNDAG

5. TUBITAK Projesi “Biyomimetik- Biyofonksiyonel Trakeal Yamalarin Tasarimi Ve Uretimi
(Tracpatch)” Arastirmaci; Ogr.Gor.Dr. Ali SAHIN, Yiiritiicd, Prof. Dr. Cem Biilent USTUNDAG

6. TUBITAK 1001-SBAG2215424 No’lu ve “Abdominal Aort Anevrizmasinin Erken Teshis ve
Tedavisine Yonelik Biyobelirtec ve ilag Adaylarin Belirlenmesi”’- Yiritiici: Prof. Dr. Kazim Yalgin
ARGA, Danisman,: Prof. Dr. Betlil YILMAZ, - Biyomiihendislik Anabilim Dali.

7. TUBITAK 1004-22AG043 No’lu ve “Sirdirilebilir Déngiisel Ekonomi Igin Katma Degerli ileri
Nanoteknolojik Malzemeler Ve Sistemler - Lignonano”’- Yiiriitiicii: Prof. Dr. Fatma Seniha GUNER,
Danisman,: Dog. Dr. Saime BATIREL,

8. TUBITAK 1004-22AG029 No’lu ve “Tumlesik, Olceklenebilir, islevsel Nanoyapilar ve Sistemler”-
Yiritici: Prof. Dr. Ahu ALTINKURT UNCUOGLU, Danisman,: Doc. Dr. Saime BATIREL, Ahmet
Sirkecioglu, F. Aylin Sungur, Melkon Tatlier, Nilgiin Yavuz, A. Ozge Kiirkglioglu Levitas, , Eric Tan,
Hande Cingil Tan - Tibbi Biyokimya Anabilim Dali.

9. COST-ACTION CA22169 No’lu ve “EUropean network to tackle METAbolic alterations in HEART
failure (EU-METAHEART)”- Ylrdticu: Prof. Dr. Christoph MAACK, Danisman,: Dog. Dr. Saime
BATIREL, - Tibbi Biyokimya Anabilim Dali.

5.1.4. EGiTiM MERKEZLERI

Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Marmara Universitesi'nde onlisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlari disinda
kalan alanlarda yasam boyu 6grenim anlayisina paralel ve diinya standartlarinda egitim
vermeyi amaclayan merkezimizde bugiine kadar 100'e yakin farkli konuda yizlerce sertifika
egitim programi diizenlenmistir. Universitemizin kalite ve standartlarinin siirekli gézetildigi

egitim programlarimizda, teorik egitimi uygulama egitimi ile birlestirerek katilimcilarin gerekli
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bilgi ve becerileri kazanmalari hedeflenmekte ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katki

saglanmaktadir.

Bu gergevede merkezimiz, kisisel egitimlerin yanisira kamu ve 6zel sektor kuruluslariile

yurtdisindaki kisi ve kurumlara ihtiya¢ duyduklari alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde

egitim programlari, kurslar, seminer ve konferanslar dizenlemekte; bu faaliyetlerin

koordinasyonunu

yapmaktadir.

saglamakta ve bu alanda Universitemiz

Tablo 63. MUSEM' de Gergeklestirilen Egitim Programlari ve Sinav Hizmetleri

olanaklarinin tanitimini

No | Egitim Adi No | Egitim Adi
1 Aile Danismanligi Sertifika Programi 31 | iliskide Strdirebilir iletisim
2 Eléti(:il::;’u:/(legem(ilir;, Teknoloji, Miuihendislik, Sanat 32 | Judo Egitimi
3 Tirkgenin Yabanci Dil Olarak Egitimi Programi (TOMER) |33 | Keman (akademik miizik kurslari)
Yabancilara Tiirkge Kursu Sertifika Programi 34 | Matbaacilik Ve Renk Yonetimi
5 g/le.r[]JestzzignIIZflneyleri Etik Kurulu Arastiricilar igin 35 | MEB YLSY BL+B2+CL
6 FITNESS 36 | Paletli Yizme
7 Baglama (Akademik Mzik Kurslar) 37 | Piyano (Akademik Muzik Kurslari)
8 Jimnastik, Hentbol 38 | Renk Yonetimi ve Standardizasyon
9 Cocuklarla Robotik Kodlama Egitim Programlari 39 | San (Akademik Muzik Kurslari)
10 | Fiber Optik Kablo Sonlandirma Egitimi 40 | Temel Baski Teknolojileri
11 | Fikri Mulkiyet Hukuku Egitimi 41 | TOEFL Hazirhk
12 | Armoni (Akademik Muzik Kurslari) 42 :fro;:h:kunda Uzman ~ Arabuluculuk — Egitim
13 | Flut (Akademik Miizik Kurslari) 43 lﬂ:l_:la:)alk Muzigi Korosu  (Akademik Mazik
14 | VIYOLA (Akademik Miizik Kurslari) 44 | Viyola (Akademik Muzik Kurslar)
15 | Futbol Egitimi a5 'I;irl;r:)u'ztzumskln;iiiti:iaklar Hukukunda Uzman
16 | Sigorta Hukukunda Uzman Arabuluculuk Egitimi 46 | Konkordato Komiserligi Egitim Programi
17 | Ticaret Hukuku Uzman Arabuluculuk Egitim Programi 47 | Borglar Hukuku
18 | sszlesmeler Hukuku 48 ?;s!etii?reksinimli Kisilerle iletisim ve Kriz
19 | Egiticinin Egitimi 49 | Renk Yonetimi ve Standardizasyon
20 | PLC ve SCADA Egitimi 50 lgl:;’:}ilrme;tlair“k Hazir  Giyim Endustrisinde
27 Sjgj?:rr:aElgéi?;n;r\;egrlgtr)nr:foka| Mikroskobi Teorik ve 51 | YDS/YOKDIL
Sayi | Sinav Adi
1 (TJZr:r"‘;i“k ; ::v}:)ugg‘gcakl\zﬂgzrgez Bankast  (TCMB) | g | t£MER (SMMM Sinavi) 2. Dénem
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Turkiye  Cumhuriyet Merkez Bankasi  (TCMB) Sermaye  Piyasasi  Kurulu (SPK) Uzman

(Sorumluluk Sinavi) 29 Ocak 2023 Yardimciligl Sinavi Haziran 2023
3 | TESMER (SMMM Sinavi) 1. Dénem 10 |Sermave Pivasasi Kurulu (SPK)  Uzman
Yardimcilig Sinavi Eylil 2023
(SEDDK) Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
4 Denetleme Kurumu Uzman Yardimciligi Sinavi (Nisan | 11 | is Bankasi (Personel Sinavi Eyliil 2023)
2023)
5 (BDDK) Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu 12 | is Bankasi (Personel Sinavi Haziran 2023)

Meslek Personeli Girig Sinavi

(SEDDK) Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
6 Denetleme Kurumu Uzman Yardimcilig Sinavi (16 Aralik | 13 | TESMER (SMMM Sinavi) 3. Dénem
2023)

7 Turkge Dil Yeterliligi (Sertifika) Sinavi 14

Tablo 64. MUSEM Yillara Gére Kursiyer Sayilari

Kursiyer Sayisi 2.444 4.027 4.832

Tablo 65. Déner Sermaye Biitgesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) Gelir-Gider Tablosu

Yil Birim Toplam Gelir (TL) | Toplam Gider (TL) Fark (TL)
2023 MUSEM 24.503.308,89 25.439.328,68 -936.019,79

Tablo 66. Yillara Gore Program Bazinda Toplam Gelir (TL)

TOPLAM GELIR 7.076.391,78 12.476.196,82 21.247.910,52

Tablo 67. 2023 Yili Doner Sermaye Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan Faaliyet Sayisi

Ataturk Egitim Fakultesi

MITTO - - - -

Doga Bitkileri ve Su Ur. ) i 43 )

Ars.Uyg.Mrk.

Eczacihk Fakiiltesi 3 - - - |-
Fen Fakdltesi - - 4 - |-
Genetik ve Metabolik ) ) 9 )

Ars.Uyg.Mrk.

Finansal Bilimler Fakuiltesi 1 - - -

Guzel Sanatlar Fakiiltesi - - - - |-
Hukuk Fakltesi 77 - . - |-
iktisat Fakdiltesi 1 - - - |-

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

isletme Fakiiltesi 5

MUSEM -

Mimarlhk ve Tasarim Fakiiltesi -

Mihendislik Fakiltesi 26 - 25 -
Saglik Bilimleri Fakdiltesi 18 - - -
Spor Bilimleri Fakiltesi - - - -
Teknik Bilimler MYO - - 3 -
Teknoloji Fakiiltesi 37 - 150 -
Tip Fakiiltesi 470 282 - -
islam Ekonomisi ve Finansi

Enstitiisii 1 ) ) )
Dis Hek. Fakiiltesi 2 - 7 -
iletisim Fakdiltesi 1 - - -
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2 - - -

Yabanci Diller Y.O

Universite-Sanayi isbirligi G.U.A.
Mrk.

Tablo 68. D6ner Sermaye Biitcesinden Odenen Yolluklar

| emowaenw e [

Yurtici Yolluk Odemeleri

10

Yurtdisi Yolluk Odemeleri

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)

Kurum biinyesinde M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

kapsamindan uzaktan egitim verilen programlarda Marmara Universitesi tarafindan

diplomalar verilmektedir.
UZEM Egitimleri

Tablo 69. UZEM' de Hizmet Veren Boliimler

Ontsans  |erogamar |

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Dis Ticaret

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Pazarlama

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

Bilgisayar Programcilig

Moda Tasarimi
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I§<;| Sagllgl ve Is Glvenligi

is Guvenllgl

Fen Bilimleri Enstitlsi
Mihendislik Yonetimi

Tablo 70. UZEM Béliimlere Gore Ogrenci Sayilan

D|§ Ticaret

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 6 0 |¥
Pazarlama 4 0 |¥
Bilgisayar Programcilig 112 189 |¥
Moda Tasarimi 60 89 |¥
isci Saghg ve is Glvenligi 57 83 |¥
is Givenligi 227 379 |_
Miihendislik Yonetimi _
____

5.1.5. UNIVERSITEMiZ OGRENCi SAYILARI

Tablo 71. Universitemiz Ogrenci Sayilari

On Lisans L]
(Meslek v.0) | 3:084 | 2.672 -‘7

Lisans

(Fakalteler 20.772 | 23.102
ve Y.0)

Lisansustu

Acibadem

Anadolu Hisar 1.934
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Adalet Meslek Yuksekokulu

Baglarbasi 1.150 1.284
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 6.264 6.148
Goztepe 19.206 20.504
Kartal 409 797
Mehmet Geng Kiilliyesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 409 797
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.111
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 2 382
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Usansproglamlan | Ekek | Kadm | Toplam |
Atatirk Egitim Fakdiltesi 1.975 3.738 _I
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 486 372 ‘_l
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 27 6 ‘_l
Dis Hekimligi Fakultesi 328 552 ‘_l
Eczacilik Fakultesi 228 487 ‘_l
Fen Fakdltesi 1.719 2.442 ‘_l
Finansal Bilimler Fakdltesi 287 269 ‘_l
Guzel Sanatlar Fakultesi 809 1.360 ‘_l
Hukuk Fakiiltesi 1.864 1.897 ‘_l
iktisat Fakiiltesi 1.568 1.361 ‘_l
ilahiyat Fakiiltesi 1.150 1.284 ‘_l
iletisim Fakiiltesi 769 952 ‘_l
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 601 886 ‘_l
isletme Fakiiltesi 2.228 1.525 ‘_l
M.U. Yasamboyu Ogrenme Programi 130 224 ‘_l
Mimarlk ve Tasarim Fakiltesi 43 63 ‘_l
Mihendislik Fakultesi 2.451 1.458 ‘_l
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 615 2129 | 2744
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 900 978 . 1878
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1.007 508 ‘_l
Teknik Egitim Fakiiltesi 77 14 .
Teknoloji Fakiltesi 1.906 607 [ 2513 |
Tip Fakilltesi 734 . 1e4

Uygulamall Bilimler Fakiltesi

g_
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Avrupa
Arastirmalari
Enstitlsi

Tablo 75. Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Dagilimi

MARMARA UNIVERSITESI

Bankacilik ve
Sigortacilik
Enstitlsu

349

349

[any
Yo}
0o

Egitim Bilimleri
Enstitlsi

1.140

w
~
[

Fen Bilimleri
Enstitlsu

1.061

Glizel Sanatlar
Enstitlsu

346

islam Ekomomisi
ve Finansi
Enstitlsl

124

124

w
s

M.U. Yasamboyu
Ogrenme
Programi

28

Orta Dogu ve
islam Ulk. Aras.
Enstitlsu

217

Saglik Bilimleri
Enstitlsu

648

N
[any
N
~N

Sosyal Bilimler
Enstitlsi

3.384

(o))

Tirkiyat Aras.
Enstitlisu

459

Tablo 76. Doktora Programi Yapan Ogrenci Dagilimi

(o]

Avrupa Arastirmalari Enstitlist

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi 165 - -
Egitim Bilimleri Enstitlsi 507 - -
Fen Bilimleri Enstitlisi 575 2 -
Glizel Sanatlar Enstitiisi - - 76
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi 6 - -
Ortadogu ve islam Ulk. Aras. 27 i i
Enstitlisu
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Saglk Bilimleri Enstitlsu 611 10 -

Sosyal Bilimler EnstitlsU 1.844 - -

Turkiyat Arastirmalari Enstitisi

Lisans

Onlisans

Fransizca 157 165 210
ingilizce 1.624 1.798 2.230

Tablo 79. Yillara Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Lisans (Fakulte ve YO)
On Lisans (MYO)

LisanUsti (Enstitiler)

On Lisans (Meslek Yiiksekokullari) 4 2 3 - - - - 4

Lisans (Fakulteler ve
Yiksekokullar) 23 | 41 8 - 1 4 3 17 ‘-
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LisansUsti (Enstittitdler) - 10 2 - 1 - 1 13 ‘-l

Pedagojik Formasyon Programi 3 2 3 - - - - 2

On Lisans (MYO)
Lisans (Fakulteler ve YO)

LisansUstl (Enstitdler)

Tablo 87. Basari Siralamasi 1-20.000 Arasi Olan Ogrencilerden Universitemize Yerlesen Ogrenci Sayilari

. eanses | sap |

1-1.000 20
1.001-5.000 444
5.001-10.000 1.235
10.001-20.000 721
foeam [ e ]
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Tablo 88. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Lisans (Fakulteler- Y.Okullar)
On Lisans (Meslek Yiiksekokullari) 2.181 2.181

Lisans (Fakdlteler- Y.Okullar) 7.436 7.408 28 99,6

On Lisans (Meslek Yiiksekokullari)

Tablo 89. ikametgahin Kayith Oldugu il Bazinda Ogrenci Sayilari

IS IR I 75 L I T
Adana 244 261 ! Karaman 40 37 !
Adiyaman 82 52 ‘!’ Kars 20 21

Afyonkarahisar 72 62 ‘!’ Kastamonu 52 90

Agr 37 50 ‘-’ Kayseri
Aksaray 33 31 ‘-’ Kirikkale 29 22
Amasya a7 54 ‘-‘ Kirklareli 91 86
Ankara 541 466 ‘-‘ Kirsehir 29 15
Antalya 373 425 \-\ Kilis 16 13
Ardahan 2 6 ‘-‘ Kocaeli . .
Artvin 17 22 ‘-‘ Konya
Aydin 139 162 ‘-‘ Kltahya
Balikesir 270 341 ‘-’ Malatya
Bartin 24 40 ‘-’ Manisa
Batman 70 91 ‘-’ Mardin
Bayburt 15 8 ‘-’ Mersin
Bilecik 50 54 ‘-’ Mugla
Bingol 46 43 ‘-’ Mus
Bitlis 38 30 ’-‘ N/A

Bolu 62 83 ‘ Nevsehir
Burdur 25 27 Nigde
Bursa 943 1.072 Ordu
Canakkale 100 116 Osmaniye
Cankiri 10 23 Rize
Corum 77 74 Sakarya
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Denizli 181 171
Diyarbakir 165 140
Dizce 107 108
Edirne 77 106
Elazig 70 50
Erzincan 49 49
Erzurum 122 100
Eskisehir 130 161
Gaziantep 257 234

Giresun 66 98 ‘!’ Tunceli 5
GiUmishane 18 17 ‘!’ Usak 37
Hakkari 26 17 ‘!’ Van 143
Hatay 188 188 \!] Yalova 105
18dir 16 22 ‘!’ Yozgat 38
Isparta 44 47 ‘-‘ Zonguldak 104
Istanbul 20.790 | 21.167 ‘-‘ Bos 2.280

{zmir a1 | 437 | 818 |
Kahramanmaras | 168 | 166 | 334 | TOPLAM | 34723 | 35.800  70.523
Karabiik 50 st | 102 | ]

Tablo 90. 2023 MUYOS Bilgileri

201

Afganistan

ABD

2
Almanya 2
1
1

Avusturya

Azerbaycan 17

Belarus

Belgika

Bulgaristan
Gin

Fransa

N [ U1 = 1
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Glrcistan 1 -
Hollanda 2 1
Irak 2 2
ingiltere 1 -

iran 11 12
israil 1 -

isvigre 1 -

Japonya - 1
Kazakistan 3 1
Makedonya - 1
Malezya - 1
Misir 2 2
Mogolistan 2

Moldova - 1
Ozbekistan 2 3
Romanya 1 -

Rusya Federasyonu 4 10
Suriye Arap Cumhuriyeti 16 27
Tirkiye 15 11
Tirkmenistan 1 1
Ukrayna - 1
Urdin - 1
Yunanlstan 1
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5.2. SAGLIK HiZMETLERI

5.2.1. ENSTITULER

Gastroenteroloji Enstitiisii Hastane Hizmetleri

MARMARA UNIVERSITES
= OROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU

GASTROENTEROLDJI ENSTITUSU

I

Tablo 92. Hizmet Birimlerinin Hasta ve Tetkik Bilgileri

Hizmet Birimleri

Hasta Sayisi

Tetkik Sayisi

Poliklinik

1.908

Endoskopik islem

TOPLAM

1.908

Norolojik Bilimler Enstitlisii Hastane Hizmetleri

Tablo 93. Noroloji Birimleri Hizmet Bilgileri

Hizmet Alani Yatak Sayisi

Hasta Sayisi

Tetkik Sayisi

Acil Servis Hizmetleri -

Yogun Bakim (Post Op.) -

Klinik 69

Ameliyat Sayisi -

Poliklinik Hastasi Sayisi -

Laboratuvar Hizmetleri -

Radyoloji Unitesi Hizmetleri -

Niikleer Tip Bolimiinde Verilen

TOPLAM 69

460
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5.2.2. DiS HEKiMLiGi FAKULTESi HASTANE HiZMETLERI

Tablo 94. Anabilim Dali Bazinda Hasta Sayilari

Anabllmoah | ‘Hestasaplen |

Agiz Dis ve Cene Cerrabhisi 11.669
Agi1z Dis ve Cene Radyolojisi 35.802
Endodonti 6.607
Ortodonti 7.896
Pedodonti 9.852
Periodontoloji 7.346
Protetik Dis Tedavisi 3.060
Restoratif Dis Tedavisi 5.455

Toam L ee
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Anabilim Dali Bazinda Hasta Sayilari 2023

Agiz Dis ve Cene Cerrahisi

9.852

B Ortodonti

Protetik Dis Tedavisi

5.455

3.060

7.346

Pedodonti

11.669
A

Restoratif Dis Tedavisi

m Agiz Dis ve Cene Radyolojisi @ Endodonti

Periodontoloji

Sekil 16. 2023 Yili Ana Bilim Toplam Hasta Sayilari

Tablo 95. Anabilim Dali Bazinda Toplam islem Tutarlari (TL)

Boliim Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
Agiz Dis ve Cene

Corrahisi 503.897,95 | 823.727,29 | 925.767,09 | 686.707,46 |1.270.465,77 | 941.699,38
Agiz Dis ve Cene Radyolojisi | 198.628,56 | 194.400,31 | 298.389,44 | 290.994,96 | 338.693,52 | 256.636,68
Dis Hast. ve Tedavisi 286.822,79 | 309.735,34 | 476.797,32 | 480.505,09 | 523.496,76 | 570.251,69
Endodonti 1.008.549,45 | 1.099.622,94 | 1.337.825,80 | 1.131.043,77 | 908.205,56 | 1.021.131,27
Ortodonti 379.601,45 | 410.579,77 | 539.049,96 | 675.661,87 | 591.607,10 | 357.931,18
Pedodonti 414.644,45 | 306.413,69 | 523.764,13 | 531.643,75 | 646.585,68 | 535.135,66
Periodontoloji 1.477.360,54 | 1.440.802,44 | 2.039.139,87 | 1.957.804,01 | 2.118.679,27 | 1.476.906,57
Protetik Dis Tedavisi 305.408,00 | 304.389,81 | 598.737,17 | 553.917,77 | 595.269,53 | 515.407,64
Boliim Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk
Agiz Dis ve Cene Cer. 706.228,29 | 758.877,03 |1.315.147,11 | 1.988.972,69 | 1.632.814,06 | 1.855.630,71
Agiz Dis ve Cene Rad. 244.605,80 | 366.339,49 | 794.233,40 | 998.334,86 |1.011.404,56| 960.395,85
Dis Hastaliklari ve Ted. 265.161,02 | 160.153,96 | 629.707,87 | 872.292,46 | 937.057,60 985.859,97
Endodonti 965.608,09 | 845.410,38 |1.189.885,64 | 910.454,80 |1.101.842,51 | 1.786.311,70
Ortodonti 295.503,01 | 321.339,19 |1.122.784,25 | 1.429.336,12 | 1.483.431,57 | 1.398.800,22
Pedodonti 229.871,54 | 75.829,83 | 643.284,37 |1.329.701,27 |1.579.720,55 | 1.434.973,09
Periodontoloji 672.477,97 | 246.166,23 | 1.513.273,59 | 2.895.947,80 | 3.130.941,45 | 4.527.193,36
Protetik Dis Tedavisi 197.501,51 | 203.349,25 | 687.433,07 | 958.058,89 |1.318.789,95| 1.196.812,79
2023 YILI GENEL TOPLAMI 87.355.688,22TL
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Tablo 96. Radyolojik Tetkik Adedi

LG S — TR

Periapikal 13.402
Okluzal 35
Panoramik 36.391
Sefalometrik 2.219
Antero Posterior 314
El-Bilek 473
TME 2
Boyun US 26
Eklem US (Tek Taraf) 2
Yiizeysek Doku US 21
Dental Tomografi 3.546

Toeamw | seam

36.391

Sekil 17. Radyolojik Tetkikler

5.2.3. MEDiIKO-SOSYAL HiZMETLERI

Ogrenciler ve personelin muayeneleri ile ayakta tedavi hizmetleri, tedavisi gereken

hastalarin ilgili saghk kurulusuna sevk islemleri Mediko Sosyal Merkezlerimizde yapilmaktadir.

Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklari duygusal, sosyal,
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egitim veya meslek ve is secimine iliskin sorunlarin ¢éziimiinde 6grencilere danismanhk

hizmeti yapilmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari personellerimiz ve bunlarin es ve cocuklar, saghk

problemlerinde ilk basvurularini Mediko Sosyal Merkezlerimize yapabilmektedirler.

Mediko-Sosyal Merkezlerimizde uzman ve pratisyen hekimler ile diger saghk

personelleri hizmet vermektedir.

Mediko-Sosyal Merkezlerinde genel poliklinik, dis poliklinik, biyokimya laboratuvari,

rontgen ve acil poliklinik hizmeti verilmektedir.

Saglik Unitesine basvuran 0Ogrenci ve personelin sikayetleri poliklinik doktorlari
tarafindan degerlendirilmekte, teshis ve tedavileri yapilmakta; gerekli gérilenler hastanelere

sevk edilmektedir.

Ayrica Goztepe Yerleskesinde bulunan Mediko Sosyal Merkezinde diyet poliklinigi

mevcuttur. Poliklinige basvuran hastalara randevu saatlerine gére hizmet verilmektedir.

Tablo 97. Mediko-Sosyal Hizmet Bilgileri

Hizmet Birimi Sayisi
Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 7.811
Dis Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 422

Acil Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 1.398
Psikolojik Ve Rehberlik Hizmeti Verilen Kisi Sayisi 1.134
Diyet Ve Beslenme Poliklinigi 168

Yapilan Tetkik Sayisi (Laboratuvar, Rontgen) 1.238
TOPLAM 12.171

5.3. SOSYAL VE KULTUREL HIZMETLER
5.3.1. BESLENME HiZMETLERI

Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanhgimizin gorevleri arasinda olan beslenme hizmeti
Beslenme Hizmetleri Mudirligiu tarafindan yiratilmektedir. Tim kampdislerimizde ki

yemekhanelerimizde Universitemiz 6grenci ve personeline yemek hizmeti verilmektedir.
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Tablo 98. Yemek Hizmeti Veren Yerleskeler

Yemek Hizmeti Verilen Yerleskeler

1- Acibadem Yerleskesi

2- Anadolu Hisari Yerleskesi

3- Baglarbasi Yerleskesi

4- Goztepe Yerleskesi

5- Kartal Yerleskesi

6- Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi

7- Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saghk Yerleskesi

6- Mehmet Geng Kiilliyesi

Tablo 99. 2023 Yili Yemek Ucretleri

Yemekten Yararlanlar Ucreti (TL)

Ek gostergesi 5400 den fazla olanlar 35

Ek gostergesi 4201 - 5400 arasi (5400 dahil) olanlar 31

Ek gostergesi 2801-4200 arasi (4200 dahil) olanlar 29

Ek gostergesi 0-2800 arasi (2800 dahil) olanlar 25

Sozlesme Brit licret 9.217 -16.420 arasi (16.420 dahil) 55

olanlar

Sozlesme Brit Uicret 16.421 -22.685 arasi (22.685 dahil) 29

olanlar

Sozlesme Brit ticret 22.685 den fazla olanlar 35

isciler (Toplu is S6zlesmesine istinaden iscilere 6denen

.. . 108,39

yemek Ucreti kadar)

Pozisyonu: Saglik Bakanhgi DUS, Saghk Bakanhgi TUS, )8

MEB YLSY Bursiyeri Canli Model, OYP Dil Kursiyeri

Pozisyonu: Yabanci Uyruklu DUS, Yabanci Uyruklu TUS,

Misafir Ogretim Uyesi, Toplum Yararina Program, Proje 72

Calisani, Denklik Lisans Tamamlama

Ogrenci (YOKSIS Aktif Olan) 15

Ogrenci Burslu 0
Tablo 100. 2023 Yili Yemek Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayisi

Yemekten Yararlananlar Kisi Sayisi

Ogrenci 886.998

Burslu Ogrenci 84.635

Ek Gosterge 0000-2800 51.798

Ek Gosterge 2801-4200 67.257
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Ek Gosterge 4201-5400 9.878
Ek Gosterge 5401- 11.922
Sozlesmeli, isci ve Diger Personel 12.770
TOPLAM 1.125.258

Universitemizin tiim yerleskelerinde sunulan yemek hizmeti ihale yoluyla satin
alinmaktadir. Yemekler ihaleyi kazanan firmanin mutfaginda Uretilerek yerleskemize
tasinmaktadir. Yerleskeye getirilen hazir yemekler servise hazirlanarak servis saatinde
dagitilmaktadir. Yemekler servis katlarinda bulunan firinlarda isitilarak sicak ve taze kalmasi
saglanmaktadir Yemekler servise sunulmadan 6nce sahit numuneler alinip herhangi bir

olumsuzluga karsi 72 saat muhafaza edilmektedir.

ikinci egitim yapilan ve 6grenci yurtlarimizin bulundugu yerleskelerimizde 6glen ve
aksam yemek hizmeti verilmektedir. Tim vyerleskelerimizde egitim 6gretim déneminde
yemek hizmetinden yararlanan sayisi; egitimin devam ettigi aktif donemde glinliik ortalama
10.000 kisidir ve 4 kaphk tabldot yemek verilmektedir. Ayrica Goztepe Yerleskemizde
akademik personel yemekhanesinde segmeli yemek uygulamasi ve 6grenci yemekhanemizde
akademik/idari personelimizin de yararlanabilecegi vejetaryen, vegan ve glutensiz yemek

menusl hizmeti uygulanmaktadir.

Yerleskelerimizde verilen yemek hizmetini malzemelerin satin alinmasindan servise
sunumuna kadar kontrollinl dairemiz personelleri tarafindan yapilmaktadir. Daha temiz ve
saglikh bir ortam saglayabilmek icin firmanin calistirdigi personellerin diizenli olarak saghk

muayeneleri, alti ayda bir kez ise portér muayeneleri yapilmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda Yemekhanelerimizden c¢ikan artik yemekler

hayvan barinaklarina verilerek degerlendirilmektedir.

Kantinler
Universitemiz &grencilerine hizmet veren isletmelerin ihaleleri Universitemiz idari ve

Mali isler Daire Baskanliginca yapilmaktadir.

Kantin fiyat listeleri, diger Universiteler ve piyasada yapilan arastirmalar sonucu Saglhk

Kaltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan olusturulan komisyonca belirlenmektedir.

110
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Kantinlerin rutin denetimleri de Saglik Kultiir ve Spor Daire Baskanliginca olusturulan denetim

ekipleri tarafindan yapilmaktadir.

5.3.2. KULTUREL FAALIYETLER

Ucretsiz Kurslar

Ogrencilerin bos zamanlarini; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteler duzenlemek icin Saghk Kiltir ve Spor Daire Baskanligi Kiltlir ve Spor Sube

Maduirliga blnyesinde organize ettigi ders disi saatlerde Ucretsiz kurslar diizenlemektedir.

Tablo 101. Kiiltirel Kurslar

2023 - 2024 Yih Kurslari Katilimci Sayisi
Turk Halk Mizigi Koro Kursu (Goztepe Yerleskesi) 86
Turk Sanat Mizigi Koro Kursu (Goztepe Yerleskesi) 120
Turk Halk Oyunlari Kursu (Goztepe Yerleskesi) 162
Gitar Kursu (Goztepe Yerleskesi) 20
Baglama Kursu (Goztepe Yerleskesi) 20
Tiyatro Kursu (Goztepe Yerleskesi) 197
Diksiyon Kursu (Mehmet Geng Kiilliyesi) 20
Ebru Kursu (Mehmet Geng Killiyesi) 30
Kara Kalem Kursu (Mehmet Geng Kiilliyesi) 20
Fotografcilik Kursu (Mehmet Geng Kiilliyesi) 30
Yagli Boya / Kara Kalem Kursu (Mehmet Geng Kiilliyesi) 20
Pilates Kursu (Mehmet Geng Kiilliyesi) 60
Hat Sanati (Mehmet Geng Killiyesi) 20

Diger Faaliyetler

Tablo 102. Faaliyet Tiirleri ve Sayilari

Faaliyet Turi Sayisi
Gezi/Ziyaret 241
Egitim 227
Konferans 137
Soylesi/Sohbet 101
Seminer 90
Sosyal Sorumluluk 81
Kahvalti/Piknik/Yemek/Davet 57
Workshop 42
Panel 31
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Etkinlige Katilim 31
Film Gosterimi 28
Kitap Tahlili 28
Oryantasyon 27
Sempozyum 27
Alan Uygulamalari 26
Teknik Gezi 24
Toplanti 23
Tiyatro Provasi 22
Stant A¢ma 21
Sunum 19
Kiltur/Sanat Etkinlikleri 17
Sportif Etkinlik 16
Konser/Muzik Dinletisi 16
Yarisma 25
Kariyer Glinleri 13
Hizmetici Egitim 11
Dinleti 11
Kongre 8
Toren 7
Bilim/Bilisim Gunleri 5
Tiyatro Gosterisi 5
Mdinazara 4
Anma Toreni 4
Ders 4
Galistay 3
Sergi 2
Festival 2
Senlik/Solen 2
Sinav 2
Siir Dinletisi 1
Kamp 1
Spor Organizasyonu 1

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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Ucretsiz Uriin Dagrtimi

Universite Tanitim / Okul Ziyareti

Mezuniyet Toreni

Tanitim GUnU

[N (RSN TN SN

Forum

TOPLAM 1.448

5.3.3. BARINMA HiZMETLERI

Yurt Hizmetleri
Universitemizde, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig’'na bagl dort adet kiz, bir adet

erkek 6grenci yurdu bulunmaktadir. Bunlardan;

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdunda banyo ve tuvalet odalarin icinde yer alip 24 saat
sicak su hizmeti verilmektedir. Yurdumuzun odalarindaki yataklar ranza tipidir. Ayrica birer
adet mini buzdolabi da mevcuttur. 5 adet etiit odasi, 2 serbest ¢calisma odasi ve 1 TV odasi

bulunmaktadir. Yurtlarimizda lcretsiz gamasirhane hizmeti sunulmaktadir.

Ogrencilerimiz  wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden sinirsiz
yararlanmakta olup ayrica disaridan gelen telefon goérliismeleri icin katlarda bulunan
telefonlardan da faydalanmaktadirlar.

Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdunda banyo- tuvalet ve ¢camasir makineleri odalarin
icinde olup; ranza tipi yataklarimiz ve 1 adet buzdolabimiz vardir. Yurdumuzda da 24 saat sicak
su hizmeti verilmektedir. Yurdumuzda 2 etiit odasi, 1 TV dinlenme odasi bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz wireless hizmetinden odalarinda yaralanmaktadir.

Ayrica Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu’muzda 4 kiz égrencimizin barinma hizmetin
karsilayabilecek engelli 6grenci odasi bulunmaktadir.

Goztepe Kiz Ogrenci Yurdunda 24 saat sicak su hizmeti verilmekte olup odalarindaki
yataklar ranza tipidir. Odalarimizda buzdolabi, Gt masasi, elbise dolabi ve masa-sandalyeler
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz wireless hizmetinden odalarinda yaralanmaktadir. 24 ve 28
Ogrenci kapasiteli iki ettt odasi bulunan yurdumuzda, 6grencilerimiz disaridan gelen telefon
gortsmeleri icin merkezi telefonlardan faydalanabilmektedirler.

Universitemiz Mehmet Geng Kiilliyesi Kiz Ogrenci Yurdumuzda iki adet ikiser kisilik

engelli odasi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet
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hizmetinden sinirsiz yararlanmaktadir. Ogrencilerimiz disaridan gelen telefon gériismelerini,
katlarda bulunan telefonlardan yapabilmektedirler.

Universitemiz Mehmet Geng Kiilliyesi Erkek Ogrenci Yurdumuzda iki adet ikiser kisilik
engelli odasi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet
hizmetinden sinirsiz yararlanmaktadir. Ogrencilerimiz disaridan gelen telefon gériismelerini,

katlarda bulunan telefonlardan yapabilmektedirler.

5.3.4. ULASIM HiZMETLERI

Ulasim hizmetleri idari ve Mali isler Daire Baskanhigimiz tarafindan saglanmaktadir.
Sosyal ve kiltiirel hizmetleri icin ayrica Universitemizin akademik ve idari birimlerinden gelen
talepler dogrultusunda ulasim biriminin olusturdugu programin uygun olup olmadigi kontrol
edilip, uygun oldugu takdirde istek yapan birimle gorusulerek arag tahsis edilmekte, programa
uymadig taktirde istek kabul edilmez veya uygun glinler saptanarak programa dabhil edilir.
Ayrica Universitelerarasi spor yarismalarinda da 6grencilerimizin ulasimi dairemize ait

otobdsler ile yapilmaktadir. 2023 yilinda icra edilen gorev sayilari asagida verilmistir.

Tablo 103. Sehir i¢i ve Sehirler Arasi Gorev Sayilari

Haziran 1 0
Temmuz 97 1 5 0
Agustos 125 - 1 0
Eylul 134 2 4 0
Ekim 138 1 3 0
Kasim 126 0 2 0
Aralk 2 2
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Tablo 104.2023 Yili Ggrenci Ring Seferleri

Ocak 1.200 2
Subat 1.200 2
Mart 1.200 2
Nisan 1.200 2
Mayis 1.200 2
Haziran 800 2
Temmuz - -
Agustos - -
Eylul 1.250 2
Ekim 1.300 2
Kasim 1.200 2
Aralik 1.200 2

Tablo 105. Universite Arag Bilgileri

Mercedes

Toyota - 4 - - - -

Renault - 24 - - - -
Fiat - 1 2 - - -
Ford - - - - 1 3

Isuzu - - 1 - - -

Temsa - - - - -

Volkswagen - - 1 - - -

Mitsubishi - - 1 - - -
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Tablo 106. is Makinasi Bilgileri

5.3.5. SPOR HiZMETLERI

Spor hizmetleri olarak 6grencilerin ve calisanlarin beden sagliklarini korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinli calisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak,
enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek icin ilgi duyduklari
spor dalinda galismalarini saglamak lzere faaliyetlerde bulunur.

2023 yilinda gesitli sportif faaliyetler diizenlenmis olup Geleneksel Rektorliik Kupasi
“MarmaraCup’23” hem 06grencilerimiz hem de personellerimiz arasinda baslatiimis fakat
Ulkemizde vyasanan deprem felaketi ve sonrasinda egitime verilen ara nedeniyle
tamamlanamamistir.

Deprem felaketi sonrasinda Goztepe Yerleskemizde yer alan Sehit Omer Halisdemir
Spor Salonu yardim toplama merkezi haline getiriimis olup burada Ogrencilerimiz ve
personellerimiz ile tim glicimz ile fayda saglamak adina ¢alisiimistir. Yapilan ¢alismalardan

ornek kareler asagida verilmistir.

Ogrenci Kuliipleri

Tablo 108. Kuliip isimleri

NokulpAd | No jutpAd

1 |Akademik Bilimler Kullbi 114 |Marmara Model Birlesmis Milletler
Kuliibl
2 |Akademik Dislince Egitim ve Medeniyet 115 |Marmara Mihendislik Tasarim Ve Analiz
Kullbi Kullbi
3 |Aksiyon Edebiyat Ve Fikir Kullbu 116 |Marmara Miinazara Kullibi
4 |Almanca Isletme ve isletme Enformatigi 117 |Marmara Proje Gelistirme Kuliib{
Kuliibii
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5 |Anadolu Genglik Kullbii 118 |Marmara Sanat Ve Tasarim Kulibi

6 [Anda Hukuk Kullibi 119 |Marmara Sinerji KullibU

7 |Anime ve Cizgi Roman Kullbi 120 |Marmara Siyasal Kullibi

8 |Atatlirkcl Dlsince Kultbi 121 |Marmara Siyaset Bilimi Kultbi

9 |Atlas Kullibii 122 |Marmara Sosyoloji Birligi Kulibu

10 [Basim Teknolojileri Kullibu 123 |Marmara Tasarim Kullbi

11 |Beslenme ve Diyetetik Kullbi 124 |Marmara Tip ilmi Arastirmalar Toplulugu

12 |Bilgi ve Degerler Kullibi 125 |Marmara Trabzonsporlular Kultbi

13 |Bilgi Yonetimi KulGbi 126 [Marmara Turkoloji Kulibi

14 |Bilgisayar Mihendisligi Kuliibl 127 |Marmara Ultraslan Kulibi

15 |Bilisim Teknolojileri Kultbi 128 |Marmara Universitesi Afette Rehber
Cevirmenlik Ve ilk Yardim Kuliibii

16 |Bilisim Ve Teknoloji Hukuku Kultbi 129 |Marmara Universitesi Avrupa Tip
Ogrencileri Birligi Kultibii

17 |Biyolojik Bilimler Kullbi 130 |Marmara Universitesi Bisiklet Kuliibii

18 |Biyomiihendislik Kuliibii 131 |Marmara Universitesi Cagdas Toplum
Kullibl

19 |Blues - Caz ve Cok Sesli Miizik Kultbi 132 |Marmara Universitesi Ceviri Kul{ibii

20 |[Cografya Egitim Pusulasi Kuliibl 133 |Marmara Universitesi Cocugun izinde
Kullbi

21 |Cografya Kuliibl 134 |Marmara Universitesi Dans Sporlari
Kullibl

22 |Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri 135 |Marmara Universitesi Dig Hekimligi

Kuliibi Ogrencileri Kuliibi

23 |Cevre Ve Yasam Gondllileri Kulibi 136 |Marmara Universitesi Eczacilik Ogrencileri
Birligi Kullbi

24 |Dans Ve Sosyal Etkinlikler Kullibi 137 |[Marmara Universitesi Ekoloji ve Medya
Kullibl

25 |Denetim Kullbi 138 |Marmara Universitesi Farmasétik
Akademi Kullbi

26 [Deneyimsel Egitim Kultbi 139 [Marmara Universitesi Fenerbahgeliler
Kullibl

27 |Diplomasi ve Kiltlir Kulibi 140 |Marmara Universitesi Fizik Kuliibii

28 |Dogaclama Tiyatro Kullbi 141 |Marmara Universitesi Fotograf Kuliibii

29 |Dogal Yasami Koruma Kuliibii 142 |Marmara Universitesi Geng Egitimciler
Kuliibl

30 |[Doktorlar Tiyatrosu Kultbi 143 |Marmara Universitesi Geng Kalite Kuliibi
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31 |Doktrin Hukuk Kuliibi 144 |Marmara Universitesi Hayvanlari Koruma
Kulibi

32 |Drama Kullb 145 |Marmara Universitesi Hemsirelik Kulubii

33 |Duslerden Giltslere Kulubi 146 |Marmara Universitesi Hukuki Arastirmalar
Kullibl

34 |Edebiyat ve Dijital Entegrasyon Kuliibii 147 |Marmara Universitesi iletisim Kuliibi

35 |[EDGU Hukuk ve Genglik Kulubii 148 |Marmara Universitesi ingilizce iktisat
Kullbi

36 |[Elektrik-Elektronik Mihendisligi Kultbi 149 |Marmara Universitesi insan Haklari ve
Anayasa Hukuku Arastirmalari Kuliibi

37 |Engelsiz Marmara Kullibi 150 |[Marmara Universitesi Kis Sporlari Kuliibi

38 |Felsefe ve Sanat Kuliibi 151 |Marmara Universitesi Kimya Mihendisligi
Kullibl

39 |Fetih Nesli Kultbd 152 |Marmara Universitesi Kurgusal Dava
Kullbi

40 |Fikir Talimi Kullb 153 |Marmara Universitesi Kiiltiir Arastirmalari
ve Farkindalik Kullibii

41 |Film Ve Medya Tasarim Atélyesi Kuliibi 154 |Marmara Universitesi Liberal Diisiince
Kullibl

42 |Finansal Piyasalar Kultbi 155 |Marmara Universitesi Ozel Egitim
Toplulugu Kullbi

43 |Gastrokiltlir KulGbi 156 |[Marmara Universitesi Psikoloji Kuliibi

44 |Gelecege Yonelik Teknoloji ve Liderlik 157 |[Marmara Universitesi Rock Miizik Kuliibi

KulGbi

45 |Gencg Gondlluler Kultbi 158 |Marmara Universitesi Saglk Ve
Medeniyet Kullbi

46 |Genclik Ve Degerler Kullibi 159 |[Marmara Universitesi Saglikta Yapay Zeka
Kuliibl

47 |Genetik N6robilim ve Medikal Teknolojiler| 160 |[Marmara Universitesi Satrang Kuliibii

KulGbi

48 |Haydarpasa Hukuk Kullbi 161 |Marmara Universitesi Sinif Ogretmenligi
Kuliibl

49 |Hazirhk Platformu Kulibi 162 |Marmara Universitesi Sinirbilim Kullbii

50 |Hukuk Ve Diplomasi Kullbi 163 |Marmara Universitesi Sosyal Aktiviteler
Kullibl

51 [Hukuki Nizam Kullbi 164 |Marmara Universitesi Sosyal Gelisim
Kulibi

52 |ilahinet Kuliibii 165 |Marmara Universitesi Su Alti Sporlari
Kuliibl

53 |ingilizce Etkinlik ve Miinazara Kuliibi 166 |[Marmara Universitesi Tarih Arastirmalari

Kullibi
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54 |ingilizce ilahiyat Kuliibi 167 |Marmara Universitesi Tarih, ilim Ve
Medeniyet Arastirmalari Kullbi

55 |inovatif Malzeme Miihendisligi Kuliibi 168 |Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi
Kultir,Sanat ve Etkinlik KullibG

56 |insan Kaynaklari Yénetimi Kullibii 169 |Marmara Universitesi Tiirk Kizilay Kuliibi

57 |istatistik Kuliibi 170 |Marmara Universitesi Tuirk Kiiltiiri
Kullibl

58 |itibar Hukuk Kuliibii 171 |Marmara Universitesi Tiirk Sanat Miizigi
Kullbi

59 |iyiligin Gelecegi Kuliibii 172 |Marmara Universitesi Tiirk Tip Ogrencileri
Birligi Kultibi

60 [Kadin Haklari Kuliibi 173 |Marmara Universitesi Vegan Kuliibi

61 [Kafkasya Calismalari KulGbi 174 |Marmara Universitesi Yelken Kuliibii

62 [Kanope Kultbi 175 |[Marmara Universitesi Yeni Medya Kuliibii

63 |Kariyer ve Girisimcilik Kultibi 176 |Marmara Universitesi Yénetim Ve
Teknoloji Kullibii

64 |Kariyer Yonetimi Ve Gonulltlik KulGba 177 |Marmara Yapay Zeka ve Veri Bilimi
Kullibl

65 [Kimya ve Sekt6r Kultbi 178 |Marmara Yedinci Sanat KullUbi

66 [Kompozit Teknolojileri Kullibii 179 |Marmarali Kartallar KuliibU

67 [Korumali Futbol Kultbi 180 |Mavi Kelebekler Cocuk Haklari Kultbi

68 [Kudis Arastirmalari Kuliib 181 |Medya Okuryazarhgi Kullibii

69 |[Kiresel Diplomasi Kultbi 182 |Mekatronik Mihendisligi Kultbi

70 |Liderlik Ve Yonetisim Kullbi 183 |Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi
Kuliibl

71 |[Makine Miihendisligi Kullibi 184 |Mirasa Yolculuk Kullibi

72 |Maliye ve Gelisim Kullibi 185 |Modern Arastirmalar ve Strateji Kullibi

73 |[Marmara Agikhava Kullbii 186 |Muhendislik ve Strdurilebilirlik KulGbi

74 |Marmara Arastirma Gelistirme Kullib{i 187 [Mizik ve Organizasyon Kulilbi

75 |Marmara Bilgisayar Makineleri Kulibu 188 [Neva Kuliibii

76 |Marmara Bilisim Kullibii 189 |Okguluk ve Fikriyat Kullib(

77 |Marmara Blokzincir Kulibi 190 [Ombudsmanlik Kullbi

78 |Marmara Degisim Kullibi 191 |Oyun Geligtirme KulubU

79 |Marmara Ebelik Kuliibl 192 |Oncii Kusak Kuliibii
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80 |Marmara Eczacilik Bilimsel Arastirmalar 193 |Pazarlama Kullibi
Kullib
81 |Marmara Eczacilik Kulibi 194 |Pickleball Kuliibii
82 |Marmara Edebiyat ve Sanat Kullbi 195 |Psikoloji ve Gelisim Kullbu
83 |Marmara Elektrik ve Elektronik 196 |Psikoloji ve irfan Kuliibii
Mihendisleri Kultbi
84 |Marmara Endustri Mihendisligi Kullbi 197 [Saglik Hizmetleri ve Yonetimi KullibU
85 |Marmara Espor ve Oyun Kullibi 198 [Sanat Tarihi Kultbi
86 |Marmara Felsefe Kultbi 199 [Seckin Hukuk Kultbi
87 |Marmara Finansal Teknoloji Kullbii 200 [Siber Guvenlik Kullbii
88 |Marmara Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon 201 |Sivil Savunma Kulibi
Kultbi
89 |Marmara Fransizca Kullibi 202 |[Siyasal Ve Sosyal Arastirmalar Kullbii
90 |Marmara Gen¢ TEMA Kullbi 203 |Siyer Kullbii
91 |Marmara Geng Vizyon Kuliibi 204 |Sosyal Bilimler Akademisi KulGbu
92 |Marmara Geng Yerylzi Doktorlari Kultibl | 205 [Sosyal Bilimler Arastirmalari Kullbii
93 |Marmara Geng Yesilay Kullbii 206 [Sosyal Genclik Kullib
94 |Marmara Gondlltleri Kultbi 207 [Sosyal Hukukgular Kullbii
95 |Marmara Havacilik ve Uzay Kullibi 208 [Sosyal ve Kiltiirel Atolyeler Kullbi
96 |Marmara Hukuk Atolyesi Kultbi 209 [Sosyal Yardimlasma Kultbi
97 |Marmara Hukuk KuliibU 210 [Spor Yonetimi KullUbi
98 |Marmara Hukuk ve Ekoloji Kullibl 211 |Strateji Gelistirme ve Proje Kullibi
99 |Marmara Hukuk ve Ekonomi Kullibl 212 [Tango ve Swing Kullibi
100 [Marmara Hukuk ve Sanat Kullibi 213 [Teknik Elemanlar Kultbu
101 |Marmara ilahiyat Hafizlik ve Kuran-1 Kerim| 214 [Tekstil Mihendisligi Kuliibi
KulGbi
102 |Marmara ilerleme Kuliibii 215 [Tirk Blirokrasi ve Diplomasi Kullbi
103 |Marmara inovasyon Kuliibii 216 [Tirk Hukuk Arastirmalari Kullibii
104 |Marmara insansiz Hava Araglari Kuliibii 217 |[Tirk Kadin Hareketi Kullbi
105 |Marmara isletme Kulubii 218 |Uluslararasi iligkiler Kuliibii
106 |[Marmara Kampgilik Kuliibl 219 |Veri Bilimi Kulibi
107 |Marmara Karma Aktivite KullUbii 220 [Yabanci Dil Konusma Kulibi
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108 |[Marmara Kuantum Programlama Ve 221 |Yapay Zeka ve Robotik Kullibi
Teknolojileri Kuliibl

109 |Marmara Kiltir Sanat Kullbi 222 |YediHilal Marmara Kultbu

110 |Marmara Lésev Kuliibii 223 |Yeni Nesil Ogrenci Kuliibi

111 [Marmara Masa Tenisi Kullib{i 224 |Yonetim Bilisim Sistemleri Kulibi

112 [Marmara Matematik Kullib 225 |Yonetim KullGbi

113 |Marmara Meditasyon ve Yoga Kullbii

5.4. PERSONEL HiZMETLERI

Atama islemleri

2023 wyili icerisinde 381 akademik personel ve 49 idari personel atamasi

gergeklestirilmistir.

Nakil islemleri
2023 yili igerisinde Universitemizden 124 idari, 234 akademik olmak {izere toplam 358

personelimiz naklen, istifa etme, emekli veya diger nedenlerle ayrilmistir.

Ozliik islemleri
Tim akademik ve idari personelimizin terfi, gbrev siiresi uzatimi, hizmet belgesi
islemleri, talep halinde yapilan pasaport islemleri, idari ve akademik goérevlendirme

yazismalari gibi is ve islemler zamaninda 6zenle yapilmistir.

Personel islemleri

Akademik Personel: 2023 yilinda Universitemiz birimlerinde tinvan degisikligi, nakil,
emeklilik v.b. durumlarda bosalan akademik kadrolar tUnvan aldiklari tarihler itibariyle
Ogretim Elemanlarina (Profesér, Dogent, Dr.Ogr.Uyesi) tahsis edilmistir. Bunun yaninda
ihtiyaci olan Anabilim Dallarina Ogr.Gér. ve Ars.Gor. kadrolari tahsis edilmistir. Tahsis edilen
kadrolar icin 2 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesine istinaden Norm Kadro Yonetmeligi
uyarinca Yuksekogretim Kurulu Bagkanhgindan aktarma izni talep edilmis olup, izin verilen
kadrolar ilana cikilmistir. Yilin ilk yarisinda ilana c¢ikilan kadrolarin atama islemleri

tamamlanmistir. ikinci yarisinda ve daha sonra ilan edilen kadrolarin atama islemleri devam
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etmektedir. Bazi anabilim dallarina talep edilen kadrolara Yiiksek6gretim Kurulu Baskanliginca

kullanma izni vermedigi durumlar olmustur.

idari Personel: 2023 vyili icinde 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ile 1 adet, 3713
saylli Terorle Miicadele Kanunu ile 1 adet, Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) ile 16 adet, 23
adet Sozlesmeli Personel ve 2 adet Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi ve Diger Kamu
Kurumlarindan Naklen 5 adet personel atamasi yapilarak, Universitemizin ihtiyaci olan

birimlerinde gorevlendirilmeleri saglanmistir.

5.5. ARASTIRMA HiZMETLERI
5.5.1. BAPKO FAALIYETLERI

Tablo 109. Bilimsel Proje Sayilan Bilgileri

B|I|mseI Arastirma PrOJeIen

TUBITAK 85 60 145 38
T.C. CUMHURBASKANLIGI

STARETIJI VE BUTCE 1 0 1 0
BASKANLIGI

istanbul Kalkinma Ajansi 2 0 2 1
Avrupa Birligi 17 7 24 4
TUSEB 5 15 20 6
Diger (Hibe)

2023 yilinda BAPKO biitcesinden desteklenen projelerin alanlara goére dagilimi ve verilen

parasal destegi tutarlari asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 110. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin Alanlara Gore Dagilimi ve Biitgeleri

Tip ve Saglik Bilimleri 75 8.999.197,75%
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Fen ve Mihendislik Bilimleri 81 6.175.370,01%
Sosyal ve Beseri Bilimler 13 1.052.010,21%

ToPamM | 19 | 162es7Ione
4 1

75 81

13
TIP VE SAGLIK FEN VE MUHENDISLIK SOSYAL VE BESERI
BiLIMLERI BiLIMLERI BiLIMLER

Sekil 18. Projelerin Alanlara Gére Dagilimi

8.999.197,75

6.175.370,01

1.052.010,21

TIP VE SAGLIK BILIMLERi  FEN VE MUHENDISLIK SOSYAL VE BESERI
BiLIMLERI BiLIMLER

h 4

Sekil 19. Projelerin Alanlara Gore Biitgeleri

2023 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen 169 projenin
toplam bitgesinin 16.226.577,97 TL oldugu gérulmektedir. Asagidaki tablolar proje sayilarinin

boélimlere gore, proje sayilarinin ve bitgelerinin boélimlere gore dagilimini gostermektedir.
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Tablo 111. Birimlere Gore Proje Sayilari ve Biitgeleri

!;!—

1 Atatlrk Egitim Fakiiltesi £ 58.942,00
2 Dis Hekimligi Fakultesi 19 £ 969.404,99
3 Eczacilik Fakultesi 5 £ 900.410,56
4 Fen Fakiiltesi 32 2 2.871.437,39
5 Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi 1 £ 247.322,10
6 Muhendislik Fakiiltesi 20 2 1.874.272,61
7 Saglik Bilimleri Fakiltesi 8 % 404.193,55
8 Saghk Hizmetleri Meslek Yiuksekokulu 1 2 449.580,00
9 Spor Bilimleri Fakiiltesi 7 % 237.400,77
10 Teknoloji Fakdiltesi 32 % 3.006.445,86
11 Tip Fakiltesi 33 2 4.520.822,03
12 ilahiyat Fakiiltesi 3 £ 134.870,32
13 iletisim Fakiiltesi 1 2 46.113,25
14 insan ve Toplum Bilimleri Fakdltesi 2 2 332.298,30
15 isletme Fakdiltesi 3 £ 173.064,24

Sekil 20. Birimlerine Gore Proje Sayilari
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2023 Yili Proje Harcamalari

2023 yilinda toplamda BAPKO biitcesinden toplam 5.543.813,98TL harcama yapilmistir.
Bunun 1.850.660,40 TL si demirbas malzeme alimi giderleri, 2.122.705,03 TL si sarf malzeme
alimi giderleri, 1.492.998,55 TL si hizmet alimi giderleri ve 77.450,00 TL si ise Yolluk giderlerine
ait harcamalardir. 2023 yilinda BAP bitcesinden yapilan harcamalari gosteren degerler

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 112. BAPKO Biitcesinden Yapilan Harcamalar

Yapilan Harcamalar Harcamalar (TL)
Demirbas Malzeme Biitcgesi 1.850.660,40
Sarf Malzeme Butgesi 2.122.705,03
Hizmet Alimi Bitgesi 1.492.998,55
Yolluk Giderleri Biitgesi 77.450,00
TOPLAM 5.543.813,98

2.122.705,03

1.850.660,40

1.492.998,55

N

DEMIRBAS SARF MALZEME HiZMET ALIMI YOLLUK GiDERLERI
MALZEME BUTGESI BUTCESI BUTCESI BUTCESI

Sekil 21. BAPKO Biitgesinden Yapilan Harcamalarin Yiizde Dagilimlari

2023 Yilinda TUBITAK tarafindan destekli Fen bilimleri kaynakh 82 adet, Saglik bilimleri
kaynakl 36 adet, Egitim bilimleri kaynakli 4 adet, Sosyal Bilimleri kaynakl 22 adet olmak lizere

toplam 145 adet proje kabul edilmis olup, proje siiregleri ve harcamalari asagidaki tabloda

verilmigtir.
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Tablo 113. Birimlere Gére TUBITAK Proje Bilgileri

Bilim Dali Proje Adedi (TL)
Fen Bilimleri 82 83.601.399,36
Saglik Bilimleri 36 11.470.874,71
Egitim Bilimleri 4 2.497.306,00
Sosyal Bilimleri 22 7.142.784,00
TOPLAM 145 69.440.417,75
Tablo 114. Diger Projeler ve Bilgileri
Birim Adet Biitce
FEN 1 16.800,00 €
INSAN VE TOPLUM
BILIMLERI 1 30.000,00 €
ISLETME 1 143.935,00 €
MITTO 1 69.175,00 €
Avrupa Birligi IVIIUHENDiISLiI.< | 6 3.482.750,00 €
SIYASAL BILGILERI 8 1.043.185,00 €
. EURO:324.804,00
TEKNOLOJI 3 STERLIN:25.000,00
TP 3 DOLAR:113.829,00
STERLIN:251.282,59
STKA MUHENDiSLiK 1 2.263.983,29 TL
TEKNOLOJI 1 3.393.174,27 TL
T.C. CUMHURBASKANLIGI
STARETJI VE BUTCE TEKNOLOJI 1 5.252.000,00 TL
BASKANLIGI
Diger (KULTUR BAK) TEKNOLOJi 1 325.000,00 TL
DIS 1 93.200,00 TL
ECZACILIK 6 278.988,02 TL
MUHENDISLIK 3 899.000,00 TL
TUSEB SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSE 3 318.424,96 TL
TEKNOLOJI 2 160.000,00 TL
TIP 5 1.143.039,71 TL
TL TOPLAM 14.126.810,25
TOPLAM EURO TOPLAM € 5.110.649,00
DOLAR TOPLAM USD  113.829,00
STERLIN TOPLAM £ 276.282,59
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2023 yilinda 358 proje desteklenmis olup; bunlarin 154 adedi Marmara Universitesi
Rektorliigii BAPKO biitcesinden, ADEP 15 adet, TUBITAK 145 adet, Ulusal Kaynaklardan desteklenen 24

adet ve Uluslararasi Kaynaklardan desteklenen 20 adet projelerdir.

5.5.2. INOVASYON VE TEKNOLOJi TRANSFER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

FAALIYETLERI
Tablo 115. 2023 Yilinda Yapilan Patent Basvurulari

No Ad Soyad Basvuru Tarihi Fakiilte
RECEP ARTIR 23.01.2023 Mithendislik

2 | FADIME BAYRI BINGOL 25.04.2023 Saglk Bilimleri
ZEYNEP DILSAH YILMAZ

3 | HUSEYIN SELCUK KILIC 06.04.2023 Mihendislik
CIGDEM ALABAS USLU

4 | BARIS CALLI 05.12.2023 Mihendislik

5 | SAFIYE ERDEM 07.12.2023 Fen

6 | SEMRA UNAL YILDIRIM 25.12.2023 Norolojik Bilimler Enstitiisi

7 | SEVHAN MUGE YUKSELOGLU 26.12.2023 Teknoloji
NURAY CEViz Teknik Bilimler MYO

8 | SEMRA UNAL YILDIRIM 27.12.2023 Norolojik Bilimler Enstitiisi

9 | MUSTAFA SENGOR 27.12.2023 Teknoloji
FATIH SERDAR SAYIN
AYSEL YILDIZ OZER Saglk Bilimleri
TALHA KILIC
MUAMMER ZENGIN MITTO

10 | NUZHET CENK SESAL 27.12.2023 Fen

11 | MUSTAFA ONAT 29.12.2023 Mihendislik

12 | ELIF SOYER 29.12.2023 Miihendislik

13 | CAGRI COVENER OZCELIK 29.12.2023 Saglik Bilimleri

14 | MUSTAFA KURT 01.08.2023 Teknoloji
OGUZHAN GUNDUZ

15 | NUZHET CENK SESAL 11.05.2023 Fen

16 | HUSEYIN YUCE 08.06.2023 Teknoloji
GARIP GENC

17 | ASLI TUNCAY ATALAY 24.05.2023 Teknoloji
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18 | MUHAMMET EMIN CAM 12.12.2023 Eczacilik
19 | OGUZHAN GUNDUZ 20.12.2023 Teknoloji
20 | RECEP ARTIR 14.08.2023 Mihendislik
21 | MUSTAFA AKKIiPRIiK 26.06.2023 Tip
SITKI TIPLAMAZ
iREM PEKER EYUBOGLU
22 | OGUZHAN GUNDUZ 16.06.2023 Teknoloji
23 | ASLI TUNCAY ATALAY 27.10.2023 Teknoloji
24 | ASLI TUNCAY ATALAY 23.10.2023 Teknoloji
25 | iBRAHIM iLKER OZzYiGIT 29.03.2023 Fen
26 | iBRAHIM iLKER OZYiGIT 29.03.2023 Fen
27 | RECEP ARTIR 10.05.2023 Mihendislik
28 | GOKHAN BORA ESMER 14.06.2023 Mihendislik
Tablo 116. 2023 Yilinda Yapilan Patent Tescilleri
No Ad Soyad Tescil Tarihi Fakilte
1 | GULTEN KARAHAN OKUROGLU 09.09.2023 Saglik Bilimleri
2 | RECEP ARTIR 22.05.2023 Mihendislik
3 | MUSTAFA CANER AKUNER 21.07.2023 Teknoloji
UGUR DEMIR
GAZi AKGUN
4 | DILEK KAZAN 21.08.2023 Mihendislik
ORKUN PINAR
5 | SERDAR AKTAS 21.07.2023 Mihendislik
BURCU NiLGUN CETINER
6 | MUSTAFA SENGOR 21.12.2023 Teknoloji
7 | OGUZHAN GUNDUZ 21.09.2023 Teknoloji
8 | AYKUT KENTLI 21.09.2023 Mihendislik
9 | ASLI TUNCAY ATALAY 23.10.2023 Teknoloji
10 | OGUZHAN GUNDUZ 12.07.2023 Teknoloji
NAZMi EKREN
AHMET TALAT iNAN
FAIK NUZHET OKTAR
11 | ERDIi ATA BLEDA 10.10.2023 Fen
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Tablo 117. 2023 Yilinda Yapilan Faydali Model Bagvurulari
No Ad Soyad Tescil Tarihi Fakiilte
1 | ZEYNEP DiLSAH YILMAZ 29.12.2023 Saglik Bilimleri
2 NURDAN DEMIRCI 28.12.2023 Saglik Bilimleri

5.5.3. YAYIN SAYILARI

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

2019-2023 yillari arasina ait Web Of Science indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi

adresli toplam “Yayin” ve “Makale” sayisi asagidaki grafikte gorilmektedir.

1.941
1.626 1.624
1.538

1.444 1.518

1.264 1.303 1.264
Il.ll9 I I I

2019 2020 2021 2022 2023
M Yayin m Makale

Sekil 22. Yillara Gore Web Of Science Veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi

Kaynak: Veriler Web of Science veri tabaninda “Address” kismindan “Marmara Univ or Univ Marmara” anahtar
kelimesi ve 2020 yil sinirlamasi ile 31 Aralik tarihinde yapilan taramalar sonucu elde edilmistir.

2019-2023 yillari arasina ait Scopus indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli

toplam “Yayin” ve “Makale” sayisi asagidaki grafikte gortilmektedir.
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1.864

k ® Yayin = Makale

%

2019 2020 2021 2022 2023

y

Sekil 23. Yilllara Gore Scopus veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi

Kaynak: Veriler Scopus veri tabaninda “Affiliation search” kismindan “Marmara Universitesi” anahtar kelimesi

ile yapilan 31 Aralik tarihindeki taramalar sonucu elde edilmistir.

2021-2023 yillari arasi indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yayin”lara

yapilan “Atif” sayisi asagidaki grafikte gorilmektedir.

' 288.854

253.668

2021 2022 2023

l m Atif

- N

A

y

Sekil 24. Yillara Gore InCites Veri Tabani Atif Sayisi

Kaynak: Web Of Science veri tabani, yayin sayisi 10.000’i gectikten sonra atif analizi yapamamaktadir. Bu ylzden

sonuglar Incites veritabanindan 31 Aralik tarihinde alinmistir.
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Tablo 118. Bilimsel Hakemliklerin Yillara Gére Dagilimi

Ulusal 1.023 768 353
Uluslararasi 1.638 899 719

Tablo 119. 2023 Yilinda Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projelerinden Uretilen Yayin Tablosu

AkademikBirimler | sy

Makale 490
Bildiri 443
Tez 111
odil 6

Patent 12
Poster 13
Kitap 196
Diger 45

Tablo 120. Akademik Tesvik Alan Ogretim Elemani Dagilimi

Eczacilik Fakdltesi 15 7 14 - 2
Finansal Bilgiler Fakiltesi 8 6 - - 1
Guzel Sanatlar Fakdltesi 2 2 2 - 1
iktisat Fakiiltesi 2 2 - -
insan ve Toplum Bilimleri

Fakiltesi 56 31 47 1 30
Mihendislik Fakiltesi 39 18 17 - 8
Saglik Bilimleri Fakiltesi 13 11 6 - 2
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 8 4 3 - -
Teknoloji Fakdltesi 25 16 14 - 1
Uygulamali Bilimler Fakdltesi 6 5 - - -
Avrupa Aras. Ens. 2 - - - -
Adalet Meslek Yiksekokulu - - 3 - -

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (KiTS)

Marmara Universitesi, arastirmacilarin kiitiiphanelerimizde bulamadiklari yayinlari

diger kutuphanelerden ve bilgi merkezlerinden 6diing olarak almalari veya benzer sekilde
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diger kutliphanelere 6diing yayin verilmesi amaciyla, kiitiphaneler arasi isbirligi (ILL) hizmeti

vermektedir.

2023 yilinda KiTS (Kutiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi) araciligi ile yurticindeki

diger Universite kitlphaneleri 395 adet 6diing yayin isteginde bulunmuslar, bu isteklerin 346

adeti Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz tarafindan karsilanmistir. Bununla

beraber ayni servis aracilligl ile Katliphane ve Doklimantasyon Daire Bagkanligimiz,

yurticindeki Universite kutlphanelerinden 505 adet 6diing yayin isteginde bulunmus, bu

isteklerin 377 adedi diger Universiteler tarafindan karsilanmistir.

505

395

W Kiitiiphaneden istenen Yayinlar W Kitiiphanenin istedigi Yayinlar

sekil 25. Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi Verileri

5.6. DIGER HiZMETLER

Kurumsal iletisim Koordinatérliigii Faaliyetleri

Tablo 121. Kurumsal iletisim Koordinatorliigii Faaliyet Verileri

CIMER 1.739

Cagri Merkezi Gelen Gagri: 83.659
Cevaplanan: 37.595

iptal: 46.064

Bilgi Edinme 392

Etkinlik ve Lise Tanitim 335

Foto ve Video Gorintiileme 120

(Program/Etkinlik)

Gorsel Tasarim ve Video igerigi 230
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Tablo 122. Marmara Universitesi Sosyal Medya Durum Analizi

2023 Yili Sosyal Medya Hesaplarindan Yapilan Tiim
Paylagimlar

Instagram: 140 Génderi ve 1500+ Hikaye
X/Twitter: 650 Gonderi
Facebook: 650 Gonderi
Linkedin: 650 Gonderi

Youtube: 20 Génderi
TOPLAM: 3300+ Paylasim

Web Sayfa Cevirisi (ingilizce) 206
Fuar Katilim 4
Web Haber 206

Basinda Marmara Universitesi Verileri:

“Marmara Universitesi” ibaresiyle yer alan gériintiilenme
sayilari:
Televizyon Yayinlari: 2991 Gérintilenme
internet Haber Yayinlari: 57697 Gériintiilenme
Yazili Basin Yayinlari: 5028 Gorlintilenme

Sosyal Medya Hesaplari Takipgi Verileri:

Takipgi/Abone Sayilari 2023 Sonu
Twitter: 74.600
Facebook: 92.200
Instagram: 106.000
LinkedIn: 242.000
YouTube: 7.460

Kariyer Merkezi Koordinatorliigii Faaliyetleri

Tablo 123.Kariyer Merkezi Faaliyetleri

edecektir.
Egitim Programlari
(Seminerler)

Bu yil dizenlemis oldugumuz 4. Siyaset ve Liderlik Okulu fiziki olarak Fen
Edebiyat Fakultesi Konferans Salonu’nda yapilmistir. 16 programdan olusan

seminerimiz 10 Aralik 2023 tarihinde baslayip, 12 Ocak 2024’e kadar devam

Aysen Laginel ile Kariyerinle Randevu, Recep Yigit Toyota Tarzi Yalin
Liderlik ve Yalin Uretim, AISEC ile Yurt Disi Firsatlari, Egitmen ibrahim Dincel “Ne
Olacan Simdi Sen?”, Yilin Enleri Odil Téreni gibi cesitli konularda yurtici/yurtdisi is

ve kariyer olanaklarina dair etkinlikler yapilmistir.

Is ve Staj ilam
Yayinlarina Yonelik

Calismalar

1 Ocak 2023 — 31 Aralk 2023 tarihleri arasinda Kariyer Merkezi Web Sitesi

aracihigiyla yayinlanan is ve staj ilanlarinin tima 376’dir.
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Firmalarla Yapilan

Toplantilar

Bir cok firma ile online toplanti diizenlenmis olup, imkan gergevesinde yiz ylize de
toplantilar yapilmistir. 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda 16 firma ile

gorisme saglanmistir.

Ogrenci Danigmanliklari

1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda 20 6grenciye ylz ylize ve online olmak

Uzere danismanlik hizmeti verilmistir.

Sanayi, Universite-
Sektor isbirligini
Gelistirmeye  Yonelik

Projeler ve Calismalar

Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi farkli sektérlerde faaliyet gésteren birgok
kurumla isbirligi yapilmistir. Bunlarin basinda 6zellikle is ve staj firsatlar ve egitim

(seminerler, konferanslar) faaliyetleri gelmektedir.

Cumhurbagkanligi
insan Kaynaklari Ofisi
lle Isbirligini
Gelistirmeye Yonelik

Calismalar

Yetenekekapisi.org ve https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/ (Staj Seferberligi)

Yetenek Kapisi aracihigiyla;

Ogrenci ve mezunlarimzin takibini yapabilir,

Ogrenci ve mezunlarmiza duyuru yapabilir,

Isverenlerin ilanlarini takip edebilir,

Kariyer Danismanlariniz ve dgrencileriniz, randevu sistemi iizerinden zaman
planlamasi yapabilir,

Hizmetlerinizin tamamin1 tiim 6grenci/mezunlariniza kolayca ulagtirabilirsiniz.
Ogrencileriniz/Mezunlarimz;

Isverenlerin yayinladig1 staj/is ilanlarmi inceleyip ve basvurabilir,

Kariyer Fuarlarina ve fuarlarda diizenlenen etkinliklere basvurabilir,

Universitelerindeki kariyer danigmanlarindan randevu alarak kariyer
planlamalarina yon verebilir,

Universitelerinde diizenlenecek olan etkinliklerden haberdar olabilirler.

e  Staj Seferberligi ile; T.C. Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan
olusturulan stajyer havuzu, Kamu ve Ozel sektérden Staj teklifleri 6grencilere Kariyer
Kapisi tizerinden iletilecektir. Staj Seferberligi'ne 431 6grenci basvuru yapmistir. 431

ogrencinin basvuru belgeleri Kariyer Merkezi tarafindan incelenmistir.
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F Kariyer Fuari 5-6-7 Aralik 2023 tarihin de 36 firmanin katimiyla Géztepe, RTE ve Dragos
uar
Yerleskesinde yapilmistir.

Kalite Koordinatorliigii Faaliyetleri
Toplanti

1- Prof. Dr. Mehves TARIM baskanhginda yapilan “2021 Yili KiDR lyilestirmeye Acik
Alanlar_B.2 Programlarin Yuritilmesi (Hizmet ici Egitim Programi 2 Tasarim) toplantisi
03 Subat 2023 tarihinde gerceklesmistir. Toplantiya Prof. Dr. Sibel CENGIiZHAN, Dr.
Ogr. Uyesi Burcu TUNC katilim saglamustir.

2- 9 Subat 2023 Persembe giinii YOKAK tarafindan “Degerlendirme Programlari”
hakkinda c¢evrimigi bilgilendirme toplantisi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Toplantiya Koordinatérimiiz Prof. Dr. Mehves Tarim katilmistir.

3- Kalite Komisyonu 2023 Yili 1. Olagan Toplantisi 02 Mart 2023 tarihinde Rektériimiiz
Prof.Dr. Mustafa KURT agilis konusmasi ile Prof.Dr. Mehves TARIM baskanliginda
cevrimici olarak yapilmistir.

4- Prof. Dr. Mehves TARIM baskanliginda yapilan “2021 Yili KiDR lyilestirmeye Acik
Alanlar_B.2 Programlarin Yiritilmesi (Hizmet igi Egitim Programi 2 Planlama)
toplantisi 10 Mart 2023 tarihinde gerceklesmistir. Toplantiya Prof. Dr. Sibel
CENGIZHAN, Dr. Ogr. Uyesi Burcu TUNC katilim saglamistir.

5- “2021 Yil KiDR lyilestirmeye Acik Alanlar_B.2 Programlarin Yiritilmesi (Hizmet igi
Egitim Programi 2 Bilgilendirme) toplantisi 24 Mart 2023 tarihinde gerceklesmistir.
Toplantiya Dekan/Dekan Yardimcilari, katiim saglamistir.

6- 13 Nisan 2023 tarihinde Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki alanlarindaki Odak Grup baskanlari ile 2022 KiDR hakkinda
cevrimici bilgilendirme toplantisi yapilmistir

7- Kalite Komisyonu 2023 Yili 2. Olagan Toplantisi 03 Temmuz 2023 tarihinde Prof. Dr.
Mehves TARIM baskanliginda Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonunda yapilmistir.

8- Kalite Komisyonu uyelerinin talepleri dogrultusunda; 10 Temmuz 2023 Pazartesi glinii
“Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)” ile ilgili bilgilendirme toplantisi online olarak

yapilmistir.
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9- 01 Agustos 2023 tarihli Rektorlik Binasi 1. Katta dlizenlenen ‘Veri Marmara’
toplantisina Kalite Koordinatérimiz Prof. Dr. Mehves Tarim ve Kalite Uzmanimiz
Mesut Yilmaz katilim saglamistir.

10- Kalite Komisyonu 2023 Yili 3. Olagan Toplantisi 29 Agustos 2023 tarihinde Prof. Dr.
Mehves TARIM baskanliginda ¢evrimici olarak yapiimistir.

11- 21 Eylil 2023 tarihinde Dr. ibrahim Uziimci konferans salonunda Fakiilte Dekanlarina
ve Birim Kalite Komisyon (yelerine Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
bilgilendirme toplantisi yapiimistir.

12- 21 Eyliil 2023 tarihinde Dr. ibrahim Uziimcii konferans salonunda Enstitii Midiirlerine
ve Birim Kalite Komisyon (yelerine Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

13- 22 Eylil 2023 tarihinde Dr. ibrahim Uziimcii konferans salonunda Yiiksekokul
Mdadirlerine ve Birim Kalite Komisyon (yelerine Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP) bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

14- 22 Eylil 2023 tarihinde Dr. ibrahim Uziimcii konferans salonunda Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mduddirlerine ve Birim Kalite Komisyon (Uyelerine Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

15- 27 Eyliil 2023 tarihinde Dr. ibrahim Uziimcii konferans salonunda Daire Baskanlarina
ve Birim Kalite Komisyon (yelerine Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

16- 15 Ekim 2023 tarihinde Ogrenci temsilcileri ile Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
bilgilendirme toplantisi online olarak gerceklestirilmistir

17- 10 Kasim 2023 tarihinde Genc¢ Kalite Ogrenci Kuliibii tanisma ve planlama toplantisi
yapilmistir.

18- 16 Kasim 2023 tarihinde, Prof. Dr. Biilent MERTOGLU baskanliginda, online olarak
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) hazirlik toplantisi yapilmistir.

19- 23 Kasim 2023- 20 Ocak 2024 tarihleri arasinda Rektér Danismanlari ile en az 15
toplanti gerceklestirilmistir.

20- Kalite Komisyonu 2023 Yili 4. Olagan Toplantisi 29 Kasim 2023 tarihinde Prof. Dr.
Bilent MERTOGLU baskanliginda yapilmistir.
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21- 08 Aralk 2023 tarihinde akademik personellere ve 6grenci temsilcilerine Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) bilgilendirme toplantisi ¢evrimigi yapilmistir.

22- 28 Aralik 2023 tarihinde Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) saha ziyareti sonrasi
talep edilen bilgi ve belgelerin saglanmasi amaciyla; MiTTO, BAPKO ve Akademik
Gelisim Birimi ile toplanti yapiimistir.

1- Atatiirk Egitim Fakiiltesi 6gretim tyelerinin egitmen olarak yer aldig1 ‘Hizmet igi Egitim
Programi-2 Mentor Egitimi 06 Haziran — 08 Haziran 2023’te Dragos Mehmet Geng
Kiilliyesi Ogrenci Bilisim Merkezi'nde diizenlenmistir.

2- Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) bilgilendirme egitimleri tim birimler igin
yapilmistir.

Calistay

1- 10 Ekim 2023 tarihinde Karadeniz Teknik Universitesinde diizenlenen Kalite Giivence

Sitemi Calistayi’na, Kalite Koordinatorligi personelleri katihm saglamistir.

Is Saghig ve Giivenligi Koordinatorliigii Faaliyetleri

2023 yil icinde calisanlarin isg egitimleri kapsaminda; fakdltelerin zorunlu ve istege
bagl stajlarinda gerekli olan isg egitimleri uzaktan egitim programlariyla diizenlenmistir.
Calisanlarin is sagligi ve glvenligi periyodik yenileme egitimleri uzaktan egitim seklinde tiim
idari ve akademik personele verilmistir.

ilkyardim egitimleri 2023 yili icerisinde Saglk Bakanhgi istanbul il Saghk Mudurliigi
tarafindan ilkyardim ekiplerine gruplar halinde verilmis olup tamamlanmustir.

2023 vyili Risk Degerlendirmeleri calismalari kapsaminda; (niversitemizin cesitli
yerleskelerinde risk degerlendirme ve acil durum eylem planlari ¢calismalari tamamlanmistir.
Risk degerlendirmesi dokiimanlarinin risk degerlendirmesi ekip lyeleri tarafindan imzalanmis

ve birimler tarafindan koordinatorligliimiz ile paylasiimistir.
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Burs Ofisi Koordinatorligii

Tablo 124.Bursa Alan Ogrenci Sayisi

- Burs Tlru Bursiyer Sayisi

| Resmi ve Ozel Kurum Burslari 13.310

- Marmara Universitesi Yemek Bursu 2.005

Uluslararasi iliskiler Ve Akademik isbirligi Ofisi Faaliyetleri

Yurt Disi Universiteler ile Yapilan ikili Anlasmalar (Erasmus)

Tablo 125. ERASMUS Gelen-Giden Ogrenci Sayilari

Atatirk Egitim Fakiltesi 52 27
Eczacilik Fakultesi 1 2
Fen Fakdltesi 25%* 43%*
Glzel Sanatlar Fakultesi 18 26
Hukuk Fakiiltesi 9 12
iktisat Fakiiltesi 45 20
isletme Fakiiltesi 98 52
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 75 64
ilahiyat Fakiiltesi 11 2
iletisim Fakiiltesi 10 21
Miihendislik Fakdltesi 14 44
Saglik Bilimleri Fakdltesi 4 7
Spor Bilimleri Fakiiltesi 6 2
Teknoloji Fakdltesi 1 14
Tip Fakdltesi 12 7
Avrupa Arastirmalari Enstitlsu 2 6
Egitim Bilimleri Enstitls( - 8
Fen Bilimleri Enstitlsi 4 9
Saglik Bilimleri Enstitisi - 5
Sosyal Bilimler Enstitisu 1 25
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ve Toplum Bilimleri Fak. Ogrencisidir.

ve Toplum Bilimleri Fak. Ogrencisidir.

Tlrkiyat Arastirmalari EnstitUsi 2 4
Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu 1 -
Uygulamali Bililmler Yiksekokulu 2 -
TBMYO - 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu - 2

*2022-23 Fen- Edebiyat Fakiiltesi ayrilmis olup; Verilen Gelen verisi 25 dgrencinin 6’si Fen Fak. 19’u insan

*%2022-23 Fen- Edebiyat Fakiiltesi ayrilmis olup; Verilen Giden verisi 43 dgrencinin 6’si Fen Fak. 37’si insan

Tablo 126. ERASMUS Gelen-Giden Personel Sayilari

Atatlirk Egitim Fakiiltesi

15 5
Eczacilik Fakdltesi - 1
Fen Fakiltesi 11 9
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 3 1
iktisat Fakiltesi 2 4
isletme Fakdltesi 4 5
Siyasal Bilgiler Fakiltesi - 1
ilahiyat Fakltesi - 1
iletisim Fakiiltesi - 2
Mihendislik Fakiiltesi 3 -
Saglik Bilimleri Fakiltesi - 2
Teknoloji Fakiiltesi 6 12
Tip Fakiiltesi - 4
Saglik Bilimleri Enstitlsi - 1
Turkiyat Arastirmalari Enstitlsi 1 3
Ortadogu ve islam Ulkeleri Ars. Enst. - 1
Bankacilik ve Sigortacilik Y.O. - 2
Uygulamali Bilimler Fakiltesi 12 4
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu - 1
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi 1 -
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Uluslararasi Anlagsmalar Ve Protokoller

Tablo 127. Marmara Universitesi Uluslararasi Anlagmalar ve Protokoller

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu - 1
Uluslararasi Ofis 41 6
Bilgi islem 1 1
idarive Mali isler - 1
Koruma Guvenlik - 1
Katuphane - 5
MITTO - 3
BAPKO - 1
Akademik Gelisim - 1
Genel Sekreterlik - 1
Yapi isleri - 1
Mezunlar Ofisi - 1
Kalite Koordinatorlugi - 1
Strateji Daire Baskanlig - 2
Personel Daire Baskanligi - 5
Saglik Kiltir Spor Daire Baskanhgi - 1
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi - 4
MUSEM 1 -
Kariyer Merkezi 1 -

P | e | s |
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Universite
Dlzeyinde Ortak Program Degisim, ortak proje, . . .
1 dzev! & 8is! proj Georgia State University ABD
Genel Anlagmasi arastirma
Anlagsma
Universite
2 Dizeyinde Ortak Program Degisim, ortak proje, North Carolina Wilmington ABD
Genel Anlasmasi arastirma University
Anlasma
Universite
Dizeyinde . Degisim,materyal Youngstown State
3 y Isbirligi Anlagsmasi ,,g,s . Yy A g. . ABD
Genel degisimi,ortak proje University
Anlasma
Universite . Degisim,materyal
4 L Isbirligi Anlasmasi ,,g,s . i X MCPHS University ABD
Duzeyinde degisimi,ortak proje
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Genel
Anlasma
Universite
Dizeyind . Degisim,mat | . .
5 uzeyinde Isbirligi Anlagsmasi evg.l?m? materya . Rowan University ABD
Genel degisimi,ortak proje
Anlasma
Fakulte
Dlzeyinde . Degisim,materyal The University of Tennessee
6 uzeyt Isbirligi Anlagsmasi ,_g_s A ¥ . IVersity ABD
Genel degisimi,ortak proje (College of Pharmacy)
Anlasma
Universite
Diizeyinde . Degisim,materyal . . .
7 uzeyt Isbirligi Anlasmasi ,_g_$ A ¥ . Jahan University Afganistan
Genel degisimi,ortak proje
Anlagsma
Universite
Diizeyinde isbirligi Degisim, ortak proje, .
8 dzevl 30U 83 proJ Paderborn University Almanya
Genel Anlagmasi arastirma
Anlasma
Universite
Dizeyinde isbirligi Degisim, ortak proje, Padagogische Hochschule
9 . Almanya
Genel Anlasmasi arastirma Freiburg
Anlasma
Universite
Diizeyinde isbirligi Degisim, ortak proje, Padagogische Hochschule
10 y soirlig gl proj gog : Almanya
Genel Anlasmasi arastirma Heidelberg
Anlagma
Universite
Diizeyinde isbirligi Degisim,materyal
11 y FDIME __g_§ . 4 ) Universidad de Mendoza Arjantin
Genel Anlasmasi degisimi,ortak proje
Anlagma
Universite
Dizeyind isbirligi Degisim, ortak proje, Aleksander Moisi
1 Uzeyinde sbirligi egisim, ortak proje ? sar? er Moisiu Arnavutluk
Genel Anlagmasi aragtirma University of Durres
Anlagma
Universite
Dizeyinde . Degisim, ortak proje, . .
13 v Isbirligi Anlagsmasi gl proj Khazar University Azerbaycan
Genel aragtirma
Anlasma
Universite
Dlzeyind . Degisim, ortak proje, Azerbaijan Institute of
14 uzeyinde Isbirligi Anlagsmasi gist proj zerbayan institute o Azerbaycan
Genel aragtirma Theology
Anlagma
Universite
Diizeyind . Degisim, ortak proje, Azerbaijan Uni ity of
15 uzeyinae Isbirligi Anlasmasi gis! proj zerbaijan Lniversity o Azerbaycan
Genel arastirma Languages
Anlagma
Universite
Diizeyinde . Degisim, konferans, Azerbaycan Ti
16 zey Isbirligi Anlasmasi . Bls . z . .y . p Azerbaycan
Genel seminer,materyal degisimi Universitesi
Anlagma
Universite
Diizeyinde ’ Degisim,materyal Azerbaijan State Universit
17 zey Isbirligi Anlagsmasi ,_g_s . ¥ . z J . ¥ Azerbaycan
Genel degisimi,ortak proje of Economics
Anlagma
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Universite
Dlizeyinde . Degisim, ortak proje, Belarusian State
18 uzeyt Isbirligi Anlasmasi 8l proj u.| . . Belarus
Genel aragtirma Technological University
Anlasma
Universite
Dlzeyinde . Degisim, ortak proje, . . . Bosna
19 dzey! Isbirligi Anlagsmasi 83 proJ University of Sarajevo
Genel aragtirma Hersek
Anlasma
Universite
Dlzeyinde . Degisim, ortak proje, o o Bosna
20 dzey! Isbirligi Anlagsmasi 8l proj Zenica Universitesi
Genel aragtirma Hersek
Anlagma
Universite
2 Duzeyinde ishirligi Degisim, ortak proje, University of Dzemal Bijedic Bosna
Genel Anlasmasi arastirma in Mostar Hersek
Anlasma
Universite
. C .. . Universidade Estadual
Dizeyinde Isbirligi Degisim, ortak proje, R ]
22 Paulista "Julio De Brezilya
Genel Anlasmasi aragtirma e
Mesquita Filho
Anlasma
Universite
Diizeyinde isbirligi Degisim, ortak proje, .
23 y 3DIIE 8l proj Universidade Santa Ursula Brezilya
Genel Anlagmasi arastirma
Anlagma
Universite
Dlzeyinde isbirligi Degisim, ortak proje, University of Kasdi Mebah )
24 v 3DITIE 8l prol v . Cezayir
Genel Anlagmasi aragtirma (Ouargla-Algeria)
Anlagma
Universite
Diizeyinde isbirligi Degisim, ortak proje,
25 dzevl 30U gis! prol Shenzhen University Cin
Genel Anlagmasi aragtirma
Anlagma
Universite
Diizeyinde ishirligi Degisim, ortak proje, e N .
26 dzevl 30! gis! prol Beijing Jiatong University Cin
Genel Anlagmasi aragtirma
Anlasma
Universite
Diizeyind . Degisim, ortak proje, . . . . .
27 uzeyinde Isbirligi Anlagmasi gist proj Xi'an Jiatong University Cin
Genel aragtirma
Anlagma
Universite
Diizeyinde . Degisim, ortak proje, . .
28 Y Isbirligi Anlagsmasi 83 proj Universitas Islam Malang Endonezya
Genel arastirma
Anlagma
Universite
Dlzeyinde . Degisim, ortak proje, . .
29 v Isbirligi Anlagmasi 83 proJ Mulawarman University Endonezya
Genel arastirma
Anlagsma
Universite
Dlzeyinde ’ Degisim, ortak proje, . . .
30 zey Isbirligi Anlagmasi 8l proJ Universitas Gadjah Mada Endonezya
Genel arastirma
Anlasma
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Universite Universitas Islam Negeri
Diizeyinde isbirligi Degisim, ortak proje,
31 vzeyl FDIIEL 8l prol (UIN) Sunan Ampel Endonezya
Genel Anlasmasi arastirma .
Indonesia
Anlasma
Universite
Dizeyinde isbirligi Degisim, ortak proje The State Institute for
32 Y DI gisim, prole, Islamic Studies of North Endonezya
Genel Anlasmasi arastirma
Sumatra
Anlasma
Universite
Diizeyinde isbirligi Degisim, ortak proje, University of Darussalam
33 vzeyl 30U 83 proJ erstty Y Endonezya
Genel Anlagmasi aragtirma (UNIDA) GONTOR
Anlagma
Universite
34 Diizeyinde isbirligi Degisim, ortak proje, International University of Fas
Genel Anlasmasi arastirma Rabat
Anlagma
Universite
35 Dizeyinde Ortak Program Degisim, ortak proje, L'Universite de Caen Basse- Fransa
Genel Anlagmasi arastirma Normandie
Anlasma
Universite
36 Dizeyinde isbirligi Anlasmas! Degisim, ortak proje, I'Ecole Supe.rieure de Fransa
Genel arastirma Journalisme
Anlagsma
Universite
Dlzeyinde . Degisim, ortak proje, Georgian American .
37 v Isbirligi Anlagmasi Bl proj & . . Giircistan
Genel arastirma University
Anlagsma
Universite
Diizeyinde . Degisim, ortak proje, . . Lo
38 uzel Isbirligi Anlagsmasi gis! prol Vel-Tech University Hindistan
Genel aragtirma
Anlagma
Universite
Diizeyinde . Degisim, ortak proje, M.S. Ramaiah University of .
39 uzey! Isbirligi Anlagmasi gist proJ ,I . ersity Hindistan
Genel aragtirma Applied Sciences
Anlasma
Universite
Duzeyind - Degisim, ortak proje, . . . -
40 uzeyinde Isbirligi Anlagsmasi gis! prol Amity University Hindistan
Genel aragtirma
Anlagma
Universite
Dlzeyinde . Degisim, ortak proje, . . Lo
41 v Isbirligi Anlagmasi 83 proJ Sharda University Hindistan
Genel arastirma
Anlagma
Universite
Dlzeyinde . Degisim,materyal
42 v Isbirligi Anlagsmasi ,_g_s . v X Poornima University Hindistan
Genel degisimi,ortak proje
Anlagsma
Universite
Diizeyinde . Degisim,materyal Anglia Ruskin Universit .
43 zey Ishirligi Anlagmasi ,,g,§ A ¥ . € L ¥ Ingiltere
Genel degisimi,ortak proje (Birlesik Krallik)
Anlasma
Universit isbirligi Degisim, ortak proje, .
a4 ?IVEI?SI € DI B! proj University of Isfahan Iran
Diizeyinde Anlagmasi arastirma
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Genel
Anlasma
Universite
Dizeyinde isbirligi Degisim,materyal Kermanshah University of .
45 . . iran
Genel Anlasmasi degisimi,ortak proje Technology
Anlasma
Universite
Diizeyinde isbirligi Degisim,materyal .
46 uzeyt 3DITIE! wg.§. y' University of Tehran Iran
Genel Anlasmasi degisimi,ortak proje
Anlasma
Universite
Dizeyinde . Degisim,materyal Institute for Humanities .
47 uzeyl Isbirligi Anlasmasi _,g_§ . ¥ . tu Y I,I Iran
Genel degisimi,ortak proje and Cultural Studies
Anlasma
Universite
Diizeyinde isbirligi Degisim,materyal .
48 dzey! FDIMIE! “g.s X v X Bu Ali Sina University Iran
Genel Anlasmasi degisimi,ortak proje
Anlasma
Universite
Dizeyinde . Degisim,materyal . . . .
49 y Isbirligi Anlasmasi “g's X Y X University of Tabriz Iran
Genel degisimi,ortak proje
Anlasma
Universite
50 Dizeyinde isbirligi Anlasmasi D'e.éisir.n,materya! Amirkabir University of iran
Genel degisimi,ortak proje Technology
Anlagma
Universite
Duzeyind . Degisim,mat | -
51 tzeyinde Isbirligi Anlagmasi 'e.gfslr.n ma erya. University of Haifa Israil
Genel degisimi,ortak proje
Anlagsma
Universite
Diizeyinde isbirligi Degisim, ortak proje,
52 Y 301 83 proj Kansai University Japonya
Genel Anlagmasi aragtirma
Anlagsma
Universite
Diizeyinde isbirligi Degisim, ortak proje, Tokyo University of Foreign
53 y s g gls! proj y Y g Japonya
Genel Anlagmasi arastirma Languages
Anlasma
Universite
54 Diizeyinde | Ogrenci Degisimi Birenci Degisimi Tokyo.University of Japonya
Genel Anlagmasi Foreign Languages
Anlagma
Universite
Diizeyind isbirligi Degisim, ortak proje,
55 uzevinde sDIMIe! gis! prol KINDAI University Japonya
Genel Anlagmasi aragtirma
Anlagma
Universite
Diizeyinde isbirligi Degisim, ortak proje,
56 zey 3DIrIe 83 proJ Nagasaki University Japonya
Genel Anlasmasi arastirma
Anlagsma
Universite
Dizeyinde isbirligi Degisim,materyal University of Ontario
57 e . . Kanada
Genel Anlasmasi degisimi,ortak proje Institute of Technology
Anlagma
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Universite
Duzeyinde . .. ... Degisim,materyal . . .
Isbirligi Anlagmas University of Montenegro Karada
58 Genel DIl ? ! degisimi,ortak proje Iversity & &
Anlasma
Universite Degisim,arastirma
Dizeyinde ., .. L mgs ,aras L
59 Genel Isbirligi Anlagmasi isbirligi, ortak konferans, Katar Universitesi Katar
sempozyum
Anlasma pozy
Universite Degisim,arastirma
Diizeyinde |, ... L ,55 ,aras K. Zhubanov Aktobe .
60 Isbirligi Anlagsmasi isbirligi, ortak konferans, . . . Kazakistan
Genel sempozvum Regional University
Anlagma pozy
Universite Degisim,aragtirma
Diizeyinde || . . . ... . _fs sarag Al-Farabi Kazakh National .
61 Isbirligi Anlagsmasi isbirligi, ortak konferans, . . Kazakistan
Genel sempozvum University
Anlasma pozy
Universite
62 Dizeyinde isbirli#i Anlasmas| Degisim,materyal Egypt University of Islamic Kazakistan
Genel 3ol ? degisimi,ortak proje Culture 'Nur Mubarak'
Anlasma
Universite
Dizeyind . Degisim, ortak proje, Abai Kazakh National X
63 tzeyinge Isbirligi Anlasmasi eglsim, ortak proje al az'a a'non'a Kazakistan
Genel arastirma Pedagogical University
Anlagma
Universite
Dlzeyinde isbirligi Degisim, ortak proje, .
64 v 3DITIE 8l proJ Yessenov University Kazakistan
Genel Anlagmasi aragtirma
Anlagma
Universite
Dilzeyinde . Degisim, ortak proje, M. Auezov South Kazakhstan )
65 dzevl Isbirligi Anlagmasi gist proJ uezov u. Z Kazakistan
Genel arastirma State University
Anlagma
Universite ) o
. .. . Egyptian University for
Diizeyinde ||. . . ... Degisim,materyal . .
66 Isbirligi Anlagsmasi . . Islamic culture Nur- Kazakistan
Genel degisimi,ortak proje
Mubarak
Anlasma
Universite
Dlzeyind . Degisim,materyal . . . .
67 vzeyinde Isbirligi Anlasmasi ,,gfsl, ¥ . Baishev University Kazakistan
Genel degisimi,ortak proje
Anlagma
Universite
Duzeyind isbirligi Degisim,mat | S A holov East
68 yinde sbirligi Ue-gtslr:n ma erya. arsen Amanz c?ov .as Kazakistan
Genel Anlasmasi degisimi,ortak proje Kazakhstan University
Anlagma
Universite
Dlzeyinde . Degisim,materyal
69 v Isbirligi Anlagsmasi v_g.s . v . Semey Medical University Kazakistan
Genel degisimi,ortak proje
Anlagsma
Universite
Duzeyinde S Degisim,materyal Kazakistan Muslimanlar X
70 Isbirligi Anlagmasi . A L . Kazakistan
Genel degisimi,ortak proje Dini Idaresi
Anlasma
Universit . Degisim,materyal L.N. Gumilyov Eurasi
71 ?IveTSI © Isbirligi Anlagmasi fl?l . Y : -umlyov. uraISIan Kazakistan
Diizeyinde degisimi,ortak proje National University
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Genel
Anlasma

72

Universite
Diizeyinde
Genel
Anlasma

isbirligi Anlasmasi

Degisim,materyal
degisimi,ortak proje

Semey Medical University

Kazakistan

73

Universite
Diizeyinde
Genel
Anlasma

isbirligi
Anlasmasi

Degisim,materyal
degisimi,ortak proje

University of Foreign
Languages and Professional
Career

Kazakistan

74

Universite
Dizeyinde
Genel
Anlagma

ishirligi
Anlagmasi

Degisim,materyal
degisimi,ortak proje

South Kazakhstan
Pedagogical University

Kazakistan

75

Universite
Duzeyinde
Genel
Anlasma

Ortak Program
Anlasmasi

Degisim, ortak proje,
arastirma

Hoca Ahmet Yesevi Tirk-
Kazak Universitesi

Kazakistan

76

Universite
Dizeyinde
Genel
Anlasma

isbirligi Anlasmasi

Degisim,materyal
degisimi,ortak proje

Zhetysu University named
after llyas Zhansugurov

Kazakistan

77

Universite
Dizeyinde
Genel
Anlagma

Akademik isbirligi
Anlasmasi

Ogretim Uyesi Degisimi

Dogu Akdeniz Universitesi

Kibris

78

Universite
Dizeyinde
Genel
Anlagma

Akademik isbirligi
Anlasmasi

Ogretim Uyesi Degisimi

Lefke Avrupa Universitesi

Kibris

79

Universite
Dizeyinde
Genel
Anlagsma

Akademik isbirligi
Anlagmasi

Ogretim Uyesi Degisimi

Uluslararasi Kibris
Universitesi

Kibris

80

Universite
Diizeyinde
Genel
Anlasma

Akademik isbirligi
Anlagmasi

Ogretim Uyesi Degisimi

Girne Universitesi

Kibris

81

Universite
Diizeyinde
Genel
Anlagma

isbirligi Anlagsmasi

Degisim,materyal
degisimi,ortak proje

Iskhak Razzakov adina Kirgiz
Devlet Teknik Universitesi

Kirgizistan

82

Universite
Dizeyinde
Genel
Anlagsma

isbirligi Anlagsmasi

Degisim,materyal
degisimi,ortak proje

Kyrgyz State Technical
University, named after
|.Razzakov

Kirgizistan

83

Universite
Diizeyinde
Genel
Anlagma

isbirligi Anlagsmasi

Degisim,materyal
degisimi,ortak proje

Soongsil University

Kore

84

Universite
Diizeyinde
Genel
Anlagsma

isbirligi Anlasmasi

Degisim,materyal
degisimi,ortak proje

Pusan National Universitesi

Kore
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Universite
Diizeyinde . Degisim, ortak proje, Pusan National
85 vzeyl Isbirligi Anlagsmasi 8l proj u" . I. ) Kore
Genel aragtirma Universitesi
Anlasma
Universite
Diizeyinde Ogrenci Degisimi L . . .
86 Ogrenci Degisimi Pusan National Universitesi Kore
Genel Anlasmasi
Anlasma
Universite
Dlzeyinde . Degisim, ortak proje, L o
87 uzeyt Isbirligi Anlagsmasi 8l proj Chonnam Ulusal Universitesi Kore
Genel arastirma
Anlasma
Universite
Diizeyinde . Degisim, ortak proje, Kyungpook National
88 uzeyl Isbirligi Anlagsmasi By proj vu gp' . : Kore
Genel arastirma University
Anlasma
Universite
Dizeyinde N Degisim,materyal Hankuk University of Foreign
89 Isbirligi Anlagsmasi e e . X . Kore
Genel degisimi,ortak proje Studies
Anlasma
Universite
Dizeyinde Ogrenci Degisimi L e . Hankuk University of
Ogrenci Degisimi Kore
90 Genel Anlasmasi & 8l Foreign Studies
Anlagsma
Universite
Dizeyind . Degisim, ortak je, K Uni ity Sej
o1 lizeyinde isbirligi Anlasmas! egisim, ortak proje orea University Sejong Kore
Genel arastirma Campus
Anlasma
Universite
Diizeyinde isbirligi Degisim,materyal
92 Y 2OIIE ,,g,s . Y . Pusan National University Kore
Genel Anlagmasi degisimi,ortak proje
Anlagma
Universite
Diizeyinde isbirligi Degisim,materyal .
93 dzevl 30U ,,gfsl, Y . Kyungsung University Kore
Genel Anlagmasi degisimi,ortak proje
Anlasma
Universite
Diizeyind isbirligi Degisim,materyal
924 uzeyinde FOITIE! ,,gfsl, Y . Hannam University Kore
Genel Anlagmasi degisimi,ortak proje
Anlagma
Universite
95 Dizeyinde isbirligi Degisim, ortak proje, Gyeongsang National Kore
Genel Anlasmasi arastirma University
Anlagma
Universite
Dizeyinde isbirligi Degisim, ortak je, Pri "Ukshin Hot1"
96 y sbirligi egisim, ortak proje rizren . s |.n .0| Kosova
Genel Anlasmasi arastirma Universitesi
Anlagma
Universite ...
L A Degisim,arastirma
Dizeyinde Isbirligi e s Lar o o
97 isbirligi, bilgi ve yayin Kuveyt Universitesi Kuveyt
Genel Anlasmasi e,
degisimi
Anlasma
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Universite Desisim &
98 Diizeyinde igb?rl'“' Scholarly Exchange and Kuvevt Universitesi Kuvevt
irligi uvi iversitesi
Genel 30irlle Collaboration v v
Anlasmasi
Anlasma
Universite
99 Duzeyinde Degisim Ogrenci Degisimi Kuveyt Universitesi Kuveyt
uv iversitesi
Genel Anlasmasi s L y Y
Anlasma
Universite
Dlzeyinde . Degisim, ortak proje, . . .
100 uzeyt Isbirligi Anlagsmasi 8l proj Universiti Teknologi Mara Malezya
Genel arastirma
Anlasma
Universite
Dizeyinde . Degisim, ortak proje, . . .
101 uzeyt Isbirligi Anlasmasi 8l proj Universiti Malaysia Sabah Malezya
Genel arastirma
Anlasma
Universite
Diizeyinde . Degisim, ortak proje, .
102 y Isbirligi Anlagsmasi 8l proj Haluan Malaysia Malezya
Genel arastirma
Anlasma
Universite
Dizeyind . Degisim, ortak je, Uni iti Keb
103 Uzeyinde isbirligi Anlagmasi egisim, ortak proje niversiti Ke ?ngsaan Malezya
Genel arastirma Malaysia
Anlagma
Universite
Dizeyinde | . . ... .. . . L
104 Genel Isbirligi Anlagmasi | Degisim,aragtirma isbirligi Universiti Malaya Malezya
Anlagma
Universite ) .
. . . Instituto Tecnologico y de
Dizeyinde S Degisim,materyal ) ] .
105 Isbirligi Anlagmasi e . Estudios Superiores de Meksika
Genel degisimi,ortak proje .
Occidente
Anlasma
Universite
Dilzeyinde . Degisim, ortak proje, Universidad Autonoma de .
106 Hzey! isbirligi Anlagmasi glst prol ersidad Bon Meksika
Genel aragtirma Baja California
Anlasma
Universite
Dlzeyind . Degisim,materyal . . ..
107 uzeyinde Isbirligi Anlagmasi ,,gfsl, Y . Bayero University Nijerya
Genel degisimi,ortak proje
Anlagma
Universit
.r.1|veT5| € S . s Bukhara State Medical
Diizeyinde Isbirligi Degisim,materyal ] " X
108 .. . . K Institute Named After Abu Ozbekistan
Genel Anlasmasi degisimi,ortak proje . )
Ali Ibn Sino
Anlagma
Universite
Dizeyind isbirligi Degisim,mat | Mirzo Ulugbek National .
109 lizeyinde sbirligi Ue:g.lslr.n ma erya. |r.zo .ug ek Na |9na Szbekistan
Genel Anlagmasi degisimi,ortak proje University of Uzbekistan
Anlagma
Universite . N
Diizeyinde isbirligi Degisim,materyal Uzbekistan State University
z , ) . . .
110 ¥ 30Irle ,_g_s . ¥ . of Physical Education and Ozbekistan
Genel Anlagmasi degisimi,ortak proje Sport
Anlasma P
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Universite )
Dizeyinde Degisim,materyal Tashkent Institute of
111 y isbirligi Anlagsmasi ,_g_§ L ¥ X Architecture and Civil Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje . )
Engineering
Anlasma
Universite . .
Diizevinde Degisim.materval Westminster International
112 Y isbirligi Anlagsmasi ,_g_§ o ¥ . University in Tashkent Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje
(WIUT)
Anlasma
Universite
Dizeyinde . Degisim,materyal Kokand State Pedagogical "
113 uzeyt Ishirligi Anlagmasi ,,g_§ . ¥ . . . gog! Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje University
Anlasma
Universite Alisher Navo'i Tashkent
Diizeyinde . Degisim,materyal State University of the . )
14 | 2V isbirligi Anlasmas| el Ve e Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje Uzbek language and
Anlasma Literature
Universite
Diizeyinde . Degisim,materyal Uzbek State World .
115 y Isbirligi Anlasmasi ,_g,§ X Y X . ) Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje Languages University
Anlasma
Universite International Scientific -
Dizeyinde N Degisim,materyal Reseach Center of Imam .. .
11 Isbirligi Anlagmasi Ozbekistan
6 Genel DI : degisimi,ortak proje Bukhari and the Higher
Anlagma School of Hadith Sciences
Universite
Du;\; inlde Desisim.materval Karshi Institute of Irrigation
117 y isbirligi Anlasmasi ,_g,s L ¥ ) and Agrotechnology Under | Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje
the TIIAME NRU
Anlagma
Universite
Diizeyinde . Degisim,materyal . . " .
118 Y Isbirligi Anlagmasi ,_g,§ . Y . Bukhara State University Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje
Anlagma
Universite Tashkent Institute of
Diizeyinde . Degisim,materyal Irrigation and Agricultural "
119 uzeyt Isbirligi Anlagsmasi __gfsl, Y . 'gatt L & I,u Y Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje Mechanization Engineers,
Anlasma National Research University
Universite
Diizeyind . Degisim,materyal N Institute of ..
120 uzeyinae Isbirligi Anlasmasi ,_gfsl, Y . afnang.an nstitute o Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje Engineering Technology
Anlagma
Universite
L .. . Seref Rasidov Adina
Diizeyinde S Degisim,materyal " .
121 Isbirligi Anlagsmasi e . . Semerkant Devlet Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje L .
Universitesi
Anlagma
Universite
Diizeyinde . Degisim,materyal Bukhara Engineering- ..
122 Y Isbirligi Anlagsmasi v_g.s . v . ) & . & Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje Technological Institute
Anlagma
Universite
Diizeyinde . Degisim,materyal . . .. .
123 zey Isbirligi Anlagmasi ,_g_s . ¥ . Fergana State University Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje
Anlasma
Universit ) Degisim,materyal S kand Institute of .
124 E\lver5| € Isbirligi Anlagsmasi ,_gfsl, ¥ . amar a_n nsttu elo Ozbekistan
Diizeyinde degisimi,ortak proje Economics and Service
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Genel
Anlasma
Universite
Diizeyinde N Degisim,materyal . . . " X
125 Isbirligi Anlagmasi A . Karshi State University Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje
Anlasma
Universite
126 Duzeyinde isbirligi Anlasmas! Df_.gi;ir.n,materya! Tashkent State U.niversity of Bzbekistan
Genel degisimi,ortak proje Economics
Anlasma
Universite
127 Duzeyinde isbirligi Anlasmasi Digisir.n,materya! Ta§llfent ?EVIEF ?"?“ Ozbekistan
Genel degisimi,ortak proje Bilimleri Enstitls
Anlagma
Universite
128 Diizeyinde isbirligi Anlasmas! Degisim, ortak proje, PAF - Ka'rachi Institute of pakistan
Genel arastirma Economics & Techonogly
Anlagma
Universite
129 Duzeyinde isbirligi Anlagsmasi Degisim, ortak proje, National Textile University Pakistan
Genel aragtirma
Anlagma
Universite
130 Dizeyinde isbirligi Anlasmasi Degisim, ortak proje, Internat.ional. Islamic pakistan
Genel arastirma University
Anlagma
Universite
131 Dozeyinde isbirligi Anlasmasi Degisim, ortak proje, University of Puncab Pakistan
Genel arastirma
Anlagma
Universite
132 Diizeyinde isbirligi Anlasmas! Diéisir.n,materya! N?tional University of pakistan
Genel degisimi,ortak proje Sciences&Techonology
Anlagma
Universite
133 Diizeyinde isbirligi Anlasmas! Dve.éisir.n,materya! Foundation University pakistan
Genel degisimi,ortak proje Islamabad
Anlagma
Universite
134 Duzeyinde isbirligi Anlagsmasi Digfslr:n,materya! Kinnaird College Pakistan
Genel degisimi,ortak proje
Anlagma
Universite
135 Duzeyinde isbirligi Anlagmasi Digfslr:n,materya! Superior University Pakistan
Genel degisimi,ortak proje
Anlagma
Universite
136 Dazeyinde isbirligi Anlasmasi | Degisim,arastirma isbirligi U_I.usal Bilim ve Teknik Pakistan
Genel ! Universitesi (NUST)
Anlagma
Universite
137 Dizeyinde isbirligi Anlasmas! Dve-éisir.n,materya! Vorc.)_m.ezh S.tate. Tip Rusya
Genel degisimi,ortak proje Universitesi
Anlagma
150
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Universite
Diizeyinde . Degisim, ortak proje, L o
138 uzey! Isbirligi Anlagsmasi 83 proJ MGIMO Universitesi Rusya
Genel aragtirma
Anlasma
Universite
Diizeyinde . Degisim,materyal Lomonosov Moscow State
139 uzeyt Isbirligi Anlasmasi ,_g,§ . v . V . W Rusya
Genel degisimi,ortak proje University
Anlasma
Universite
Dizeyinde . Degisim, ortak proje, . .
140 uzey! Isbirligi Anlagsmasi 8l proj Kazan Federal University Rusya
Genel aragtirma
Anlagma
Universite
Diizeyinde . Degisim, ortak proje, . .
141 uzeyt Isbirligi Anlagsmasi gl proj South Ural State University Rusya
Genel aragtirma
Anlasma
Universite
142 Duzeyinde isbirligi Anlagsmasi Degisim,materyal Moscow City Universit Rusya
Genel 3hiflie 3 degisimi,ortak proje ¥ ¥ ¥
Anlasma
Universite
Dizeyinde N Degisim,materyal . .
143 Isbirligi Anlagmasi e, . South Ural State University Rusya
Genel degisimi,ortak proje
Anlagma
Universite .
. W . ! ... Rusya Devlet Universitesi
Dizeyinde S Degisim,materyal o
144 Isbirligi Anlagmasi AR . Beseri Bilimler, Rusya
Genel degisimi,ortak proje
Domodedovo
Anlagma
Universite
Diizeyinde A Degisim,materyal Novosibirsk State Technical
145 Isbirligi Anlagmasi ... . . ) Rusya
Genel degisimi,ortak proje University
Anlagma
Universite
Diizeyinde . Degisim,materyal Leonov Moscow Region
146 uzey! Isbirligi Anlagsmasi _,gfsl, Y . . V_ W neel Rusya
Genel degisimi,ortak proje University of Technology
Anlasma
Universite
Diizeyinde R Degisim,materyal Al-lmam Muhammad lbn Suudi
147 Isbirligi Anlasmasi e . . . . . .
Genel degisimi,ortak proje Saud Islamic University Arabistan
Anlagma
Universite
Diizeyinde . Degisim,materyal
148 Y Isbirligi Anlagsmasi v_g.s . v . Kasetsart University Tayland
Genel degisimi,ortak proje
Anlagma
Universite
Dizeyinde S Degisim,materyal Chung Yuan Christian
149 isbirligi Anlagsmasi e . L Tayvan
Genel degisimi,ortak proje University
Anlagma
Universite
Diizeyinde ’ Degisim, ortak proje, The National Pedagogical
150 zey Isbirligi Anlagmasi 8l proj .g g. Ukrayna
Genel arastirma Dragomonov University
Anlasma
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Universite ) .
Dizeyinde Degisim, ortak proje The National Technical
151 Y isbirligi Anlagsmasi gisim, proje, University Kharkiv Ukrayna
Genel arastirma ] .
Polytechnic Institute
Anlasma
Universite
Diizeyinde . Degisim, ortak proje, Ivan Franko National
152 Hzeyl Isbirligi Anlasmasi 83 proJ v . . I_ Ukrayna
Genel aragtirma University of Lviv
Anlasma
Universite
Diizeyinde . Degisim, ortak proje, Odessa I.I. Mechniko
153 uzeyt Isbirligi Anlagsmasi 8l proj . . I, v Ukrayna
Genel aragtirma National University
Anlagma
Universite
Diizeyinde . Degisim, ortak proje, Poltava National Technical
154 | Y isbirligi Anlasmasi B3 prol e e e Ukrayna
Genel aragtirma Yuriy Kondratyuk University
Anlasma
Universite
Diizeyinde . Degisim, ortak proje, Ternopil National Economic
155 y Isbirligi Anlagsmasi 8l proj P . . Ukrayna
Genel arastirma University
Anlasma
Universite
. v . I .. . Ternopil Volodymyr Hnatiuk
Dizeyinde N Degisim,materyal . .
156 Isbirligi Anlagmasi e, . National Pedagogical Ukrayna
Genel degisimi,ortak proje . .
University
Anlagma
Universite
Dizeyind . Degisim,mat | West Ukranian Nati |
157 Gzeyinde isbirligi Anlasmas! ue.gfslr.n ma erya' es ra‘mlan‘ ationa Ukrayna
Genel degisimi,ortak proje University
Anlagma
Universite
Diizeyinde N Degisim,materyal I. Horbachevsky Ternopil
Isbirligi Anlagmas Ukrayna
158 Genel FDITE! : I degisimi,ortak proje National Medical University v
Anlagma
Universite
Diizeyinde . Degisim,materyal Kyiv National Economic
159 uzeyt Isbirligi Anlagmasi _,gfsl, Y . yw I‘ ) ! Ukrayna
Genel degisimi,ortak proje University
Anlasma
Universite
Dizeyind . .
160 uéZ:; € Isbirligi Anlasmasi | Degisim,arastirma isbirligi Sultan Qaboos Universitesi Umman
Anlagma
Universite
Dizeyinde S Degisim,materyal . ) .
161 Isbirligi Anlagsmasi e . . University of Nizwa Umman
Genel degisimi,ortak proje
Anlagma
Universite
Dizeyinde N Degisim,materyal Jordan Modern Medical R
162 Isbirligi Anlagsmasi e . . . . Urdiin
Genel degisimi,ortak proje University
Anlagma
Universite
Diizeyinde . Degisim,materyal Applied Science Private R
163 zey Isbirligi Anlagmasi ,_g_s . ¥ . P . . Urdiin
Genel degisimi,ortak proje University
Anlasma
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Universite
164 Dué:‘:;de isbirligi Anlasmasi d:;i:f::‘o':::(e:r’::e Zarga Universitesi Urdiin
Anlasma
Universite
165 Dué:‘:;de isbirligi Anlasmasi dgggiiﬂ'i"‘(’)’:‘tgfgze Applied Science University Urdiin
Anlasma
Universiteler Arasinda Yapilan Ulusal ikili Anlasmalar
Tablo 128. Farabi Degisim Programi ikili Anlasmalar
No | Universite Adi Anlasmanin igerigi
1 | Abant izzet Baysal Universi Ogrenci Degisim Programi
2 | Adana Alparslan Tiirkes Universitesi Ogrenci Degisim Programi
3 | Aydin Adnan Menderes Universitesi Ogrenci Degisim Programi
4 | Ankara Haci Bayram Veli Universitesi | Ogrenci Degisim Programi
5 | Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci Degisim Programi
6 S?i?/zr;;(ae?iisar Saglik Bilimleri Ogrenci Degisim Programi
Ahi Evran Universitesi Ogrenci Degisim Programi
Aksaray Universitesi Ogrenci Degisim Programi
Akdeniz Universitesi Ogrenci Degisim Programi
10 | Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi | Ogrenci Degisim Programi
11 | Anadolu Universitesi Ogrenci Degisim Programi
12 | Ankara Universitesi Ogrenci Degisim Programi
13 | Ardahan Universitesi Ogrenci Degisim Programi
14 | Artvin Coruh Universitesi Ogrenci Degisim Programi
15 | Atatiirk Universitesi Ogrenci Degisim Programi
16 | Avrasya Universitesi Ogrenci Degisim Programi
17 | Balikesir Universitesi Ogrenci Degisim Programi
18 | Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogrenci Degisim Programi
19 | Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Ogrenci Degisim Programi
20 | Bartin Universitesi Ogrenci Degisim Programi
21 | Bingol Universitesi Ogrenci Degisim Programi
22 | Bitlis Eren Universitesi Ogrenci Degisim Programi
23 | Bozok Universitesi Ogrenci Degisim Programi
24 | Bursa Teknik Universitesi Ogrenci Degisim Programi
25 | Biilent Ecevit Universitesi Ogrenci Degisim Programi
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bolu_Abant_zzet_Baysal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Alparslan_t_rke_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/AYDIN%20ADNAN%20MENDERES%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Ankara_Hac_Bayram_Veli_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyon_Kocatepe_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyonkarahisar_niversitesi_Sa_l_k_Bilkimleri_Fak_ltesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyonkarahisar_niversitesi_Sa_l_k_Bilkimleri_Fak_ltesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_r_ehir_Ahi_Evran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/aksaray.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Akdeniz_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Alanya_Alaaddin_Keykubat_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Anadolu_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/ANKARA.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ardahan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/artvin_coruh.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/ATAT%C3%9CRK.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/avrasya_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/BALIKES_R_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bilecik_seyh_edebali_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bandirma_Onyedi_Eylul_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/BARTIN_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bingol_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bitlis_Eren_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bozok_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bursa_Teknik_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Zonguldak_B_lent_Ecevit_niversitesi.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

26

Celal Bayar Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

27

Canakkale 18 Mart Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

28

Cankiri Karatekin Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

29

Cukurova Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

30

Cumbhuriyet Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

31

Dicle Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

32

Diizce Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

33

Dumlupinar Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

34

Dokuz Eylil Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

35

Ege Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

36

Erciyes Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

37

Erzincan Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

38

Erzurum Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

39

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

40

Eskisehir Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

41 | Firat Universitesi Ogrenci Degisim Programi
42 | Gazi Universitesi Ogrenci Degisim Programi
43 | Gaziantep Universitesi Ogrenci Degisim Programi
44 | Gaziosmanpasa Universitesi Ogrenci Degisim Programi
45 | Gimiishane Universitesi Ogrenci Degisim Programi
46 | Giresun Universitesi Ogrenci Degisim Programi
47 | Hacettepe Universitesi Ogrenci Degisim Programi
48 | Hakkari Universitesi Ogrenci Degisim Programi
49 | Harran Universitesi Ogrenci Degisim Programi
50 | Hasan Kalyoncu Universitesi Ogrenci Degisim Programi
51 Hitit Universitesi Ogrenci Degisim Programi
52 | Igdir Universitesi Ogrenci Degisim Programi
53 | inénii Universitesi Ogrenci Degisim Programi
54 | iskenderun Teknik Universitesi Ogrenci Degisim Programi
55 | izmir Katip Celebi Universitesi Ogrenci Degisim Programi
56 | Kafkas Universitesi Ogrenci Degisim Programi

57

Karabik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

58

Karadeniz Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

59

Kastamonu Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

60

Kocaeli Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

154



https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/MAN%C4%B0SA.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/anakkale_Onsekiz_Mart_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ank_r_Karatekin_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Cukurova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Cumhuriyet_nv.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/D%C4%B0CLE%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/D_zce_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_tahya_D_ml_p_nar_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Dokuz_Eylul_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/EGE_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Erciyes_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Erzincan_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/erzurum_teknik_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Eskisehir_Osmangazi_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Eski_ehir_Teknik_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/FIRAT_N_VERS_TES_.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/gazi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Gaziantep_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tokat_Gaziosmanpa_a_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/G_m_hane_nv.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/giresun.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hacettepe.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hakkari.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Harran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Hasan_Kalyoncu_Universitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/H%C4%B0T%C4%B0T.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/i%C4%9Fd%C4%B1r%20%C3%BCniversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/n_n_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/iskenderun.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/izmir_katip_celebi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kafkas_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Karabuk_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Karadeniz_Teknik_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/KASTAMONU.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Kocaeli_nv.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

61

Konya Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

62

Kirikkale Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

63

Kirklareli Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

64

Kilis 7 Aralik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

65

Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

66

Mersin Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

67

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

68

Mustafa Kemal Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

69

Mus Alparslan Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

70

Namik KemalUniversitesi

Ogrenci Degisim Programi

71

Necmettin Erbakan Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

72

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

73

Ondokuz Mayis Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

74

Ordu Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

75

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

76

Pamukkale Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

77

Recep Tayyip ERDOGAN Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

78

Sakarya Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

79

Selcuk Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

80

Siirt Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

81

Sinop Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

82

Siileyman Demirel Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

83

Tarsus Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

84

Trakya Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

85

Trabzon Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

86

Munzur Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

87

Uludag Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

88

Usak Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

89

Yalova Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

90

Yuzinct Yil Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

Isparta Uygulamali Bilimler

91 Universitesi Ogrenci Degisim Programi
k I h Biliml . S e
92 $_a _arya_Uygu amalt Brimier Ogrenci Degisim Programi
Universitesi
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Konya_Teknik_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/KIRIKKALE.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/K_rklareli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kilis_7_Aral_k_Unv..pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/burdur.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/burdur.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/Mu%C4%9Fla.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Hatay_Mustafa_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/mus_alparslan.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tekirda_Nam_k_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/necmettin_erbakan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Nevsehir_Haci_bektas_Veli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ondokuz_mayis.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Ordu_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Osmaniye_Korkut_Ata_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/PAMUKKALE_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/recep_tayyip_erdogan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/sel_uk_niversitesi_protokol.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/S_RT_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Sinop_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/S_leyman_Demirel_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tarsus_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Trakya_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Trabzon_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/tunceli.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bursa_Uluda_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/u%C5%9Fak.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Yalova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Yuzuncu_Yil.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ISPARTA_UYGULAMALI_B_L_MLER_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ISPARTA_UYGULAMALI_B_L_MLER_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_Uygulamal_Bilimler_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_Uygulamal_Bilimler_niversitesi.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 129. Egitim-Ogretim Dénemlerine Gore Farabi Ogrenci Sayilari

Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri
Tablo 130. Mahkeme Dava Bilgileri

Akademik Personel
idari Personel 14 8

idari Davalar —
Ogrenci 43

Ceza Davalari Asliye Ceza 2 1 |_

7 S R S S T

Sulh Hukuk 8

Asliye Hukuk 4 0
Hukuk Davalari -

Icra Hukuk 7 0

icra Ceza 0

is Hukuku Davalari Alacak Ve Kidem Taz. 122

TopAM | w2 B3 15
TuketiciDavalon  |Toketici | 2 | o [ 2
ToAM
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Fikri Mlkiyet Hukuk Fikri Sinai Miilkiyet 0 0
Davalari

Universitemize
Karsi Agilan
Davalar

2023 Yilinda Agilan Alacakli
2023 Yili Agilan Genel icra Oldugumuz icra Dosyasi
Dosyasl 2023 Yili Agilan Borglu
Oldugumuz icra Dosyasi
2023 Yilina Devreden Alacakl
2023 Yilina Devreden Genel Oldugumuz icra Dosyasi

icra Dosyasi 2023 Yilina Devreden Borglu
Oldugumuz icra Dosyasi

Tablo 133. Yillara Gore Acilan Dava Sayisi

idari Davalar 155 107 99

Ceza Davalari 3 3 2

Hukuk Davalari 35

HukukDavalan ___| 45 | 57

157
2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI
Yazi isleri Ve Arsiv Sube Miidiirliigii Faaliyetleri

Tablo 134. Yillara Gore Gelen ve Giden Evrak Sayisi

Gelen Evrak 52.489 21.102 24.756
Giden Evrak >7.013 19.038 25.659

Gelen KEP ileti Sayisi 14.685

Giden KEP ileti Sayisi 9.904

*Marmarauniversitesi@hs01.kep.tr adresinden alinan verilere gére diizenlenmistir.
Gelen Ulusal Elektronik

Tebligat Sistemi (UETS)
Sayisi**

1.002

**EBYS’den alinan verilere gére diizenlenmistir.

Giden Posta Sayisi (Fiziki 2071
Posta)

Kismi Zamanh Ogrenci Galistirma Programi

1997 vyilindan itibaren kismi zamanli 6grenci ¢alisma programi {niversitemizde
uygulanmaktadir. 2023 yili itibariyle bir 6grencinin maksimum calisacagl saat aylik 45 saat

olup asgari Ucretin saat Ucreti verilmektedir.

Tablo 135. Kismi Zamanh Ogrenci Programi

AR | cousavOSReNdIsavs |

Ocak 478
Subat 479
Mart 481
Nisan 425
Mayis 392
Haziran 385
Temmuz 212
Agustos 207
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Eylil 202
Ekim 205
Kasim 200
Aralik 524

idare Faaliyet Raporu ile ilgili Calismalar

Universitemizin 2022 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve ilgili yénetmelik geregince
Universitemiz web sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmis, ayrica basili
yayin haline getirilerek Strateji ve Blitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligi’'na, Sayistay

Baskanhgi'na, Yiksekogretim Kurulu Bagskanhgi’na génderilmistir.

2021-2025 Stratejik Planinin Uygulanmasi ile ilgili Faaliyetler

Universitemizde 2021-2025 Stratejik Plani Universitemizin ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgl web sayfasinda yayinlanmis 01.01.2021 tarihinden itibaren uygulanmaya
baslanmistir.

2023 vyilinda glincellenen gosterge degerleri dogrultusunda 2023 Yili Degerlendirme
Raporu da tamamlanarak idare Faaliyet Raporumuza eklenmistir.

Onaylanan 2021-2025 Stratejik Plani Guncellestiriimis Versiyon web sitemizde
yayinlanmistir.6 aylik periyotlarda yapilacak izleme ve degerlendirmeler ile takip

edilmektedir.

i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan ile ilgili Calismalar
M.U. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve i¢c Kontrol Calisma Gruplari
mevcuttur. Universitemiz tiim birimlerinde i¢ kontrol birim vyetkili ve temsilcilerinin
belirlenmesi calismalari tamamlanmistir.

Yoneticiler, i¢c kontrol sisteminin uygulanmasinda, sorumluluklari cercevesinde, mesleki
degerlere, diirlist yonetim anlayisina sahip bir sekilde, mevzuata aykiri  faaliyetleri
engelleyerek, kapsamli yonetim anlayisina uygun bir calisma ortami ve saydamligi saglayarak
bu konuda personele 6rnek olmaktadir.

Etik kurulumuz mevcuttur. Goreve baslayan tim personele etik sozlesmesi teblig
edilerek imzalatiimaktadir. Universitemiz Etik Yonergesi ile etik kurallar yazili hale getirilmistir.
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Etik kurallara iliskin T.C. Cumhurbaskanhgl Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden Universitemize
tanimlanan “Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri” egitimine tim
personelimizin katilimi saglanmistir.

Universitemiz Stratejik Plani, Faaliyet Raporu, Performans Programi, Biitcesi, mali ve
mali olmayan diger tim faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporlar, is ve islemler diristlik,
saydamlik ve hesap verebilirlik cercevesinde mevzuata uygun sekilde hazirlanmakta ve web
ortaminda yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Universitemiz ile ilgili web
diizenlemeleri Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan etkin ve giincel halde devam etmekte

olup ihtiyaca gore revize calismalari yapilmaktadir.

Universite yénetimi ile personel ve dgrenci iletisiminde giiclii ve katimci bir anlayis
mevcuttur. Bununla birlikte Kalite Koordinatorlligi tarafindan belirli periyotlarda personel ve
O0grenci memnuniyet anketleri yapilmakta ve iyilestiriimeye yonelik mevcut durum
degerlendirilmektedir. 2023 yilinda da 6grenci, Ogretim elemani ve idari personel

memnuniyet anketleri diizenlenmistir.

Tim Birimlere ait bilgi ve belgelerin dogru, tam ve glivenilir olmasi igin birimlerden yillik
faaliyet raporlari alinarak giincelleme saglanmakta ve birim amirlerince imzalanan i¢ Kontrol
Guvence Beyanlari ile belgelenmektedir. Kullanilan bilgi ve belgelerin dogrulugu ve glivenligi
birim icindeki hiyerarsik kontrollerle yiriitiilmektedir. Universitemiz birimleri, faaliyetlerine
iliskin hatalarin énlenmesinde On Mali Kontrol, Muhasebe Birimi ile i¢c ve dis denetim sonucu
diizenlenen raporlar degerlendirilmektedir. Universitemiz faaliyetleri kanun, ydénetmelik,
teblig ve genelgeler dogrultusunda yapilmaktadir.

Universitemiz misyonu belirlenirken vyapilan calistaylar ile personelin katilim
saglanmistir. Universitemiz misyonu 2021-2025 Stratejik Plani ile duyurulmus ve web
sayfamizda yayinlanmistir.

Universitemiz birimleri tarafindan fonksiyonel gérev dagilimlar vyazili olarak
tanimlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmesi saglanmistir. 2023 yilinda
tim birimlerin gorev tanim formu ve gorev dagilim cizelgelerini tek formatta hazirlamalarini
saglamak amaciyla formlar hazirlandi. Tim birimlerden bu formlar kapsaminda gérev tanimi

ve dagilimlarini hazirlamalari talep edildi. Birimler ilgili formlar dogrultusunda gorev
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tanimlarini ve gorev dagihm cizelgelerini olusturarak glincellediler. Bununla birlikte Kanun ve
yonetmelik degisiklikleri (Resmi Gazete, YOK, Hazine ve Maliye Bakanlig vb.) yakindan
izlenerek web sayfasinda yayinlanmak suretiyle personele duyurulmaktadir.

Universitemiz teskilat semasi ve birimlerimize ait teskilat semalari mevcuttur. Bununla

birlikte fonksiyonel goérev dagilimlari belirlenmistir.

Universitemiz ve birimleri organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi
mevzuata, hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkesine uygun olarak olusturulmustur. Bu

kapsamda Universitemiz imza Yetkileri Yonergesi mevcuttur.

Birimlerin hassas gorev prosedirlerini belirlemesini saglamak adina birim
yoneticilerinin de oldugu Hassas Gorev Belirleme Ekipleri olusturulmustur. Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi tarafindan sirecin etkin ve sistematik bir sekilde yirutilmesi amaciyla
konuyla ilgili agiklamalarin, tablolari nasil dolduracaklarina iliskin bilgilerin ve 6rnek
¢alismanin da oldugu bir rehber hazirlanarak birimlere génderilmistir. Birimler hassas gorev

proseddirlerini olusturarak SGDB’ye gondermeleri saglanmistir.

Universitemiz Genel Sekreterligi tarafindan idari ydneticiler ile haftalik periyotlarla
yapilan toplantilar ile yapilmasi gereken faaliyetler takip ve kontrol edilmektedir. Tim bu
faaliyetlere iliskin haftalik tutanaklar bulut sistemi UGzerinden yiklenerek takibi
saglanmaktadir. Ayrica Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi ile de is ve islemlerin takibi

yapilabilmektedir.

Universitemiz amag ve hedeflerini gerceklestirmesini saglamak amaciyla Personel Daire
Baskanhgl tarafindan mevzuat cercevesinde ve imkanlar dahilinde gerekli insan kaynagi

saglanmakta tayin terfi ve gérevlendirme is ve islemleri gerceklestirilmektedir.

Personel Daire Baskanlhgl tarafindan verilen hizmet ici egitimler ile Universitemiz
yonetici ve personelinin yetkinliginin artirilmasi, mesleki ve kisisel gelisiminin saglanmasi
amaclanmaktadir. 2023 vyili Hizmet ici Egitim Takvimi calismalari tamamlanmis, tiim

personelimizden 2024 yili icin ihtiya¢ duyduklari egitim talepleri alinmistir.

Her gorev icin uygun personel secimi ilgili kanunlar cercevesinde ve imkanlar dahilinde
(idari Hizmetler Sinifi haric tiim memur siniflarindaki personel istihdam edilecedi alana yénelik
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editimini lise yahut Ulniversite 6greniminde alarak géreve baslamaktadir.) yapilmaktadir.
Universitemiz personelin mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik hizmet ici egitimler

dizenlenmektedir.

Universitemiz personelin ise alinmasi ile gérevinde ilerleme ve yiikselmesinde ilgili
mevzuat hikimleri uygulanmaktadir. Universitemiz personelinin goérevinde ilerlemesini
saglamak amaciyla gérevde ylkselme ve linvan degisikligi sozli sinavlari tamamlanmistir.
Personelin ise giris ve ilerlemesi ile ilgili KPSS sinavi ve gérevde ylikselme sinavlarinin yani sira

personelin bireysel performansi da géz 6nilinde bulundurulmaktadir.

Personelin performansini gelistirmeye yonelik verilen hizmet igi egitimlerin yaninda
yuksek performans gosteren personel icin ise tesekkir yazisi, plaket gibi odillendirme
mekanizmalari gelistirilmektedir. Universite personelinin vyeterliligi ve performansini

degerlendirmeye yonelik yonerge bulunmamaktadir.

M.U. Personel Daire Baskanhgi biinyesinde bulunan Hizmet ici Egitim Koordinatérligi
egitim faaliyetlerini yillik planlara dayanarak ylritmekte ve gerektiginde glincellemektedir.
2023 yili icinde Yillik izinlerin Dijitallestirilmesi Egitimi, KamuTech is¢i Maas Programi Egitimi,
Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi, ilk Yardim Bilgilendirme Semineri, Psikolojik
Dayanikhilik ve Esneklik Egitimi, En iIyi Narkotik Polisi Anne Semineri, Etkili iletisim ve Beden
Dili Egitimi, Koruma ve Givenlik Sube MiudurlGgl Egitim Programi, 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu Egitim Programi, “Affetmek’” Psikoloji Semineri, iletisim ve Givenli
Davranis Gelistirme Egitim Programi, istanbul il Emniyet Midiirligu isbirligi ile Kadinlarimiza
Yénelik Egitim Programi, Siirekli isci Oryantasyon Programi, Aday Memur Hazirlayici Egitimi,
Diksiyon Egitimi, Konusma ve Ses Egitimi, Finansal Okuryazarlik Egitimi, Kamu idaresinin
Guvenligi ve isleyisine Karsi Suclar Egitimleri diizenlenmistir.

Yetki devirlerine iliskin Universitemiz imza Yetkileri Yonergesi mevcuttur. Yetki devirleri
ilgili mevzuat ve kurum ici diizenlemeler dogrultusunda yapilmaktadir. ilgili mevzuat
cercevesinde, gerekli yetkinlige sahip personel arasindan yetki devrinin yapilmasina dikkat
edilmektedir. Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda yetki devrinin siresi,

sinirlari v.b. konularla ilgili bilgi akisi saglanmaktadir.
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2021-2025 Universitemiz Stratejik Plani 2023 vyilinda gecerli olmak (zere
glncellenmistir. 2023 Yili Plan Degerlendirme Raporu giincellenen gosterge verilerine gore

diizenlenerek idare Faaliyet Raporuna eklenmek tizere tamamlanmustir.

Universitemiz Stratejik Planinda hedeflerimiz ve hedeflerin gerceklesmesine ydnelik

olusturulan gostergelerimiz spesifik, dl¢tlebilir, ulasilabilir ve siireli olarak belirlenmistir.

Stratejik Planinda olusturulan hedeflere iliskin riskler belirlenmistir. Ayrica birimler
tarafindan is siireglerine iligskin risklerinin belirlenmesi amaciyla birim risk koordinatord, alt

birim risk koordinatori ve alt birim risk degerlendirme ekipleri olusturmalari saglanmistir.

Yéneticiler Stratejik Plan ile belirlenen Universitemiz hedeflerinin gerceklesmesine

yonelik faaliyetleri gerceklestirmekte ve hedeflerin takibini yapmaktadir.

2023 Yili idare Faaliyet Raporumuz 22.04.2021 tarihinde yirirliige giren Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina

iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’ e gére hazirlanmistir.

Universitemizce yiritilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi diger birimlerle isbirligi
yapmak suretiyle Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatorligliinde hazirlanmaktadir.
idare performans programi mevzuata ve Stratejik Plana uygun olarak hazirlanmaktadir.

Universitemiz biitcesi yurirlikte olan Stratejik Plana ve performans programina uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Universitemiz butcesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari ve ikinci alti aya iliskin
beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali durum beklentiler raporu 5018
Sayili Yasa ¢ercevesinde hazirlanacak ve Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna

aciklanmaktadir.

2021-2025 Stratejik Planina ait izleme ve degerlendirme raporlari da yirurlikte olan
yonetmelik ve Stratejik Plan Rehberine gore 6 aylik periyotlarda hazirlanmaktadir. Hazirlanan

degerlendirme sonuglari idare faaliyet raporunda gosterilmektedir.
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Yoéneticiler Stratejik Plan ile belirlenen Universitemiz hedeflerinin gerceklesmesine

yonelik faaliyetleri gerceklestirmekte ve hedeflerin takibini yapmaktadir.

Universitemiz Stratejik Planinda hedeflerimiz ve hedeflerin gerceklesmesine yénelik

olusturulan gostergelerimiz spesifik, 6l¢llebilir, ulagilabilir ve sireli olarak belirlenmistir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinin uygulamaya gecildigi ve personelin
sorumlulugu 25.01.2021 tarihli 2100024076 sayili yazi ile tim personele duyurulmasi

saglanmstir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda olusturulan hedeflere iliskin riskler
belirlenmistir. Universitemiz Risk Koordinatérii gérevlendirilmistir. Ayrica birimler tarafindan
is slireclerine iliskin risklerinin belirlenmesi amaciyla birim risk koordinator, alt birim risk
koordinatéri ve alt birim risk degerlendirme ekipleri olusturmalari saglanmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgl tarafindan siirecin etkin ve sistematik bir sekilde yurdtilmesi
amaciyla konuyla ilgili agiklamalarin, tablolari nasil dolduracaklarina iliskin bilgilerin ve 6rnek
c¢alismanin da oldugu Risk Kayit Formu Hazirlama Rehberi hazirlanarak birimlere
gonderilmistir. Birimlerin risk kayit formu ile olusturduklari i¢ kontrol risklerinin SGDB’ye
gonderilmesi saglanmistir. Bu kapsamda hazirlanan Risk Kayit Formu Hazirlama Rehberiyle
birimlerce hazirlanan risk kayit formlarinda risklerin olasilik-etki ve ©6nem dizeyi
belirlenmistir.

Universitemizde tiim karar ve islemler ilgili kanunlar, yénetmelikler ve diger mevzuat
dogrultusunda vyiritilmektedir. Bununla birlikte faaliyetlere yénelik Universitemizde
olusturulan yonerge, ic genelge, is akis semalari gibi yazili prosediirler de diizenlenmektedir.

Universitemiz faaliyetleri mevzuat cercevesinde uygun kontrol strateji ve yontemlerini

(raporlama, koordinasyon, inceleme, gbzden gecirme vb.) kullanarak gerceklestirmektedir.

Universitemizde faaliyetler ya da mali kararlar, prosediir ve islemler ile ilgili gerekli
kontrol ve calismalar ic Denetim Birimi ile birim yoneticileri tarafindan yapilmaktadir. Siire¢

icinde ve islem sonrasinda mevzuata uygun olarak gerekli kontroller yapilmaktadir.
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Muhasebe Kayitlari KBS ve MYS sistemi ile takip edilmekte Blitce kayitlari ise e-blitce
sistemi icerisinde takip edilmektedir. Tasinir mal islemleri ise KBS iginde yer alan MYS ve TKYS

ile yapiimaktadir.

Universitemiz tarafindan hazirlanan ilgili dokiimanlar, mali karar ve islemlerin

baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandirmasi asamalarini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Prosediirler ve ilgili dokimanlar mevzuata uygun, ve anlasilir olarak hazirlanmakta ve
gerektiginde giincellenmektedir. ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanarak personele

duyurulmaktadir.

Gorevler ayrihigi ilkesi geregince her faaliyet veya mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi ve kaydedilmesi ile kontrol edilmesi gorevleri mevzuat gergevesinde farkli kisiler

tarafindan yerine getirilmektedir.

Universitemiz birim yoneticileri tarafindan is ve islemlerin mevzuat ve prosediirlere
uygun olarak dogru yapilip yapilmadigi kontrol edilmektedir. is ve islemlerin siire¢ kontrolii
ise EBYS Uzerinden hiyerarsik olarak paraf yontemiyle izlenmekte ve tespit edilen hatalar
sistemden iade edilerek diizeltilebilmektedir. Ayrica i¢c Denetim Birimi tarafindan da birimlere

ait denetim faaliyetleri periyodik araliklarla devam etmektedir.
Mevzuat degisiklikleri, ilgili birimler tarafindan takip edilmekte gerekli glincellemeler

web sayfalarinda yayimlanarak personele duyurulmaktadir. Personelin izin dolayisiyla gecici
olarak gérevde olmamasi durumuna EBYS sistemi ile vekil atanarak 6nlem alinmaktadir. Yeni
Bilgi sistemlerine gecis, personelin yetkinliginin artirilmasi gibi durumlarda hizmet ici egitimler
verilmektedir.

Universitemiz birim yoneticileri tarafindan gérevden ayrilan personelin yerine gelen

personele sorumlu oldugu is ve islemler hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Universitemiz 1ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmistir. Bilgi
sistemlerinin strekliligini ve guvenligini saglayacak kontroller yapilmakta yillik olarak gozetimi

ve denetimi yapiimaktadir.
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Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan KPS sistemi ile BYS sistemleri arasinda web
servisler yazilarak kullanici girislerinde veya basvuru asamasinda kimlik bilgileri KPS araciligi

ile dogrulanmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanhgi tarafindan Destek Sistemi kurulmus olup, BYS sistemleri
uzerinden ya da web sayfasi Uzerinden kullanicilarin erismesi ve taleplerin iletilmesi
saglanmaktadir. Belge yonetimi EBYS sistemi Uzerinden yonetilmektedir. Personel Bilgi
Yénetimi Sistemi (PBYS), Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS), Anket Yénetim Sistemi, Karar
Destek Yonetim Sistemi gibi bilgi yonetim sistemlerimiz halen aktif olarak kullaniimakta ve
glncellenmektedir. Mali faaliyetler ise merkezi idarece belirlenen yazilimlar (e-bitge, KBS,

MYS vb.) araciligiyla yurutilmektedir.

Talepte bulunan birimlerin web sitesi alt yapisi tamamlanmis ve gorevlilere egitimler

verilmis olup devamli glincellemeler yapilmaktadir.

Universitemizde 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmistir. Ust
Yonetimin egitim 6gretim faaliyetlerinde karar vermesinde etkili Karar Destek Sistemi
tamamlanmis ve kullaniilmaktadir. Tim idari birimler i¢in web adresleri tanimlanmis, birim
amirleri tarafindan gorevlendirilen Birim Web-Sorumlusu kisilere sifreleri imza karsiligi teslim
edilmistir. Sonrasinda 2019 vyili itibar ile icerik Ydnetim Sistemi giincellenmis, web

sorumlularina gerekli egitim materyalleri bidb.marmara.edu.tr sayfasinda erisime agiimistir.

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik, Birim ve idare
Faaliyet Raporu, ic kontrol giivence beyani, mali faaliyetlerin takibinde kullanilan merkezi
idarece belirlenen yazilimlar (e-biitce, KBS, MYS vb.) ayrica yonetim, otomasyon bilgi
sistemleri (EBYS, OBYS, PBYS, Karar Destek vb.) kapsaminda bilgi yayinlanmadan o6nce ilgili
birimlerin kontrol slirecinden gegmekte ve onay makami tarafindan onaylanmaktadir.

Universitemizde kullanilan, Performans Programi, Birim ve idare Faaliyet Raporu, HYS,
KBS ve e-bitce sistemleri ile bitcenin uygulanmasi ve kaynak kullanimina iliskin bilgilere

zamaninda erisilebilmektedir.
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Otomasyon bilgi sistemi tamamlanmis (OBYS, PBYS, EBYS) tim birimlere adaptasyonu
saglanmis olup sistem, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari Giretebilme ve
analiz yapma imkani sunmaktadir.

Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri, varhklar, yikimlalikleri ile
performans programlari, stratejik plan, ve faaliyet raporlari ile web ortaminda kamuoyuna
actklanmaya mevzuatin 6ngordigi siirelerde devam edilmektedir

Universitemiz bitcesinin ilk alti aylik uygulama sonuglar ve ikinci alti aya iliskin
beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali durum beklentiler raporu 5018
Sayili Yasa ¢ergevesinde hazirlanacak ve Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Universitemizde birimlere gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilme yapilmakta bu dogrultuda Birim Faaliyet Raporlari ve
Universitemiz idare Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir. Kurumumuz web sitesinde
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Universitemizde Yiiksekdégretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlari Saklama
Sureli Standart Dosya Plani kullaniimaktadir. Evraklar EBYS lzerinden elektronik ortamda
takip edilerek dolasimi saglanmaktadir. Fiziksel gelen belgeler de yine standart dosya planina
gore siniflandirilarak dosyalanmaktadir.

Belge yonetimi EBYS sistemi lzerinden yonetilmektedir. EBYS sistemi gelen ve giden
her tirll evrak dabhil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve
giincel bir sistemdir ve M.U. Bilgi islem Daire Baskanhgi tarafindan yiiriitilmektedir. Yonetici
ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir durumdadir.

BYS sistemlerinin tamami yetkili kisilerin yetkileri sliresince erismesi prensibi ile
calismaktadir. Her kullanicinin kendi sifresiyle sisteme erisimi ve imza atan personelin e-imza
kullanimi ile kayit ve dosyalama sistemi (EBYS), kisisel verilerin glivenligini ve korunmasini
saglamaktadir. Boylelikle kisisel verilere yetkisiz kisilerin erisimi engellenmis olmaktadir.

Kayit ve dosyalama sistemi EBYS Uzerinden Yiiksekdgretim Kurumu Standart Dosya

Planina uygundur.
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) UGizerinden yapilan evraklara iliskin kayit ve
dosyalama islemi YOK Ust Kuruluslari ve YOK Kurumlari Saklama Siireli Standart Dosya Planina
uygun olarak yapilmaktadir.

Elektronik Belge YOnetim Sistemi kapsaminda, gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilerek standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmakta ve arsiv sistemine uygun olarak
muhafaza edilmektedir.

Universitemiz Senatosunun 28.07.2015 /337-3-c sayil karari ile M.U. Kurumsal Belge
Yonetim Yonergesi yayinlanmistir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi; is ve islemlerinin kaydi,
siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi olarak kullanilmaktadir. Ayrica Universitemiz matbu evraklarinin
muhafaza edildigi birim arsivleri mevcuttur. EBYS’ de belgelerin saklama siirelerine gére imha
asamasini kapsayan e-arsiv bulunmamaktadir.

Universitemiz i¢ Denetim Baskanhginin yapilan degisiklikle 15.08.2022 tarihinde
yirirliige girmis Marmara Universitesi ic Denetim Y&nergesinin maddesinin konuyla ilgili;
“...(2) Denetim gorevi sirasinda bir yolsuzluk veya usulsiizlik bulgusuna ulasildiginda, tespitler
ve elde edilen deliller, diizenlenen raporla ivedilikle Baskan araciligiyla Ust Yoneticiye intikal
ettirilir. (3) Ust Yonetici veya Baskanliga gelen sikayetcisi belli ve sikiyet konusu acik olan ihbar
ve sikayetlerden, ic denetcilerin gérev alanina girenler Ust Yéneticiden alinacak onay tizerine
denetim programi kapsaminda veya program disi olarak incelenir. i¢c denetcilerin gorev
alanina girmeyen acik ihbar ve sikdyetler ise incelenmek tizere Universitenin ilgili birimlerine
Ust Yonetici araciligiyla génderilir.” ifadesi yer almaktadir. Bunun disinda Devlet Memurlarinin
Sikdyet ve Mdiracaatlari Hakkinda Yonetmelik geregince, usulsliz ve yolsuzluk bildirimleri
gerceklestiriimektedir. Marmara Universitesi kurumsal internet sayfasinda “cagri merkezi” ve
“bize yazin” butonlari bulunmakta olup; bu kanallarla ve ayrica eposta lzerinden de bildirim
yapilmasi imkan dahilindedir. Ayrica CIMER (zerinden gelen konuya iliskin ihbarlar Kurumsal

iletisim Koordinatérl(igii tarafindan degerlendirilmektedir.

Hata, usulstizlik ve yolsuzluklari bildiren personelin kimligi, hata, usulsizliik ve
yolsuzlugu yaptigl iddia edilen kisilerce bilinmemesini saglayacak onlemler yoneticiler

tarafindan alinmaktadir.
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ic kontrol eylem plani baglaminda birim faaliyetlerinin standartlara uyumlulugu
degerlendirilmektedir. i¢ kontrol sisteminin isleyisi yilda bir degerlendirilerek ve raporlanarak
Uist ydneticiye sunulmaktadir. 2060 numarali Kamu ic Denetim Standardi geregince haziran ve
aralik aylarinda olmak iizere i¢ Denetim Bagkanhg tarafindan (ist yéneticiye sunulan
Dénemsel Raporlarda idarenin i¢ kontrol sisteminin olgunluk diizeyi hakkinda degerlendirme
yapilmaktadir. ic denetim faaliyetleri sirasinda Universitenin i¢ kontrol sistemi mevcut durum
ve yeterlilik agisindan ele alinmakta ve denetim bulgularinin kriter béliimlerinde i¢ Kontrol
Standartlarina génderme yapilmak suretiyle, eksikliklere isaret edilmektedir. Bu suretle slire¢
odakh bir anlayis ile denetime tabii stirece iliskin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin
gozden gecirilerek degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konularinda yénetime

Oneriler getirilmesi amaglanmaktadir.

Biitce Hazirlama Ve Uygulama Faaliyetleri ile ilgili Calismalar

2024-2026 donemine iliskin bilitge ¢agrisi, bltce hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi
ve eki, yatinrm programi hazirlama rehberi dogrultusunda Universitemizin 2024-2026
donemine iliskin blitce hazirlama siireci basariyla tamamlanarak, tasari haline getirilmis olup,

TBMM'’ye sunularak kanunlastiriimistir.

2023 yili bltgemizin uygulama siirecinde toplu édeneklerin birim diizeyinde dagitimi
yapilarak Universite yonetim kurulunun bilgisine sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmistir.
Daha sonra Ayrintili Harcama/Finansman programi hazirlanarak “Kurum Teklifi” olarak Hazine
ve Maliye Bakanligi’'na sunulmus ve Bakanlik vizesinin ardindan tertipler diizeyinde e-bitce

sisteminde onaylanmis ve birimlere génderilmistir.

Oz gelirlerimizin biyiik bir kismini olusturan katki paylarinin 6denmesine iliskin dénem
sonlarinda Rektérligiimiiz Ogrenci isleri Daire Baskanhgi’ndan katki payi geliri elde eden
fakiilte, enstitli, yiiksekokul bazinda ve egitim tipi (1.0gretim, 2.0gretim, Tezli Tezsiz Y.L,
Doktora, Yabanci Uyruklu, Uzem, OYP,Yaz Okulu) diizeyinde rapor istenmis, tahsil edilen katki
paylariyla karsilastirilmis ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde gerekli ¢alismalar yapilarak ilgili

birimlerin 6denekleri génderilmistir.
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Tasinmaz Mal Ve Kira Gelirleri

Miilkiyeti Universitemize ait kampislerde bulunan kantin, kafeterya, restoran, ATM ve
stand kira gelirleri ilgili mevzuat cergevesinde tahsil edilerek, ilgili birime 6denegi
gonderilmistir.

Tablo 136. Yillara Gére Tasinmaz Mal ve Kira Gelirleri (TL)
Kira Gelir Kalemleri 2021 2022 2023

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 2.741.223,61 6.382.990,58 8.496.825,87

Kurumsal Mali Durum Ve Beklentiler Raporu ile ilgili Calismalar

5018 Sayili Kanunun 30. maddesine istinaden, Universitemiz 2023 yili biitcesinin ilk alti
aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2023 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayi

sonunda kamuoyuna duyurulmustur.

Yatirim Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi ile ilgili Calismalar
5018 Sayili Kanunun 25.maddesi geregince, Universitemizin 2023 Yili Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligina,

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’'na ve YOK Baskanlhgi’na génderilmistir.

Muhasebe, Kesin Hesap Ve Raporlama Faaliyetleri
Yil sonunda harcama birimlerince génderilen Tasinir Yonetim Hesabi konsolide

edilerek Universitemiz Tasinir Kesin Hesabi ¢ikarilmistir.

Tablo 137. Yillar itibariyle Tasinir Hesaplari

Tasinir Hesaplari 2021 2022 2023

150-ilk Madde ve Malzeme Hs. 8.175.731,72 | 10.774.628,31 | 15.746.818,43
253-Tesis, Makine ve Cihazlar Hs. 137.537.094,11 | 141.989.370,35 | 165.122.095,83
254-Tagitlar Hesabi 4.037.045,10 | 4.257.856,10 | 33.389.378,05
255-Demirbaslar Hesab 120.790.169,89 | 133.996.907,99 | 203.711.312,82
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Tablo 138. Yillara Gore Toplam Yevmiye Sayilari

Yillar Yevmiye Toplam Sayilar
2021 23.034
2022 26.799
2023 26.943

Tablo 139. 2023 Yih Yurtigi ve Yurtdisi Yolluk Sayisi

Yurtici/Yurtdisi Sayi
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Sayisi 238
Yurtici Stirekli Gorev Yollugu Sayisi 134
Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu Sayisi 24
Kurslara Katilma Gider Sayisi 8

Tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edilmis, MYS sistemindeki bilgiler
glncellestirilmis, bagh fakilte, enstitli, ylksekokul, meslek yiksekokullarindaki
orguin/yaz/uzaktan egitim/ikinci egitim/vb. ek ders Ucretleri 6deme emri belgelerinin
incelenmesi ve 6demesi yapilmistir. Rektorlik ve Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanliginda
¢alisan vizeli is¢i maaslarinin kontroli saglanmis, personel yakinlari bilgi girisleri KBS’den
(Kamu Harcamalari ve Muhasebe Bilisim Sistemi) takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaslari kontrol edilmis, enstitlilerdeki tez danismanhgi, okul deneyimi uzmanlik
alan derslerinin 6deme emri belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapilmis ve part-time

calisan 6grencilerin Uicretleri 6denmistir.

TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projeleri ve AB Projeleri, Erasmus, Mevlana, Farabi ile ilgili

tim dosyalara ait islemler yapilmis ve 6demeler gerceklestirilmistir.

Tablo 140. Yillara Gore Proje Sayilari

Projeler 2023

TUBITAK 27.268.280,40
ISTKA 2.676.076,62
TUSEB 2.343.949,40
AB PROJELERI+ERASMUS 46.936.447,74
BAPKO 15.220.905,12
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AFET -
BOREN 58.088,51
KOLTUR VE TURIZM BAKANLIGI 144.648,78
TOPLAM 94.648.396,57

Tablo 141. Yillara Gore Projelere Yapilan Odemeler (TL)

Projeler 2023
TUBITAK 156
ISTKA 4
TUSEB 32
AB PROJELERI+ERASMUS 38
BAPKO 843
AFET 1
BOREN 1
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 1

2022 yili Kesin Hesabi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’'nca bildirilen tarihlerde
taslak ve kesinlesmis olarak Hazine ve Maliye Bakanligi’'na, Sayistay’a, ve Tlrkiye Blylk Millet

Meclisi Plan Blitge Komisyonu Baskanligi’'na gonderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimiza 2023 yilinda kisi borglari ile ilgili 3.595.858,93
TL tutarinda 226 adet dosya gelmis, bu dosyalarla birlikte 2022 yilindan devir 1.517.820,04 TL
tutarinda 94 dosya olmak lizere toplam 5.113.678,97 TL tutarinda 320 dosya isleme alinmis
olup yil icinde 3.556.133,51 TL kisi borglarindan olusan alacak tahsil edilmis, gerceklesme
%69,5 olmus ve 1.557.545,46 TL lik kisi borglarindan olusun alacak bakiyesi ise 2024 yilina

devretmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca birimlerimiz adina diizenlenen tiim 6deme emri

belgelerine ait evraklar incelenerek zamaninda 6denmesi saglanmistir.

On Mali Kontrol Faaliyetleri

5018 sayili Yasanin titizlikle uygulanabilmesi amaciyla Universitemiz On Mali Kontrol
Yonergesi Rektorlik Makami’'nin 13.04.2007 tarih ve 9459 sayili onayi ile uygulamaya
konulmus olup Yonerge Rektorlik Makaminin 09.05.2008 tarih ve 12071 sayili oluru,
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31.01.2022 tarih ve 197917 sayih oluru ile yeniden diizenlenmistir. S6z konusu onayda yer
alan rakamsal deger (4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 22. Maddesi d bendi geregince) her
yil subat ayinda yenilenmekte olup, bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza
gelen &n kontrole tabi Kamu ihale Kanunun 22/d maddesinde belirtilen parasal degerleri asan
bedelli taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari incelemeye alinmis olup, islemleri sonuglanan
evraklara goris verilerek ilgili birimlere geregi yapilmak tzere iade edilmistir.

2023 Yilinda Mal/Hizmet/Yapim islerine iliskin 37 Adet ihale islem dosyasi harcama
birimlerinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza gelmis ve kontrolleri yapilmistir.
Bunlardan Kamu ihale Kanunun 22/d maddesinde belirtilen parasal degeri asan taahhiit
evraki ve sOzlesme tasarilari 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 58 nci
maddesine dayanilarak cikarilan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmeligin 13 nci ve 17 nci maddesince 6n mali kontrole tabi tutulmak lzere
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza génderilmis olup incelemeleri tamamlanarak 37 adet

dosyaya goris verilmistir.

Tablo 142. 2023 Yili Kontrol Edilen ihale Bilgileri

10
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idari Ve Mali isler Daire Baskanhginca 2023 Yilinda Yapilan ihale Ve Sozlesmeler
Tablo 143. Mal Alim ihaleleri

Marmara Universitesi Rektdrliigii ve Bagli Sekeroglu Temizlik Ambalaj ve

1 |Birimlerinin ihtiyaci Olan 15 Kalem Temizlik 23.05.2023 | Gida Malzemeleri insaat Oto
Malzemesi Alimi Sanayi Ticaret Limited Sirketi
Marmara Universitesi Koruma ve Givenlik Sube FSM 1453 Turizm Gida

2 | Midirliga igin ihtiyag Olan 10 Kalem Kishk Kiyafet| 17.08.2023 | Pazarlama Sanayi ve Ticaret
Alimi Limited Sirketi
Marmara Universitesi Rektorliigii ve Bagli o . -

3 | Birimlerinin 2024 Yili icin ihtiyaci olan 30.000 Lt 30112023 | V%K OZde”;i':kZ‘:i"O' Limited
Motorin ve 6.000 Lt Kursunsuz Benzin Alimi

Tablo 144. Hizmet Alim ihaleleri

S.G.S. Turizm Tas.

124 is |ins. Pet. Uriin. Tem.
glnld | ve Gida San. Dis Tic.
Ltd. Sti.

Ege Kafeterya Yemek
Tasimacilik Gida
Turizm Hizmetleri Dis
Ticaret Limited
Sirketi

Akmercan Turizm
Tasimacilik insaat
Guvenlik Sistemleri
Temizlik ve Gida
Sanayi Dis Ticaret
Limited Sirketi
Ozyiice Turizm

163 is | Seyahat Pazarlama
gln | Ticaret Limited
Sirketi

Marmara Universitesi Rektorliik ve Bagh
1 | Birimlerinin 2023 Yili Ocak - Haziran Personel 21.12.2022
Tasimaciligi Hizmeti Alimi

Marmara Universitesi Rektorligi ve Bagli
2 | Birimlerin 2023 Yili Temmuz - Aralik Personel 09.05.2023
Tasimaciligi Hizmeti Alimi

Universitemiz Rektorliigiiniin ihtiyaci Olan 2023 Vil
15 Adet Binek Cinsi Sof6rsiiz Hizmet Araci Kiralama | 24.02.2023 | 10ay
Hizmeti Alimi

Marmara Universitesi Rektorliik ve Bagh Birimlerin
2024 Yili Ocak - Agustos Personel Tasimacilig 06.12.2023
Hizmeti Alimi
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Universitemiz Rektorliigiiniin ihtiyaci Olan 2024 Yili
15 Adet Binek Cinsi Soférsiiz Hizmet Araci Kiralama
Hizmeti Alimi

28.12.2023

12 ay

Bilen Otomotiv
Ticaret Limited
Sirketi

Tablo 145. Kantin - Kirtasiye —Otomat- Atm Restaurant ihaleleri

No

Yerleske Adi

Aciklama

Cinsi

ihale Tarihi

Kazanan Firma

S6zlesme
Tarihi

Goztepe

Ana kapi girigine
yakin otobs
duragi yaninda
bulunan 3 m?
alanin biife
olarak s6zlesme
tarihinden
itibaren 3 yil
streile
kiralanmasi.

Biife

28.07.2023

Zeynep Beyhan
Saritas

07.08.2023

Basiblyik Saglik

Nérolojik
Bilimler ve
Gastroenteroloji
EnstitlsU binasi
civarinda
bulunan 119 m?
alanin kantin
isletmesi olarak
sozlesme
tarihinden
itibaren 3 yil
slire ile
kiralanmasi

Kantin

11.04.2023

Marmara Tedavi
Hizmetleri Saglk
Egitim Sanayi ve
Tic. A.S.

11.04.2023

Basibiiyuk Saglik

Dis Hekimligi
Fakdltesi'nde
bulunan 12,87
m? alanin (-1 Kat,
116 numarali
oda) medikal
malzeme satis
yeri olarak
sozlesme
tarihinden
itibaren 3 yil
streile
kiralanmasi.

Dikkan

06.06.2023

Marmara Tedavi
Hizmetleri Saglk
Egitim Sanayi ve
Tic. A.S.

23.06.2023

Goztepe

50,28 m? tek
katli prefabrik
yapinin hizmet
binasi olarak
sozlesme
tarihinden
itibaren 3 yil
stre ile
kiralanmasi

PTT

06.06.2023

istanbul Anadolu
Yakasi PTT
Basmudarlugi -
Kadikoy PTT
Merkez
MadarlGga

23.06.2023
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6 m?alanin PTT
Matik (Otomatik
Para Makinesi)

istanbul Anadolu

cihazi kurulmasi Yakasi PTT
. amaciyla Bagmudurlugi -
GOztepe sozlesme ATM 06.06.2023 Kadiksy PTT 23.06.2023
tarihinden Merkez
itibaren 3 yil MudurlGgi
stre ile
kiralanmasi
90 m? (3 m?x 30)
alanin 30 adet
otomat cihazi
(15 adet sicak
icecek ve 15
Recep Tayyip agdet yiyecek M acgal G|da.
Erdogan icecek) Insaat Tekstil
. Otomat 06.06.2023 | Otomotiv Turizm | 03.07.2023
Goztepe kurulmasi . .
Ithalat Ihracat
Dr. Mehmet Geng | amaciyla . .
. Sanayi ve Tic. A.S.
sozlesme
tarihinden
itibaren 3 yil
stre ile
kiralanmasi
10 m2 alanin
Recep Tayyip (Baz Istasyonu : Vodafom? .
N Baz Istasyonu | 06.06.2023 | Telekominikasyon | 23.06.2023
Erdogan Alani 3) baz AS
istasyonu alani e
Teknoloji
Fakiiltesi binasi
bitisiginde
bulunan 473 m?
alanin (21m? Marmara Tedavi
Recep Tayyip kapali alan ve Hizmetleri Saglk
. 452 m? acik alan) Kantin 11.04.2023 | ... . 09.10.2023
Erdogan . . Egitim Sanayi ve
kantin isletmesi .
.. Tic. AS.
olarak sozlesme
tarihinden
itibaren 3 yil
sure ile
kiralanmasi.
Tatbikat Camii
altinda bulunan
574,06 m? alanin
kitapl - kahve Marmara ilahiyat
Baglarbasi isletmesi olarak Kantin 22.11.2023 | 'aYIn Egitim 27.11.2023
sozlesme Ulasim Sanayi ve
tarihinden Ticaret A.S.
itibaren 3 yil
sure ile
kiralanmasi.
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Goztepe

isletme Fakdltesi
C blok dahilinde
bulunan 139 m?
alanin kantin
isletmesi olarak
sozlesme
tarihinden
itibaren 1 yil
stre ile
kiralanmasi.

Kantin 08.11.2023

Silahtaraga Gida
Yatinmlari A.S.

15.11.2023

Bagiblyuk Saglik

Tip Fakiiltesinde
bulunan 339,94
m? kapali alanin
kantin isletmesi
olarak s6zlesme
tarihinden
itibaren 3 yil
sireile
kiralanmasi.

Kantin 06.12.2023

Kazim
Karahasanoglu

04.01.2024

Kiime Sokak

Merdivenkoy
Mahallesi,
Hizirbey Caddesi,
Kiime Sokak, No:
20/2,
Goztepe/Kadikdy
adresinde
bulunan 90 m?
dairenin
sOzlesme
tarihinden
itibaren 3 yil
sure ile
kiralanmasi.

Daire 08.11.2023

Marmara Tedavi
Hizmetleri Saglk
Egitim Sanayi ve
Tic. A.S.

15.11.2023

Tablo 146. Hizmet-Bakim ve Onarim Sozlesmeleri
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Baslangig ve " . . Sozlesme Tutari
No o e Sozlesmenin Konusu Firma Adi :
Bitis Tarihi ? (KDV HARIC)
02.01.2023 . . MTM Medya
1 31.12.2023 Yillik basin takibi yapilmasi isi. Takip Merkezi 54.000,00 TL
Universitemiz ilahiyat Fakiltesi'nde bulunan 1 adet, | Yenigiin
02.01.2023 | Yabanci Diller Bolimi'nde bulunan 2 adet, Uzaktan | Bilgisayar ve
2 oors . s . 14.400,00 TL
31.12.2023 | Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde bulunan 1 | Servis Hizmetleri
adet optik okuyucunun bakimi isi Tic. Ltd. Sti.
Universitemiz Goztepe Kampisii Givenlik Personeli
02.01.2023 (1 adet), Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik Boliimi (2 adet), | Radat Dozimetre
3 o Miihendislik Fakiltesi Arastirma Laboratuvari (3 adet) | Laboratuvar 5.328,00 TL
31.12.2023 e . - . s .
personel igin ihtiya¢ olan dozimetre 6l¢cim hizmeti | Hizmetleri AS.
alimi isi
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Bidex intercom-

Universitemiz Goztepe Yerleskesi, Basibiiyiik Tv Glvenlik
Yerleskesi, Baglarbasi Yerleskesi, Aclbadem Sistemleri
06.02.2023 Yerleskesi, Recep Tayyip Erdogan Yerleskesi, Mehmet | Elektrik imalat
Geng Kiilliyesi Kartal Yerleskesinde bulunan 27 adet | Taahhiit 352.460,00 TL
31.12.2023 . . .
motorlu demir kapi, 15 adet bariyer, 74 adet (sozlesme
otomatik cam kapi, 31 adet kepengin bakimi ve parga | 6ngoriilen bedel
alimi isidir. Gzerinden
imzalanmistir.)
Universitemiz Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligina bagli Prof. Dr. Orhan OGUZ Kitiiphanesi
(Goztepe Yerleskesi), Tip ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Kituphanesi (Basibliyuk), Glzel Sanatlar Fakiiltesi
Kitiphanesi  (Acibadem),  ilahiyat  Fakiiltesi NV
gig;;g;: Kiitiphanesi  (Altunizade),  Sehit  Kaymakam Teisg:g;i'lzlig/;& 62.000,00 TL
Muhammed Fatih Safitiirk Katuphanesi
(Anadoluhisari Yerleskesi),ile Universitemiz Egitim ve
Arastirma Hastanesi Kitiphanesinde kullaniimakta
olan kitap glivenlik siteminin 12 aylk bakim hizmeti
alimi isi.
Ak Teknik Bilisim
02.01.2023 Universitemiz Rektérligli ve Bagl Birimlerinde Safz-sglztli-e;-;?e-Stl
kullaniimak Uzere ihtiyag olan (sayfa bagsi birim fiyath) | . " . 200.000,00 TL
31.12.2023 . . . ongorilen bedel
baski ve bakim hizmeti alimi isi .
Gzerinden
imzalanmustir.)
Hitit Ofis
Makinalari ve
- . . e . - . Bilisim Faruk
02.01.2023 Universitemiz Rektorligli ve Bagh Birimlerinde Uzunkaya
kullanilmakta olan 46 adet fotokopi makinesi ve 3 R 122.290,00 TL
31.12.2023 L . (sozlesme
adet baski makinesinin bakimi ve parca alimi isi -
ongorilen bedel
Gzerinden
imzalanmistir.)
Posta ve Telgraf
Sézlesme konusu is Universitemiz Rektérltgii ve idari Tegﬂk|lat| AS-
02.01.2023 Birimlerin kargo gonderileri igin ihtiya¢ olan hizmet (s6zlesme 75.000,00 TL
31.12.2023 almi isi ongorilen bedel !
) Uzerinden

imzalanmustir.)
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SOSYAL, KULTUREL VE AKADEMIK ETKINLIKLER

TUSEB ile SABIOTEK’den is Birligi Protokolii

Marmara Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve istanbul Universitesi-Cerrahpasa
rektorlerinin katihmiyla, Saghk Biyoteknolojisi Mikemmeliyet Ortak Uygulama Ve Arastirma
Merkezi (SABIOTEK) ve Tirkiye Saghk Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) arasinda is birligi

protokoli Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa Kampiisii Otag-1 Himayun’da imzalandh.
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2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

TUBA-GEBIP Odiillii Ogretim Uyelerine Tesekkiir Toreni

Marmara Universitesi’nde 2023 yilinin ilk senato toplantisi &ncesinde TUBA-GEBIP
Ustiin Basarili Geng Bilim insani Oduilii alan tiniversitemiz 6gretim Giyeleri igin 6zel bir tesekkiir
toreni dizenlendi. Rektdér Prof. Dr. Mustafa Kurt baskanliginda, Dr. ibrahim Uziimci
Konferans Salonu’nda yapilan torende Universitemizin tim senato Uyeleri ve 6dil alan

ogretim Uyeleri yer aldi.
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Marmara Universitesi Havacilik Yapisallari ve Optimizasyon Laboratuvari Agildi

/ ,-7
TURKHAVACILIK % |
UZAYSANAYII

YUKSEKOGRETIM KURULU

MARMARA UNIVERSITESI
HAVACILIK YAPISALLARI
VE OPTIMIZASYON LABORATUVARI

ACILIS TORENI

6 Ocak 2023,)Cuma

Yiiksekégretim Kurulu (YOK) ile Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) arasinda
imzalanan ‘Yiiksekdégretim Alaninda Is Birligi Protokoli’ cercevesinde, ‘Marmara Universitesi
Havacilik Yapisallari ve Optimizasyon Laboratuvar’’ acihs toreni gergeklestirilerek

akademisyen ve 6grencilerin hizmetine acild1.
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Erenkdy Kiz Lisesi ile “Egitimde is Birligi Protokolii” imzalandi

Erenkoy Kiz Lisesi’'nde uygulanan bilimsel, sosyal ve kiltiirel projelerin ylritilmesinde
is birligi ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla, Marmara Universitesi ile Erenkdy Kiz Lisesi

arasinda 12 Ocak 2023 tarihinde “Egitimde is Birligi Protokolli” imzalandi.

Marmara Universitesi’nden Arama ve Kurtarma Destegi
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Ulkemizde Kahramanmaras merkezli yasanan ve 10 ilimizi etkileyen deprem felaketi
sebebiyle bolgedeki arama ve kurtarma faaliyetlerine katilmak Gzere Sivil Savunma Kullbu
dgrencilerimizden ve géniilli personelimizden olusan 20 kisilik Marmara Universitesi Arama

ve Kurtarma Timi, Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt tarafindan deprem bélgesine ugurlandi.

Universitemiz Ambulansi ve Saghk Ekibimiz Deprem Bolgesine Gonderildi
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Universitemiz ambulansini ve ekibini, temel ihtiyac malzemeleriyle birlikte, resmi

makamlarla koordineli olarak ¢alismak tzere Elbistan’a ugurladik.
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Afet Destek Ekibimizi Deprem Bolgesine Ugurladik

Ulkemizde yasanan ve 10 ilimizi etkileyen deprem felaketi sebebiyle, bélgedeki
depremzedelerin saglik ve barinma ihtiyaclarini karsilamak ve onlara destek olmak amaciyla,
Sivil Savunma Kultibi 6ncialitglinde, gonilll ve afet egitimli 6grencilerimizden olusan 15 kisilik
ekip, acil ihtiyac ve ilk yardim malzemeleriyle beraber AFAD koordinesi ile Hatay’a gitmek icin
yola c¢iktl. Gonalli 6grencilerimiz, Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt ve (niversite personelinin de

katihmiyla deprem bolgesine ugurlandi.
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Prof. Dr. Safa Baris ve Ekibinin Biiyiik Bulugu: STAT6 Fonksiyon Kazanimi Hastahigi

<~

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Alerji-immiinoloji Bilim Dali Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Safa Baris ve ekip arkadaslari, tip literatlriinde bir ilke imza attilar ve yeni bir genetik
hastalik olarak “STAT6 Fonksiyon Kazanimi Hastaligi”ni tanimladilar. Bu ¢alismalari immiin
yetmezlik alaninda ¢ok saygin bir yere sahip olan "Journal of Allergy and Clinical Immunology"
dergisinde yayinlandi. Marmara Universitesi Tip Fakdltesi, TUBITAK ve Harvard Medical
School'dan pek cok arastirmacinin katiimi ile hastaligin olusum mekanizmasi ve tedavisi

kesfedilerek literatiire kazandirildi.
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Gorme Engelli Bireylere Katiplik Meslek Egitimi Programi Basladi

Alti Nokta Korler Vakfi’'nda rehabilitasyon alan kisilere yonelik yeni bir mesleki egitim
programi basladi. Marmara Universitesi Engelli Ogrenci Birimi ve Alti Nokta Korler Vakfi'nin
onculigini yaptigi egitim programi bu alanda ilk olmasi dolayisiyla biyiik 6nem tasiyor.

Marmara Universitesi Adalet Meslek Yiiksekokulu ve Marmara Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi is birligi ile gerceklesen egitim programi toplam 110 saat sirecek. Katiplik
vasfini kazanmaya yonelik hazirlanan egitim sonunda basarili olan 6grencilere Marmara

Universitesi Stirekli Egitim Merkezi tarafindan sertifika verilecek.
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Marmara Universitesi’nde ‘Temel Afet Bilinci’ Konulu Egitim Gergeklestirildi

Marmara Universitesi Koruma ve Giivenlik Sube Midirligii ve Sivil Savunma Kuliibii
is birligi ile personel ve 6grencilere yonelik olarak hazirlanan “Temel Afet Bilinci” egitim

programi gergeklestirildi.
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ESKAR, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinilinde “Deprem ve Kriz Dénemlerinde Kadin Olmak”

Konulu Panel Diizenledi

Marmara Universitesi Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Arastirmalari Merkezi (ESKAR)
8 Mart Dinya Kadinlar Glini vesilesiyle “Deprem ve Kriz Doneminde Kadin Olmak” konulu
panel diizenledi.
Marmara Universitesi APAIE’de ilk Kez Temsil Edildi

?T || MARMARA UNygggry,
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MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi, bu yil ilk kez Tayland’in baskenti Bangkok’ta 13-17 Mart 2023
tarihleri arasinda diizenlenen, APAIE (Asia-Pasific Association for International Education)

Konferans ve Fuari’nda temsil edildi.

Marmara Universitesi 5. istanbul Egitim ve Kariyer Fuari’na Katild

/|

Marmara Universitesi, EKET Fuarcilik tarafindan 22-23 Mart 2023 tarihlerinde Litfi
Kirdar Kongre ve Sergi Saray’’'nda diizenlenen 5. istanbul Egitim ve Kariyer Fuar’na katilm

sagladi.
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"Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda 100 Yillik Kitaplar Sergisi" Agildi

Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri koleksiyonunda bulunan ve Cumhuriyetimizin
100. yili dolaysiyla, tamami 1923 yilinda yayinlanarak giinimizde nadir eser statisi kazanmis
olan eserlerden olusan serginin aciisi Marmara Universitesi Géztepe Yerleskesi Prof. Dr.

Orhan Oguz Kitliphanesi'nde gerceklesti.
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Kanser Haftasi Kapsaminda ‘Korkma, Farkinda Ol, Ge¢ Kalma’ Etkinligi Diizenlendi

1-7 Nisan Kanser Haftasi kapsaminda, O0gretim Uyeleri, 6gretmenler ve velilerine
yonelik meme saghgi egitimi ile kendi kendine meme muayenesi (KKMM) atolye calismasi
gerceklestirildi.

“Saglik Biyoteknolojisinde Biyomedikal Cihaz ve Yapay Zeka” Caligtayi Yapildi
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Basaksehir Cam ve Sakura Sehir Hastanesi ev sahipliginde dizenlenen “Saglik
Biyoteknolojisinde Biyomedikal Cihaz ve Yapay Zeka” ¢alistayl, Marmara Universitesi, istanbul
Universitesi- Cerrahpasa ve Yildiz Teknik Universitesi rektérlerinin katilimiyla 24 Nisan

2023 tarihinde gergeklestirildi.

Sanal Gergeklik Ortaminda Laboratuvar Calistayi Yapildi

Marmara Universitesi ve University College London ortakhginda 2 yil sireyle
ylritilecek olan "Turkey-UK: 3Dl 3D Printing & Digital Innovation" projenin ilk ¢calistayi , 25
Nisan 2023’te Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Teknoloji Fakiiltesi

Konferans Salonu’nda gerceklesti.
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Marmara Universitesi Tiirkiye’de En lyiler Arasinda

Diinyada cok sayida liniversiteyi bilimsel yayin ve atif sayilari (izerinden degerlendiren
EduRank’in 2022 yili dinya Universiteler siralamasi agiklandi. 183 llkeden 14 bin 131
Universiteyi degerlendiren EduRank bagimsiz derecelendirme kurulusu, 246 arastirma

alaninda Universiteleri siraladi.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin Agiliginin 103. Yili Programi Yapildi

Marmara Universitesi Rektorltgii tarafindan diizenlenen “TBMM’nin Agilisinin 103. Yili

Programi’, Cumhuriyetin ilaninin 100. Yili Programlarinin Acilis Téreni kapsaminda, 25 Nisan
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2023 tarihinde Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesi ibrahim Uziimcii Konferans

Salonu’nda gergeklesti.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinden Deprem Bolgesine Destek

¥

)
1%

6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli depremin ardindan yardim
faaliyetlerine baslayan Marmara Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Moda
Tasarim Programi ve Giyim Uretim Teknolojisi Programi dgrencileri Girettikleri tiriinleri bayram

oncesinde bolgeye ulastirmayi basardi.
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MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi’ne TEKNOFEST 2023’te Birincilik Odiilii
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Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhg yiruticaliglinde 6.si
dizenlenen Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali “TEKNOFEST 2023” 27 Nisan- 1 Mayis
tarihleri arasinda istanbul Atatiirk Havalimani’nda gergeklestirildi.

TEKNOFEST’te Tarimsal insansiz Kara Araci HARS’a Bilyiik ilgi
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Bircok kategoride yapilan teknoloji yarismalarinda farkh egitim seviyelerinden
katilimcilarin projelerini sergiledigi TEKNOFEST 2023’te Marmara Universitesi Mekatronik
Muhendisligi Kulibi tyelerinden olugsan “HARS” takimi finale kalmayi basardi. Remzi Yilmaz,
Meri¢ Setan, Yaren Colak, Oguzhan Polat, Firat Tirker Irci, Can Bara, Omar Tarabin ve

Muhammet Kili¢'in yer aldigi takim, Tarimsal insansiz Kara Araci kategorisinde yaristi.

Teknoloji Fakiiltesi “Dokuma Tasarim Stiidyosu” Acildi

Marmara Universitesi Teknoloji Fakiiltesi'nin Universite ve sektér is birligiyle
calismalari sonucu ‘Karinca Tekstil & Penelope CAD Dokuma Tasarim Stidyosu’nun acilisi
Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt'un katihmiyla 3 Mayis 2023 tarihinde Recep Tayyip Erdogan

Killiyesi, Teknoloji Fakiltesi’nde yapilan térenle gerceklesti.
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MARMARA UNIVERSITESI

16. Uluslararasi Tiirk Germanistik Kongresi Marmara Universitesi’nde Basladi

: ‘ s:.)ﬁz_
e b [

Marmara Universitesi Alman Dili ve Edebiyati Béliimii ve Tirk-Alman Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu birlikteligiyle hazirlanan “16. Uluslararasi Tirk Germanistik
Kongresi” bugiin basladi. 8-10 Mayis 2023 tarihleri arasinda yapilacak olan kongrenin acilis
toreni Marmara Universitesi Gdztepe Kampiisii Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonu’nda

gerceklestirildi.
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MARMARA UNIVERSITESI

“Balkanlar ve Avrupa: Ortak Gegmisten Ortak Gelecege” Uluslararasi Konferansi Diizenlendi

= $ : = ) ~ e e = -

B PE: INTERNATIC
COMMON HIS]
FUTURE

Turkiye Buyik Millet Meclisi, istanbul Universitesi, Marmara Universitesi, Tekirdag

Namik Kemal Universitesi ve Trakya Universitesi is birligiyle diizenlenen "Balkanlar ve Avrupa
Ortak Ge¢misten Ortak Gelecege" Uluslararasi Konferansi 8 Mayis 2023 tarihinde istanbul
Universitesi Doktora Salonu’nda gerceklestirildi. Programa TBMM Baskani Prof. Dr. Mustafa
Sentop, istanbul Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mahmut Ak, Marmara Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Mustafa Kurt, Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektérii Prof. Dr. Miimin Sahin,
Trakya Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erhan Tabakoglu, Tirk Tarih Kurumu Baskani Prof. Dr.

Birol Cetin ve Eski Kuzey Makedonya Cumhurbaskani Prof. Dr. Gjorge Ivanov katildi.
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MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi’nde ‘Yangin Giivenligi Egitimi’ Diizenlendi

P

Universitemizin Koruma ve Givenlik Sube Midirltgi ile Sivil Savunma Uzmanlig

tarafindan diizenlenen Yangin Gulvenligi Egitimi, 3-4-5 Mayis 2023 tarihlerinde Goztepe
Yerleskesi ve Mehmet Geng Kiilliyesi’nde gerceklestirildi. istanbul itfaiyesi Egitmeni Kadir Ulas
tarafindan verilen egitime, Universitemizin cesitli birimlerinden gonilli olarak arama
kurtarma ekibine basvuru yapan 40 kisi katildi. idari ve akademik personelden olusan
katihmcilara egitimlerde, teorik ve uygulamali olarak yanma bilgisi, yangin tlrleri, tehlikeli

maddeler, yangina karsi tedbirler, yanginlara midahale ve yangin tipl kullanimi gibi

konularda bilgiler verildi.
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MARMARA UNIVERSITESI

‘TODEB Fintek Ciragi Programi’ is Birligi Protokolii imzalandi

Hazine ve Maliye Bakanhg’nin vizyonlari, Tirkiye Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslari Birligi (TODEB) ve Marmara Universitesi is birliginde hayata gececek olan ‘TODEB
Fintek Ciragi Program!’ is birligi protokolii, 11 Mayis Persembe giinii Wyndham Grand istanbul

Levent Otel’de yapilan programla imzalandi.
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MARMARA UNIVERSITESI

UNILIG Boks Tiirkiye Sampiyonasi’nda Marmara Universitesi’ne iki Altin Madalya

Turkiye Universite Sporlari Federasyonu (TUSF) tarafindan diizenlenen UNILIG Boks
Turkiye Sampiyonasi misabakalarinda lniversitemiz, iki altin madalya kazand.

CVL4OT Projesi Bagari ile Tamamlandi

s
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Marmara Universitesi Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma

Merkezi (NBUAM) tarafindan yuritilen ‘Creating a Virtual Laboratory for Online Teaching
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(CVLAOTY baslikh, Romanya, ispanya, Fransa ve Tirkiye'den 5 partnerden olusan Avrupa
Birligi ERASMUS+ Stratejik Ortaklik Projesi kapanis toplantisi gergeklestirildi.

Geleneksel Rektorliik Kupasi “2023 Personel Turnuvasi” Basladi

MARMARA

REKTORLUK KUPASI TURNUVASINA KATILAN
TUM TAKIMLARA BASARILAR DiLERIM.

Prof. Dr. Mustafa KURT-
Rekto

Marmara Universitesi Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanlhgi tarafindan diizenlenen

Geleneksel Rektorlik Kupasi, 2023 Personel Turnuvasi basladi.

Eczacilik Fakiiltesi ve NBUAM’dan Tiirkiye’de ilk Defa Uygulanacak Bir Proje Basarisi Geldi

f@NBUAM § sabiotek

Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler @?. [s20iik biyoteknolojisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

TUBITAK 1001 PROJE BASARISI
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Yiiriitiicii Arastirmaci Arastirmaci Arastirmaci Arastirmaci
Prof. Dr. Giilgiin TINAZ Prof. Dr. Cem Biilent USTUNDAG  Prof. Dr. Oguzhan GUNDUZ Prof. Dr. Mehmet EROGLU Prof. Dr. Ilhan ONARAN
Marmara Universitesi Yildiz Teknik Universitesi Marmara Universitesi Marmara Universitesi Istanbul Universitesi Cerrahpasa

Arastirmaci Arastirmaci
Dog. Dr. Onur ALPTURK  Dr.Ogr. Uyesi Ayse Ceren KOYUNCU Doktora Ogr. Eif KAYA  Yiik. Lisans Ogr. Gézde ENGUVEN  Yiik. Lisans Ogr.Aysegiil TIRYAKI
Istanbul Teknik Universitesi Marmara Universitesi Marmara Universitesi Marmara Universitesi Marmara Universitesi

Bursiyer Bursiyer

Marmara Universitesi- Eczaciik Fakiiltesi’nden Prof. Dr. Giilgiin TINAZ m yiiriitiiciiliigiinii gerceklestirecegi «U¢ Boyutlu Biyomimetik Kronik Yara
Modelinde Eksozom-Aracili ila¢ Tasiyic Sistem Kullanarak Yeni Bir Yara Tedavi Stratejisinin Gelistirilmesi» adh proje TUBITAK 1001 Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi kapsamimda destek kazanmistir. Bu proje kapsaminda TURKIYE’DE iLK DEFA 3 boyutlu

biyoyazici kullanilarak yapay deri dokusu iiretildikten sonra kronik yaralardaki biyofilm olusumu biyomimetik olarak laboratuvar ortaminda
olusturulacaktir.
Akademisyenlerimizi ve bursiyerlerimizi tebrik eder, basarih bir proje déonemi gecirmelerini temenni ederiz.

Marmara Universitesi Eczacihk Fakiiltesi dgretim lyesi Prof. Dr. Gilgiin Tinaz’in

yuritiici oldugu ‘Ug Boyutlu Biyomimetik Kronik Yara Modelinde Eksozom-Aracili ilag Tastyici
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MARMARA UNIVERSITESI

Sistem Kullanarak Yeni Bir Yara Tedavi Stratejisinin Gelistirilmesi’ baslikl proje, ‘TUBITAK 1001
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi’ kapsaminda

desteklenmeye hak kazandi.

Marmara Universitesi YOK 2023 “Engelsiz Universite Odiilleri” Toreninde 7 Bayrak Aldi

Yiiksekdgretim Kurulu Baskani Erol Ozvar, 2018’den bu yana verilen “Engelsiz

Universite Odiilleri’ne bu yil layik gériilen tniversiteleri agiklad.
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MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi “PROHEART-AI” Projesini Hayata Gegiriyor

P

v

Marmara Universitesi'nin “AstraZeneca Tirkiye”nin kosulsuz destegi ile baslattig
“PROHEART-AI" projesi kapsaminda, kalp yetersizliginin yapay zeka ve giyilebilir teknoloji
kullanilarak erkenden tespit edilmesi hedefleniyor.

Marmara Universitesi Diinyanin En Biiyiik Egitim Fuari NAFSA’ya Katild

204

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Bu yil 30 Mayis-2 Haziran 2023 tarihleri arasinda 75’incisi diizenlenen ve diinyanin en
genis katilimh Yiksekogretim fuari ve konferansi olan Uluslararasi Egitimciler Birligi (NAFSA)

“Uluslararasi Egitim Fuar ve Konferansi”na Marmara Universitesi de katilim sagladi.

Rektoériimiiz TUBITAK Projelerinde Gorev Alan Ogrencilerle Bulustu

= A

Teknoloji Fakultesi, Tekstil ve Yazma Eserler Konservasyon ve Restorasyon AR-GE
Merkez Laboratuvari’nda Dog. Dr. Zafer Ozomay ve Dr. Ogr. Uyesi Meral Ozomay tarafindan
yuritilen TUBITAK projelerinde gérev alan &grencilerin tanisma etkinligi, 08 Haziran 2023

tarihinde Goztepe Yerleskesi’'nde gergeklesti.
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Akademik Miizik Kurslari Yil Sonu Konseri Gergeklestirildi

Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen Akademik Miizik
Kurslart YiIl Sonu Konseri 13.06.2023 tarihinde Atatlirk Egitim Fakiltesi Atatirk Sanat
Merkezi’'nde gerceklesti.

'2023 Europe Open Music' Yarismasinda Birincilik Odiilii
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Marmara Universitesi Marmara Flit Orkestrasi, “2023 Europe Open Music”

Yarismasi’'nda 1’incilik 6dilinin sahibi oldu.

“Marmara Universitesi’nin Uluslararasilasmasi” Konulu Calistay Gergeklestirildi

MARMARA UNIVERSITY

Universitemizin uluslararasilasma c¢alismalarinin mercek altina alindigi calistay 6
Temmuz Cuma giinii gergeklestirildi. Marmara Universitesi’nin uluslararasi yapisinin yiiksek
kalite standartlarina tasinmasi amaciyla diizenlenen genis katiimh toplantiya uzman birgok

akademisyen katild1.
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15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Glinii Anma Programi Gergeklestirildi

Millet ugrune
-‘{urkiyn fisking

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giini Anma Programi, 14 Temmuz Cuma guni
Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonu’nda
gerceklestirildi.

Marmara Universitesi’nden Tarihi Avrupa Sampiyonlugu Basarisi
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20-23 Temmuz 2023 tarihleri arasinda Hirvatistan'in Zagreb kentinde gergeklestirilen,
31 iilkeden 395 {iniversite ve 1534 sporcunun katildigi ‘Universitelerarasi Miicadele Sporlari
(EUSA) Avrupa Sampiyonasi’nda Universite takimimiz Karate ve Taekwondo branslarinda 4
altin 1 gimus 6 bronz olmak lzere toplamda 11 madalya alarak sampiyonaya katilan tim

takimlar arasinda tglinci, Tirkiye'den katilan takimlar arasinda birinci oldu.

Marmara Universitesi Tercih ve Tanitim Giinlerinde Aday Ogrencileri Agirlad

) [

Yeni N, Hithend

YKS sonuclarinin agiklanmasinin ardindan Marmara Universitesi Tercih ve Tanitim
Gunleri 25-26-27 Temmuz 2023 tarihlerinde Goéztepe Yerleskesi Omer Halisdemir Spor

Salonu'nda gerceklesti.
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Marmara Universitesi’nin Erasmus+ Uluslararasi Kredi Hareketliligi (KA171) Proje Basarisi

IINIVERSITESI

Erasmus+ !
KA171 PROJELERI

Marmara Universitesi, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiritiilmekte
olan Ortak Ulkeler ve Program Ulkeleri arasindaki is birligini gelistirmeyi amaglayan KA171
Erasmus+, Bireylerin Ogrenme Hareketliligi projesi kapsaminda, Tirkiye’deki yiiksek 6gretim
kurumlari arasinda en basarih tniversitelerden biri oldu.

Marmara Universitesi Erasmus+ Programi Kapsaminda En Yiiksek Hibeyi Alan

Yiiksek6gretim Kurumu Oldu

MARMARA
UNIVERSITESI

Bl s £

KA131 PROJELERI
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Marmara Universitesi, 2023 Erasmus KA131 projesi kapsaminda yine Tirkiye'de

bulunan yliksekdgretim kurumlari arasinda en yiiksek hibeyi almaya hak kazandi.

31. Diinya Universiteler Yaz Spor Oyunlar’’nda Kiirekgilerimizden Biiyiik Basari

i i\

Uluslararasi Universite Sporlari Federasyonu (FISU) tarafindan 28 Temmuz-8 Agustos

tarihleri arasinda, Cin Halk Cumhuriyeti'nin Chengdu kentinde gergeklestirilen 31. Dinya
Universiteler Yaz Spor Oyunlar’nda Marmara Universitesi 1 altin ve 3 bronz madalya

kazanarak tarihi bir basari elde etti.
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Marmara Universitesi Gastroenteroloji Enstitiisii Karaciger Arastirma Merkezi Yagh

Karaciger Tarama Unitesi Acildi

T.C. ad
VMARMARAUNIVERSITESE
2 T

-

Marmara Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi’'nde bulunan Gastroenteroloji
Enstitlisi Karaciger Arastirma Merkezi'nde Yagh Karaciger Taramasi yapilmasini saglayan
Unitenin acilisiyla ¢cok 6nemli bir merkezi daha toplum saghginin hizmetine sundu.
Gastroenteroloji Enstitiisii Karaciger Arastirma Merkezi Yagl Karaciger Tarama Unitesi’nin
acils toreni 21 Agustos'ta Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi
Gastroenteroloji Enstitlisi ‘niin yeni binasinda Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt ve bircok

davetlinin katihmiyla gergeklesti.
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Ari Diinyanin Gocuklar Otizm Aile Seminerleri’nin Birinci Donemi Tamamlandi
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Marmara Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérligii ve TODEV (Tirkiye
Otistiklere Destek ve Egitim Vakfi) is birligi ile dizenlenen Ari Diinyanin Cocuklari/Otizm Aile
Seminerlerin sonuncusu "Peki Ya Benden Sonra?" semineri, 28 Eylil 2023 tarihinde Marmara
Universitesi Goztepe Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonu’nda ve ayni anda

cevrim ici olarak gergeklestirildi.

213
2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Engelsiz Bilisim 2023 Odiilleri Sahiplerini Buldu

Turkiye Engelsiz Bilisim Platformu tarafindan Anadolu Universitesi ev sahipliginde, Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile Manisa Celal Bayar Universitesi is birliginde gerceklestirilen
“Bilisim Teknolojilerinde Evrensel Tasarim Uluslararasi Engelsiz Bilisim Kongresi 2023”
(BILTEVT’2023) 20-22 Eyliil 2023 tarihleri arasinda diizenlendi.

Marmara Universitesi 10. Ulusal Botanik Kongresi’ne Ev Sahipligi Yapti

(
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Bu yil 13-15 Eylil 2023 tarihleri arasinda Marmara Universitesi’nin ev sahipliginde
gerceklesen “10. Ulusal Botanik Kongresi” Fen Fakiiltesi Konferans Salonu’nda diizenlendi.
Turkiye'de bitki bilimi alaninda yapilan arastirmalarin paylasildigi bir platform haline gelen
Ulusal Botanik Kongresi’'nin 10.’su yliz yize gercgeklestirildi. Kongreye Tirkiye’nin cesitli

Universitelerinden 40’a yakin bilim kurulu tyesi katild1.

Miihendislik Fakiiltesi TUSEB Tarafindan Destek Almaya Hak Kazandi

MARMARA

UNIVERSITESI

B TUSEB  tuses 2023-8-01 kodiu 8 GRUBU AR-GE PROJE BASARISI

Yiirttiied Arastirmaci Arastirmaci Bursiyer

Ars.Gor.Dr. CEYDAKULA Prof.Dr. KAZIM YALGIN ARGA Dog.Dr MEHMET BURAK AKSU MEHMET MUCAHIT GUNCU
Miihendislik Fakiiltesi Miihendislik Fakiltesi Tip Fakiiltesi Tip Fakiltesi
Biyomiihendislik Blamii Biyomiihendislik B3limi Tibbi Mikrobiyoloji Ana Bilim Dali Tibbi Mikrobiyoloji Ana Bilim Dali
Proje Adi:

Antimikrobiyal direng gosteren klinik Pseudomonas aeruginosa izolatlarinda transkriptom profilleme ile direngli
bakterileri hedefleyen yeniilag adaylarinin kesfi ve ilag etkinliginin in vitro dogrulanmasi

Marmara Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Biyomihendislik B8Iim{ Ars. Gor. Dr.
Ceyda Kula’nin yiriticd oldugu “Antimikrobiyal Diren¢ Gosteren Klinik Pseudomonas
Aeruginosa izolatlarinda Transkriptom Profilleme ile Direncli Bakterileri Hedefleyen Yeni ilag
Adaylarinin Kesfi ve ila¢ Etkinliginin in Vitro Dogrulanmasi” baslikli proje ile TUSEB B grubu Ar-

Ge Proje Destek Programi kapsaminda destek almaya hak kazandi.
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Marmara Universitesi’nde Mezuniyet Sevinci

Marmara Universitesi'nin  2022-2023 Akademik Yili Mezuniyet Torenleri
gerceklestirildi. Universitemizin Goztepe Yerleskesi’'nde ve Mehmet Genc Kiilliyesi’'nde, 1
Eylil — 12 Eyldl arasinda dizenlenen torenlerle fakilte ve yiksekokullarimizin mezunlar
diploma sevinci yasadi.

Marmara Universitesi “TEKNOFEST 2023” Projelerini Ankara’da Tanitti
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Cumhuriyet’in 100.yilinda ilk kez baskent Ankara’da 30 Agustos — 3 Eylil tarihleri
arasinda diizenlenen diinyanin en blyik uzay, havacilik ve teknoloji festivali TEKNOFEST e

Marmara Universitesi de katild!.

Marmara Universitesi 2023-2024 Akademik Yili Agilis Téreni Gergeklestirildi

Marmara Universitesi 2023-2024 Akademik Yili Acilis Toéreni, Tiirkiye Biyik Millet
Meclisi Baskani Prof. Dr. Numan Kurtulmus ve Prof. Dr. Sevgi Kurtulmus hanimefendinin
tegrifleriyle diizenlendi. Rektoér Prof. Dr. Mustafa Kurt’'un ev sahipliginde, 17 Ekim Sali glini
gerceklestirilen térene istanbul Vali Yardimcisi Mustafa Kaya, istanbul il Kiiltir ve Turizm
Mudurd Dr. Coskun Yilmaz, Maltepe Kaymakami Bahri Tiryaki, belediye baskanlari, akademik

ve idari personel ile 6grenciler katildi.
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“Diinyanin En Etkili Bilim insanlan” Listesinde Marmarali Akademisyenler Yer Aldi

“Diinyanin En Etkili Bilim insanlan” Listesinde
Marmara Universitesinden Akademisyenler Yer Aldi

2022 Yillik Etki Siralamasi

8\ Prof. Dr. 1 Prof. Dr. Prof. Dr.
WALDUN AKOSLU YUSUF KAYNAK | WANER DIRESKENELI ¥ g) ATIF KOCA CENK SAYIN
' Tip Fakiitesi \ Teknoloji Fakiitesi . Tip Fakttesi MGhendislik Fakaitesi Teknoloji Fakoltesi
Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.
ssvlu nou.As |BRAH|M ILKER dzvidir ERCAN OZTEMEL BERRAK YEGEN EETAN TUZI.ACI
Ecz MOhendisiigi Fakiitesi Tip Fakdlvesi

@ ocuzmm cunouz VAHVA aozxun‘r @ uOssviN sncux KILIG @ 6105 Klucoél.u
Teknoloji Fakiiesi Mihendislii Sagiik Hizmetieri MYO

Kariyer Boyutu Siralamasi

‘; Prof. Prof. Dr. Prof. Dr. A Prof. Dr.
| KANER DIRESKENELI SERDAR AKTAS HALDUN AKOGLU [ g} ATIF KOCA ssvln ROLLAS
Tip Fakbitesi MGhendisiik FakOitesi s Tip Fakiitesi Mahendisiik Fakaitesi Eczscilik Fakoit
B\ Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr. Prof.
CENK SAVIN YUSUF KAYNAK BERRAK YEGEN OSMAN GEKi¢ METIN GOMOS
Teknoloji Fakoltesi \ Teknoloji Fakiltesi Tip Fakiitesi Tip Fakiltesi Teknoloji Fakoltes!

Prof. Dr.
FAIK NUZHET ox‘mn CEM UNSALAN HAMIT OZKAN GOLSOY
Mahendislik FakOitesi Teknoloji Fakilitesi

Her yil Stanford Universitesi ve Elsevier is birligiyle hazirlanan, diinyanin en etkili bilim

insanlarinin aciklandig listede, bu yil da Marmara Universitesi’nden akademisyenler yer ald.

Tiirk Eczacilan Birligi’nden Prof. Dr. Mesut Sancar’a Onur Odiilii

|

prOF. DR. MEKIN i
ONUR 6DULU

Prof. Dr. Mesut 3

Marmara Universitesi Eczac.

Klinik Eczacilik Anabilim Da/

Cumbhuriyetimizin 100. Yili kapsaminda 13 Ekim Cuma glinii Ankara’da diizenlenen

6dul téreninde, Marmara Universitesi Eczacilik Fakiltesi Klinik Eczacilik Anabilim Dali ve
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Meslek Bilimleri Bolim Bagkani Prof. Dr. Mesut Sancar’a Tirk Eczacilari Birligi tarafindan

“Prof. Dr. Mekin Tanker Onur Oduli” verildi.

100. Yilinda Karsinin Goziiyle Lozan Barig Antlagsmasi’na Bakis Calistayi’nin Agilisi Yapildi

“100. Yilinda Karsinin Gozlyle Lozan Baris Antlasmasi’na Bakis Calistay”nin acilis
kokteyli, Marmara Universitesi Géztepe Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonu’nda
yapildi. 10-11 Ekim 2023 tarihlerinde gergeklestirilecek olan ¢alistayin tanitimi ve anlatimi
amaciyla 10 Ekim Sali ginl gerceklestirilen kokteylin agilis konusmalari ise Marmara
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa Kurt ve Milli Savunma Universitesi Deniz Harp Okulu

Dekani Prof. Dr. Cemalettin Sahin tarafindan yapildi.
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“MarmaRUN Bogaz'da Kosuyoruz” Etkinligi Yogun Katilim ile Gergeklesti

.—2' ) ";
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Marmara Universitesi Mezunlar Ofisi (Mezof) tarafindan bu yil 5'incisi diizenlenen
“MarmaRUN Bogaz'da Kosuyoruz” yarisi, 8 Ekim Pazar giinii Cumhuriyet'in 100'lUnci yilinda

uluslararasi statiide gerceklesirken, yarisin startini Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr.

Mustafa Kurt verdi.

Marmara Universitesi 2023-2024 Akademik Yili Agilis Toéreni Gergeklestirildi

a il !

AARALILAR tos

ITENIZE (i
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Sunuculugunu Marmara Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (YADYO) Midiirii
Prof. Dr. Harun Duman’in yaptigi acihs toreni 2 Ekim 2023 tarihinde Goztepe Yerleskesinde
gerceklestirildi. Torene Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa Kurt, Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa Celen, Genel Sekreter Dr. Ogretim Uyesi Murat Arisal, 6gretim

tiyeleri ve Marmara Universitesi 6grencileri katildi.

Universitemizde “Meme Sagligi ve Sanal Gergeklik Teknolojisi ile Meme incelemesi

Etkinligi” Diizenlendi

: ¥
“‘ﬂm 3') RUTR U

Marmara Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Gériintiileme

Teknikleri Programi tarafindan “Cumhuriyetimizin 100. Yili Etkinlikleri” kapsaminda “Sanal
Gergeklik (VR) ile Meme Sagligi, Kendi Kendine Meme Muayenesi Egitimi ve Sanal Gergeklik
Atolyesi" gerceklestirildi. Kartal Yerleskesi Konferans Salonu’nda 30 Ekim Pazartesi giini

diizenlenen etkinlik, acilis konusmasi, saygi durusu ve istiklal Marsi’nin sdylenmesi ile baslad.
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Universitemizde “Uluslararasi Zengezur Calistayr” Diizenlendi

Marmara Universitesi Tirkiyat Arastirmalar Enstitiisii tarafindan organize edilen
“Uluslararasi Zengezur Calistayl” 23 Ekim Pazartesi guni gerceklestirildi. Marmara
Universitesi Goztepe Yerleskesi Durmus Hocaoglu Salonu’nda gerceklestirilen calistayin acilis

konusmasi, Enstitii M{idira Prof. Dr. Okan Yesilot tarafindan yapildi.
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Universitemizde “100. Yil Cumhuriyet Konseri” Coskusu

Marmara Universitesi'nde “Cumbhuriyetimizin 100. Yili Etkinlikleri” kapsaminda, 26
Ekim Persembe giinii Gdztepe Yerleskesi Sehit Omer Halisdemir Kapali Spor Salonu’nda “100.
YiI Cumhuriyet Konseri” diizenlendi. Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu (YADYO)
organizasyonunda, 1. Ordu Bolge Bando Komutanligi Orkestrasi ve Atatilrk Egitim Fakiiltesi,
Miizik Ogretmenligi Ana bilim Dali 6grencilerinin birlikte verdikleri konsere, Rektér Prof. Dr.
Mustafa Kurt, insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Sebahat Deniz, Egitim

Bilimleri Enstitisti Maduri Prof. Dr. M. Uslu, Surekli Egitim Merkezi Midura Dog. Dr. Ahmet
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Talat inan, Atatiirk Egitim Fakiltesi Miizik Ogretmenligi Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Sibel
Coban ve Baskan Yardimcisi Dog. Dr. ismet Arici, Dr. Ogr. Uyesi Biilent Halvasi, Genel Sekreter
Yardimcisi Hasan Sahin, 6gretim Uyeleri, idari personel ve 6grenciler katildi. Saygi durusunun
ardindan 1. Ordu Bolge Bando Komutanhgr’nin istiklal Marsi’ni okutmasiyla baslayan konserin

sunuculugunu ise YADYO Mudiri Prof. Dr. Harun Duman yapti.
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STKAM, “Cumhuriyetin 100. Yilinda iklim Degisikligi ve Finans Zirvesi” Diizenledi

. R || sivil Toplum Kuruluslar:
5 Uygulama ve Arastirma Merkezi

-

“Cumbhuriyetin 100. Yili Etkinlikleri" kapsaminda, Marmara Universitesi Sivil Toplum
Kuruluslar Uygulama ve Arastirma Merkezi (STKAM) tarafindan “Cumhuriyetin 100. Yilinda
iklim Degisikligi ve Finans Zirvesi” konulu panel diizenlendi. Géztepe Yerleskesi Dr. ibrahim
Uziimcii Konferans Salonu’nda diizenlenen etkinlige, Rektdér Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa
Celen, STKAM Miidiirii Prof. Dr. Esra Yiiksel Aci, iktisat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Sadullah

Celik, 6gretim Uyeleri ve 6grenciler katildi.
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Universitemizde “Cumhuriyetimizin 100. Yil Etkinlikleri” Basladi
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Marmara Universitesi’nin “Cumhuriyetin 100. Yili Etkinlikleri”, Géztepe Yerleskesi 125.

Yil Agik Amfi’de gergeklestiren “Agilis Programi” ile basladi. Programa Rektér Prof. Dr. Mustafa
Kurt, Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa Celen, Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Hasan Korkut,
Genel Sekreter Dr. Ogretim Uyesi Murat Arisal, akademik ve idari personel ile égrenciler
katildi. Toren, saygi durusunun ardindan Atatlirk Egitim Fakiltesi Gizel Sanatlar Egitimi
Bolimi Miuzik Egitimi Ana Bilim Dali 6gretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Uslu yénetimindeki
Marmara Universitesi Tiirk Mizigi Toplulugu ve Miizik Bélimii Halk Miizigi Korosu’nun istiklal

Marsi’ni okutmasiyla basladi.
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Marmara Universitesi BilimFest’te Yerini Aldi

Mardian

E@NBUAM

NANOtKnoo( ve Biyeatedmplor

1 e Aragtiems Morkiel

Marmara Universitesi, Antalya Kepez Belediyesi’nin diizenledigi bilim ve teknolojinin
bulusma noktasi 2. Antalya Bilim Festivali (BilimFest) etkinliklerinde yerini aldi. 19-22 Ekim
tarihleri arasinda diizenlenen festivalde, Marmara Universitesi en biyiik stant alanlarindan
biri ile katild.

MUSEM tarafindan "Dis Hekimliginde Kok Hiicre Egitimi" Gergeklestirildi

S —
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Marmara Universitesi Sirekli Egitim Merkezi (MUSEM) tarafindan Marmara
Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglhk Yerleskesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Dr. Sertag
Sirma Konferans Salonu’nda dilizenlenen "Dis Hekimliginde Kok Hiicre Egitimi" basariyla
tamamlandi. 19 Ekim Persembe giini diizenlenen egitimde, kok hiicre ve uygulama alanlari

ile ilgili glincel bilgiler edinildi.

Universitemizde “Tiirkiye-Azerbaycan iliskileri: Tarih, Dil, Edebiyat ve Kiiltiir Uluslararasi

Paneli” Diizenlendi
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Marmara Universitesi Tiirkiyat Arastirmalari  Enstitiisi  tarafindan  Tirkiye

I
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Cumbhuriyeti’'nin kurulusunun 100. yilina ve merhum Cumhurbaskani Haydar Aliyev’in
dogumunun 100. yilina ithafen diizenlenen “Tiirkiye-Azerbaycan iliskileri: Tarih, Dil, Edebiyat
ve Kiiltiir Uluslararasi Paneli” 31 Ekim Sali giinii gerceklestirildi. Marmara Universitesi Goztepe
Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonu’nda diizenlenen panelin acilis konusmasi,
Enstiti MUduri Prof. Dr. Okan Yesilot ve Bakii Slavyan Universitesi Rektdrii Dr. Anar Nagiyev

tarafindan yapildi.
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Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalan Enstitiisii tarafindan "Bolgesel ve Kiiresel

Yonleriyle israil Sorunu" Konulu Panel Diizenlendi

Marmara Universitesi Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalar Enstitiisii tarafindan
diizenlenen "Ortadogu Konusmalari" serisi kapsaminda, 2 Kasim Persembe glini saat 14.00'te

"Bélgesel ve Kiiresel Yonleriyle israil Sorunu" bashkli bir panel diizenlendi.

“Tiirkiye Yuzyil'nda Direngli Sehirler” Konulu Panel Diizenlendi
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Marmara Universitesi Fikir Talimi Kuliibii tarafindan 8 Kasim Diinya Sehircilik
GUni’'nde “Turkiye Yizyil'nda Direngli Sehirler” konulu panel dizenlendi. Mehmet Geng
Killiyesi Mavi Konferans Salonu’nda diizenlenen panelin acgilis konusmalarini TBMM Cevre
Komisyonu Bagkani ve AK Parti istanbul Milletvekili Murat Kurum ve Marmara Universitesi
Rektorl Prof. Dr. Mustafa Kurt gergeklestirdi. Panelin moderatorliglini deneyimli gazeteci
Mehmet Akif Ersoy Ustlenirken, panelistleri ise yer bilimci Prof. Dr. Naci Goriir, Japon deprem
uzmani Yoshinori Moriwaki ve Marmara Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog¢. Dr. Kemal Tahir Erdem oldu. Deprem gercegi karsisinda sirdurilebilir sehir modellerinin

oneminin vurgulandigi panele, akademik ve idari personel ile 6grenciler biylk ilgi gosterdi.

Universitemizde “10 Kasim Atatiirk’ii Anma Téreni” Diizenlendi

Marmara Universitesi 10 Kasim Atatiirk’i Anma Téreni, Rektdr Prof. Dr. Mustafa Kurt

ve beraberindeki heyetin Atatlirk Aniti’'na ¢elenk birakmasi ile basladi. Goztepe Yerleskesinde
gerceklesen anma toéreni, akademik/idari personel ve 06grencilerin yogun katihmi ile
gerceklesti. Saatler 09.05’e geldiginde siren sesleri esliginde saygl durusunda bulunuldu ve

ardindan istiklal Marsi okundu.
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MARKAM Tarafindan “Gelecegimin Sorumlulugu Yasama Sanati Proje Tasarim Yarismasi ve

ilham Verenler Odiil Téreni” Diizenlendi

birlikte diizenledikleri “Gelecegimin Sorumlulugu Yasama Sanati Proje Tasarim Yarismasi ve
ilham Verenler Odiil Téreni” yogun katilim ile gerceklesti. Géztepe Yerleskesi Dr. ibrahim
Uziimcii Konferans Salonu’nda 15 Kasim Carsamba giini gergeklestirilen etkinlige, akademik
ve idari personel ile 6grenciler buyuk ilgi gdsterdi. Birbirinden Gnli isimlerin katildigi etkinligin
acilis konusmalari, MARKAM Koordinatérii Prof. Dr. Berat Bir, Gengler igin lyilik Dernegi

Baskani Aysen Lacginel ve {inli tiyatro oyuncusu Tamer Levent tarafindan yapildi.
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“MARKAM 2023 Kariyer Fuan” Diizenlendi

] >
! 9 N
)

Marmara Universitesi Kariyer Merkezi (MARKAM) tarafindan, “Kariyer Merkezi 2023
Kariyer Fuarl” dizenlendi. Kariyer Fuari 3 glin slirerken, 5 Aralik tarihinde Goztepe Yerleskesi
Omer Halis Demir Spor Salonu’nda, 6 Aralik tarihinde Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi
Mihendislik Fakiltesi M1 Binasi’nda, 7 Aralik tarihinde ise Mehmet Gencg Kiilliyesi Yemekhane

girisinde diizenlendi.

233
2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi ile Ticaret Bakanhgi Arasinda “Yabanci Dil ve Saglik Turizmi Egitimi

Protokolii” imzalandi

W *s

““"\\l\\\\\\*"-

Ticaret Bakanhg Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mdudurliglu ile Marmara

Universitesi arasinda 20 Nisan 2022 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 5448 sayili “Hizmet
Ticaretinin Tanimlanmasi, Siniflandirilmasi ve Desteklenmesi Hakkinda Karar”in 92. maddesi

kapsaminda “Yabanci Dil ve Saglik Turizmi Egitimi Protokol(” imzalandi.
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Rektériimiiz “2. Ozbekistan-Tiirkiye Egitim Forumu”na Katildi

0" .ISTON-TURK =
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Yiiksekégretim Kurulu Bagkanhgi (YOK) ile Ozbekistan Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi
arasinda yiksekogretim alanindaki ikili is birligine iliskin “Uygulama Mutabakat Zapti"
imzalandi. YOK Baskani Prof. Dr. Ozvar dnciiliigiinde, Tirkiye’den ¢ok sayida (iniversitenin
katildig1 fuarda, Marmara Universitesi de yerini aldi. “2. Ozbekistan-Tiirkiye Egitim Forumu”
13-14 Kasim tarihlerinde Taskent Devlet Ulasim Universitesi ev sahipliginde, Ozbekistan’in
Semerkant sehrinde diizenlendi. imzalanan Mutabakat Zaptiyla Tirkiye ve Ozbekistan
arasinda ylksekogretim alanindaki is birliginin yeni alanlarla devam edecegi, yliksek lisans ve

doktora programlarinin 6ncelikli hedefler arasinda yer alacagini kaydedildi.

235
2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi’nden Onemli Basari

Marmara Universitesi ve Liverpool Universitesi’nin ortak oldugu “Tirkiye ve
Pakistan'daki ytksek riskli popllasyonlarda dogum sonrasi depresyon igin onleyici bir
miidahalenin randomize kontrollii calisma ile degerlendirmesi: PREVENT-PND” baslikli proje
Tibbi Arastirma Konseyi (Medical Research Council - MRC) tarafindan desteklenmeye hak

kazandi.
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“Smart nerve Grafts based on Graphene-related composite materials with electric-
triggering capability for central and peripheral nervous system regeneration” baslikli
Smart2Graph Projesi, Avrupa Komisyonu ile birlikte FLAG-ERA girisimi ile Graphene Flagship
and Human Brain Project — EBRAINS girisimlerini destekleyen ve arastirmacilarin mevcut
girisimleri tamamlamalarina ve 0zel ulus Otesi c¢agrilar kullanarak vizyonlarinin
gercgeklestirilmesine ortaklaga katkida bulunmalarina olanak saglayan 5. ¢agrisi kapsaminda

desteklenmeye hak kazandi.

“lyilestiren Kiitiiphane Projesi”nin Tanitimi Gergeklestirildi

Marmara Universitesi ile Kiltiir ve Turizm Bakanlhig Rami Kitiiphanesi ortakliginda
hayata gecirilen “lyilestiren Kiitiiphane Projesi Bibliyoterapi Uygulamalari” (IKUP) projesinin
tanitimi gergeklestirildi. Rami Kitliphanesi’'nde 14 Aralik Persembe giinii diizenlenen térene,
Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa Kurt, Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Midiir
Yardimcisi Mehmet Demir, Rami Kiitiiphanesi Muduri Ali Celik, 6gretim yeleri ve ¢ok sayida

izleyici katild.
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Tip Fakiiltesi’nden Ugiincii Akreditasyon Belgesi Basarisi

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi “Akreditasyon Belgesi Takdim Téreni” diizenlendi.
Tip Fakiltesi Konferans Salonu’nda 21 Aralik Persembe gilinii diizenlenen térene, Rektor Prof.
Dr. Mustafa Kurt, Dekan Prof. Dr. Umit Siileyman Sehirli, Tip Egitimi Programlarini
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. iskender

Sayek, 6gretim Uyeleri ve 6grenciler katild1.
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100. Yil TUBA ve TUBITAK Bilim Odiilleri Toreni’nde Universitemize iki Odiil

100. YIL -
BA VE TUBITAKS
D =LLERI TOlil‘:‘.Nl

5\ 'RALI T 923
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Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) Bilim Odilleri, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla

Cumhurbaskanligi Killiyesinde gerceklestirilen torenle sahiplerini buldu. 27 Aralik Carsamba

239
2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

giinli gergeklestirilen “100. YiIl TUBA ve TUBITAK Bilim Oddlleri Téreni”nde Marmara

Universitesi’'nden 2 6gretim Gyesi ddiile layik gériildi.

6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

A. YONETIM

Universite yénetiminin basi Rektérdiir. Rektdr, dnemli bir icra organi olan Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu kararlari ve kendisine en yakin gérevliler olan Rektor
Yardimcilari ve Genel Sekreter ile birlikte Universiteyi yonetir. Akademik birimlerde yénetim;
Fakiltelerde Dekan, Yiksekokul, Meslek Yliksekokulu ve Enstitiilerde Muddurler tarafindan
yurataltr. Bu birimlerde Dekan ve Okul Miudirleri ayni zamanda 5018 Sayili Kanunla

kendilerine verilen Harcama Yetkililigi sorumlulugunu da yerine getirirler.

B. iC KONTROL

On Mali Kontrol islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan ve
Rektorlitk makaminin onaylari ile yiiriirlige giren On Mali Kontrol Yénergesi dogrultusunda,
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca olusturulan Mali Kontrol Sube
Mdadurliglince, muhasebe hizmetleri de Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi
tarafindan yerine getirilmekte olup, 2023 yilinda Universitemiz harcama birimlerinden gelen

6deme emri belgesi ve eki evraklarin 6n mali kontroli yapilarak islemler sonuglanmustir.

Tim (Universiteye ait 6denek gdnderme belgeleri, e-bitce sistemi, KBS ve MYS
Uzerinden yapilmaktadir. Kadro dagilim cetvelleri, seyahat karti listeleri, yan 6deme cetvelleri,
sozlesmeli personel sayl ve sozlesmeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali

kontrole tabi tutulmaktadir.

On mali kontroliin 6nemli bir kismini olusturan harcama birimlerine ait 6n mali kontrol
islemleri, gerceklestirme gorevlilerince gerceklestirilerek tiim evraklar “Kontrol Edilmis ve

Uygun Gorllmastir” serhi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'na gonderilmektedir.

Diger taraftan Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan diizenlenen ve 26.12.2007 tarihli
ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi kapsaminda
hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda
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Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamis, hazirlanan bu
Eylem Plani Rektorlik Makaminin 24.07.2009 tarih ve 21091 sayil olurlari ile onaylanmis ve
24.07.2009 tarih ve 1454-11458 sayili yazi ile Hazine ve Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol
Genel Mudirliigi’ne génderilmistir. Universitemiz i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinin Maliye Bakanhgl Genelgesi ve 07 Subat 2014 tarihinde yayimlanan Kamu i¢ Kontrol

Rehberi dogrultusunda revize edilmesi calismalarina devam edilmektedir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2021-2025 stratejik plani amag ve hedefleri asagida belirtildigi sekilde
belirlenmistir.

A. AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 147.Amag ve Hedefler

AMAGLAR HEDEFLER

H1: Plan donemi sonunda lisansustl 6grenci sayisini %20 arttirmak

Al Akreditasyonu
yayginlastirarak H2: Plan donemi sonuna kadar kalite glivence sistemi ve/veya

. e o
egitim dgretim akreditasyona sahip bolim sayisini en az %10 arttirmak

kalitesini . ) N . ]

H3: Uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayisini plan dénemi sonuna
uluuslarara5| kadar %10 arttirarak uluslararasilagsma niteligini yayginlastirirarak
dizeyde gelistirmek
rekabet edilebilir hale
getirmek H4: Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve niceligini

plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak

H1: Yaygin etkisi yuksek nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisini %10
A2 Arastirma arttirmak.

Uiniversitesi olma
vizyonunu H2: Plan donemi sonuna kadar Universite kamu-sektor/sanayi is
destekleyecek birligine dayali Ar-Ge ¢alismalarini en az %15 arttirmak.

sekilde iiniversitenin

ara‘stlrn"l?: etk.ilesim H3: Universite sektdér/sanayi is birligine dayali girisimcilik
ve '§F’Jrl'.g' ka_"t.e e faaliyetlerini gelistirmek ve ticari Girline déniisen projelerin sayisini
niteligini gelistirmek | |5 dsnemi sonuna kadar %10 arttirmak.
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H4: Uluslararasi is birlikli proje sayisini plan dénemi sonuna kadar
%20 arttirmak.

A3 Arastirma-
gelistirme kapasite
ve altyapisini
gliclendirmek

H1: Arastirma fon kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar %15
arttirmak.

H2: Dis destekli, kontrath ve uluslararasi projelerin toplam bitcesini
plan dénemi sonuna kadar %15 arttirmak.

H3: Plan dénemi sonuna kadar Universite blinyesinde girisimcilik ve
inovasyona iliskin verilen ders ve katilan 6grenci sayisini %25
arttirmak ve bu alanda egitim ve arastirma imkanlarini gelistirmek.

H4: Arastirma - gelistirme g¢alismalarinin sayisini ve bu
¢alismalardan yararlanma oranlarini plan dénemi sonuna kadar en
az %15 arttirmak.

A4 Egitim ve
arastirma ciktilarinin
toplumsal katkiya

H1: Plan donemi sonuna kadar patent, faydali model ve enddistriyel
tasarim kapsaminda basvuru, tescilleme ve lisanslama sayisini %10
arttirmak.

déniigsmesini H2: Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk projelerini, kiiltr,
saglamak sanat, spor vb. etkinliklerinin sayisini %20 arttirmak.

H1: Merkez biitge disi gelirlerini en az %10 arttirmak.

H2: Kurum kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek / gliclendirmek
A5 Kurumsal
kapasiteyi

arttirmak ve kurum
kiiltliriini
gelistirmek

H3: Es zamanh ybnetim ve egitim bilisim sisteminin kalite ve
kapasitesini artirmak

H4: Her yil kurum kultirt analizini yapmak ve temel paydaslarin
memnuniyet dizeyini plan dénemi sonuna kadar en az %10
arttirmak.
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H5: 2023 vyilina kadar Gniversitemizin fiziki yapilasmasini,
altyapisini, ¢evre dizenlemesini ve gerekli teknolojik donatisini
gerceklestirmek, gelistirmek ve plan dénemi boyunca sirekli
iyilestirmek.

B. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Universitemizin temel faaliyet alanlari olan Egitim, Arastirma, Girisimcilik, Toplumsal

Katkida benimsedigi ve Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan’'nda belirledigi politika ve

oncelikleri;

Ogretim eleman1 sayisinin nitelikten 8diin vermeden arttirilmasi ve ihtiyag analizine
gore ilgili fakiiltelerin 6nceliklendirilmesi,

Uluslararasilasma caligmalarina hiz verilerek akademisyen ve 6grenci dolasiminin
arttirllmasi ve gereken tesviklerin saglanmasi,

Yabanc dil kurs sayisinin arttirilmasi, yabanci dilin ¢esitlendirilmesi ve yayginlagtirma
caligmalarinin yapilmasi,

Ogrencilerin kullanimina ydnelik tesis ve alt yap1 desteklerinin arttirilmas,

Ders igerikleri ve kullanilan yontemler icin 21.y.y yeterliklerine uygun yenilik¢i
uygulamalarin ilgili birimlere 6nerilmesi,

Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen diizeyde ve islevsel olmasi icin
gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

Arastirma faaliyetlerini arttirma ve ¢esitlendirmeye yonelik c¢alismalara hiz
kazandirilmasi,

Arastirma tesviklerinin ve desteklerinin arttirilmasi,

Ogrencilerin arastirma burslari ile desteklenmesi,

Akademisyenlerin arastirma basarilarinin 6diillendirilmesi ve tesvik edilmesi,
Ogretim elemanlarina ve dgrencilere arastirma yapmalari igin ihtiya¢ olan alanlarda
gerekirse diizenlenecek egitimler ile destek verilmesi,

Arastirma merkezlerinin verimliligini arttiracak gerekli dnlemlerin alinmasi,

Marmara Teknopark'in aktif hale getirilmesi,

Destek personeli sayisinin arttirilmasi,
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e Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda iniversitenin konumunu daha
Ust siralara ¢ikarmasi,

e Sirket kurma/ortak olma igin gerekli bilgilendirme ve tesviklerin arttiriimasi,

e Girisimci sayisini arttirmaya yonelik 6zendirici uygulamalarin yapilmasi,

e Ogrenci ve mezunlarin girisimcilik konusunda tesvik edilmesi,

e Toplumsal katki konusunda sosyal medya etkinliklerinin arttirilmasi ve sosyal
medyanin toplumla iliskiler kapsaminda etkili kullaniimasi,

e Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda vyapilan c¢alismalarin
yayginlastirilmasi,

e Ogrenci kuliip etkinliklerinin duyurulmasi,

e Toplumsal katki cercevesinde yapilan faaliyetler konusunda birimlere bilgi verilmesi ve
gorus istenmesi,

e Fakultelerin toplumsal katki baglaminda faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yeni

faaliyetler icin tesvik edilmesi.

I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. BUTGE UYGULAMA SONUGLARI
2023 Yili Universitemiz biitgesi 2.405.482.000 TL olarak kanunlasmis, yil sonunda revize

o6denegimiz 3.525.094.060 TL olmus ve 3.201.707.444 TL’si harcanmistir. Harcama gerceklesme

orani %91 seviyesindedir.

2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Ekonomik siniflandirma agisindan Universitemizin 2023 yilindaki 6deneklerin dagihmi ve

yilsonu gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir
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Tablo 148. Odeneklerin Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Dagilimi ve Harcama Verileri
EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiINDE MARMARA UNIVERSITESi 2023 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERi

EKONOMIK KOD

HiZMET

PROGRAMLARI

TOPLAM

BASLANGIC ODENEGI

YONETiM VE PROGR

AM DISI
DESTEK GIDERL

PROGRAMI (g

TOPLAM

YILSONU TOPLAM ODENEK

HiZMET

PROGRAMLARI

TOPLAM

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

PROGRA
M DISI
GIDERLER

TOPLAM

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

GERGEKLESME

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

PROGR

AM DISI

GIDERLE
R

TOPLAM

Personel

Giderleri 1.479.596.000( 127.178.000 1.606.774.000f 1.995.967.593| 143.230.972 2.139.198.565| 1.946.460.886 138.724.587 2.085.185.473

Sosyal

Giivenlik 229.910.000 17.075.000 246.985.000 285.999.400 22.550.000 308.549.400 274.713.445 20.190.531 294.903.977

Kurumuna

Mal ve.leme.t 195.259.000 29.234.000 224.493.000 327.113.411 70.595.857 397.709.268 275.902.769 63.014.301 338.917.070

Alim Giderleri

Faiz Giderleri 0 0 0

Cari 1.939.000( 103.539.000 105.478.000 37.186.827| 228.441.000 265.627.827 34.436.646 228.365.007 262.801.653

Transferler

Sermaye

Giderleri 216.510.000 5.242.000 221.752.000 407.259.000 5.325.000 412.584.000 213.493.797 4.980.474 218.474.271

i

Sermaye ‘ 0 0 0

Transferleri

Bor¢ Verme 0 0 1.425.000 1.425.000 1.425.000 1.425.000

Yedek 0 0 0

BUTCE ici 2.123.214.000| 282.268.000 0| 2.405.482.000| 3.054.951.231| 470.142.829 0| 3.525.094.060| 2.746.432.544 455.274.901 0| 3.201.707.444

Déner 0 0 0

Ozel Hesap 0 0 0

Diger Biitce 0 0 0

BUTCE DISI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM | 2.123.214.000( 282.268.000 0| 2.405.482.000| 3.054.951.231| 470.142.829 0| 3.525.094.060| 2.746.432.544 455.274.901 0| 3.201.707.444
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“01- Personel Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 2.139.198.565 TL olmus ve %97’si harcanmistir.
“02- Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 308.549.400 TL olmus %96’s1 harcanmistir.
“03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 397.709.268 TL olmus %85’i harcanmistir.

“05- Cari Transferler” Yil sonu 6denegimiz 265.627.827 TL olmus %99’uharcanmistir.

“06- Sermaye Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 412.584.000 TL olmus %53’ harcanmistir.
“08-Bor¢ Verne” Yil Sonu Odenegimiz 1.425.000 TL olmus %100’ harcanmistir.

Universitemizin toplam 3.525.094.060 TL Yil sonu édeneginin %91’i harcanmistir.

Tablo 149.Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

Odenek
(TL)

Yilsonu

Toplam

Odenek
(TL)

Gergeklesme | Gergeklesme/Odenek

Gergeklesme/

Toplam

Odenek

(%)

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 22.170.000 37.024.852 36.982.852 167 100
ARASTIRMA ALTYAPILARI 2.792.000 5.292.000 5.250.000 188 99
Viksekagretim Kurumlari Aragtirma 2.792.000 5.292.000 5.250.000 188 99
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 19.378.000 31.732.852 31.732.852 164 100
Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel 19.378.000]  31.732.852|  31.732.852 164 100
Arastirma Projeleri
TEDAVi EDICi SAGLIK 86.778.000| 159.477.000) 105.867.116 122 66
TEDAVi HiZMETLERI 86.778.000| 159.477.000| 105.867.116 122 66
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Adiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 31.939.000 61.658.000 9.787.263 31 16
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan o| 29.692.000] 27.993.115 HYOK 94
Yapilacak Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri 54.839.000 68.127.000 68.086.738 124 100
YUKSEKOGRETIM 2.014.266.000 | 2.858.449.379 | 2.603.582.576 129 91
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
BURS VE DESTEKLER 0 3.527.495 1.316.703 #YOK 37
Ara§t/rmg Gorevl.ller/ Yurtdisi 0 110.000 49 772 #YOK 45
Arastirma Bursu Hizmetleri
Ogretim Uyesi Vetistirme Programi ve 0 3.417.495 1.266.931 HYOK 37
Yurtdisi Destek Hizmetleri
ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMI VE
LISANSUISTG) ECITIM 1.914.637.000| 2.732.904.984| 2.515.323.541 131 92
. Poktora Ogrencilerine Yénelik Burs 0 5 336.860 1.618.385 #YOK 69
Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 197.348.000 176.993.016 174.743.075 89 99
.. FenveMdhendislik Bilimleri 0 1.972.337 1.955.625 HYOK 99
Odrencilerinin Uygulamali Egitimi
' .Llsans Odrencilerine Ydnelik Burs 0 630.675 503.625 #YOK 80
Hizmetleri
Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi 0 150.055 96.124 HYOK 64
Kapsaminda Yiirtitiilen Hizmetler
Yiiksek6gretim Kurumlari Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin 42.541.000 51.574.400 27.967.299 66 54
Gelistirilmesi Hizmetleri
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.. . Yuksekogretim Kurumlari Birinci 1.642.247.000| 2.438.083.505| 2.273.315.498 138 93
Ogretim
.. . Yuksekogretim Kurumlari Ikinci 14.320.000|  15.269.000 2.567.280 18 17
Ogretim
)  Yuksekogretim Kurumlar: Tezsiz 10.668.000|  29.612.928|  21.493.499 201 73
Yiiksek Lisans
~ )-’uksek.qgret'lm Kurumlari Uluslararasi 0 395.000 390.597 HYOK 99
Ortak Egitim ve Ogretim Programi
. Yiksekogretim Kurumlari Uzaktan 2.110.000|  10.457.508 7.863.606 373 75
Egitim
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari 5.403.000 5.429.700 2.808.928 52 52
YUKSEKOGRETIMDE GGRENCI YASAMI 99.629.000| 122.016.900 86.942.332 87 71
Yiiksekégretimde Barinma Hizmetleri 2.565.000 2.565.000 2.274.998 89 89
. Yuksekogretimde Beslenme 30.988.000|  52.830.000|  51.504.833 166 97
Hizmetleri
. Yiksekogretimde Kiltir ve Spor 5.054.000 5.504.000 4.388.628 87 80
Hizmetleri
~ Viksekogretimde Ogrenci Yasamina 60.617.000|  60.712.900|  28.622.740 47 47
lliskin Diger Hizmetler
Yiiksekégretimde Saglik Hizmetleri 405.000 405.000 151.132 37 37
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 282.268.000| 470.142.829| 455.274.901 161 97
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
e L] 5.114.000 6.777.000 6.708.591 131 99
. Hukuki Danismaniik ve Muhakemat 2.253.000 3.580.000 3.535.027 157 99
Hizmetleri
ic Denetim 2.861.000 3.197.000 3.173.565 111 99
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UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER 277.154.000| 463.365.829| 448.566.309 162 97
. Bilgi Teknolojilerine Yonelik 2.215.000 4.709.000 4.707.213 213 100
Faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri 4.326.000 3.990.572 2.330.382 54 58
. Engellilerin Erisilebilirliginin 1.742.000 1.825.000 1.639.633 94 90
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri 62.116.000 88.775.000 83.671.121 135 94
Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitilmesi 18.637.000 37.876.600 37.862.389 203 100
_ Insan Kaynaklari Yonetimine lliskin 140.538.000| 257.826.300| 257.771.822 183 100
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 9.318.000 13.823.400 12.449.149 134 90
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 6.233.000 6.210.957 6.109.016 98 98
. Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiirtitiilecek 9.264.000 9.264.000 5.489.906 59 59
Hizmetler
~ VYuksekogretimde Ogrencilere Yonelik 22.765.000]  39.065.000|  36.535.678 160 94
Idari Hizmetler
GENEL TOPLAM 2.405.482.000| 3.525.094.060| 3.201.707.444 133 91
Tablo 150. Son Ug Yilin Biitge Uygulama Sonuglari
BUTCE UYGULAMA ..
SONUCLARI BiRiM 2021 2022 2023
TOPLAM ODENEK TL 1.247.097.184 1.708.398.873 3.525.094.060
HARCAMA TL 1.141.976.322 1.555.166.967 3.201.707.444
GERCEKLESME ORANI % 92 91 91
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Yillar Ogrenci Sayisi

Yillik Biitge Giderleri

Ogrenci Basina Diisen Yillik Gider Miktari

2023 70.523

3.201.707.444

45.399,48

Tablo 152. Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

KURUMSAL SINIFLANDIRMA

Odenek
(TL)

Yilsonu Toplam

Odenek
(TL)

Gergeklesme

(TL)

Gergeklesme/Odenek
(%)

Gergeklesme/
Toplam Odenek

(%)

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

ENST?T,ZI:’?UDOGU VE ISLAM ULKELERI ARASTIRMALARI 6.020.000 10.820.000 10.743.949 178 99
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 33.825.000 46.726.622 42.589.270 126 91
ISLETME FAKULTESI 65.165.000 76.467.810 74.269.114 114 97
IKTISAT FAKULTESI 51.364.000 58.110.044 56.460.414 110 97
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 27.853.000 34.999.750 34.651.452 124 99
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 3.706.000 5.528.000 5.471.090 148 99
UZAKTAN EGITiM MERKEZi 1.748.000 1.439.948 1.314.861 75 91
iSLAM EKONOMISi VE FINANSI ENSTITUSU 1.354.000 8.724.572 8.219.945 607 94
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 1.700.000 7.625.044 7.513.282 442 99
FINANSAL BILIMLER FAKULTESI 14.332.000 19.398.100 19.306.931 135 100
UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI 9.524.000 11.384.500 11.285.922 118 99
FEN FAKULTESI 31.965.000 57.337.500 57.207.348 179 100
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iNSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI 63.980.000 82.272.500 82.212.116 128 100
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 21.053.000 16.329.952 15.557.891 74 95
GASTROENTROLOJIi ENSTITUSU 5.025.000 4.592.100 4.491.813 89 98
NOROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU 4.563.000 6.067.100 5.884.082 129 97
TIP FAKULTESI 261.118.000 326.353.050 326.129.478 125 100
DiS HEKIMLIGi FAKULTESI 51.133.000 146.715.400 144.846.387 283 99
ECZACILIK FAKULTESI 32.757.000 33.410.600 33.189.411 101 99
VETERINER FAKULTESI 117.000 14.000 0 0 0
SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI 33.042.000 42.806.000 42.639.077 129 100
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 9.930.000 12.445.500 11.992.800 121 96
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 54.839.000 68.127.000 68.086.738 124 100
DIGER MERKEZLER 16.000 16.000 0 0 0
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 18.184.000 29.265.603 24.681.148 136 84
MUHENDISLIK FAKULTESI 72.484.000 84.751.738 83.787.830 116 99
TEKNOLOJI FAKULTESI 45.271.000 72.773.789 72.228.707 160 99
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 19.183.000 19.924.230 17.621.497 92 88
BILGI ISLEM MERKEZI 6.000 2.000 0 0 0
DIGER MERKEZLER 10.000 10.000 0 0 0
TURKIYAT ARASTIRMA ENSTITUSU 9.588.000 11.321.469 11.005.766 115 97
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 108.953.000 100.378.602 95.670.604 88 95
EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU 21.425.000 15.830.786 14.511.241 68 92
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 5.897.000 5.056.278 4.734.009 80 94
BANKACILIK VE SIGORTACILIK ENSTITUSU 4.442.000 5.031.649 4.517.050 102 90
AVRUPA BIRLIGI ENSTITUSU 6.483.000 6.906.750 6.842.323 106 99
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ATATURK EGITiM FAKULTESI 105.491.000 111.577.650 110.676.920 105 99
HUKUK FAKULTESI 51.479.000 55.237.000 51.707.228 100 94
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 53.031.000 52.254.000 51.594.538 97 99
ILETISIM FAKULTESI 46.859.000 56.669.150 56.179.960 120 99
ILAHIYAT FAKULTESI 74.685.000 87.223.070 85.958.809 115 99
YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU 58.125.000 65.122.210 64.043.815 110 98
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 21.733.000 25.992.439 25.885.631 119 100
DIGER MERKEZLER 16.000 16.000 0 0 0
OZEL KALEM (REKTORLUK) 33.911.000 56.936.947 53.512.330 158 94
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 7.001.000 11.617.000 9.841.835 141 85
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 335.072.000 682.520.861 634.080.673 189 93
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 140.285.000 257.300.300 257.242.057 183 100
BA SK’;LI’VTLLI’CQHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE 17.541.000 20.527.400 20.522.845 117 100
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 118.712.000 170.365.400 133.258.891 112 78
BILGi ISLEM DAIRE BASKANLIGI 44.528.000 41.718.200 40.714.899 91 98
YAPI iSLERIi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 181.144.000 378.193.300 185.562.729 102 49
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 7.978.000 11.473.190 10.064.157 126 88
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 6.995.000 7.263.457 7.133.784 102 98
HUKUK MUSAVIRLIGI 2.841.000 4.122.500 4.062.796 143 99
GENEL TOPLAM 2.405.482.000 3.525.094.060 3.201.707.444 133 91
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Tablo 153.Biitge Gelirleri Gergeklesmeleri

GECIiCi MizAN

Baslangig Tarihi 01.01.2023

Bitis Tarihi 31.12.2023
Hesap Hesap Adi Alacak Kalan (TL)
800 BUTCE GELIRLERI HESABI
800.03.01.01.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 37.701,00
800.03.01.01.02 Kitap,Yayin vb. Satis Gelirleri 31.768,70
800.03.01.02.03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 15.448,42

800.03.01.02.29

Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler

37.154.770,73

800.03.01.02.30

Sinav, Kayit ve Bunlara iliskin Diger Hizmet Gelirleri

1.318.692,81

800.03.01.02.31

ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

6.442.577,49

800.03.01.02.32

Yaz Okulu Gelirleri

4.186.323,76

800.03.01.02.33

Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri

46.522.947,17

800.03.01.02.34

Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri

6.896.502,75

800.03.01.02.35

Doktora Gelirleri

2.803.090,50

800.03.01.02.38

Yurt Yatak Ucreti Gelirleri

11.010.974,39

800.03.01.02.41

Uluslarasi Ortak Egitim Ogretim Gelirleri

1.504.748,13

800.03.01.02.45

Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler

12.529.785,00

800.03.01.02.46

Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri

170.452,50

800.03.01.02.98

667 S. KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri

22.187,45

800.03.01.02.99

Diger hizmet gelirleri

13.956.340,41

800.03.06.01.99

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

8.009.932,34

800.04.02.01.01

Hazine yardimi

2.718.894.510,00

800.04.02.02.01

Hazine yardimi

234.765.000,00

800.04.04.01.03 Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 70.000,00
800.04.04.01.04 Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 5.000,00
800.04.04.02.03 Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 250.000,00
800.04.05.01.12 YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri 99.372,00
800.04.05.01.13 YOK Burs Destekleri 2.013.750,00
800.04.05.01.14 YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri 370.000,00
800.05.01.09.01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 28.002,37

800.05.02.06.16

Arastirma Projeleri Gelirleri Payi

3.763.040,92

800.05.03.02.99

Diger idari Para Cezalar!

1.023.998,47

800.05.09.01.01

irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar

250.156,33

800.05.09.01.03

irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari

75.000,00

800.05.09.01.06

Kisilerden Alacaklar

3.507.662,07

800.05.09.01.19

Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri

38.487.796,00

800.05.09.01.30

2547 S.K nun Gegici 74 Ginci Maddesi Kapsamindaki Gelirler

1.960.875,00

800.05.09.01.99

Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler

60.938.180,03

TOPLAM

3.219.116.586,74
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Mal Ve Hizmet Alimlarina iliskin Gergeklestirme Analizleri

Tablo 154. Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin 3 Yillik Ger¢eklesme Analizi

HiZMET ALANLARI 2021 2022 2023

(ar)nizcilarenin Hizmetlerini Yiiriittiigu Acgik ve Kapali Alan 3.520.493 3.754.839 3.860.467

a.i) Kapali Alan (m?) 518.403 695.699 739.913

a.ii) Acik Alan (m?) 3.002.090 3.059.140 3.120.554

b) Elektrik Tuketim Miktari (Kw/h) 20.657.871 32.771.286 28.910.954,58

b.i) Elektrik Tlketim Miktari Kapal Alan Basina (Kwh) 39,85 47,11 39,07

:)éz)rsﬂigfggikne;i)m Miktari Kisi Basina 258,48 409,61 371,38

c) Su Gideri Tiiketim Miktari (m3) 252.443 34.004.091 499.192

c.i) Su Gideri Tiiketim Miktari Kapal Alan Basina (m?) 0,49 48,88 0,67

c.ii) Su Gideri Kisi Basina (Personel+0Ogrenci) 3,16 425,01 6,41

d) Dogalgaz Gideri Tiiketim Miktari (m3) 1.718.315 3.171.537 1.566.981

d.i) Dogalgaz Gideri Kapali Alan Basina (m?3) 3,31 4,56 2,12

d.ii) Dogalgaz Gideri Kisi Basina (Personel+Ogrenci) 21,50 39,64 20,13

e) Temizlik Hizmeti Kapali Alan(m?) 518.403 695.699 739.913

e.i) Temizlik Hizmeti Eleman Basina Diisen Alan (m?) 2.335 2.655,34 2.925

f) Giivenlik Hizmeti Ortalama Alan(m?) 3.002.090 3.059.140 3.860.467

f.i) Guvenlik Hizmeti Eleman Bagsina Diisen Alan (m?) 9.907 8.997,47 11.354

g) Telefon ve internet Erisim Gideri (TL) 259.167,30 255.847,49 124.302,45

g.i) Telefon ve internet Erisim Gideri Personel Basina (TL) 50,27 48,81 27,33

1)Kiralama Yoluyla Edinilen Tasit Sayisi (Adet) 14 14 15

1.i) Kiralanan Tasitlarin Toplam Maliyeti (TL) 378.638,40 1.098.416,69 2.699.593,08

k) Satin Alma Yoluyla Edinilen Tagit Sayisi (Adet) 0 2 0

k.i) Satin Alma Yoluyla Edinilen Tasit Maliyeti (TL) 0 220.010,10 0,00

m)Personel Ulagim Gideri (TL) 8.442.927,91 17.033.517.81 39.593.890,12

m.i) Personel Basina Ulasim Gideri (TL) 7.471,62 14.194,60 37.212,30
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Doéner Sermaye isletme Miidiirliigii Gelir Tablosu

Tablo 155.Doner Sermaye isletme Midiirligii 2023 Yili Gelir Tablosu

M.U. Doner Sermaye isletmesi Tarih Araligi: 01/01/2023- 31/12/2023

Gelir Tablosu

A- BRUT SATISLAR

161.033.718,71

B- SATIS INDIRIMLERI (-)

260.894,90

C- NET SATISLAR

160.772.823,81

D- SATISLARIN MALIYETI (-)

59.011.464,02

BRUT SATIS KARI ve ZARARI

101.761.359,79

E- FAALIYET GIDERLERI (-)

108.528.814,77

FAALIYET KARI VEYA ZARARI -6.767.454,98
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 4.727.974,74
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER ve ZARARLAR (-) 377.622,56
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR -2.417.102,80
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 61.359,63
I- OLAGANDIS| GIDER ve ZARARLAR (-) 202.732,24
DONEM KARI VEYA ZARARI -2.558.475,41
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) -2.558.475,41
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -2.558.475,41
255

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




MARMARA UNIVERSITESI

Sosyal Tesisler isletme Miidiirliigii Gelir Tablosu

Tablo 156. Sosyal Tesisler isletme Midiirligii 2023 Yili Gelir Tablosu

-I Gelirler

4.483.573,07

5.418.944,03

-H Yurtici Satiglar Hesabi

- Satiglarin Maliyeti (-)

4.483.573,07 | 5.418.944,03
-‘ Satls indirimleri (-) 66.167,55 4.370,37
Ind|r|m iade Ve iskontolar Hesabi ( ) 66.167,55 4.370,37

2.680.498,92

3.461.704,9

-‘ Satilan Ticari Mallar Maliyeti Hesabi (-)

828,61

0

- Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi (-)

2.679.670,31

3.461.704,9

-I Olagandisi Gelir Ve Karlar

Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 196.707,06 851.240,94

‘ Faiz Gelirleri 196.707,06 851.240,94

‘ Konusu Kalmayan Karsiliklar Hesabi 0,00 0

‘ Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar (-) 19.708,37 7.149,9
-I Diger Olagan Gider Ve Zararlar Hesabi (-) 19.708,37 7.149,9

Karsiliklari Hesabi (-)

3. MALI DENETIM SONUCLARI

a- Denetim Faaliyetleri:

23.741,1 3,69
‘ Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar Hesab 23.741,1 3,69
‘Olaéandl,ﬂ Gider Ve Zararlar (-) 61,57 0
‘ Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 61,57 0
‘ Dénem Kari Veya Zarari Hesabi 1.937.584,82 | 2.796.963,49
Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukimlaluk 445.644,51 699.240,88

i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda yénetmeliginin ilgili hiikmii uyarinca

risk esasli olarak hazirlanarak Rektérlik Makaminin onayina sunulan 2023 Yil i¢ Denetim

Programi ile i¢ Denetim Plani (2023-2025) 28/12/2022 tarihinde onaylanmistir.
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2023 yih denetim programi baglaminda gergeklestirilen toplam on alti denetim

sonucunda toplam 206, yiiksek dncelikli 48 bulgu tespit edilmis olup; raporlara iliskin bilgiler

asagidadir.
Tablo 157. Denetim Faaliyetleri
Yiiksek
- .. Denetim Rapor Tarihi Bulgu = Oncelikli
Denetlenen Birim | Denetlenen Siireg - > / e
Turi Sayisi Sayisi Bulgu
Sayisi
Bilgi islem Daire K\\/{EKﬁaKnarTZE;Zfa Uygunluk, 12.01.2023 o o
Baskanligi pranisie Sistem 2225161107
Sureci
Bilgi islem Daire Bilgi Glvenligi Uygunluk, 27.02.2023 51 i
Baskanhgi islemleri Siireci Sistem 222415297095502107
] Uluslararasi Ofis Uygunluk, 27.03.2023
Uluslararas: Ofis islemleri Sistem 2301152901 4 2
.. Surekli Egitim Merkezi Uygunluk, 02.03.2023
MUSEM islemleri Sistem 23021021162901 > 1
Finansal Bilimler ic Kontrol islemleri Uygunluk, 17.03.2023 ) )
Fakdiltesi 2023.01 Sistem 2303167801
Universite-Sanayi
isbirligi Gelistirme Doner Sermaye Katki Uygunluk, 27.02.2023 i i
Uygulama ve Arastirma | Payi Dagitimi islemleri Sistem 2304709501
Merkezi
Hukuk Misavirligi H‘ekr::(e':fusav'”'g' Uygunluk, 20.02.2023 o g
: Sistem 2305161101
. i¢ Kontrol islemleri Uygunluk, 06.04.2023
Eczacilk Fakltes 2023.02 Sistem 2306161102 !
Egitim Bilimleri ic Kontrol Islemleri Uygunluk, 10.04.2023 g 1
Enstitlsu 2023.03 Sistem 2307152902i
Bilgi islem Daire Ag ve Sistem Uygunluk, 09.05.2023 17 i
Bagkanhgi Givenligi islemleri Sistem 2310502101
Acik ihale Usuli
Yapi isleri ve Teknik Sireci (Mal, Hizmet, Uygunluk, 08.06.2023 i i
Daire Baskanhgi Yapim-Onarim, Sistem 2312709503
Danismanhk) 2023.01
Dogrudan Temin ve
- 10.05.202
Dis Hekimligi Fakultesi | Pazarlik Ahm Islemleri Ué?sliZL:k' 23(1)301552802 2 1
Sireci 2023.01 -
_— . Dogrudan Temin ve
Yapi Isleri ve Teknik - . Uygunluk, 01.06.2023
Daire Baskanlii Pazarlik Alim Islemleri Sistem 2314161103 4 ;
skant Stireci 2023.02
C . . Acik ihale Usulii
;’aarll;’:h'y:a" Isler Daire | . i (Mal, Hizmet, |  Uygunluk, 12.05.2023 . ]
skanlig Yapim-Onarim, Sistem 2315162903
Danismanlik) 2023.02
Yapi isleri ve Teknik Enerji Verimliligi Uygunluk, 23.06.2023 11 i
Daire Baskanhgi islemleri Siireci Sistem 2321502102
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Strateji Gelistirme On Mali Kontrol Uygunluk, 05.07.2023
Daire Baskanhgi islemleri Sistem 2317709504 i i
Yapi isleri ve Teknik Destek Hizmetleri Uygunluk, 06.07.2023 3 i
Daire Basgkanlig Sureci Sistem 2304152904
Strateji Gelistirme Muhasebe islemleri Uygunluk, 7.7.2023
Daire Baskanligi Siireci Sistem 2316709504 i i
idari ve Mali isler Daire P:;a\grrlrkd::n:?;;r;\\;:ri Uygunluk, 18.07.2023 1 )
Bagkanhgi . Sistem 2318161104
Sureci
_— I ic Kontrol islemleri Uygunluk, 23.09.2023
lletisim Fakdltesi Siireci Sistem 2322709506 ] )
Saglik Hizmetler ic Kontrol islemleri Uygunluk, 23.10.2023 g 4
Meslek Yiksekokulu Sireci Sistem 2324152905
. - ic Kontrol islemleri Uygunluk, 17.10.2023
Sosyal Bil. Enstitisi Siireci Sistem 2325161105 9 -
Saglik Kiltir ve Spor Klsmi Zamanl Ogrenci Uygunluk, 16.10.2023 3 1
Daire Basgkanlig Islemleri Sureci Sistem 2326162905
Bilgi islem Daire Ag ve Sistem Uygunluk, 02.01.2024 36 i
Baskanhg Guvenligi Sistem 2327502102
Ogrenci Isleri Daire ic Kontrol islemleri Uygunluk, 31.10.2023 ) )
Bagkanhgi Sureci Sistem 2328162906
Personel Daire isci Maag ve Rapor Uygunluk, 14.11.2023 3 i
Baskanhgi Islemleri Sureci Sistem 2329152906
Saglik Kiltir ve Spor
Daire Baskanligi ve isci Maas ve Rapor Uygunluk, 31.10.2023 5 i
Doner Sermaye Isletme Islemleri Sureci Sistem 2330709507
Mudarliga
is Sagligi ve Giivenligi is Sagligi ve Givenligi Uygunluk, 20.11.2023 1 12
KoordinatorlGgi Islemleri Sureci Sistem 2331161106
idari ve Mali igler Daire Tasitlarin Kullanim Uygunluk, 26.12.2023 4 i
Baskanhgi Islemleri Sireci Sistem 2332162905
. L Uygunluk, 18.12.2023
BAPKO Bapko Projeler Sireci Sistern 2334152907 6 2
Bilgi islem Daire K\\(/aKr;iI:?\FJi:?enr:qlre(jra Uygunluk, 11.12.2023 1 3
Baskanhgi . Sistem 2335502104
Sireci
Atatlrk Egitim Doner Sermaye Katki Uygunluk, 18.12.2023 1 i
Fakultesi Payi Dagitimi Sistem 2308709308
Doner Sermaye Katki
Dis Hekimligi Fakiltesi | Payi Dagitimi élemleri Uygunluk, 02.01.2024 3 -
. Sistem 2333161107
Sureci
- . - I¢ Kontrol Islemleri Uygunluk, 09.01.2024
Fen Bilimleri Enstitls Siireci Sistern 2311102101 7 -

b-Danismanlik ve Diger Faaliyetler:

1. 2023 yili calisma programi kapsaminda Mehmet Geng Kiilliyesi Tasinir islemleri Siireci

ile ilgili 13.04.2023 tarihli ve 23091629709502DR3 sayili Danismanlik Raporu

dizenlenmistir.
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2. Rektérlik Makaminin 24/02/2003 Tarih ve 485573 sayili yazilari ile Universitemiz Tip
Fakiiltesi kadrosunda olup, gecici olarak Marmara Universitesi Pendik Egitim ve
Arastirma Hastanesinde gorev yapan personelin licret gelirlerine ait gelir vergisi
matrahi hakkinda 27.02.2023 tarihli ve 20231678DR1 sayili Danismanlk Raporu
dizenlenmistir.

3. Rektérlik Makaminin 15.03.2023 tarihli ve 502587 sayili yazilari ile Universitemiz
dahilindeki kameralarin konumlandirilmasi, kayitlarin alinmasi, depolanmasi
islemlerinin KVKK baglaminda degerlendiriimesi hakkinda 05.04.2023 tarihli ve
202370955023DR2 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

4. Rektorlik Makaminin 17.05.2023 tarihli ve 541841 sayili yazilari ile Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanhgl tarafindan gerceklestirilien MU Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi
Kitliphane ve Yemekhane Binasi Yapilmasi ikmal isine iligkin ihale islemi hakkinda
24.05.2023 tarihli ve 20231629DR4 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

5. 2023 vyili calisma programi kapsaminda Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi
islemleri Siireci ile ilgili 11.07.2023 tarihli ve 2320102116290204 sayili Danismanhk
Raporu diizenlenmistir.

6. 2023 yili caisma programi kapsaminda Siirdiiriilebilir Universite ve CSY Siireci ile ilgili

21.12.2023 tarihli ve 2323102103 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.
c- Egitim Faaliyetleri

1. Turkiye ic Denetim Enstitiisti (TIDE) tarafindan 03.01.2023 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “Etik” seminerine Universitemiz i¢c Denetim Birimi Baskani Dr. Cem
CETIN, katilmistir. (1*2 saat)

2. CFECERT tarafindan 19.01.2023 tarihinde uzaktan erisimle gerceklestirilen
"Giincellenen ISO 27005:2022 Webinarina Universitemiz ic Denetim Birimi Bagkani Dr.
Cem CETIN ve i¢ Denetgi Melike Sinem UCUM katilmistir. (2*1 saat)

3. Marmara Universitesi Sivil Toplum Kuruluslari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(STKAM), istanbul Medipol Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Yesil
Akademi Platformu tarafindan 30.01.2023 tarihinde diizenledikleri uzaktan erisimle
gerceklestirilen “Yesil Akademi Kampuste—Egitimde Surdirilebilirlik” egitimine
Universitemiz i¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN, katiimistir. (1*1 saat)
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Tirkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE) tarafindan 09.03.2023 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “TIDEx Profesyonel Séylesileri: ic Denetim ve ESG’nin Sirket Degerleri
ve Satin Alma Siireglerine Etkisi” etkinligine Universitemiz i¢ Denetim Birimi Baskani
Dr. Cem CETIN, katilmistir. (1*1 saat)

Kamu i¢c Denetciler Dernegi (Kidder) tarafindan 22.05-01.06.2023 tarihleri arasinda
uzaktan erigsimle gergeklestirilen “Sirekli Mesleki Gelisim Egitim” programina
Universitemiz i¢c Denetim Birimi Bagkani Dr. Cem CETIN, i¢ Denetgiler Dr. Ziya ALP ve
Melike Sinem UCUM katilmistir. (3*28 saat)

Kamu i¢c Denetciler Dernegi (Kidder) tarafindan 22.05-01.06.2023 tarihleri arasinda
uzaktan erisimle gerceklestirilen “Siirekli Mesleki Gelisim Egitim (i¢ Denetim Tiirleri ve
Teknikleri)” programina Universitemiz i¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN egitici
olarak katilmistir. (1*2 saat)

Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisti (TIDE) tarafindan 23.05.2023 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen Kurumlarda Etik Siirecleri ve ic Denetim Webinarina Universitemiz ic
Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

PICUS Purple Academy tarafindan 26.05.2023 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “Ransomware Attacks: Basics, TTPs, and Countermeasures” konulu
egitime i¢ Denetci Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

PICUS Purple Academy tarafindan 26.05.2023 tarihinde wuzaktan erisimle
gerceklestirilen “Ransomware Detection in Early Phases of the Attack Lifecycle”
konulu egitime i¢ Denetci Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

PICUS Purple Academy tarafindan 31.05.2023 tarihinde wuzaktan erisimle
gerceklestirilen “Ransomware Detection in Late Phases of the Attack Lifecycle” konulu
egitime i¢ Denetci Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

PICUS Purple Academy tarafindan 13.06.2023 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “The Beginner’s Guide to Breach and Attack Simulation” konulu
egitime i¢c Denetci Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)

BGA Givenlik tarafindan 14.06.2023 tarihinde uzaktan erisimle gerceklestirilen
“Verizon DBIR 2023:Siber Giivenlikte One Cikanlar” konulu egitime i¢ Denetci Melike
Sinem UCUM katilmistir. (1*1 saat)
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Marmara Universitesi Personel Daire Baskanligi tarafindan 15-16.06.2023 tarihlerinde
gerceklestirilen Belgelerde Gizlilik ve Resmi Yazisma Egitimine Universitemiz ic
Denetgileri Yasar YAMAK, Ziya ALP, Muhammet SAHIN, Gdksel Zekeriya iISMAILOGLU
ve Melike Sinem UCUM katilmistir. (5*6 saat)

Tryhackme.com tarafindan 02-05.09.2023 tarihinde uzaktan erisimle gergeklestirilen
“Introduction to Cyber Security Learning Path” konulu egitime ic Denetci Melike Sinem
UCUM katilmistir. (1*24 saat)

Udemy platformunda 20-26.07.2023 tarihinde uzaktan erisimle gerceklestirilen “Cisco
CCNA 200-301 — The Complete Guide to Getting Certified” konulu egitime i¢ Denetgi
Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*39 saat)

BGA Cyber Security tarafindan 11-15 Eylll 2023 tarihleri arasinda uzaktan erisimle
gerceklestirilen “Uygulamali Beyaz Sapkali Hacker Egitimi” konulu egitime i¢c Denetci
Melike Sinem UCUM katilmistir. (1*40 saat)

Bogazici Universitesi i¢ Denetim Baskanhg tarafindan 29.09.2023 tarihinde
istanbul’da gerceklestirilen “Sayistay Denetimi Kapsaminda Yiritilen Faaliyetlerin
Etkinliginin Artirilmasi" konulu etkinlige Universitemiz i¢c Denetim Birimi Baskani Dr.
Cem CETIN, i¢c Denetgiler Yasar YAMAK, Muhammet SAHIN, Goksel Zekeriya
ISMAILOGLU ve Melike Sinem UCUM katilmistir. (5*5 saat)

Turkiye i¢c Denetim Enstitiisi (TIDE) tarafindan 13.10.2023 tarihinde Ankara’da
gerceklestirilen Tide Go Gelecek Zirvesi Ankara "Dusledigin Gelecek Degerlerinden
Gelecek" konulu etkinlige Universitemiz ic Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN
katilmistir. (1*8 saat)

Tirkiye ic Denetim Enstitiisi (TIDE) tarafindan 18-19.10.2023 tarihlerinde istanbul’da
gerceklestirilen Tide Uluslararasi 27. Tiirkiye ic Denetim Kongresine Universitemiz i¢
Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*16 saat)

Kamu i¢c Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 24.10.2023 tarihinde uzaktan erisimle
gerceklestirilen “Dijital Olgunluk Performans Denetimi” konulu egitime Universitemiz
ic Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN, i¢c Denetciler Yasar YAMAK, Dr. Ziya ALP ve
Goksel Zekeriya ISMAILOGLU katilmistir. (4*2 saat)
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21. Kamu i¢c Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 7.11.2023 tarihinde uzaktan erisimle

gerceklestirilen “6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa Uyum Denetimi”

konulu egitime Universitemiz i¢c Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN, i¢c Denetgiler

Yasar YAMAK, Dr. Ziya ALP ve Goksel Zekeriya iISMAILOGLU katilmistir. (4*2 saat)

4. DIGER HUSUSLAR

YATIRIM FAALIYETLERI

A. 2023 YILI PROJE UYGULAMALARI

1. PROJELERIN GENEL UYGULAMA DURUMU

Butce

baslangic 6denegimiz toplami 221.752.000,00 TL olup vyil iginde;

Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginin onayi ile toplamda 56.515.000,00 TL

finansman fazlasindan likit karsiligi, Strateji ve Biitce Baskanhginca “Arastirma Universiteleri

Destek Programi is Birligi Protokol(i” kapsaminda Bilimsel Arastirma Projelerinde kullanilmak

Uzere aktarilan 9.003.000,00 TL 6denek, Yil icinde g¢ikartilan Ek Blitge Kanunu ile verilen

77.500.000,00 TL ek 6denek ve 250.000,00 TL sarth bagis ve yardim ile toplam 190.832.000,00

TL eklenmis ve yil sonu yatirim 6denegimiz 412.584.000,00 TL olmustur. Mal hizmet ve yapim

isleri ile onarimlar igin 218.474.270,58 TL harcama yapilarak revize 6denegimize gore toplam

nakdi gerceklesme orani %53 seviyesindedir.

450.000.000

400.000.000

350.000.000
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150.000.000

100.000.000
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412.584.000
221.752.000 218.474.271
104.079.000
77.500.000
I 9.003.000 250.000
|
BUTCE LIKIT KARSILIGI EK BUTCE ARASTIRMA  SARTLIBAGIS VE REVIZE ODENEK YIL SONU NAKDI
BASLANGIC EKLENEN KANUNUYLA  UNIVERSITELERI YARDIM GERCEKLESME
ODENEGI ODENEK EKLENEN DESTEK
ODENEK PROGRAMINDAN
AKTARILAN

Sekil 26. Odenek Dagilhimi
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2. SEKTOR BAZINDA PROJELER
2.1. EGITiM-YUKSEKOGRETIM

2.1.1. 2007H03-150295 Numarali “Derslik ve Merkezi Birimler” Projesi
Baslangi¢ 6denegi 60.000.000,00 TL olan projeye Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce

Baskanlginin onayiyla finansman fazlasindan likit karsiligi 55.313.000,00 TL eklenerek toplam
revize 6denek 115.313.000,00 TL olmustur. 2023 yil sonu nakdi gerceklesmesi 61.484.209,23

TL olmustur. Projenin genel gerceklesme seviyesi %54 olmustur.

2.1.1.1. OGRENCi MERKEZi YEMEKHANE VE KUTUPHANE BIiNASI

Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Dis Hekimligi Fakultesi, Tip Fakiltesi, Eczacilik
Fakiltesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi, Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler Enstitiilerinin
bulundugu alanda, paydaslarimizin sosyal alan ihtiyacini karsilayacak toplam kapali alani
14.500,95 m%den olusan yemekhane ve kittiphane binasi yapilmaktadir. 2. bodrum katta 65
+ 2 (engelli) toplam 67 araclik otopark, 1. bodrum katta 64 kisilik seminer salonu, 87 kisilik
konferans salonu, toplanti salonu yer alacaktir. Zemin kat kitiphanede 136 kisilik ¢alisma
salonu ve fuaye, 1. kat ve 2. katlarda 240 kisilik okuma bolimu, grup ¢alisma alanlari, 30.000
yayinhk raf alani, idari ofisler, 468 kisilik yemekhane, bay/bayan mescit yapilacaktir. 3. katta
ise 125 kisilik akademisyen yemekhanesi yer alacaktir. Peyzaj diizenlemelerin de yapilacagi
s6z konusu isin Kasim 2024 itibariyle tamamlanmasi ongoriilmekte olup fiziki gerceklesme

%24 seviyesindedir.
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Ogrenci Merkezi ve Yemekhane Binasi (14.500,95 m?)

Nakdi Gerceklesmeler;

2021 Yih : 3.183.270,89 TL
2022 Yih :200.467,15TL
2023 Yih : 61.484.209,23 TL

2.1.1.2. RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI iKiNCi ETAP
Bu proje Merkezi Yonetim Biitgesi disinda olup Toplu Konut idarasi Baskanhg (TOKI) ile
yapilan protokol cercevesinde finanse edilmekte ve yapimi hizla devam etmektedir. Projenin

baslangi¢c 6denegi 1.000,00 TL (iz) 6denek konulmus olup harcama gerceklesmemistir.

2.1.2. 2023H03-212533 NUMARALI “BUYUK ONARIM” PROJESI

Baslangi¢c 6denegi 30.000.000,00 TL olan projeye yili icerisinde; Yili icinde c¢ikartilan Ek
Bltgce Kanunu ile 75.000.000,00 TL 6denek aktarmasi ile 250.000,00 TL Sartli Bagis ve Yardim
olarak 6denek kaydi yapilmis ve Projeden 5.000.000,00 TL 6denek de “Kampts Altyapisi”
projesine aktarilarak toplam revize 6denek 100.250.000,00 TL olmustur. Nakdi gergeklesmesi
38.358.908,84 TL'dir. Projenin nakdi gerceklesme seviyesi %39 olmustur.

Proje kapsaminda yapilan isler:

1. Marmara Universitesi Saglik Yerleskesinde Bulunan Tip Fakiiltesi Teras izolasyonu ve

Cephe Onarim-Tadilat isleri
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Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Tip Fakiiltesinin teras izolasyonu yapildi. Binanin

sudan etkilenen boéliimleri boyandi. Cephe onarim galismalari devam ediyor.

2. Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesinde Bulunan Cesitli Binalardaki Yapisal

Eleman Korozyon Tamiratlarinin Yapilmasi isi

Goztepe Yerleskesinde bulunan Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Uygulama Birimi
binasi bodrum kati ile Siyasal Bilgiler Fakiltesi B binasi zemin katinda bulunan ve projesinde
belirtilen kolonlarin korozyon tamirleri yapilarak karbon elyaf malzeme kumas ile sarilarak

glclendirildi. Gerekli yerlerde duvar ve zemin tadilatlari yapilarak calismalar tamamlandi.

3. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Engelli Erisebilirligi Diizenlemeleri

Yapilmasi isi
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Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Miihendislik Fakdltesi (M1, M2, M3, M4, M5 binalari)
ve Teknoloji Fakiltesi (T1, T2, T3, T4 binalar) binalarinda engelli erisilebilirlik
dizenlemeleri tamamlandi. Bu kapsamda binalarin projelerine uygun olarak; bina iglerinde
termo plastik poliliretan malzemeden Uyari/Nokta ve Kilavuz/iz Hissedilebilir Yiizey
uygulamasi, bina disinda merdiven ve giris kisminda kaymayi engelleyici polyamid
malzemeden Uyari/Nokta Hissedilebilir Yuzey uygulamasi, giris ve orta alanlarda bulunan
cam bolme ve cam kapilara (buzlu camlar dahil) iki sira cam bandi uygulamasi, merdiven
kiipeste Uizerlerine Braille baskili yonlendirme levhasi, Braille baskili kabartmali Kat Plani
panosu, engelli wc’lerinde erisilebilir wc acil durum ipli ¢agri butonu ve kapi Ustl ikaz
lambasi imalatlari, zemin kat orta alani kenarlari ve rampasi icin elektrostatik toz boyali

demir borudan korkuluk imalatlari yapilarak binalar erisilebilir hale getirildi.

4. Marmara Universitesi Ogrenci Yurt Binalarinin Zemin Etitlerinin Yapilarak Deprem

Performans Analiz Raporlarinin Hazirlanmasi isi

Goztepe Yerleskesinde bulunan Ozmen Aktar Kiz Yurdu, Géztepe Kiz Yurdu ve Handan
Ertugrul Kiz Yurdu ile Mehmet Geng Kiilliyesinde bulunan kiz ve erkek yurt binalarinin deprem
performans analizleri yaptirildi. Bu is ¢cergcevesinde her bir binanin rélevesi ¢ikarildi sondajlar
yapilarak zemin etlidi yapildi. Binalardan karot numuneleri alindi ve donati tespitleri
yapilarak ¢ikan sonuglar analiz edilerek rapor haline getirildi.

5. Marmara Universitesi Tiim Yerleskeler 2023 Yili Sogutma Cihazlarinin Bakim Isi
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Tip Fakdiltesi, Dis Hekimligi Fakdiltesi, Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisd,
TOMER ve Dr. ibrahim Uziimcii binasinda bulunan klimalarin bakim ¢alismalari tamamlandi.
Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi ve Dr. ibrahim Uziimci binasina ilave klima montajlari

yapildi.

6. M.U. Baglarbasi Yerleskesi Kamera Kontrol Merkezi Olusturulmasi isi

7. M.U. Goztepe Yerleskesi isletme Fakiiltesi ve Atatiirk Egitim Fakdiltesi Binalarinin Ana
Kablo Onarim ve Elektrik isleri

8. Universitemiz Mehmet Geng Yerleskesinde ihtiyag Duyulan Teknik Malzemelerin
Temini isi
9. Marmara Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Céken Atik Su Hattina Yenileme ve

Onarim Yapilmasi isleri

10. M.U. Géztepe Yerleskesi, Kartal Yerleskesi Mehmet Geng Kiilliyesi Arizali Sirkiilasyon
Pompalari ve Hidroforlarinin Onarilmasi isi

11. M.U. Goztepe Yerleskesi, Mehmet Geng Kiilliyesi ve Saglk Yerleskesi Sihhi Tesisat,
Kalorifer Tesisati, Havalandirma Tesisati Cesitli Onarim isleri ile Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi
Prefabrik Malzemenin Tasinmasi isi

12. M.U. Géztepe Yerleskesi Buhar, Isitma Altyapi Tesisati ve Yemekhane Esanjér Dairesi
Onarim isleri

13. M.U. Goztepe Yerleskesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi Ogrenci Calisma
Alanlarinin Ofise Donustlrilmesi, Talep Edilen Eksikliklerin Giderilmesi Cesitli Tadilat Onarim
isleri

14. M.U. Daire Bagkanliklari ve Enstitiiler Binasi Aliiminyum Etek Yapilmasi

15. Universitemiz Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Calisma Ofisi Masa ve Kitaplik Tadilati isi

16. Marmara Universitesi Géztepe Yerleskesi Teknoloji Fakiiltesi C Blok 2. ve 3. Katlarin
insaat, Elektrik, internet ve Mekanik Eksikliklerin Giderilmesi icin Bakim Onarim Sube
Muduirltigiimizce Talep Edilen Malzemelerin Temini isi

17. M.U. Géztepe Yerleskesi Teknoloji Fakiiltesi C ve D Blok Tasinma Tadilat isleri
18. M.U Goztepe Yerleskesi Teknoloji Fakiiltesi A ve B Blok Tadilat isleri

19. M.U Goztepe Yerleskesi Handan Ertugrul Kiz Yurdu, Atatiirk Egitim Fakltesi Ek Bina,
Teknoloji Fakiiltesi C Blok Tadilat ve Onarim isleri

20. M.U. Baglarbasi Yerleskesi Patlayan OG Kablo Bashginin Onarimi ve Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Binasi Regiilator Kablolarinin Onarim isleri

21. Marmara Universitesi Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Peyzaj ve Cevre Diizenleme
Sube Mudirliigii Binyesinde Kullanilmak Uzere ihtiyac Duyulan Malzeme Alimi Isi

22. M.U. Yerleskeler Sifir Atik Gegici Atik Depolama Alanlari Yapilmasi Isi
L0/
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23. M.U. Basibiiyiik Yerleskesi Hastane Arkasindaki Barakalarin Yikilip Kaldirilmasi ve
Cesitli Tadilat isleri

24. Universitemiz Cesitli Yerleskelerinde Kullanilmak Uzere Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanhgi Bakim Onarim Sube Midiirligiinden Talep Edilen Malzeme Alimi isi

25. M.U Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Isi Merkezi ve Gdztepe Yerleskesinde Yer Alan
Konteynirlarin Peyzaj ve Cevre Diizenleme Sube Midiirliigii Personelleri icin Calisma ve Ofis
Alanina Donugstlrdlmesi

26. Marmara Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Tadilat isleri igin ihtiyag Duyulan
Malzemelerin Temini isi

27. M.U. Goztepe Yerleskesi isletme Fakdiltesi ve Atatiirk Egitim Fakiiltesi Binalarinin Ana
Hat Kablo Onarim ve Kazi isleri

28. M.U. Goéztepe Yerleskesi ibrahim Uziimcii Binasi Tadilat Isleri

29. M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Giris Kapisi Giivenlik Personeli Alanlarinin Diizenlenmesi
ve Mezuniyet Alani Aydinlatma isleri

30. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Ogrenci Bekleme Alanlarinin Diizenlenmesi ve
Kampis Ici Yollara Hiz Kesicilerinin Tesis Edilmesi Isleri

31. M.U. Enerji Verimliligi Uygulamalar Kapsaminda Goztepe Rektérliik Binasi, Maltepe
Saglik Yerleskesi ve Mehmet Genc Yerleskesinde Mekanik Tadilat ve Onarim isleri

32. Marmara Universitesi Gztepe Yerleskesi ve Mehmet Geng Kiilliyesi Cesitli Tadilat ve
Onarim isleri

33. Mehmet Geng Kiilliyesi Yangin Sondiirme ve Yer Alti Hidrant Hatti Su Kagaklarin Tamiri,
Vana Degisim, Bahge Sulama Sistemi Pompalarinin Tamir ve Panolarinin Degistirilmesi,
Goztepe Kampiisii Hidrofor Tamiri ve Pano Degisim isi

34. Universitemiz Goztepe Kampiisii Yol Cizgisi ve Kaldirim Boya isleri icin ihtiyac
Duyulan Malzemelerin Temini isi

35. Universitemiz Cevre Diizenlemesi ve Peyzaj Mudirliginin ihtiyagc Duydugu
Malzemelerin Temini isi

36. Marmara Universitesi Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezine Ait
Hijyenik Klimalar icin ihtiyac Duyulan Malzeme Alim isi

37. M.U Cesitli Yerleskelerinde Bulunan Jeneratérler igin Parga Alinmasi isi

38. Universitemiz ibrahim Uziimcii Konferans Binasinin Elektrik ve internet islerinde
Kullanilmak Uzere Malzeme Alimi isi

39. Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Bakim ve Onarim Sube
Mudurltgiince ihtiyac Duyulan Malzemelerin Temin isi

40. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Yangin ihbar Sistemi islerinde Kullanilmak
Uzere Malzeme Alimi isi
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41. M.U. ilahiyat Fakiiltesi C Blok Otoparkta Bulunan Sihhi Tesisat Galvaniz Borularinin
Yenilenmesi isi

42. Marmara Universitesi 2023 Yili Mehmet Geng Yerleskesi Yurt Binalarina ait Isitma
Sistemlerinin Bakimi

43. M.U. Mehmet GENC Kiilliyesi Spor Tesisleri Soyunma Odasi ve Tuvaletlerinde Cesitli
Onarimlarin Yapilmasi isi

44. M.U. Goztepe Kampiisii Tekstil Arge Merkezi Kamera ve Cevre Aydinlatma Isi
45. iTA Merkezi iklimlendirme Cihazinin Temini ve Montaji isi

46. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Saglik Yerleskesi Eczacilik Fakiiltesi ve Tip
Fakiiltesi Binalari ile Gdztepe Yerleskesi Enstitii Binalarinin Kirilmis Dis Cephe Cam Unitelerinin
Degistirilmesi isi

47. M.U. Atatirk Egitim Fakiiltesi, islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii ve Bilimsel
Arastirma Proje Birimi Telefon Tesisati Yapilmasi isleri

48. M.U. Goztepe Yerleskesi, Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Saglik Yerleskesi ve
Mehmet GENC Kdlliyesi Tesisat Onarim isleri

49. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Miihendislik (M1-M2-M3-M4-M5) Fakiilte
Binalarinda Ogrenci Bilgisayar Laboratuvarlari Olusturmak igin B6lme Duvarlarin Kaldirilmasi
ve Elektrik-Data Altyapilarinin Hazirlanmasi isi

50. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Mezarlik ve Okul Sinirlarinda Tel Cit Yapilmasi
Isi
51. M.U. Tim Kampiisler Jenerator Arizalarin Giderilmesi isleri

52. M.U. Mehmet Genc Kiilliyesi Konferans Salonu ve Géztepe Kampiisii Nano Teknoloji
Bolimi Cesitli Elektrik imalat ve Tadilat isleri

53. Marmara Universitesi Dogalgaz Briilorleri ve Kaskad Kalorifer Kazanlari Periyodik
Bakim isleri

54. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Basibiyiik Saglk Yerleskesi Deney Hayvanlari
Merkezi Hepa Filtrelerinin Degistirilmesi ve Havalandirma Tesisatinda Balanslama Yapilmasi
icin Debi Olctimleri Yapilmasi isleri

55. M.U. Géztepe Yerleskesi Miihendislik D Blok Binasi Kablo Arizasinin Onarimi ve Kazi
Yapilmasi isleri

56. Marmara Universitesi Fitness Salonu ve Ofisler Zemin Pvc Kaplamasi ve Aydinlatma
isleri

57. M.U. Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Fen Fakiiltesi Binalari Personel Asansérlerinin Kartli
Sisteme Déniistiiriilmesi isleri

58. M.U. Otis Asansér Yiiriiyen Merdivenler ve Recep Tayyip Erdogan  Killiyesi
Asansérlerinin 2023 Yili Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri
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59. M.U. Genel Asansorleri 2023 Yili Periyodik Bakim isleri

60. Marmara Universitesi Tim Yerleskeler Sogutma Cihazlarinin Arizalarinin Giderilmesi
isi

61. Marmara Universitesi Yerli Asansorleri Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

62. Marmara Universitesi Mitsubishi Marka Asansorleri Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi
ve Parga Degisimi Isleri

63. Marmara Universitesi Otis Marka Asansérleri Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri
64. TMMO Asansor Muayene
65. M.U. Genel Asansérleri Parca Degisim ve Cesitli Elektrik Onarim isleri

66. M.U. Géztepe Kampisii Buhar Kazanlari, Degazér ve Besi Suyu Pompalari Bakim,
Onarim, Parga Degisim isleri

67. M.U. Jeneratérlerinin 2023 Yili Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri
68. M.U Trafo Merkezlerinin 2023 Yil Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

69. M.U. Binalarinda Bulunan Yangin Algilama ve ihbar Sistemlerinin 2023 Yili Periyodik
Bakimlarinin Yaptiriimasi isi

70. M.U. Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Mehmet Geng Yerleskesi Jeneratdr Parca Degisim isleri

71. Binalarinda Bulunan Yangin Algilama ve ihbar Sistemlerinin 2023 Yili Periyodik
Bakimlarinin Yaptiriimasi isi

72. M.U. Kesintisiz Gii¢ Kaynaklarinin (UPS) 2023 Yil Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri
73. M.U Yangin Séndiirme Sistemleri Yillik Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isi

74. Marmara Universitesi Kompanzasyon Sistemleri 2023 Periyodik Bakimlarinin
Yapilmasi isleri

75. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Saglik Yerleskesi Cesitli Havalandirma Kanallarinin ve
Klima Tesisatlarinin Onarilmasi isi

76. Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Peyzaj ve Cevre Diizenleme Sube
Mudarltgi Tamir ve Bakim isleri

77. Baglarbasi Yerleskesi Asansdr Muayene isleri

78. Eczacilik Fakiiltesi Asansdér Muayene isleri

79. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Miihendislik Fakiiltesi Asansér Muayene isleri
80. Norolojik Bilimler Enstitiisii Asansér Muayene isleri

81. M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Sari Etiket Alan Mitsubishi Asansérleri Fenni Muayene
Eksiklerinin Giderilmesi ve Cesitli Onarim isleri
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2.1.3. 2023H03-212250 NUMARALI “CESITLI UNITELERIN ETUT PROJESI”

Projenin baslangic 6denegi 1.000.000,00 TL olup nakdi gerceklesmesi 100.152,20 TL

ve gergeklesme seviyesi %10 olmustur.

Proje kapsaminda yapilan isler:

. Istanbul ili, Uskiidar ilcesi, Altunizade Mahallesi 197-208 Pafta, 11 Ada, 97-170-172
Parselleri iceren ilahiyat Yerleskesi Alaninda 1/5000 Olcekli Nazim imar Plani ve 1/1000
Olcekli imar Uygulama Plan Teklif Dosyasinin Hazirlanmasi isi

. Marmara Universitesi Fatih ilcesi Saracishak Mahallesi 732 Ada 16 Parselde Bulunan
Tasinmazin Aplikasyon isi

. Istanbul ili Kartal ilcesi Orhantepe Mahallesi 12703 Ada 237 Parselde Bulunan Tasinmazin
Aplikasyon Isi

. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Saglik Yerleskesi Nérolojik Bilimler
ve Gastroenteroloji Enstitlisii Binasi, Goztepe Yerleskesi Eski Miihendislik Fakiltesi B
Binasi, Eski Miihendislik Fakiiltesi D Binasi, Isi Merkezi Binasi, Déner Sermaye ve MUSEM
Binasi ile Baglarbasi Yerleskesi Destek Hizmetleri Binalarinin Risk Analizi ve Deprem
Performans Raporlarinin Hazirlanmasi

. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Hurda Deposunun Mimari, insaat, Elektrik ve Makanik
Projelerinin Hazirlanmasi

. Marmara Universitesi istanbul ili Kartal ilcesi Cevizli Mahallesi 10972 Ada 64 Parsele Ait

Vaziyet Plani Hazirlanmasi Isi

2.1.4. 2020H03-150147 NUMARALI “KAMPUSLER ALT YAPISI” PROJESI

Baslangic 6denegi 15.000.000,00 TL olan projeye “Bliyik Onarim” projesinden

5.000.000,00 TL odenek aktarmasi yapiimis ve Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce

Baskanhginin onayiyla 13.0000.000,00 TL likit karsihgi 6denek eklenerek toplam revizeli

6denek 28.000.000,00 TL olmustur. Nakdi gerceklesmesi 27.347.994,82 TL'dir. Projenin nakdi

gerceklesme seviyesi %98 olmustur.

Proje kapsaminda yapilan isler:

1. Recep Tayyip ERDOGAN Killiyesi Saglk Yerleskesi Cevre Duvari ve Giris Kapisi

Yapilmasi isi
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Universitemiz Recep Tayyip ERDOGAN Killiyesi Saglk Yerleskesinin giivenlik
ihtiyacini karsilamak icin "Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Saglik Yerleskesi Cevre Duvari ve
Giris Kapisi Yapilmasi isi" kapsaminda yaklasik 1000 m ferforje korkuluk 500 m betonarme
cevre duvar ile 50 m? giris kapisi ve glvenlik kuliibesi yapildi ¢evre duvarlari Gzerine

aydinlatma Uniteleri ve glivenlik kameralari yerlestirilerek is tamamlandi.

2. Marmara Universitesi Goztepe Kampiisii Ana Buhar Hatti icin Galeri Yapim ve Isitma

Sistemi Altyapi Onarim isleri

“Marmara Universitesi Gdztepe Kampiisii Ana Buhar Hatti icin Galeri Yapim ve Isitma
Sistemi Altyapi Onarim isleri” nin ihalesi 28.07.2023 tarihinde gerceklestirildi. ihaleyi

kazanan firmayla 04.09.2023 tarihinde s6zlesme imzalandi. Calismalar tamamlandi.
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3. M.U. Géztepe Kampiisii Jeotermal Isi Hattindaki Kagagin Bulunarak Giderilmesi isi

4. M.U. Goztepe Yerleskesi Ana Isitma Sistemi insaat, Mekanik ve Elektrik Projelerinin ve
Sartnamelerin Hazirlanmasi isi

5.

2.1.5. 2023H03-213038 NUMARALI “MUHTELIF iSLER” PROJESI
Projenin toplam 6denegi 44.502.000,00 TL ve nakdi gerceklesmesi 43.298.569,08

TL'dir. Gergeklesme seviyesi %98 olmustur.

Makine Techizat Alimlar kapsaminda: Oz Gelir (SKS) 6édenegi 820.000,00 TL olup
Saglk Kiltir ve Spor Daire Baskanhginca 790.482,45 TL Makine Techizat alimi yapilmistir.
Ayrica 16.532.000,00 TL olan Hazine Yardimi 6deneginden 15.950.573,78 TL 6denek ile

Akademik ve idari Birimlerimize Makine Techizatlar alinmistir.

Tablo 158.Saglik,Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Makine Techizat Yil Sonu Detayi

Gergeklesen Alimlar Toplam Tutar (TL)
Universitemiz Yemekhanelerinde Kullanilmak Uzere Masa ve 354.550,72
Sandalye Alimi

Universitemiz Yemekhanelerinde Kullanilmak Uzere Masa Alimi 85.910,99
Sehit Omfar Hal.lsdemlr Spor Salonu ve Ogrenci Yurtlarina 157.878,00
Kamera Sistemi Kurulumu

Ogrenu' Yurtlarimizda Kullanilan Beyaz Esyalarin Parga Degisimi 94.080,00

ve Tamirati

2:;?:;3nllglm|z Ofislerinde Kullanilmak Uzere Ofis Mobilyasi 45.982,74
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Ogrenci Yurtlarimizda Kullanilmak Uzere Muhtelif Malzeme
Alimi

52.080,00

TOPLAM

790.482,45

Tablo 159.Makine Techizat Yil Sonu Detayi

Birimlere Harcanan Toplam

Birim Adi
Tutar (TL)

Rektorlik ve Diger Birimler 352.820,62
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirma Enstitiisii 153.344,95
Atatilrk Egitim Fakdiltesi 14.268.445,04
Fen Fakdltesi 3.734,70
Glzel Sanatlar Fakiltesi 3.700,00
Hukuk Fakiltesi 419.759,39
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 112.490,50
Saglik Bilimleri Fakultesi 4.022,40
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 5.089,20
Yabanci Diller Yiksek Okulu 57.253,20
Bilimsel Arastirma Projeleri Birim KoordinatorlGg 22.420,00
Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi 9.929,70
wzi‘;inswon ve Ateroskleroz Egitim Uygulama ve Arastirma 103.730,00
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2.100,00
Bilgi islem Daire Bagkanlig 27.348,86
Ogrenci isleri Daire Baskanlig 106.800,00
Personel Daire Baskanligi 21.037,50
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg 125.130,00
Koruma ve Glivenlik Sube Mudurltga 134.188,72
TOPLAM 15.950.573,78

Bilgisayar Alimlari kapsaminda 19.150.000,00 TL o6denek tahsis edilmis ve nakdi

gerceklesmesi 18.721.227,26 TL'dir.

Yazihm Almlari kapsaminda 8.000.000,00 TL o6denek tahsis edilmis olup nakdi

gerceklesmesi 7.836.285,59 TL'dir.
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2.1.6. 2023H03-212243 Numarali “Yayin Alimlari” Projesi
Baslangic 6denegi 10.000.000,00 TL olup nakdi gerceklesmesi 9.997.878,61 TL

olmustur. Gergeklesme seviyesi % 100’dir. Uygulama sonuglari;

Tablo 160. Gergeklesen Alimlar

Gergeklesen Alimlar Adet
Abone Olunan Yabanci Dilde Dergi Sayisi (Online) 65.287
Abone Olunan Yabanci Dilde Elektronik Veritabani Sayisi 69
Abone Olunan Tirkce Elektronik Veritabani Sayisi 11

2.2. EGITIM-BEDEN EGITiMi VE SPOR
2.2.1. 2021H05-168596 Numaral “Acgik Ve Kapali Spor Tesisleri” Projesi

Projenin baslangic 6denegi 3.500.000,00 TL olup nakdi gerceklesmesi 3.340.840,87

TL’dir. Projenin nakdi gergeklesme seviyesi %96 olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler:

1. Marmara Universitesi Géztepe Yerleskesi Acik Spor Tesisleri Tadilat-Onarim isleri ve Kapali

Spor Antrenman Salonu Yikilmasi isi

Goztepe Yerleskesindeki futbol, voleybol ve basketbol sahalarinin zeminleri
yenilendi. Saha cevresindeki tel citler degistirildi. Kapali spor salonunda boya isleri
tamamlandi. Antrenman salonunun yikimi sebebiyle kapal spor salonunun alt katina perde

duvarlar insa edildi.
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2.3. EGITIM-KULTUR
2.3.1. 2020H04-144727 Numarali “Sultanahmet Yerleskesi Rektorliik Bina Restorasyonu”
Projenin baslangic 6denegi 25.000.000,00 TL ve 2022 yilindan kalan 6.047.000,00 TL
O0denegi Strateji ve Blitce Baskanlhginin onayiyla finansman fazlasindan likit karsiligi 6denek

eklenerek toplam revize o6denegi 31.047.000,00 TL olmustur. Nakdi gerceklesmesi
7.848.262,66 TL ve gerceklesme seviyesi %4 olmustur.

Proje kapsaminda yapilan isler:
1. Sultanahmet Rektérliik Binasi Restorasyon Uygulama Yapim isi

Universitemizin niivesi Sultanahmet Rektorliik binasinin tarihi 1898 yilina kadar
uzanmaktadir. Art Nouveau Usluplu yapinin, zamanla yipranmasi sebebiyle gerekli izinler
alinarak restorasyon calismalarina baslaniimisti. 1. derece kiltir varligi olan Sultanahmet
Rektorlik binasinin restorasyon isi kapsaminda; teras, temel yalitimlari, cati ve dogramalari
yenilenecek, cephe temizligi ve saglamlastirildi. Yeniceri Salonu I. Abdilhamid’in fotograf
arsivinde bulunan gorsellere gore restore edildi. Statik incelemesi ve glclendirmeleri
yapilarak ic mekanlarda ylzey kaplamalari onarildi. Elektrik, mekanik ve yangin glivenlik

tesisatlari yenilendi. Ayrica bezeme ve siislemeler aslina uygun olarak itinayla restore edildi.

Fiziki gerceklesme seviyesi %100 olmustur.

5

g o

Sultanahmet Yerleskesi Rektorliik Bina Resterasyon
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Nakdi Gerceklesmeler;

2020 Yih : 515.442,38 TL
2022 Yih :15.952.745,25 TL
2023 Yih : 7.353.207,59 TL

2. Marmara Universitesi Sultanahmet Rektérliik Binasi Restorasyon ikmal isi

“Marmara Universitesi Sultahmet Rektérliik Binasi Restorasyon ikmal isi”nin ihalesi
17.11.2023 tarihinde gerceklestirildi. ihaleyi kazanan firmayla 18.12.2023 tarihinde sézlesme

imzalandi. Sultanahmet Rektorlik binasi restorasyon calismalarinin Agustos 2024 itibariyle

tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

2.4. SAGLIK

2.4.1. 2020100-143118 Numarah “Dis Hekimligi Engelli Ve Uygulama Merkezi”
Projenin baslangi¢ 6denegi 30.000.000,00 TL olup Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge

Bagkanhginin onayiyla 2022 yilindan kalan 29.719.000,00 TL édenegi likit karsiig 6denek
eklenmesiyle toplam revize 6denek 59.719.000,00 TL’dir. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, engelli hastalarin agiz ve dis sagliginin
muayene ve tedavi islemlerinin yapilmasina imkan verecek sekilde projelendirildi. Toplam
insaat alani 6055 m? olan Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, zemin + 4 kattan

olusmaktadir. Zemin katta 10 adet hasta odasi, 1. katta 6 adet poliklinik, laboratuvar ve ofisler
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yer alacaktir. 2. katta 10 adet poliklinik, rontgen, kafeterya, 3. katta ise 4 ameliyathane, 2
glnlik ameliyathane, 6 adet yogun bakim Unitesi yapilacaktir. 4. katta 64 kisilik restaurant,

actk teras ve mescit yer alacaktir. Calismalarin Mart 2025 itibariyle tamamlanmasi

ongoriulmekte olup fiziki gerceklesme seviyesi %8 seviyesindedir.

Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (6055 m?2)

Nakdi Gerceklesmeler;
2022 Yih : 280.557,71TL
2023 Yih : 7.848.262,66 TL

2.5. DIGER KAMU HiZMETLERI/SOSYAL TEKNOLOJiK ARASTIRMA

2.5.1.2023K12-192764 NUMARALI “REKTORLUK BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERi”
Baslangi¢ 6denegi 5.000.000,00 TL olup yih igerisinde; Cumhurbaskanligi Strateji ve
Bliitce Baskanligi ile Ylksekogretim Kurulu Baskanhgl arasinda imzalanan “Arastirma
Universiteleri Destek Programi Is Birligi Protokolii” kapsaminda 9.003.000,00 TL édenek
aktarilmistir. Ozel hesaba alinan tutar 14.003.000,00 TL'dir. BAP yénetmeligi geregi;
gerceklesen Oz gelirlerin (Tezsiz Yiiksek Lisans gelirlerinin % 30’u) tamami &zel hesaba
aktanimigtir. Saglk Bilimlerinde 75, Fen ve Muhendislik Bilimlerinde 81, Sosyal ve Beseri

Bilimlerinde 13 adet olmak (izere toplam 169 proje kabul edilmistir.
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2.5.2. 2023K12-195487 NUMARALI “BiYOMEDIKAL GORUNTULEME VE TANI SISTEMLERI
GELISTIRME iLAVE ALTYAPI”

Projenin baslangic 6denegi 2.750.000,00 TL olup yili icerisinde Ek Blitce Kanunu ile
2.500.000,00 TL 6denek verilerek toplam revize 6denek 5.250.000,00 TL olmustur. Odenegin

tamami 6zel hesaba alinmistir.
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1. PERFORMANS, ALT PROGRAM, FAALIYET BIiLGILERI
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Tablo 161. Performans, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

YENILIK

Kurulmasi ve Gelistirilmesi

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET ACIKLAMA
2547 I K Diger Yasal M K Al I D kl i listiril i
ARASTIRMA, Vitksekdgretim Kurumlar 5 "Sa\/ll. fanun.v.e. iger Yasal Mevzuat Kapsaminda Altyapilarinin est(.e. efwmesu Ge |§t.|'r|"me5|
GELISTIRME VE ARASTIRMA Arastirma Altvapisi ve Guglendirilmesi icin Calismalar Yapilacaktir. Bu kapsamda 2023 yili teklifimizde uygun goriilen;
ALTYAPILARI 3 yap Biyomedikal Goruntileme ve Tani Sistemleri Gelistirme Alt Yapisi Projesi kapsaminda faaliyetimiz

stirdtrulecektir.

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiksekogretim Kurumlari
Temel Arastirma
Hizmetleri

2547 Sayili Kanun ve Diger Yasal Mevzuat Kapsaminda Temel Arastirma Hizmetleri icin Gerekli
Laboratuvar, Makine-Teghizat ve Donanim ihtiyaclari Karsilanacaktir.

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL
ARASTIRMA VE

Yiksekogretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri; YOK ilgili Yonetmeligi, Uygulama Yénergesi
ve Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina
iliskin Usul ve Esaslar Cergevesinde Yiritiilecektir.

GELISTIRME
YUKSEKOGRETIM Toplum Hizmetine Sunulan
HAYAT BOYU KURUMLARI o S o .
OERENME SUREKLI EGITiM Eglr:ir:ePrlrgrgramlarl, Kurs ve | 2547 sayili kanunun 7.Maddesine istinaden yiritilmektedir.
FAALIYETLERI
HAYAT BOYU lﬂléﬁ\l;?fggm Yiiksekogretim Kurumlari | Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda, Universitemizce Toplumun ihtiya¢ Duydugu Alanlarda
OERENME SUREKLI EGITiM i:;y;lesr?rumluluk I(E;illflnr;laeI;\r/Ie;riljlrmufé:;cD;i(tairrKurum ve Kuruluslarla Is Birligi Yapilmasi ve Is Birliklerinin Gelistirilmesi
FAALIYETLERI ) ? '
TEI?AVI EDICI TEDAVI HIZMETLERI Aglz ve D|§ Saghg Unl\'/ers'ltemlz Dis Hel.<|mllg| .Fakulte5| icin Doner Sermaye butgesine yapilacak 6denek aktarma
SAGLIK Hizmetleri faaliyetine devam edilecektir.
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TEDAVI EDICI - . | Universite Genel Hastane | Universitemiz Hastanesi, Saglik Bakanligi ile afiliye olup Marmara Universitesi Pendik Egitim
. TEDAVI HIZMETLERI . . . . S .
SAGLIK Hizmetleri Arastirma Hastanesi olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.
YD(;;\I_[F;(IM VE EEAFJ:;’\ADAE'\'I\ISPM VE Diger Teftis, Denetim ve Universitemizin Tim Programlarina Hizmet Etmekle Birlikte Diger Teftis, Denetim ve Danismanlik
PROGRAMI HiZMETLERI Danigmanlik Hizmetleri Hizmeti Niteligindeki Is, Islem ve Siireglere Yonelik Faaliyetler Stirdurilecektir.
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Danigmanlik ve Universitemizin Taraf Oldugu Adli ve idari Davalarda, i¢ ve Dig Tahkim Yargilamasinda, icra
DESTEK DANISMANLIK Muhakemat Hizmetleri islemlerinde ve Yargiya intikal Eden Diger Her Tiirlii Hukuki Uyusmazliklarda Temsil Edilmesi
PROGRAMI HiZMETLERI : gl & yus '
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Universitemiz Y.o.netlm ve .Kontrol \.(ap.llarlnln Risk Analizleri Df)grultusunda .Degerlendlrllmesu
: . Kaynaklarin Etkili Ekonomik ve Verimli Kullanilip Kullanilmadigi Hususunda Incelemeler Yapilmasi
DESTEK DANISMANLIK Ic Denetim " . L . - - .
. . ve Onerilerde Bulunulmasi, Harcamalarin ve Mali Islemlerin Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine
PROGRAMI HIZMETLERI . e . . R .
Uygun Sekilde YUratilmesi Faaliyetleri Yaratilecektir.
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Kamuovu iliskilerinin Universitemiz Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi 4982 sayil Bilgi
DESTEK DANISMANLIK YUrUtUI\:’nesf Edinme Hakki Kanununa Goére Yapilacak Bilgi Edinme Bagvurulari Etkin, Siiratli ve Dogru bir Sekilde
PROGRAMI HIZMETLERI Sonuclandirilmasi Saglanacaktir.
YONETIM VE UST YONETIM .
DgsTEK ;JDSARi?/E MALi, Bilgi Teknolojilerine Idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin
PROGRAMI HiZMETLER Yonelik Faaliyetler artirilmasina yonelik is, islem ve siireglere iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM VE UST YONETIM, idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler kapsamina
DESTEK iDARI VE MALI Diger Destek Hizmetleri girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve slreglere yonelik giderleri bu faaliyet
PROGRAMI HiZMETLER altinda izlenecektir.
YONETIM VE UST YONETIM, Engellilerin . T
. - ! E
DESTEK iDARI VE MAL Erisilebilirliginin 5:7,?;?;:“ idnegrleellrllzlrJ :I:::i(lr;?;l»:fnr:;;nizkéﬁzz(l;?a engellilerin erisebilirliginin saglanmasi amaciyla
PROGRAMI HiZMETLER Saglanmasi yap & ¥ '
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idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma,

YONETIM VE UST YONETIM, onarim, tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki calisma ortamlarinin diizenlenmesi,
DESTEK iDARI VE MALI Genel Destek Hizmetleri genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yuritilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
PROGRAMI HIZMETLER planlanmasi ve yuritilmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

YONETIM VE UST YONETIM, insan Kaynaklari idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
DESTEK iDARI VE MALI Yénetimine iliskin islemlerinin yaratilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artiriimasina yonelik egitimlerin planlanmasi
PROGRAMI HIZMETLER Faaliyetler ve dlizenlenmesi gibi is, islem ve sireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM VE UST YONETIM, insaat ve Yapi islerinin
DESTEK iDARI VE MALI YU§rUtU|mesip 3 Yerleskelerimizde bulunan binalarin onarimlari ve yeni binalarin yapimi faaliyetleri
PROGRAMI HiZMETLER
YONETIM VE UST YONETIM, Ust yénetimin calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve ézel yazismalar, protokol, téren,
DESTEK iDARI VE MALI Ozel Kalem Hizmetleri ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin ylritilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem
PROGRAMI HiZMETLER ve sureclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM VE UST YONETIM, o , Sy . .
DESTEK iDARI VE MALI i'ti;z:;eejglsrelwtlrme ve Mali 52r1eSVT:ry|I| Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda ve diger yasal mevzuatta belirlenen
PROGRAMI HiZMETLER & ’
YD?SN'IFI:EM VE IUDSA-I-R\I(?/?E“;:\-/'I—IAMLI’ Tasinmaz Mal Gelirleriyle | Taginir Mal Kira Gelirleriyle yiriitilecek hizmetler faaliyeti altinda idari ve Mali isler Daire
PROGRAMI HiZMETLER Yirutilecek Hizmetler Baskanhgimizca ilgili faaliyete ait giderler yasal mevzuata uygun olarak yiritilecektir.
YONETIM VE UST YONETIM, Yiksekdgretimde Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik Hizmetler faaliyeti altinda Ogrenci isleri Daire Baskanhigimiz
DESTEK iDARI VE MALI Ogrencilere Yonelik idari ve Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgimizca gerekli hizmetler yasal mevzuata uygun olarak
PROGRAMI HiZMETLER Hizmetler ylratalecektir.

OGRETIM

YUKSEKOGRETIM

ELEMANLARINA

SAGLANAN BURS VE

DESTEKLER

Arastirma Gorevlileri
Yurtdisi Arastirma Bursu
Hizmetleri

Universitemizin yurt disin da arastirmaya ydnelik arastirma gérevlilerini desteklemek ve tesvik
etmek icin is ve islemleri bu faaliyet altinda takip edilecektir.
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YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Ogretim Elemanlarina
Yonelik Yabanci Dil Kursu
Hizmetleri

Universitemiz yurt disinda dil egitimi icin 6gretim elemanlarini desteklemek ve tesvik etmek

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi
Destek Hizmetleri

OYP arastirma gorevlileri igin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora 6grencilerinin galismalarinda destek olmak amaciyla burs 6demesi yapmak

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Doktora ve Tipta Uzmanlik
Egitimi

Universitemiz enstitiilerini gerekli kosullarda egitimi verebilmeleri igin niteliklerini arttirmak

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Fen ve Miihendislik
Bilimleri Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerini Uygulamali Egitimi kapsaminda tesvik etmek.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

YOK tarafindan 6grencilerimize burs verilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekogretim Kurumlari
Bilgi ve Kiiltirel Kaynaklar
ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemiz kiitiiphaneleri, (iniversite olarak tanimlanan yiiksekégretim ve arastirma

kurumlarinda egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine iliskin olarak gereksinim duyulan her tirli
bilgi kaynaginin saglanmasi, organize edilmesi ve bunlardan yararlanilmasi yolunda kullanicilarina

hizmet vermek

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGIiTiM

Yiiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

Birinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlari
ikinci Ogretim

ikinci 6gretim kapsaminda egitim-dgretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.
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YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekogretim Kurumlari
Tezsiz Yiksek Lisans

Tezsiz Yiksek lisans 6gretimi kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekogretim Kurumlari
Uluslararasi Ortak Egitim
ve Ogretim Programi

Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekodgretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

Uzaktan 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMIi,
LISANS EGIiTiMIi VE
LISANSUSTU EGITiM

Yiksekogretim Kurumlari
Yaz Okullari

Yaz okulu kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekogretimde Barinma
Hizmetleri

Ogrencilerimize barinma hizmeti kapsaminda 4 adet 1668 kapasiteli kiz ve erkek dgrenci yurdumuz
ile hizmet saglamaktayiz.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

Ogrencilerimize beslenme hizmeti kapsaminda yemek hizmeti sunulmaktadir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekogretimde Kiltar ve
Spor Hizmetleri

Ogrencilerimize Kiiltiirel faaliyetler, geziler diizenlenmekte olup ayrica spor salonlarimiz ile hizmet
vermekteyiz.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCi YASAMI

Yiksekdgretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger
Hizmetler

Yerleskelerimizde 6grencilerimize sosyal anlamda yeterli sayida kantin-kafeterya, kittiphane,
kampis igi Ucretsiz bisiklet kullanimi, kismi zamanla ¢alisma imkanlari sunulmaktadir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETiIMDE
OGRENCi YASAMI

Yiksekogretimde Saghk
Hizmetleri

Ogrencilerimize saglhk hizmeti kapsaminda Mediko-Sosyal merkezimizde hizmet sunulmaktadir.
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2.PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDRILMESI

2.1. Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Tablo 162.Alt Program Hedef Ve Gostergeleriyler ligili Gergeklesme Sonuglari Ve Degerlendirmeler

Form3: Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

2023

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak (izere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
Hedefi: kapasitelerinin glglendirilmesi
Onceki Donem
- Hedeflenen * Yilsonu Gergeklesme
. Olgii Gergeklesme .
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Gergeklesme Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
. . Degeri Tahmini
Yili Degeri egeri ahmini 1. UcAylk | 2.UgAyhk | 3.UgAylik | 4.UgAylk Degeri Orani Durumu
Arastirma
p |23ltvapisi projesi Oran | 2021 | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulasildi
tamamlanma
orani
Yil: 2023
Programin Ad:: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: | YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢caligmalarin arttirilmasi
Hedefi:
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Sira

Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Onceki D6nem
Gergeklesme

Yili

Degeri

Hedeflenen
GoOsterge
Degeri

* Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug Aylik

4. Ug Aylik

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

Ar-ge'ye harcanan
biitgenin toplam
biitceye orani

Oran

2021

2,87

4,50

4,14

0,38

2,70

2,70

60

Ulasilamadi

Ar-ge sonucu ortaya
cikan iiriinlere iliskin
alinan patent sayisi

Sayi

2021

114

Asildi

Ar-ge sonucu
ticarilestirilen iiriin
sayisl

Sayi

2021

100

Ulasildi

Arastirma merkezleri
gelir miktan

TL

49.605.000,00

19.460.609,72

17.819.774,01

17.328.154,80

23.573.215,35

25.577.258,53

84.298.402,69

170

Asildi

Arastirma
merkezlerinin sanayi
ile yaptigi proje sayisi

Sayi

2019

105

85

12

12

11

Ulasilamadi

BAP kapsaminda
desteklenen
arastirma projeleri
sayisi

Sayi

2021

20

160

115

34

87

143

169

169

106

Asildi

Ogretim elemani
basina diisen ar-ge
proje sayisi

Sayi

2021

0,03

0,0480

0,0350

0,0102

0,0034

0,0006

0,0010

0,0010

Ulasilamadi

Patent, faydali model
ve endiistriyel
tasarim basvuru
sayisi

Sayi

2021

25

22

20

20

35

159

Asildi

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

Sayi

2021

56

29

26

16

40

44

57

57

197

Asildi

10

Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

Sayi

2021

1.626

3.545

3.223

328

242

422

761

1.753

49

Ulasilamadi

Yil:

2023

Programin Adi:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Alt Program
Hedefi:

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi
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Onceki D6nem
— Hedeflenen * Yilsonu Gergeklesme
.. Olgii Gergeklesme -
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Gergeklesme Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Yil Degeri Degeri Tahmini 1. Uc Aylik | 2. UgAylik | 3.0¢Aylik | 4. UgAylik .
" cegent & & Al & Al & AVl & Al Degeri Orani Durumu
Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal
1 entegrasyon ve Sayi 2021 50 25 20 6 13 3 12 34 136 Asildi
kapsayicihiga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina
2 basvuran kisi sayisi Sayi 0 0 3.078 2.798 1.205 1.028 854 1.509 4.596 149 Asildi
Mezunlara yonelik
3 gergeklestirilen Sayi 2021 6 17 9 5 10 3 5 23 135 Asildi
faaliyet sayisi
Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) ve Dil
4 :"erkez' (DILMER) sayi 2021 330 2.032 1.847 315 132 442 151 1.040 51 Ulasilamadi
arafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal
5 sorumluluk projeleri Sayi 2021 10 600 573 24 19 0 38 81 13,5 Ulasilamadi
sayisli
Universitenin
6 cevrecilik alanlarinda Sayi 0 0 0 0 0 1 0 0 1 100 Ulasildi
aldigi 6diil sayisi
Yil: 2023
Programin Ad:: TEDAVI EDICi SAGLIK
Alt Programin Adi: | TEDAVI HiZMETLERI
Alt Program Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Hedefi:
Onceki D6nem
T Hedeflenen * Yilsonu Gergeklesme
. Olgii Gergeklesme .
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Gergeklesme Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
il Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik | 2. UgAyhk | 3.0¢Aylk | 4.UgAyhk .
" gert & & Avl & Al & Al & Al Degeri Orani Durumu
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Ameliyat sayisi

Sayli

2021 34.563

39.000

38.000

11.620

10.762

11.658

11.819

45.859

118

Asildi

Universite hastaneleri
nitelikli yatak orani

Oran

2021 96,60

98

97

93,70

93,70

93,70

93,70

93,70

96

Kismen Ulasildi

Universite hastaneleri
yatak doluluk orani

Oran

2021 59,60

66

60

68,70

60,60

59,60

63,20

63,20

96

Kismen Ulasildi

Yatan hasta sayisi

Sayi

2021 38.295

35.000

25.000

11.432

10.463

11.084

11.194

44.173

126

Asildi

Yil:

2023

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program
Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Sira

Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Onceki Dénem
Gergeklesme

Yih Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

* Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug Aylik

2. Ug Aylik

3. Ug Aylik

IS

. Uc Aylik

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

SCI, SCI-Expanded,

SSCI ve AHCI
kapsamindaki

dergilerde 6gretim
elemani basina diisen

yayin sayisi

Sayi

2021 0,50

0,45

0,41

0,02

0,56

0,56

124

Asildi

Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan

belirlenecek 6ncelikli
alanlarda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

Sayi

2021 65

70

65

23

23

16

14

14

20

Ulasilamadi

Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan

saglanan arastirma

desteklerinden

yararlananlarin sayisi

Sayi

2021 1

100

Ulasildi

Yiiksekogretim
Kurulu, Tiirkiye

Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik

Sayi

100

Ulasildi
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ve sanat odiilleri
sayisi

Yil:

2023

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi:
Onceki Donem
- Hedeflenen * Yilsonu Gergeklesme
.. Olgii Gergeklesme -
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Gergeklesme Yilsonu Gergceklesme | Gergeklesme
Yil Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik | 2.UgAylik | 3.0¢Aylk | 4. UgAyhk ..
& & & Ay ¢ Ay ¢ Ay & Ay Degeri Orani Durumu

Doktora egitimini

1 tamamlayanlarin Sayi 2021 212 360 340 119 130 132 89 470 131 Asildi
sayisi
Egitim bilimleri

2 kontenjan doluluk Oran 2021 98 100 100 100 100 100 100 100 100 Ulasildi
orani
Egitimin program

3 siiresinde bitirilme Oran 2021 95 70 70 5,43 22 77,63 77,63 77,63 111 Asildi
orani
Fen bilimleri

4 kontenjan doluluk Oran 2021 98 88 85 100 100 100 100 100 114 Asildi
orani
Kiitiiphanede bulunan 608.222

5 basili ve elektronik Sayi 2021 9.36 " 570.000.000 567.208.872 664.686.232 638.558.446 481.103.439 401.000.000 401.000.000 70 Ulasilamadi
kaynak sayisi
Kiitiiphanede bulunan

g | Ogrenci bagina diisen sayl 2021 8.135 8.000 7.586 8.738 8.394 6.330 5.513 5.513 69 Ulasilamadi
basili ve elektronik
kaynak sayisi

7 | Kutiiphaneden sayl 2021 | 257.492 1.500.000 894.847 180.663 131.809 39.584 203.951 556.007 37 Ulasilamadi
yararlanan kisi sayisi
Lisansiistii
ogrencilerin toplam

8 sgrenciler icindeki Oran 2021 43,46 13 12,15 18,85 18,67 18,67 22,84 22,84 176 Asildi
payi
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Ogrenci basina diisen
egitim alani

Metrekare

2021

5,86

7,53

7,78

7,04

7,04

7,04

6,93

6,93

92

Kismen Ulasildi

10

Ogrenci bagina diisen
I_(_apah alan

Metrekare

2021

9,06

10,92

11,32

10,25

10,25

10,25

10,25

10,25

94

Kismen Ulasildi

11

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan
ogrencilerin orani

Oran

2021

1,12

1,34

1,22

0,0015

0,0015

0,0015

0,0015

0,0015

0,1

Ulasilamadi

12

Ogretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayisi

Sayi

2021

22,27

34

36

34,45

23,88

23,88

32

32

94

Kismen Ulasildi

13

Saglik bilimleri
kontenjan doluluk
orani

Oran

2021

98

100

100

100

100

100

100

100

100

Ulasildi

14

Sosyal bilimler
kontenjan doluluk
orani

Oran

2021

98

100

100

100

100

100

100

100

100

Ulasildi

15

Teknokent veya
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)
projelerine katilan
odgrenci sayisi

Sayi

2021

45

35

36

59

90

95

95

211

Asildi

16

Uluslararasi
kuruluslaria ortak
uygulanan egitim
programi sayisi

Sayi

2021

10

100

Ulasildi

17

Yabanci dilde egitim
veren program sayisi

Sayi

2021

109

330

327

140

145

344

344

344

104

Asildi

18

Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

Sayi

2021

55

61

56

54

54

58

68

68

111

Asildi

19

Yabanci uyruklu
ogrenci sayisi

Sayi

2021

3.364

5.000

4.500

3.356

3.332

3.332

3.163

3.163

63

Ulasilamadi

20

Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam
mezun sayisina orani

Oran

2021

1,70

0,70

0,00

0,0014

0,0014

0,1

Ulasilamadi

Yil:

2023

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi: | YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program
Hedefi:

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi
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Sira

Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Son
Gergeklesme

Yili Degeri

Hedeflenen
GoOsterge
Degeri

* Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug Aylik

2. Ug Ayhik

3. Ug Ayhik

S

. Ug Aylik

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

Barinma
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisli

Sayli

2021 1.510

1.776

1.664

1.794

1.794

1.794

1.794

1.794

101

Asildi

Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisli

Sayi

2021 420.249

1.600.000

1.000.000

229.658

345.521

401.472

971.633

971.633

61

Ulasilamadi

Ogrenci basina diisen
sosyal donati alani

Metrekare

2021 0,50

0,51

0,51

0,51

0,51

0,51

0,51

100

Ulasildi

Ogrenci kuliip ve
topluluk sayisi

Sayi

2021 182

200

182

231

225

225

113

Asildi

Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayisi

Sayi

2021 1.507

1.500

800

288

361

41

729

1.419

95

Kismen Ulasildi

Yiiksekogretimde
ogrenci basina
barinma harcamasi

TL

2021 1.717,20

1.500

1.000

2.195,14

1.762,79

922,61

878,90

5.759,44

384

Asildi

Yiiksekogretimde
ogrenci basina
beslenme harcamasi

TL

2021 181,96

50

26,16

116,25

161,70

161,70

194,34

633,99

1.268

Asildi

Yiiksekogretimde
ogrenci yasamindan
memnuniyet orani

Oran

2021 60,50

50

49

39,86

39,86

80

Kismen Ulasildi

Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan
saghik hizmetinden
yararlanan égrenci
sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani

Oran

2021 0,0070

0,0500

0,0300

0,0040

0,0030

0,0030

0,0050

0,0050

10

Ulasilamadi
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2.2. Performans Denetim Sonuglari

Tablo 163.Performans Gostergesi Sonuglari Formu

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Yilsonu
" . Hedeflenen Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi " o Gergeklesme
Gosterge Degeri Degeri Durumu
Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve
ARASTIRMA, teknolojik gelisimine katkida bulunmak tzere .
S ARASTIRMA A |
GELISTIRME VE ? ylksekogretim kurumlarinda arastirma rastirma aityapisi projesi 100 100 Ulasildi
I ALTYAPILARI ; . tamamlanma orani
YENILIK altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
glclendirilmesi
A.r.-ge ye harcanan biit¢cenin toplam 45 27 Ulasilamadi
biitceye orani
YUKSEKOGRETIMDE § ari
ARASTIRMA, K ) o . A.r ge sonucu ortaya ¢ikan Urinlere 7 3 Asild)
GELISTIRME VE BILIMSEL Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon iliskin alinan patent sayisi
VENILIK ARASTIRMA VE amach bilimsel calismalarin arttiriimasi
GELISTIRME R dicarilestirilen Grd
r-ge sonucu ticarilestirilen triin ) 5 Ulasildi
sayisl
Arastirma merkezleri gelir miktari 49.605.000,00 84.298.402,69 Asild
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Arastirma merkezlerinin sanayi ile

. . 105 12 Ulasilamadi
yaptigi proje sayisl
BAP kapsamm_da d.esteklenen 160 169 Asild)
arastirma projeleri sayisi
Ogretlm elemani basina disen ar- 0,0480 0,0010 Ulasilamadi
ge proje sayisl
Pate"nt, faydall model ve 59 35 Asildi
endustriyel tasarim basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge 29 57 Asild
projesi sayisi
U.IL.JsIararaS| endekslerde yer alan 3.545 1,753 Ulagtlamadi
bilimsel yayin sayisi
) ) o } Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
VOKSEKOERETIM | ToPlumun tum kesmlerme |.ht|ya<; duydugu | entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 25 34 Asildi
HAYAT BOYU KURUMLARI ilanllarc:a eg.l.tlrrlllerk\i(.e.rllmesll, klamu kurum ve | yap1an faaliyet sayisi
OGRENME | SUREKLIEGITIM | o iinin gelismesine katkida
FAALIYETLERI 31ara s biriiginin gels
bulunulmasi Egitim programlarina basvuran kisi
Sftim prog 3 ? 3.078 4.596 Asildi
sayisl
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Mezunlara yonelik gergeklestirilen

. 17 23 Asildi
faaliyet sayisi
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan 2.032 1.040 Ulasilamadi
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk
L 600 81 Ulasilamadi
projeleri sayisi
Unl\ier"sltfemn cevrecilik alanlarinda 0 1 Ulasildi
aldig1 6dil sayisi
Ameliyat sayisi 39.000 45.859 Asildi
Universite hastaneleri nitelikli 98 93,70 Kismen Ulasildi
yatak orani
LSRN reom i | gk bt Pt e
Universite hastaneleri yatak 66 63,20 Kismen Ulasildi
doluluk orani
Yatan hasta sayisi 35.000 44.173 Asildi
OGRETIM
. I SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
.. - . ELEMANLARINA Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve . . P
E E M
YUKSEKOGRETIM SAGLANAN BURS aktaran akademisyenler yetistirilmesi z?ep:]aar:llr;(;aﬁljzaglzrdg ?Erf:lrlzl 0,45 0,56 Asild
VE DESTEKLER sina dusenyayin say
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Yiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek 6ncelikli alanlarda
saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

70

14

Ulasilamadi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan
saglanan arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi

Ulasildi

Yiksekogretim Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat odiilleri sayisi

Ulagsildi

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi

Doktora egitimini tamamlayanlarin
sayisl

360

470

Asild

Egitim bilimleri kontenjan doluluk
orani

100

100

Ulasildi

Egitimin program silresinde
bitirilme orani

70

77,63

Asildi

Fen bilimleri kontenjan doluluk
orani

88

100

Asild

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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Kutiph | I

Uttphanede bulunan basil ve 570.000.000 401.000.000 Ulasilamadi
elektronik kaynak sayisi
Kituphanede bulunan 6grenci
basina dusen basili ve elektronik 8.000 5.513 Ulasilamadi
kaynak sayisi
Kutiphaneden yararlanan kisi 1.500.000 556.007 Ulagilamadi
sayisl
Lisansusti 6grencilerin toplam
s Lo . 13 22,84 Asildi
ogrenciler igcindeki pay!
Ogrenci basina diisen egitim alani 7,53 6,93 Kismen Ulasildi
Ogrenci basina diisen kapali alan 10,92 10,25 Kismen Ulasildi
Ogrenci degisim programlarindan 1,34 0,0015 Ulasilamadi
yararlanan 6grencilerin orani
Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci 34 32 Kismen Ulasildi
sayisl
Saglik bilimleri kontenjan doluluk 100 100 Ulasild
orani
Sosyal bilimler kontenjan doluluk 100 100 Ulasild
orani
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Teknokent veya Teknoloji Transfer

Ofisi (TTO) projelerine katilan 45 95 Asildi
Ogrenci sayisi
Uluslararasi lv<.l,|.ruluslarla ortak 1 1 Ulasildi
uygulanan egitim programi sayisi
Yabanci dilde egitim veren program 330 344 Asildi
sayisl
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 61 68 Asildi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 5.000 3.163 Ulasilamadi
Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun olanlarin 1 0,0014 Ulasilamadi
toplam mezun sayisina orani
I??rlnm.a hizmetlerinden yararlanan 1776 1794 Asild)
Ogrenci sayisi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan

. s x . beslenme ve barinma hizmetlerinin B i i
| YOKSEKOGRETIMDE | Do o™ nzmeterinin - eslenme hizmetlerinden 1.600.000 971.633 Ulasilamadi
YUKSEKOGRETIM | .. « - kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve yararlanan 6grenci sayisi
OGRENCI YASAMI L

sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin yukseltilmesi Ogrenci basina diisen sosyal donati 0.5100 0.5100 Ulasld
alani
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 200 225 Asildi
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Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet 1.500 1.419 Kismen Ulasildi
sayisl
Yiksekogretimde 6grenci basina 1.500 5.759 44 Asildi
barinma harcamasi
Yiksekogretimde 6grenci basina 50 633,99 Asildi
beslenme harcamasi
Yuksekogretimde Ggrenci 50 39,86 Kismen Ulasildi
yasamindan memnuniyet orani
Yiksekogretimde 6grencilere

I ghk hi i
sunulan saglik hizmetinden 0,0500 0,0050 Ulasilamadi
yararlanan 6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani
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3. STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani amag ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan

performans sonuglari asagida bulunan tabloda belirtilmistir.

Tablo 164. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari*

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim

Al kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale
getirmek
H11 Plan donemi sonunda lisansiistii Ogrenci sayisint %20

arttirmak

Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Hedefi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.1 Performansi

%66
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Hedefe De{;erllendi.rme Deg_erlendirme Degerlendirme || Performans
Performans Gostergesi Etkisi Blzgll;;ngl:g Dﬁ:&;;;:g;m Doén.Gerceklesm (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) e Degeri (C) || (C-A)/(B-A)
PG 111 Lisanslistd ) 1 15,7 16,2 17,68 %100
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Ogretim iiyesi
basina diisen tezli yiiksek | 0,31 3 3,5 3,54 %100
lisans 6grenci sayisi
PG 1.1.3 Ogretim iiyesi
basina diisen doktora 0,34 2 2,2 1,84 0
Ogrenci sayist
PG 1.1.4 Ogretim iiyesi
basina diisen ortalama 0,24 0,10 0,11 0,22 %100
yillik doktora mezun
sayist
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Degerlendirme Doneminde % 66 gergeklesme saglanmustir.
Al Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini

uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek
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H1.2

Plan donemi sonuna kadar kalite giivence sistemi ve/veya
akreditasyona sahip boliim sayisini en az %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekdgretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.2 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorliigii

Dezerlendi Degerlendirm
Hedefe egetlen |.rme e Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi BDolneml Dén. Yil sonu || Don.Gerceklesm (%)
(%) D:'sei?(g::) Hedeflenen e Degeri (C) (C-A)I(B-A)
g Deger (B)
PG 1.2.1 Ulusal
kurumlardan akredite 0,43 14 14 15 %2100
olmus program sayisi
PG 1.2.2 Akredite olan
lisans program sayisinin 0,57 12 12 13 %100
toplam lisans program
sayisina orant (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde %100 gerceklesme saglanarak hedeflenen degere ulasilmistir.

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim

Al kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hile
getirmek
Uluslararas1 6grenci ve etkinlik sayisin1 plan donemi sonuna
H1.3 kadar %10 arttirarak  uluslararasilasma  niteligini

yayginlagtirarak gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekdgretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi
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H1.3 Performansi

%20

Sorumlu Birim

Uluslararasi Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi

Degerlendirme | Degerlendirme o . B
Hedefe . . > Degerlendirme ns
Performans Gostergesi Etkisi Uitz Lot U1 sonu Don.Gerg¢eklesme (%)
(%) Bavslafnglg: Hedeflenen Deger Degeri (C) (C-A)/(B-
Degeri (A) (B) A)
PG 1.3.1 Diizenlenen
uluslararasi bilimsel 0,59 4 5 0 0
etkinlik sayis1
PG 1.3.2 Uluslararasi
degisim programlariile | 0,41 340/451 370/500 393/403 %50
gelen/giden 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansit %20 olarak gerceklesmistir.

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim

Al kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hile
getirmek
H1.4 Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve

niceligini plan dénemi sonuna kadar %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekdgretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.4 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Hedefe Deéerﬂlendi.rme Degerlendirme Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Bl;gllzl enljglllg: D;:é;;;:g::u Don.Gerg¢eklesm (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 1.4.1 Agik ve uzaktan
egitim yoluyla yiiriitiillen | 0,54 9 10 691 %100
program sayi1si
PG 1.4.2 Acik ve uzaktan
egitim yoluyla yiiriitiilen | 0,46 750 800 11.609 %100
ders sayist
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde %100 ger¢eklesme saglanmaistir.

Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu
A2 destekleyecek sekilde iiniversitenin arastirma,
etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Yayin etkisi yiiksek nitelikli bilimsel arastirmalarin

H21 sayisini %10 arttirmak
Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program Ad Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans

Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl
bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi - — — —
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H2.1 Performansi %25
Sorumlu Birim Akademik Gelisim Birimi

Degerlend . . m .
Hedef irme Degerlendirme | Degerlendirm Performans

. . e Don. Y1l sonu e
Performans Gostergesi - o i %
g Etkisi Donemi Hedeflenen Don.Gercekles (C—A(\)/()B-A)

% Baslangic Deser (B o
(%) Degeri (A) eger (B) me Degeri (C)

PG 2.1.1 Ogretim elemani
basina diisen SCI-E, SSCI ve
AHCI endeksli dergilerde 0,03 0,34 0,38 0,37 %60
ortalama yillik makale ve
derleme sayisi

PG 2.1.2 Ogretim elemani
basina diisen uluslararasi is
birligiyle yapilan SCI-E, SSCI | 0,10 0,10 0,11 0,13 %100
ve AHCI endeksli dergilerde
yillik makale ve derleme sayis1

PG 2.1.3 Ogretim elemam
basina diisen hakemli 0,41 0,29 0,33 0,20 %0
dergilerde atif sayis1

PG 2.1.4 Bilimsel yayin puani 0,33 3,57 3,59 3,57 0

PG 2.1.5 TUBA ve TUBITAK

v et 0,13 1 1 2 %100
0diillii 6gretim elemani sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde %25 gergeklesme saglanmistir.
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Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek

A2 sekilde iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi
kalite ve niteligini gelistirmek
H2.2 Plan donemi sonuna kadar iiniversite kamu-sektor/sanayi is

birligine dayali Ar-Ge caligmalarini en az %15 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Aragtirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
caligmalarin arttirilmasi

Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi
H2.2 Perf
erformansi %60
Sorumlu Birim MITTO

LI Degerlendirme
Hedefe e > Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dﬁ:a;;;rs]g:u Don.Gerc¢eklesm (%)
(%) Baslangig Deger (B) e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A)
PG 2.2.1 Endiistri ile
ortak ylriitiilen proje 0,16 45 55 89 %100
sayist
PG 2.2.2 Yeni baslatilan
%/e devam eden kamu 0,09 55 20 152 %100
inansmanli aragtirma
projesi sayisi
PG 2.2.3 Tamamlanan
kamu finansmanli 0,35 36 39 46 %100
arastirma projesi sayist
PG 2.2.4 YOK 100/2000
Doktora burs programi 0,07 25 26 17 0
alan sayis1
PG 2.2.5 YOK 100/2000
Doktora burs programi 0,33 65 71 38 0
Ogrenci sayist
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Degerlendirme donemi performanst %60 olarak gerceklesmistir.
303

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




MARMARA UNIVERSITESI

A2

Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu
destekleyecek sekilde iiniversitenin arastirma,
etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

H2.3

Universite sektor/sanayi is birligine dayal girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek ve ticari {riine doniisen
projelerin sayisim1 plan donemi sonuna kadar %10
arttirmak

Adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde
Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisanslistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl
bilimsel calismalarin arttirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H2.3 Perf
3 Performansi %7
Sorumlu Birim MITTO
Degerlendi . . = .
Hedefe ege;rr‘:n " Dgg.erlgnldlrme Degerlendirm Performans
Performans Gostergesi E'E)kisi Dénemi I—(I);ldefllerig:u Diin.G:rg:ekles _ (%) )
(%) Baslangic 2 - . (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) me Degeri (C)
PG 2.3.1 Faal glap (')g?etlm 0.22 18 ) 18 0
elemani teknoloji sirketi sayisi
PG 2.3.2 Faal olan 6grenci 0,02 3 5 13 %100
teknoloji sirketi sayisi
PG 2.3.3 Universite- sanayi is
birligi kapsaminda yapilan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi 0,05 1 2 22 %100
(TGB), ulusal ve uluslararasi
proje sayist
PG 2.3.4 Universite- sanayi is
b_1r11g1 kapsam}ndg yaplla.l'n" 0,30 0 1 0 0
projeler sonucu ticarilesen iiriin
sayist
PG 2.3.5 Girisimci ve yenilikei
universite endeksinde Marmara | 0,41 25 24 21 0
Universitesi’nin yeri /puani
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Degerlendirme donemi performanst %7 olarak gergeklesmistir.
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Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek

A2 sekilde iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi
kalite ve niteligini gelistirmek
Ho.4 Uluslararasi i birlikli proje sayisin1 plan dénemi sonuna

kadar %20 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Aragtirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
caligsmalarin arttirilmasi

Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi
H2.4 Performansi %100
(s]
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlendirm . .
Hedefe e Degerlendlrme Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dl—(l)(l;c.k;ill;:g:u Don.Gergeklesm (%)
(%) Baslangi¢ Deger (B) e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) &

PG 2.4.1 Ogretim elemani
basina tamamlanan ortalama | g 55 | 9913 0,0016 0,0025 %100
yillik uluslararasi i birlikli

proje sayisi
PG 2.4.2 Ogretim eleman:
basma devameden 1} 55 | 79 0,0076 0,015 %2100
uluslararasi 1s birlikli proje
sayist
PG 2.4.3 Ogretim elemani
basina devameden 09 | goooTL | 8300TL |65390493TL| %100
uluslararasi is birlikli

projelerin toplam biitcesi

PG 2.4.4 Ogretim elemani
basina tamamlanan ortalama | o o7 | 1 goo T | 1800 TL | 1859L,9TL | %100
yillik uluslararasi is birlikli

projelerin toplam biitcesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %100 olarak gerceklesmistir.

A3

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim
giiclendirmek

H3.1

Arastirma fon kaynaklarimi plan dénemi sonuna
kadar %15 arttirmak
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma
Altyapilar

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarma
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
yliksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.1 Performansi %100
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlendir | Degerlendirm || Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu | Don.Gerge (%)
(%) Baslangig Hedeflenen klesme (C-A)I(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 3.1.1 Ogretim eleman1 basina
tamamlanan ortalama yillik dig 0,30 0,0130 0,0136 0,017 %100
destekli proje sayis1
PG 3.1.2 Ogretim eleman: basina 0,07 0,034 0,035 0,057 %100
devam eden dis destekli proje sayisi
PG 3.1.3 Ogretim eleman} basina 0,42 0,018 0,020 0,048 %100
devam eden kontratli proje sayisi
PG 3.1.4 Ogretim elemani basina
tamamlanan ortalama yillik kontrath | 0,21 0,011 0,013 0,031 %100
proje sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde %100 ger¢eklesme saglanmaistir.

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim

A3 giiclendirmek
D1s destekli, kontratli ve uluslararasi projelerin
H3.2 toplam biitgesini plan donemi sonuna kadar %15

arttirmak
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma
Altyapilar

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
yliksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.2 Performansi %36
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlendir | Degerlendirm || Degerlendir | Performan
Hedefe me e me S
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu || Dén.Gergekl (%)
(%) Baslangig Hedeflenen | esme Degeri || (C-A)/(B-

Degeri (A) Deger (B) (C) A)

PG 3.2.1 Ogretim eleman1 basina
tamamlanan dis destekli projelerin 0,30
ortalama yillik toplam biitcesi

8.000 TL | 43845TL %0
4.000 TL

PG 3.2.2 Ogretim eleman1 basina
devam eden dis destekli projelerin 0,34
toplam biitcesi

19.500 TL | 21.000 TL || 503,52 TL %0

PG 3.2.3 Devam eden dis destekli

toplam proje biit¢esinin devam eden | 0,22 %56 %60 %63 %100
dis destekli proje sayisina orani (%)

PG 3.2.4 Ogretim elemani basina 23.773.607
tamamlanan ortalama yillik kontrathi | 0,14 500 TL 600 TL ' 43 'I:L %100

projelerin toplam biitcesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Déneminde %36 gergeklesme saglanmistir.

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim

A3 - q
giiclendirmek
Plan donemi sonuna kadar iiniversite biinyesinde
. girisimcilik ve inovasyona iliskin verilen ders ve

katilan 6grenci sayisin1 %25 arttirmak ve bu alanda
egitim ve arastirma imkanlarini gelistirmek
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma
Altyapilar

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarma
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
yliksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilariin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.3 Performansi %62
Sorumlu Birim MITTO
Degerlendir [ Degerlendirm | Degerlendir | Performan
Hedefe me e me S
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu || Dén.Gergekl (%)
(%) Baslangic Hedeflenen | esme Degeri || (C-A)/(B-
Degeri (A) Deger (B) (C) A)
PG 3.3.1 Girisimcilik ve inovasyona
iliskin sunulan derslerin sayisi
(Girisimcilik, Uygulamali 0,21 90 95 51 %0
Girisimcilik, Teknoloji Yonetimi,
Inovasyon Yonetimi gibi)
PG 3.3.2 Girigimcilik ve inovasyona
iliskin sunulan derslere veya sertifika | 0,19 750 1.000 2.573 96100
programlarina katilan 6grenci sayisi
PG 3.3.3 Teknopark ve tiniversitede
yiirlitiilen dis destekli Ar-Ge tabanli | 0,43 64 80 104 %100
projelere katilan 6grenci sayisi
PG 3.3.4 Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde acilan kulucka firma 0,17 6 50 9 0
sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %63 olarak gergeklesmistir.

A3

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim

giiclendirmek
Arastirma — gelistirme caligmalarinin sayisini ve bu
H3.4 caligmalardan yararlanma oranlarini plan doénemi

sonuna kadar en az %15 arttirmak
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma
Altyapilar

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarma
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
yliksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilariin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

saglanan destek miktari

yetistirilmesi
H3.4 Performansi %100
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlendir | Degerlendirm || Degerlendir | Performan
Hedefe me e me S
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu || Dén.Gergekl (%)
(%) Baslangig Hedeflenen | esme Degeri || (C-A)/(B-
Degeri (A) Deger (B) (C) A)
PG 3.4.1* Kamu kuruluglarina proje | 0,72 20 30 187 %100
destegi i¢cin bagvuran dgrenci sayisi
PG 3.4.2 Kamu finansl projelerden
bursiyer olarak desteklenen 6grenci | 0,10 102 112 376 %100
say1sl
PG 3.4.3 Universite tarafindan
bilimsel aragtirma projelerine 0,18 1.300.000 § 1.800.000 | 16.226.577 %100

TL TL 97 TL

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde %100 gerceklesme saglanarak hedeflenen degere ulasilmistir.

Ad

Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal
katkiya doniismesini saglamak

H4.1

Plan dénemi sonuna kadar patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim kapsaminda basvuru, tescilleme
ve lisanslama sayisini %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde

Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
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Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari
Siirekli Egitim Faaliyetleri

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekogretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri/Onlisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiksekogretim Hizmetleri/Ytiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl
bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Yiiksekogretim o6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi

H4.1 Performansi %89
Sorumlu Birim MITTO
Degerlendir [ Degerlendirm | Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu | Dén.Gerge (%0)
(%) Baslangic Hedeflenen klesme | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 4.1.1. Ogretim eleman1 basina
diisen ortalama y1llik ulusal patent | 0,24 0,0006 0,0003 0,0026 %100
belge sayisi
PG 4.1.2. Ogretim eleman1 basina
diisen ortalama y1llik uluslararasi 0,22 0 0 0,00064 %100
patent belge sayisi
PG 4.1.3. Ogretim eleman1 basina
diisen ortalama yillik faydali model | 0,30 0 0,0003 0,00064 %100
ve endiistriyel tasarim sayisi
PG 4.1.4. Hak sahipligi kismen veya
tamamen TGB de faaliyet g.os'tve'ren 0,13 0 1 0,00064 %100
firmaya ait veya hak sahipligi
tiniversitemize ait olup baska
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kurulusa lisanslanmis veya
devredilmis patent bagvuru ve
anlagma sayisi

PG 4.1.5. Plan donemi sonuna kadar
fikri ve sanayi miilkiyet haklarina
konu olacak bulug bagvuru sayisini
ve diger Universitelerle ortaklaga
gergeklestirilen fikri ve sanayi
miilkiyet haklarina konu olacak
bulus bagvuru sayisini %50
arttirmak

0,11

15 25 0,011 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %89 olarak gerceklesmistir.

Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal

A4
katkiya doniismesini saglamak
Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk
H4.2 projelerini, kiiltiir, sanat, spor vb. etkinliklerinin

sayisin1 %20 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde
Bilimsel Aragtirma ve Geligtirme

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari
Siirekli Egitim Faaliyetleri

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Onlisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Hizmetleri/Y iiksekogretimde
Ogrenci Yagami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl
bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi
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Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H4.2 Performansi

%90

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi- Engelli

Ogrenci Birim Koordinatorliigii

[

Degerlendir [ Degerlendirm | Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Y1l sonu || Don.Gerge (%)
(%) Baslangig¢ Hedeflenen klesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 4.2.1 Sosyal sorumluluk,
dezavantajli gruplara yonelV1k §95¥al 0,16 50 60 958 %100
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
PG 4.2.2 Siirekli egitim merkezi
(MUSEM) tarafindan mesleki egitime | 0,27 750 850 1.323 %100
yonelik verilen sertifika sayisi
PS} 423 Dlge‘r kamu kurumlariyla 0,47 30 35 128 %100
yiiriitiilen proje sayis1
PG 4.2.4 Marmara Universitesi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik 0
Arastirma Merkezi (MARPAM) 0,10 50 60 0 %0
tarafindan yapilan faaliyet sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %90 olarak ger¢ceklesmistir. Etkinlik bagvurularinin hazirlanmasi
ve ilgili stireclerin izlenmesi kapsaminda e-sks sistemi iizerinde iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari
devam etmektedir.

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum

A5 kiiltiiriinii gelistirmek

H5.1 Merkez biitce dis1 gelirlerini en az %10 arttirmak

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri/Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi = —
? g g Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve

aktaran akademisyenler yetistirilmesi
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Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H5.1 Performansi

%22

Sorumlu Birim

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Degerlendir Degt:;l:ndlr Degerlendirm Performan
Hedefe me . s
Performans Gostergesi Etkisi Diénemi D;’(;lr;:m Dén Geergekles (%)
0, . - -
(%) Baflaflg“" Hedeflenen | me Degeri (C) (© '2))/(8
Degeri (A) Deger (B)
PG 5.1.1 Merkezi biitge dis1 6z gelir,
doner sermaye, fon vb. gelirlerin %6 0
yillik biit¢eye orant (% 0,28 10% 12%
12.163.587,8 94100
PG 5.1.2 Endiistri ile ortak 3.800.000 || 4.500.000 1TL
yiiriitiilen projelerin toplam biitgesi | 0,22 TL TL
PG 5.1.3 Teknopark yillik ciro artig 0 %0
orani (%) 0,50 60% 70%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %22 olarak gerceklesmistir.

A5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltiiriini
gelistirmek

H5.2

Kurum kimligini ve kurumsal hafizay:1 gelistirmek /
giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiksekogretim Hizmetleri/Yiiksekogretimde
Ogrenci Yagami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekogretim 0grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yagsam kalitesinin yiikseltilmesi

H5.2 Performansi

%0
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Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Degerlendir [ Degerlendirm | Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu | Don.Gerge (%)
(%) Baslangic Hedeflenen klesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 5.2.1 Kariyer Merkezi
(MARKAM) caligsmalari
kapsaminda 6grenci ve mezunlara | 0,25 10 20 0 %0
yonelik gerceklestirilen faaliyet
say1s1
PG 5.2.2 Kariyer Merkezi
(MARKAM) faaliyetlerinden 0,47 150 350 0 %0
yararlanan 6grenci sayisi
PG 5.2.3 Mezun takip sistemindeki 0,28 3204 350 %0 %0
mezunlarin orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %0 olarak gergeklesmistir.

A5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum
kiiltiiriinii gelistirmek

H5.3

Es zamanli yonetim ve egitim bilisim sisteminin
kalite ve kapasitesini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarma
Saglanan Burs ve Destekler

Yiksekogretim Hizmetleri/Y iiksekogretimde
Ogrenci Yagami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

H5.3 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Degerlendir | Degerlendirm || Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Don. Yil sonu | Don.Gerge (%)
(%) Baslangic Hedeflenen klesme (C-A)I(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
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PG 5.3.1 Ogrencilerin uzaktan
egitimden memnuniyet orant (%)

0,34

55% S571% 64% %100

PG 5.3.2 Ortak yonetim bilisim
sistemi tamamlanma orani (%)

0,43

771% 79% 87% %100

PG 5.3.3 Uzaktan egitim sistemi
kapasitesinin arttirilmasinin

tamamlanma orant (%)

0,23

75% 76% 87% %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %100 olarak gergeklesmistir.

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum

A
> kiiltiiriinii gelistirmek
Her y1l kurum kiiltiirii analizini yapmak ve temel
H5.4 paydaslarin memnuniyet diizeyini plan donemi

sonuna kadar en az %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri/Yiiksekogretimde
Ogrenci Yagsami

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H5.4 Performansi

%13

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Degerlendir [ Degerlendirm || Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Doén. Yil sonu | Don.Gerge (%)
(%0) Baslangic Hedeflenen klesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
etkinlik sayisi ’
PG54.2 Ogretim elemanlarinin 0,24 78% 79% 0 0
memnuniyet diizeyi
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PG543 Idgrl pe{sone.hn 033 64% 65% 0 0
memnuniyet diizeyi
PG 5.4.4 Ogr?n01 memnuniyet 0,18 59% 60% 0 0
diizeyi
= e
PG5.45 Kumm kl}lturl'mden 0,12 0 60% 0 0
memnuniyet diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %13 olarak gergeklesmistir. Memnuniyet anketleri Ocak ay1

sonunda uygulamaya alinmaktadir.

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum

AS kiiltiiriinii gelistirmek
2023 yilina kadar tiniversitemizin fiziki
yapilasmasini, altyapisini, ¢evre diizenlemesini ve
H5.5 gerekli teknolojik donatisin1 gergeklestirmek,

gelistirmek ve plan donemi boyunca stirekli
tyilestirilmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekogretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasami

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi {ireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

YiiksekOgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H5.4 Performansi %56
Sorumlu Birim Yapi Isleri Daire Baskanlig
Degerlend | Degerlendir < .
Hedef S me Degerlendir | Performan
e | Dénemi | Dén. Yl me v
Performans Gostergesi .. Don.Gerge (%)
Etkisi | Baslangic sonu Klesme C-A)/(B
(%) | Degeri | Hedeflenen De“eii ©) (C- A) (B-
(A) Deger (B) g )
PG 5.5.1 Ihtiya¢ duyulan akademik
blunalar‘a yonelik olarak ha'r‘cana.n 0,24 204 30 0 0
biit¢enin toplam/yatirim biitgesine
orani (%)
PG 5.5.2 Peyzaj/gevre diizenlemesi | 16 | 7099 m2 | 28.000m2 | 51.264m2 | %100
caligmasi1 tamamlanan alan (m2)
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PG 5.5.3 Fakiilte ingaatlarinin fiziki 0,26 19% 30% %84 %100
gergeklesme orant (%)

PG 5.5.4 Idari bina ingaatinin fiziki 0,20 0 0% 0 0
gerceklesme orani (%)

PQ 5'.5.5 Sosyal alan ingaatlarinin 0,14 2504 20% 9662,20 9100
fiziki gerceklesme orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %56 olarak gerceklesmistir.

2021-2025 STRATEJIK PLANI AMAC VE HEDEFLER BAZINDA GERGEKLESME DEGERLERI

Tablo 165.Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 1)

2023 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 1: Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde
rekabet edilebilir hale getirmek

Amag 1’e iligkin 4 hedef ve 11 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4
%66 96100 9620 96100
AMAC 1
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

Sekil 27. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gerceklesme Degerleri (Amag 1)
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Tablo 166. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 2)

2023 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 2: Arastirma liniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde tiniversitenin
arastirma, etkilesim ve igbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Amag 2’e iligskin 4 hedef ve 19 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4
9625 %60 %7 96100
AMAC 2
100
90
80
70
60
50
40
30
20
3 7
0
HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

Sekil 28. Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 2)

Tablo 167. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 3)

2023 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERIi

AMAC 3: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiglendirmek

Amag 3’e iligskin 4 hedef ve 15 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1

HEDEF 2

HEDEF 3

HEDEF 4

%100

%36

%62

%100

2023 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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AMAC 3

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Sekil 29.Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 3)

Tablo 168.Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 4)

2023 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 4: Egitim ve arastirma ¢iktilarinin toplumsal katkiya donligmesini saglamak

Amag 4’e iligkin 2 hedef ve 9 adet Performans Gdstergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2

%89 %90
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AMAC 4

90
89,8
89,6
89,4
89,2

89

88,8

88,6

88,4
HEDEF 1 HEDEF 2

Sekil 30.Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 4)

Tablo 169. Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 5)

2023 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 5: Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltiirtinii gelistirmek

Amag 5’e iligskin 5 hedef ve 19 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5

%22 %0 %100 %13 %56
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AMAC 5

100
90
80
70
60
50
40
30

20

A

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5

Sekil 31.Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 5)

Tablo 170. Amaglar Bazinda 2023 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri

AMACLAR BAZINDA 2023 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMACLAR
AMAC 1 AMAC 2 AMAC 3 AMAC 4 AMAC 5
9672 0648 %75 9690 %38
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AMACLAR BAZINDA 2023 YILI ORTALAMA GERCEKLESME

YUZDELERI

90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

AMAC 1 AMAC 2 AMAC 3 AMAC 4 AMAC 5

Sekil 32.Amaglar Bazinda 2023 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani amag ve hedeflerin gerceklesmelerine yénelik
olusturulmus performans gostergelerine ait sorumlu birimlerden 2023 yil sonu elde edilen
veriler incelenerek tespit edilen gerceklesmeler hazirladigimiz degerlendirme tablolari

cercevesinde raporlanmistir.

e Amac 1'e iliskin mevcut 4 hedefin 2’sinde %100 gerceklesme saglanarak 2023 yili icin
hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise gerceklesme galismalarin devam
ettigi, ilgili hedeflere ait 10 adet performans gostergesinin 7’inde %100 gergeklesme

saglandigi belirlenmistir.

e Amag 2’ye iliskin mevcut 4 hedefin 1’inde %100 gergeklesme saglanarak 2023 yili igin
hedeflenen degere ulasildigl, diger hedeflerde ise gergceklesme ¢alismalarinin devam
ettigi, ilgili hedeflere ait 19 adet performans gostergesinin 11’inde %100 gerceklesme

saglandigi belirlenmistir.

e Amag 3’e iliskin mevcut 4 hedefin 2’sinde %100 gergeklesme saglanarak 2023 yili igin

hedeflenen degere ulasildigl, diger 2 hedefte ise gerceklesme galismalarin devam
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ettigi, ilgili hedeflere ait 15 adet performans gostergesinin 11’inde %100 gerceklesme

saglandigi belirlenmistir.

e Amagcg 4’e iliskin mevcut 2 hedefte de gerceklesme calismalarinin devam ettigi, ilgili
hedeflere ait 9 adet performans gostergesinin 7’sinde %100 gerceklesme saglandigi

belirlenmistir.

e Amag 5’e iliskin mevcut 5 hedefin 1’inde %100 gerceklesme saglanarak 2023 yili igin
hedeflenen degere ulasildigl, diger 4 hedefte gerceklesme galismalarinin devam ettigi,
ilgili hedeflere ait 19 adet performans gostergesinin 8inde %100 gergeklesme

saglandigi belirlenmistir.

Toplam 72 adet performans gostergesinin 44’tinde %100 performans saglandigi, 15
gostergenin gerceklesmesine yonelik ¢alismalarin yapildigl, 13 gosterge ile ilgili henliz bir

¢alisma yapilmadigi tespit edilmistir.

Toplam 5 amacin ortalama gergeklesme yiizdelerinin %65 ve lizerinde oldugu tespit

edilmistir.

Toplam gostergelerin  %61’inin 2023 yilinda hedeflenen degere ulastigi

belirlenmistir.

Gergeklesme saglanamayan gostergelere iligskin ilerleyen slirecte iyilestirmeye

yonelik tedbirlerin gorisilmesi saglanacaktir.

4. PERFORMANS BiLGi SISTEMiNiN DEGERLENDIRILMESi
Universitemiz Performans Programinin gerceklesme sonuclar e-biitce sistemi

Uzerinden takip edilmektedir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani tim akademik ve idari birimlerin katihmi ile
Universitemizin amag ve hedeflerini belirlemeye ydnelik GZFT analizi, Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi” teknigi kullanilarak genis katilimh calistay
ortaminda gerceklestirilmistir. Amac ve Hedefler Universite Uist ydnetimi, strateji gelistirme
kurulu ve stratejik planlama ekibinin degerlendirmeleri sonucunda belirlenmistir. hem veri

toplama hem de veri analizi uygulamalarinda farkh bilimsel yontem ve teknikler kullanilmasi
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belirlenen stratejik amacg-hedeflerin gercekci ve bilime dayali olarak olusturulmasini

saglamistir.

2021-2025 Stratejik Planina ait izleme ve degerlendirme sirecinde bilgi akisini

sistematik hale getirmek amaciyla her hedef igin sorumlu birimler ve isbirligi yapilacak

birimler atanmistir. Her hedef sorumlu birimler Uzerinden izlenip degerlendirilerek

gerceklesme sonuclarina iliskin veriler elde edilmesi saglanacaktir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. USTUNLUKLER (GUCLU YANLAR)

Akademik personelin nitelikli olmasi ve niteligin giderek arttirilmasi

Marmara Universitesi  dgretim  elemanlarinin  akademik  performanslarinin
gelistirilmesi icin cesitli tesvik ve destek mekanizmalarinin (yurt disi goérevlendirme,
TUBITAK ve ERASMUS destegi, yurt ici ve yurt disi yayin tesviki, proje destegi, vb.)
olmasi

Bircok akademik birimde kalite gelistirme ¢abalarinin olmasi ve birimlerin (st
yonetimce desteklenmesi

Vizyoner ve seffaf bir ydonetim anlayisinin olmasi

Uluslararasi akademik is birligi imkanlarinin giderek artiyor olmasi

Universitenin arastirma Universitesi olma yolunda arastirma-gelistirme faaliyetlerine
oncelik vermesi ve bu kapsamda teknoloji transfer ofisinin (MITTO) islevselliginin
giderek artmasi

Fiziksel imkanlarin siirekli gelistiriliyor olmasi (Universite biinyesinde 650'nin iizerinde
aktif olarak kullanilan laboratuvar bulunmasi, 7/24 hizmet veren Merkez
KitOphanesi'nin; engelli erisimine uygun, modern-teknolojik bir donanima sahip olmasi,
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi yapimi ¢alismalari vb.)

Universitede bes farkl dilde egitim 6gretim olanaginin saglanmasi

Mezunlarin niteliginin artiyor olmasi, kamu ve 6zel sektorde tercih edilmesi

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS) ile dgrenci basarilarinin siirekli izlenmesi ve

Ogrenci niteliginin giderek artiyor olmasi
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e KOkli bir gegmise ve farkh bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik birimleriyle
zengin bir gesitlilige sahip olmasi

e Toplumla iliskilerin nitelikli olmasi ve kurum imajina yonelik olumlu toplumsal alginin
varligi

e Topluma hizmet projelerinin (sosyal sorumluluk projeleri) mifredattaki zorunlu

dersler arasinda yer aliyor olmasi

B. ZAYIFLIKLAR (ZAYIF YANLAR)
e Girisimcilik faaliyetlerinin tanitim ve tesvikinde beklenen dlizeye ulagilamamasi

dolayisiyla Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi ve URAP siralamasindaki konumun
istenilen yerde olmamasi

e Universite disi fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli olmamasi

e Lisans ve lisansusti dlizeyde 6grencilerin yabanci dil yeterliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi

e Ogrenci sayisiyla 6gretim elemani sayisi arasindaki uyumsuzluk

e Uluslararasi lisansisti programlarinin sayisinin yeterli olmamasi

e Universitenin yayin ciktilarini 6diillendiren Yayin Tesvik Programinin yetersiz olmasi

C. DEGERLENDIRME

Gugclu yonlerimize baktigimizda akademik personelin nitelikli olmasi ve her gegen giin
bu niteligin arttirilmasi, akademik personelin niteliginin arttirilmasi igin yurt igi ve yurt disi
tesvik imkanlarinin olmasi, akademik birimlerin genelinde kalite gelistirme c¢alismalarinin
varhigl ve Universite yonetiminin vizyoner ve seffaf bir yonetim anlayisi benimsemesinin en

gliclt yonler olarak one ciktigi goriilmektedir.

Zayif Yonlerimizin ise; Girisimcilik konusuna iliskin akademik personele yonelik
bilgilendirici toplantilarin sayisini arttirarak, inovatif vizyonun kurum kaltirinin bir 6gesi
olarak yerlesmesi icin calismalar yaparak, girisimcilik konusuna iliskin akademik personele
yonelik bilgilendirici toplantilarin sayisinin arttirilmasini saglayarak, mezunlar ile mevcut ve
potansiyel 6grencilere yonelik aidiyet duygusunun gelismesini saglayacak etkinlikler
dizenleyip bu etkinlikleri ¢cesitlendirerek, ders disi etkinlik sayisinin ve niteliginin arttirilmasini

saglayarak firsata donistlrtlebilecegi 6ngorilmektedir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Yiksekogretim kurumlarinin ana amaci nitelikli insan guicl yetistirmektir. Bunun
gerektirdigi maliyet goz ardi edilmemelidir. Merkezi Yonetim Bitgesine bakildiginda,
yliksekogrenime ayrilan payin yeterli olmadigi gorilmektedir. Bu nedenle Merkezi Yonetim

Bltgesinde egitime ayrilan pay arttirilmahdir.

Yeni kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglanmasi
blyik 6nem tasimaktadir. Yiksekogretim kurumlarina tahsis edilen 6deneklerin ne sekilde
kullanilacagi, yine Yiksekogretim Kurumlarinca belirlenmelidir. Bu kurumlar, 5018 sayili
Kanunun getirmis oldugu hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri gergevesinde, bitce

kaynaklarin kullaniminda yeterli esneklige sahip olmalidir.

Universitemizin biliyikligi nedeniyle biitce ddeneginin yetersiz kalmasi, projelerin
gecikmesine yol agmaktadir. Bu durum projelerin glinimiiz kosullari ve teknolojilerinden geri
kalmasina sebep olmaktadir. Universite biitcelerinin 6grenci sayilariyla oranlanarak

dagitilmasi gerekmektedir.

Destek birimlerince sunulmakta olan hizmetlerin yayginlastirilabilmesi ve sunulan
hizmetin kalitesinin sirdirilmesi ve daha iyiye gotiriilmesi icin mali olanaklar 6nem
tasimaktadir. Mali olanaklarin arttirilmasi direkt olarak sunulan hizmetleri etkilemis olacaktir.
Bu nedenle Universitemize ait 6z gelirin ¢esitlendirilmesi ve elde edilen gelirin arttirilmasi icin

projeler ve planlamalar yapilmasi gerekmektedir.

Performansa dayali degerlendirmeye (6dillendirmeye-6zendirmeye) yonelik
mekanizmanin olmamasi, ¢alisanlar arasinda rekabet ve 6zendirici unsurlarin eksikligine bagh
olarak performans kaybina ve sadece rutin islerin yapilmasina yol agmaktadir. Bu nedenle
personele mutlaka 6zendirici ve performansa dayali degerlendirme olanag saglayacak

degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir.

Ozellikle teknik ve hizmet personeli yetersizligi ve alt yapi eksikliginden kaynaklanan

temel eksikliklerin giderilmesi konusunda yapici katki beklenmektedir.
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Devlet bitgesinden daha fazla pay almanin miicadelesini veren degil, yapacagi teorik ve
uygulamali bilimsel c¢alismalarla Universitemize kaynak temin eden, imajini pekistiren,

topluma katma deger katan bir tavrin miicadelesini verme gayreti icinde olunmalidir.

657 sayili yasa kapsamindaki personele yonelik kisisel gelisim faaliyetleri, 6rnegin
yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlari, yonetim seminerleri vb. aktiviteler
gercgeklestirilmeli ve toplam kalitenin ancak toplam motivasyon ile saglanabilecegi gz ardi

edilmemelidir.

Universite idari personeli kamuda calisan es deger unvanlar icinde en disik Ucret
grubunda yer almaktadir. 666 Sayili KHK ile “ayni unvanda gorev yapan devlet memurlarinin
ayni Ucreti almasi diizenlemesinde” bilhassa Universite galisanlari kapsam disi birakilmistir.
Universitenin buylkligi, daginikhig ve istanbul ilinin agir kosullari da disiiniildigiinde
nitelikli idari personeli Universitemizde tutmak, Universitemize cekmek miimkiin olmamakta
ve tim bu nedenlerle personelin motivasyonu ve verimliligi azalmaktadir. Goérev, yetki,
sorumluluk dengeleri gozetilerek tcretlendirme yoluna gidilmeli ve Uicret dengesizligi bir an

once giderilerek Gniversite akademik-idari personel lcretlerinin yiikseltilmesi saglanmalidir.

Kurumsal yoneticilerin yonetsel kabiliyetlerine destek verecek sorgulama ve analizlerin
yoneticiler tarafindan dogrudan kullanilabilecegi bir diizenleme yapilmalidir. Enformasyon

teknolojilerini kullanmayi 6zendirici faaliyetler gerceklestirilmelidir.

Profesyonel yasamda akademik unvanlarin hak ettigi degeri bulmasi i¢in mevzuat ve
uygulamada gerekli diizenlemeler yapilmalidir. Bunun i¢in sahip olunan akademik potansiyel,
birikim, medya ortamlari (web sitesi, portal, otomasyon vb.) ayrica uluslararasi iliskiler

kullaniimaldir.

Cok disiplinli egitim programlari cogaltilmali ve gelistirilmeli, buna ek olarak ¢ok disiplinli

proje calismalari 6zendirilmelidir.

Yerel yonetimler, merkezi hiikiimet kuruluslari, sivil toplum orgltleri, 6zel sektor
kuruluslari, meslek 6rgiitleri ve uluslararasi kuruluslarla ¢ok yonli is birligi aglari gelistirme

hususunda yogun ¢aba harcanmalidir.
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Universite-Sanayi isbirliginin olabilmesi, hiikiimetin akademik ve idari kadro tahsisi,
yuksekogretime ayrilan kaynaklarin arttiriimasi, 6grencilerin burs ve barinma olanaklarinin
artirilmasi, programlarin 6grenci sayilarinin disuridlmesi akademik ve idari personel icin
kiltirel ve sosyal etkinliklerin olusturulmasi ve artirilmasi, disiplinler arasi ¢alisma ve

uluslararasi is birliklere yonelik egitim ve firsatlarin artirilmasi saglanmaldir.

Ulusal sorunlarin ¢éziimiine yonelik arastirma ve uygulama g¢alismalarinin arttiriimasi

gereklidir.

Degisen diinya diizeni icinde Tirk Dlnyasi 6zel bir konumdadir. Stratejik agcidan 6nem
tasiyan Ulkemizin bu konumuna paralel olarak diinya siyasetinde oynayacagi rol de 6nemlidir.
Universite ders programlarinda yapilamayan bazi konulardaki calismalarin enstitiilere
kaydirilip daha esnek bigcimde yapilmasini saglamak Tirk Diinyasi calismalarinin gelistirilmesi
konusunda kurumumuza énemli bir sorumluluk yiklemektedir. Tiirk dillerini ve kilturlerini,
bolgenin 06zelliklerini, hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen
kadrolarla calismak, akademik calismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icinde tarihi,

sosyal, ekonomik ve kiiltlrel agilardan 6nemli bir firsattir.

Lisansustli tezlerden, Ozellikle doktora tezlerinden uluslararasi yayinlar Gretilmesi

saglanmali ve bu uygulama tesvik edilmelidir.

Ulusal diizeyde yayin yapilmasi 6zendirilmeli, ulusal yayinlar kredilendirilmeli ve yayin

organlari cogaltilmalidir.

Global bilgiyi ulusal platformda tartismaya acacak ve gelistiriimesine olanak saglayacak

yayinlar yapmak 6zendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

Guncel ve ulusal ihtiyaclara gore, farkli dallarda gérev yapmakta olan ve bircogunun yurt
disi deneyimi olan 6gretim lyelerimizin destegi ile yeni uzaktan egitim, disiplinler arasi, tezli
ve tezsiz lisansistli programlarin acilmasi 6ngoriilmekte ve mevcut programlarimizin etkin

tanitiminin yapilmasi planlanmalidir.

Universitelerde gerceklestirilen AR-GE faaliyetleri ulusal yayinlar yardimiyla endiistriyle
paylasiimali, bilim ve teknolojideki glincel gelismeler dogrultusunda sanayi bilgilendirilmeli ve

yonlendirilmelidir.
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Disiplinler arasi ara kesitlerin gogalmasi sonucunda olugan girisimler 6zendirilmeli ve bu

konularda yayin tesviki saglanmahdir.

Endustrinin ve Universitenin ortak paydalari Gzerinde ¢ahsiimalidir. Enstitd, fakilte ve
boélimler sahip olduklari uluslararasi iliski agini, 6zglin lretim yapma istegi ve potansiyeline

sahip sanayi ile birlikte degerlendirmelidir.

Uluslararasi rekabette yer almak icin daha fazla uluslararasi iliski kurulmasi, uluslararasi

programlar olusturulmasi gerekmektedir.
Uluslararasi egitim programlari (ERASMUS, vb.) desteklenmelidir.

AR-GE faaliyetlerinin gelismesi icin sahip olunan deneyim ve potansiyelle katkida
bulunulmali ve éneriler gelistirmelidir. iletisim teknolojileri kullanilarak uluslararasi akademik

ve bilimsel is birlikleri gelistirilmelidir.

Ulke kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlanilarak yapilabilecek iretimlerle ¢ok
disiplinli AR-GE faaliyetlerine yonelinmelidir. AR-GE calismalarina yapilacak yatirimlarin
yukseltilmesinin ve o0Onem sirasinin arttirlmasinin  tGlke kalkinmasinda en o6nemli

parametrelerden biri oldugu, merkezi ve yerel yonetimlere anlatiimalidir.

Universite biinyesinde proje gruplari olusturarak basta Avrupa Birligi, istanbul Kalkinma
Ajansi, TUBITAK ve Cumhurbaskanlig Starteji ve Biitce Baskanligi olmak iizere, ulusal ve

uluslararasi fon kaynaklarindan en etkili sekilde yararlanma sartlari olusturulmalidir.

Universite biinyesinde yiritilen lisansistli calismalara BAPKO tarafindan verilen
destek ile Socrates - Erasmus degisim programlari, uluslararasi alanda c¢alismalar yapmak
isteyen arastirmacilar icin bir firsat olacagindan BAPKO kaynaklarinin cesitlendirilerek

artirilmasi saglanmalidir.

Universitemiz éncelikle kendini gelistirmeye gereksinim duyan mezununu, kamu ve ézel
sektor calisanlarini, kendisini gelistirmeye 6zendirecek egitim-6gretim kurslari, seminerler,

konferanslar ve calistaylar diizenleyerek bir odak noktasi olusturmalidir.

Uygulamaya vyonelik calismalarda biylik deneyimi olan mezunlarimizdan da

yararlanilmali, mezunlarimiz ile iliskiler arttirilmalidir.
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Universitemizin sosyal ve kiiltiirel imkanlari gelistirilerek geng neslin akademik, bilimsel,
sosyal ve kiiltirel ilgi odagl haline gelmesini saglayacak projeler Uretilmeli ve uygulamaya

alinmalidir.

Akademik potansiyel olarak, deneyim ve birikimin merkezinde olan Universitemiz, bu
zenginliklerini bilisim teknolojilerini kullanarak ulusal ve uluslararasi diizeyde paylasima

acmali ve bir cekim merkezi haline gelmelidir.

Telekonferans sistemleriyle uluslararasi katiml tez izleme ve tez sinavi olanaklarn

arttirilmalidir.

Universite ders programlarinda yapilamayan bazi ¢alismalarin enstitiilere kaydirilarak
daha esnek bigcimde yapilmasini saglamak, Tiirk Dinyasi’nin gelismesine paralel olarak
kurumumuza genis olanaklar vermektedir. Turk dillerini ve kiltirlerini, bolgenin 6zelliklerini,
hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen kadrolarla calismak, akademik
calismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icin de tarihi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel

acilardan 6nemli bir firsattir.

Universitemiz mezunlarinin istihdam sorununun ¢6ziimii icin kamu ve 6zel sektor

nezdinde girisimde bulunarak, eski mezunlarla iletisime gecilmelidir.

Universitemizin ¢agdas egitim ve égretim diizeyine erisimdeki standardi korumasi ve
degisen teknolojik gelismelere hizla uyum saglamasi ile Ulkemizin gelecegine sahip ¢ikacak
tam donanimh gencler yetistirebilmesi, burada belirtilen Onerilerin gerceklestirilmesini,

tedbirlerin ise sliratle hayata gecirilmesini gerektirmektedir.
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GOZETiM VE DENETiIM SORUMLULARI iLE

GOZETiM VE DENETiIM SORUMLULARI

UST YONETICILER

Prof. Dr. Mustafa KURT
Prof. Dr. Mustafa CELEN
Prof. Dr. Omer AKGIRAY
Prof. Dr. Hasan KORKUT

HARCAMA YETKILILERI
IDARI BiRIMLER

Dr. Murat ARISAL

Fatma SENGUL

Hasan SAHIN

Av. Ramazan DEDE

Dog. Dr. Oguzhan GUNDUZ
Atil DEMIRDAG

ishak ARSLAN

Kenan DADASOGLU

Ayliz DEMIR

Dr.Onder BAYIR

Ozlem GUNGOR

Av. Tuba BITEN

Ersal YILMAZ

Vedat YURT

FAKULTELER
Prof. Dr. Seyfi KENAN
Prof. Dr. Yasemin OZKAN

Prof. Dr. Hatice Kiibra ELCIOGLU

HARCAMA YETKILILERIi

Rektor
Rektor Yardimcisi
Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi

Hukuk Misaviri

Bil. Ars. Koor. Bir. Koordinatori
Strateji Gelistirme Daire Baskani
Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkani
idari ve Mali Isler Daire Baskani
Doner Sermaye Isletme Miidiiri
Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani
Ogrenci Isleri Daire Baskani
Personel Daire Baskani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani
Bilgi islem Daire Baskani

Atatirk Egitim Fakiltesi Dekani
Dis Hekimligi Fakultesi Dekani

Eczacilik Fakultesi Dekani
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Prof. Dr. Ali Riza OZKAYA
Prof.Dr. Server DEMIRCI
Prof. Emre iKiZLER

Prof. Dr. Mehmet AKMAN
Prof. Dr. Sadullah CELIK
Prof. Dr. ismail Safa USTUN
Prof. Dr. Mustafa KURT
Prof. Dr. Sebahat DENiz
Prof. Dr. Hakan YILDIRIM
Prof. Dr. imre Ozbek EREN
Prof. Dr. Omer AKGIRAY
Prof. Dr. Mehves TARIM
Prof. Dr. Nail YILMAZ

Prof. Dr. Mehmet Mustafa YORULMAZLAR

Prof. Dr. M. Osman ISIKAN
Prof. Dr. Umit SEHIRLI
Prof. Dr. Hasan ERDAL
Prof.Dr. Sibel Kilig

YUKSEKOKULLAR

Prof. Dr. Harun DUMAN

MESLEK YUKSEKOKULLARI
Prof. Dr. Yasar KABATAS
Prof. Dr. Mstafa AY

Prof. Dr. Gulden SINMAZISIK
Prof. Dr. Levent CINKO

ENSTITULER

Prof. Dr. Muzaffer DARTAN
Prof. Dr. Erisah ARICAN
Prof. Dr. Mustafa USLU
Prof. Dr. Biilent EKICi

Fen Fakultesi Dekan V.

Finansal Bilimler Fakultesi Dekani
Glzel Sanatlar Fakultesi Dekani

Hukuk Fakdltesi Dekani

iktisat Fakiiltesi Dekani

ilahiyat Fakiiltesi Dekani

iletisim Fakiiltesi Dekani V.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani
isletme Fakiiltesi Dekani

Mimarlk ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V.
Miihendislik Fakiltesi Dekani

Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekani

Siyasal Bilgiler Fakiltesi Dekan

Spor Bilimleri Fakiltesi Dekani v.
Teknik Egitim Fakiltesi Dekani

Tip Fakiltesi Dekani

Teknoloji Fakdiltesi Dekani

Uygulamal Bilimler Fakultesi Dekani

Yabanci Diller Yiksekokulu Muduri

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Middri
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miiduri
Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Mid. V.
Adalet Meslek Yiiksekokulu Muduaru

Avrupa Arastirmalari Enstitlst Mdurd
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitist Muddri
Egitim Bilimleri Enstitlisi Muduri

Fen Bilimleri Enstitlsi Miduru
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Prof. Dr. Fatih EREN Gastroenteroloji Enstitlisi Muddr V.

Prof. Dr. Hasan KORKUT Ortadogu ve islam Arast. Enstitiisii Miidiiri
Prof. Dr. Osman URPER Guzel Sanatlar Enstittist MUdura V.

Prof. Dr. Umit Siileyman SEHIRLI Nérolojik Bilimler Enstitiisti Mudur V.

Prof. Dr. Mehmet Fatih AYSAN Nifus ve Sosyal Aras.Enstitliisi Midara

Prof. Dr. Feyza ARICIOGLU Saglik Bilimleri Enstitist Maddrd

Prof. Dr. iclal ATILLA Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Okan YESILOT Tirkiyat Arastirmalari Enstitlisi Mudird
Prof. Dr. Ertugrul BOYNUKALIN islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii Miduirii

Marmara Universitesi 2023 Yili idare Faaliyet Raporu Ust Yonetimin destekleri,
akademik ve idari birimlerin katkilari ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligimizca

hazirlanmistir.
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iIC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani)

Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Marmara Universitesi’/nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
yuritildagini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek Uzere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin dislince ve Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu

bildiririm.

Bu Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” bolimunde yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim.

Sg eji Geligtirme Daire Bagkani
P
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Ust Yonetici)

Ust yénetici olarak gérev ve yetkilerim cercevesinde;

Marmara Universitesi biitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve
performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini,
amac ve hedeflerin gerceklestiriimesi ve ilgili mevzuatla dizenlenen gorev ve hizmetlerin
yerine getirilmesi icin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yikimlultklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gdstermesine, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kétiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi
korunmasina iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, (st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim
bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence
beyanlarina, benden o6nceki yoneticiden almis oldugum bilgiler ve denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Prof.Dr. Mustafa KERT
Rektor
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