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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesince 2020 yilt igin hazirlanan
faaliyet raporumuz tiim yil boyunca Bagkanhigimiz personeli ¢ahgmalarinin ortaya konulmasina olanak
saglamustir. 2020 yili ¢alismalarimizin Universitemiz idare Faaliyet Raporunun gergeklestirilmesine onemli

bir katki saglayacagini timit etmekteyim. Ancak;

Kamu idarelerince hazirlanacak faaliyet raporlarina iliskin yonetmeligin, faaliyet raporlarinin Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’nde goriisilmesi bashkli 17/2 maddesinde belirtilen “Merkez; yonetim kapsamindaki
idarelerin ve sosyal giivenlik kurumlarinin idare faaliyet raporlari, genel faaliyet raporu, dis denetim genel
degerlendirme raporu ve kesin hesap kanun tasarisi ile merkezi yonetim biitge kanunu tasarisi birlikte
goriisiiliir.” hitkmiine ragmen bu gline kadar bu ydnde bir ¢alismanin yapilamamis olmasi idare faaliyet

raporlarinin heniiz ger¢ek amacina hizmet edemediginin gostergesi olarak kabul edilmelidir.

Idare faaliyet raporlarinin Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde goriigiilmesi hem idarelerin
degerlendirilmelerine hem de biitgelerinin ger¢ek anlamda olusturulmasina olumlu katk: saglamasi agisindan
onem arz etmektedir. Oniimiizdeki yillarda Idare faaliyet raporlarinin 5018 sayili kanundaki amacina uygun

degerlendirmeye alinmasinin idareye ve iilke yararma olumlu katkilar saglayacagi beklenmektedir.
Universitemizin 2020 Yil; Idare Faaliyet Raporu’nun diizenlenmesine esas teskil edecek 2020 yil;

Bagkanligimiz Birim Faaliyet Raporu’nun Universitemiz hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglamasimni

diliyorum.

Atl DEMIRDAG
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I.GENEL BILGILER

A - VIZYON VE MiSYON

VIZYONUMUZ
Yaratici, elestirel ve arastirmaci bireyler yetistirme gayesiyle, bilimsel diisiinceyi esas alan, 6ncii bir

tiniversite olarak tilkesine hizmet eden bir kurum olmak.

MISYONUMUZ

Yiiriirliikte bulunan mevzuat gercevesinde; Universitemizin mali hizmetlerini yiiriitmek, iist yoneticiye

ve harcama yetkililerine danigmanlik yapmaktir.

B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanhgin Yetkileri
Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 60. maddesi ile 5436 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararmamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkindaki Kanunun [5” inci maddesine gére Bakanlar Kurulunun 06.01.2006 tarih ve 2006/9972
Kararinca yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y&netmeligin

yiriirlige girmesi ile bu yonetmelikte belirlenen gérevlerin yerine getirilmesinde yetkili kilinmistir.
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Baskanhigin gorevleri
Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hitkiimet programi ¢ergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere gerekli
caligmalar yapmak.
idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.
Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.
Yo6netim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
Strateji Gelistirme Kurulu'nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yiriitmek.
izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.
Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.
Biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.
ilgili mevzuati g¢ergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini ytiritmek.
Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirtitmek.

. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.
idarenin miilkiyetinde veya kullamiminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin icmal cetvellerini
diizenlemek.
Idarenin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.
Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.
Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda list yoneticiye ve harcama yetkililerine

gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
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r. On mali kontrol faaliyetini yiirtitmek.

s. ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda caligmalar
yapmak; tst yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli
hazirliklari yapmak.

t. Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

Baskanhgin sorumlulugu
Baskanligimz 5018 sayili Kamu Mali Yé6netim ve Kontrol Kanunun 60° inc1 maddesi ile 5436
sayith Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Kanun’un 15" inci maddesine gére Bakanlar Kurulu’nun 06.01.2006
tarih ve 2006/9972 sayili Kararinca yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin yuriirlige girmesi ile bu ydnetmelikte belirlenen  gérevlerin  yerine

getirilmesinden iist yoneticiye ve Sayistay'a karst sorumludur.

C - BIRIMLER VE GOREVLERi

Bagkanligimiza taninmis olan gorevler, asagida belirtilen fonksiyonlar ¢ercevesinde yerine getirilir;

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

 Universitemiz Stratejik Planinin  hazirlanmasinda vapilacak Universitemiz diizeyindeki tiim
¢alismalarin koordinasyonunu saglamak,

o Universitemiz Stratejik Planina ait amag ve hedeflerin gergeklesmelerini izleme ve degerlendirme
¢alismalarini yiiriitmek ve sonuglar {iger aylik raporlamak. Yillik Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporu’nu Cumhurbagskanligs Strateji ve Biit¢e Baskanligina sunmak,

* Bagkanligimizca Universitemiz idare Faaliyet Raporu’nun konsolide edilmesi ve diizenlenmesine
iliskin her tiirlii calismalari yapmak,

e Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamak, eylem planinda belirtilen
calismalari izlemek ve sonuglarini altisar aylik dénem raporu halinde Rekt6rliik Makamina ve Hazine
ve Maliye Bakanligina sunmak,

o Universitemiz ve Birimlerimize ait Danisma Kurullarinin kurulmasi ile Universitemiyz danisma
kurullari ¢alismalarina ait sekreterya gérevini yiiriitmek,

o Universitemiz l¢  Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani ile Danisma Kurullarina  ait
bilgilerin (YOKSIS’e) girisini saglamak,

* Bagkanligimiza ait Risk Yéonetim siirecinin takip ve kontroliinii saglamak,

¢ Baskanligimiz Birim Faaliyet raporunu hazirlamak,

e Il Brifing Raporlarini alt: aylik ve yillik olarak hazirlamak,
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e Universitemiz iletisim Koordinatorligii ile isbirligi saglamak lizere Baskanhgimiz iletigim
sorumlulugu goérevini yiirtitmek,

o Basgkanligimiz web sitesi ile ilgili gorevleri yiiritmek,

o Universitemiz Yénetim Bilgi Sistemleri’nin yerlestirilmesine esas her tiirlii calismay1 yapmak,

o Baskanhgimiza gelen ve giden &deme emri belgelerinin zamaninda kayda alinmasi, ilgilisine
verilmesi, Baskanligimizdan iade edilecek belgelerin zamaninda ve kaytli olarak ilgili yerlere iadesini
saglamak,

o Bagkanligimiza gelen ve giden yazigmalarin kayda alinmasi, ilgili personele yada ilgili yerlere
génderilmesinin  saglanmasi, postalanmast, dosyalanmasi gereken yazilarin Baskanlhigimizda

dosyalanmas iglemlerini yiiriitmek.

Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii

o Biitce kayitlarini tutmak, 6z gelirler, ek 6denekler, gelirli ddenek, likidite kargilig ddenek, revizyon,
aktarma vb. biitce islemlerini gergeklestirmek.

o Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

o AHP ve AFP hazirlamak,

o Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarm takip islemlerini yiiritmek — gergeklesen gelire gore
ddenek kayit islemlerini tamamlamak,

e Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Biitge uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari dnleyici ve etkinlik arttirici tedbirler tiretmek.

o Universitemiz biitgesini hazirlamak ve koordinasyonunu saglamak,

e Performans Programi hazirlamak,

e Dogrudan temin limitleri takibi (%10) ve tiim iglemleri,

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligi

e 5018 Sayili Yasanin 61. maddesi ve bu maddeye atfen diger tiim yasa, yonetmelik, teblig, vs. ile
Muhasebe Yetkilisine verilen gorevleri yapmak,

e 5018 Sayili Yasamin 45’ inci maddesi hiikiimlerine dayanilarak Taginir Mal Yonetmeligi'nin 8° inci
maddesindeki goérevleri yerine getirmek,

o Universitemiz Yillik Biitce kesin hesabini hazirlamak. TBMM'ye, Hazine ve Maliye Bakanligi'na ve
Sayistay'a génderilmesini saglamak,

o TUBITAK, A.B. Rektorlik Bilimsel Arastirma ve Geligtirme Projeleri, Kalkinma Ajanslari, Farabi,

Erasmus, Mevlana vb. projelere ait ilgili dosyalar diizenlemek, yazigmalar1 yapmak, ddeme

evraklarini incelemek ve 6demeyi gergeklestirmek,
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Yukarida sayilan tiim islemlerin defter kayitlarinin  tutulmasi.degerlerin alimmasi, saklanmasi,

stiresinde iadesinin saglanmasi, bunlarla ilgili makbuzlarin gerekli defterlere kaydi, saklanmas:,

muhafazasi, kontrolii vs. tiim islemleri gerceklestirmek,

Resmi kurumlara ait (Elektrik, su, telefon, dogalgaz v.s.) 6deme emri belgelerinin kontroliinii yapmak.
Universitemizin tiim &n odeme islemlerini gerceklestirmek,

Ogrenci har, depozito v.b. iadelerine iliskin tiim islemleri yiiriitmek,

Tiim yolluklara iliskin kontrol ve deme islemlerini gergeklestirmek,

Gonderme emirleri hesabina iligkin tiim islemleri gergeklestirmek,

MYS sistemine girilmesi gereken evraklarin sisteme girigini saglamak,

MYS sisteminde onaylanmasi, yevmiye numarasi alinmasinin saglanmasi, vezne servisine
gonderilmesi,génderme emri kesilerek bankaya ddetmek iizere génderilmesini saglamak,

Giinliik yevmiye kontrolii, ay sonu ve yil sonu hesaplarinin gikarilmasi, denetimi, kontrolii,
raporlanmasi ve cetvellerinin hazirlanmas: islemlerini yiiriitmek,

Biitge emanetleri hesabi,emanetler hesabi ile alacak karakterli diger hesaplari ilgilendiren para ve
parayla ifade edilen degerlerin emanete alinmasi, &denmesi, sisteme giris-¢ikislarinin
muhasebelestirilmesini saglamak,

Nakit ve diger teminatlarin hesaba alinmasi, hesaplardan ¢ikarilmast, zamanagimi ve 6deme siirelerinin
takibi ve diger tiim islemleri gergeklestirmek,

Kasa hesabina iliskin tiim islemleri yliriitmek,

Banka hesabina iliskin tiim islemleri yiriitmek,

SSK aidatlari ve Emekli keseneklerinin hesaba alinmasi, kanuni siiresinde hesaplardan
¢ikarilmasi, gerekli yerlere gonderilmesi, aylik ve yillik kesintilerin hesaplarinin tutulmasi Harcama
birimlerine iligkin Emekli Kesenek icmalleri’nin mevcut hesaplarimizla karsilastirilarak kontroliiniin
saglanmasi ve diger tiim islemlerin gergeklestirilmesini saglamak,

Gelir Vergisi, DV, KDV ve diger vergilere iliskin Ozel Biitge, Tiibitak Kaynakli Projeler, AB projeleri
bazinda ve zamaninda hesaplara alinmasi, zamaninda gerekli yerlere gonderilmesi, zamaninda
beyannamelerin diizenlenip gerekli yerlere teslimi vb. tiim islemlerin gergeklestirilmesini saglamak,
Universite personeline iliskin icralarin takibi, zamaninda hesaplara alinmasi, gerekli yerlere siiresinde

gonderilmesi ve diger tiim islemleri gergeklestirmek,
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Kefalet kesintilerinin zamaninda hesaplara alinmasi, gonderilmesi, kefalet kesintileriyle ilgili tim
islemleri gergeklestirmek,

Universitemiz tiim personeline ait kadro, maas, fazla mesai, ek ders, nobet iicreti, kidem, terfi ve
ozliikle ilgili tiim evraklarin kontroliinii saglamak,

Kismi zamanli 6grenci maaslarmim kontrolii ve hak sahiplerine 6denmesini saglamak,

Seyahat kartlarina iliskin vize islemlerini ger¢eklestirmek,

Kapsamda dahil konularla ilgili harcama yetkililerine goriis yazisi yazmak,

idari personel kadrolarmin yan Sdeme cetvellerinin vizesi ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 sistemine
girilmesi islemlerini gergeklestirmek,

Kisilerden Alacaklar Hesabinin takibi islemlerini yiiriitmek,

Universiteye ait diger her tiirlii Gelir-Alacak Takibi iglemlerini gergeklestirmek, (kantin, kafeterya, faiz
gelirleri. 5grenci harglari vb.)

Yukarida belirtilen tiim evraklarin MYS sistemine ve e- biitge sistemine girisinin yapilarak &denek

agisindan kontroliinii saglamak.

Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Harcama Birimlerince gonderilen mal, hizmet, yapim islerine ait evraklarin 5018 sayili Kamu Mali
Yénetim ve Kontrol Kanunun 58’ inci maddesine dayandirilarak gikarilan i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin 13’ ncii ve 17 inci maddesine dayanarak
arastirilmasi ve incelenmesini yapmak,
i¢ ve On Kontrole iliskin analizler yapmak, teknikler gelistirmek,
i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelige gore uygun gorig
verilmeyen mal, hizmet, yapim islerine ait evraklarin Gist yoneticiye bildirmek iizere aylik dénemler
halinde hazirlanmasi iglemini yapmak,
Baskanhgimiza génderilen mal, hizmet, yapim islerine ait 6n mali kontrol islemleri K.L.K. 21.f
maddesinde belirlenen parasal degerler iizeri bedelli 6deme emri evraklarinin siiresinde incelenmesini
yapmak,
i¢ Kontrol ve On mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yéonetmeligi’ n 13” neii ve 17° inci
maddesince yapilacak incelemeleri gergeklestirmek,

On Mali Kontrol Yonetmeligi geregince yapilmasi gereken diger kontrolleri yapmak.
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E - IDAREYE ILiSKIN BILGILER
1. Fiziksel yapi

1.1.idari Personel Hizmet Alanlar:

Calhisma Odalan

2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2.1. Bilgi Kaynaklan

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

& m

666 Sayili Kanun Hikkmiinde Kararname
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

a o

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
4735 sayili Kamu Ihale Sézlesme Kanunu
5018 sayih Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu

6245 sayih Harcirah Kanunu

>R oo

5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

[eren

j. 5510 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu
k. 6085 sayili Sayistay Kanunu
. Vergi Kanunlar

m. Diger Tiim Kanunlar
Ve bu Kanunlara dayali yayimlanan Y onetmelik, Tiiziik, Teblig, Karar ve yiirtirliikteki mevzuatlardan

olusmaktadir. Ayrica Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi, MYS programi, KBS programi,

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi, % 10 Takip Programi ve e-biitge programi kullaniimaktadir.
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2.2. Teknolojik kaynaklar

2.2.1. Bilgisayarlar

lgia sayls 35 adet
Tasinabilir bilgisayar sayisi 11 adet
Tablet 1 adet
Ekran 24 adet

2.2.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Slayt makinesi

Tepegiz

Episkop

Barkot Okuyucu 1

Baski makinesi

Fotokopi makinesi |

Faks 0

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar 3

Miizik Setleri
Mikroskoplar

Yazicilar 14
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3. insan Kaynaklar

3.1. Kadro Durumu

BASKANLIK KADROSU 47
DOLU KADRO DURUMU 22
BOS KADRO DURUMU 25
BASKANLIKTA KADROLU CALISAN SAYISI 20
BASKANLIGIMIZ KADROSUNDA OLUP

BASKA BiRIMLERDE CALISANKISI SAYISI 2

KADROSU BASKA BIRIMDE OLUP BASKANLIGIMIZDA

CALISAN KiSi SAYISI 8

696 SAYILI KHK iLE KADROYA GECEN iSCI SAYISI 5

TOPLAM CALISAN PERSONEL SAYISI 33

Not: Rektérlitk makaminin onayi ile 2547 sayili yasanin 13/b-4 maddesi geregince gesitli birimlerden 8
kisi Baskanligimizda gdrevlendirilmistir. Bagkanhigimiz kadrosunda degisik unvanlarda bulunan 2
personelimiz gegici gorevle tiniversitemizin gesitli birimlerinde gérevlendirilmis olup Bagkanligimiz 33

personel ile hizmet vermektedir.

3.2. Personelin Egitim Durumuna Gére Dagihm

| KISI SAYISI

YUZDESI

% 9 % 3 % 9 % 64 % 15
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PERSONELIN EGITiM DURUMU YUZDESI

®ILKOGRETIM @ LISE s ONLISANS m®LISANS  mYUKSEK LISANS-DOKTORA

3.3. Personelin Hizmet Siireleri Durumuna Gire Dagihimi

KiSi SAYISI 9 12 4 3 5

YUZDESI %38,8 %30,6 %5,6 %35,6 %19,4

PERSONELIN HiZMET SURESI

112,1%

W1-5YIL W6-10YIL ®=11-15YIL m16-20YIL wm21YILUSTU
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3.4. Personelin Yas Durumuna Gdére Dagilim

KISI SAYISI

22

YUZDESI

%67

%15

%18

H20-40 YAS m41-50 YAS H©51-65 YAS

3.5. Personel Bilgileri

ATIL DEMIRDAG DAIRE BASKANI LISANS
NAZAN YESILALIOGLU SUBE MUDURU LISANS
MURAT OZTURK SUBE MUDURU LISANS
TEHMINE YAZAR SUBE MUDURU LISANS
YESIM BILGIC SUBE MUDURU YUKSEK LISANS
SADIK GURAY BALATEKIN ARASTIRMACI (6191) YUKSEK LISANS
EMRE SENAY OGR. GOR. YUKSEK LISANS

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2020 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU
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MALI HIZMETLER

Y.YAPRAK GURLER UZMANI LISANS
_ MALI HIZMETLER
AHIN KASDAN UZMANI LISANS
) MALI HIZMETLER
UGUR ERMAN TERAZI UZMANI LISANS
‘ MALI HIZMETLER
OZGENUR KISA UZMANI LISANS
MALI HIZMETLER
AYCA DORUK UZMANI LISANS
MALI HIZMETLER
SINEM AYVERDI UZMANI LISANS
MALI HIZMETLER
MEHMET HAYRiI KOKMEN UZMAN YRD. LISANS
FATMA NUR SAHVELET SEF LISANS
PELIN GAZIOGLU KIZILKAYA | AK. UZMAN YUKSEK LISANS
FAIK SAHIN BILGISAYAR ISLETMENi | ONLISANS
IGDEM GUL BILGISAYAR ISLETMENI | YUKSEK LISANS
BURHAN OZTURK BILGISAYAR ISLETMENI |LiSANS
HAYRIYE OZKAN BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
SEDA GUNER BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
DEMET CETIiN BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
GUL BUDAMCI BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
SEBAHAT ER BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
AYLIN KARAKAS BILGISAYAR ISLETMENi |LISANS
OZLEM EMRE BILGISAYAR ISLETMENI |[LiSANS
NADIDE YILDIZ BILGISAYAR ISLETMENi |ON LISANS
MUHAMMET KIRANEL MEMUR LISE
DENIZ ERZINCANLI SUREKLI iSCI LISANS
FURKAN BURAK BATUR SUREKLI ISCI ON LISANS
ZEYNEP SAHIN SUREKLI iSCi ILKOGRETIM
BELGIN KARASAY SUREKLI iSCi ILKOGRETIM
DURSUN CANDIR SUREKLI] iSCI ILKOGRETIM
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4. Sunulan Hizmetler
4.1. idare Faaliyet Raporu ile flgili Cahsmalar

Universitemizin 2019 yih idare Faaliyet Raporu hazirlanmis Universitemiz web sayfasinda
yaymlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmus, ayrica Universitemiz web sayfasi kanali ile Hazine ve
Maliye Bakanligi'na, Sayistay Bagkanhgi’na, Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitge Bagkanhigi'na,
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na gonderilmistir.

2020 Yili idare Faaliyet Raporu hazirhk galigmalari kapsaminda birimlere yazi yazilarak 11

Ocak 2021 tarihine kadar Birim Faaliyet Raporlarini géndermeleri istenmistir.

4.2. Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani ile Ilgili Yapilan Calismalar
Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinin hazirlanma siireci ile katilim ve katkinin
saglanmasi amaciyla Genelge 1 ile tiim personele duyurulmus, calismalarin etkin bir sekilde
yiiriitiilebilmesi igin stratejik planlama ekibi kurulmus ve stratejik planlama calismalarinin
sahiplenilmesinin geregi olarak her harcama biriminden “Strateji Gelistirme Komisyonlarini
olugturmalari talep edilmistir. Planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar ortaya koyan bir hazirhk

programi olusturularak Rektér tarafindan onaylanmis ve Genelge-2 ile tiim birimlere duyurulmustur.

Universitemizin 2021-2025 dénemi Stratejik Plani titizlikle ve katilimei bir yaklagimla
hazirlanmis, yapilan galistaylar ve toplantilar ile “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’nde
belirtilen ilkeler dogrultusunda hem veri toplama hem de veri analizi uygulamalarinda farkli bilimsel
yontem ve teknikler kullamlmigtir. Bu yontem ve teknikler, belirlenen stratejik amag-hedeflerin
gercekei ve bilime dayali olarak olusturulmasini saglamistir. Bu dogrultuda her hedef i¢in hedef kartlar
olusturulmus hedef kartlarinda yer alan Performans gostergelerinin “Cok Kriterli Karar Verme”
yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)” yontemi ile agirliklandiriimas yapilarak bagh

olduklari hedefe olan etkileri sezgisel degil bilimsel olarak ortaya konulmustur.

2021-2025 Stratejik Plani, mevzuatta belirtilen ilkeler dogrultusunda katilimer bir yaklagimla
tamamlanmis ve 01.01.2021 itibariyle Universitemiz sitesinde yayinlanarak yuriirlige girmistir. Plan 6

ayda bir yapilacak izleme ve degerlendirmeler ile takip edilecektir.
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4.3. I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Revize Calismalar
Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirltigi tarafindan génderilen Kamu i
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ¢alismalarinin yenilenmesi ve revize edilmesine iliskin

02.12.2013 tarih 10775 Sayili Genelgenin son paragrafi geregince diizenlenmistir.

1. Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize calismalari ile ilgili 2020 Y1l
Calisma Raporu ve ekleri anilan genelge dogrultusunda 25.01.2021 tarih ve 2100023623 sayili

yazi ile Rektorliik makamina sunulmustur.

2. I¢ Kontrol Standartlar: Uyum Eylem Planmin 1. Kontrol Ortam Standardi KOS 1.3. Etik
Sozlesmesi Personel Daire Bagkanhgi tarafindan goreve baglayan her personele

imzalatilmaktadir.

3. l¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.4.1
gercevesinde Universitemiz ile ilgili web diizenlemeleri Bi Igi Islem Daire Bagkanligi tarafindan

etkin ve giincel hale getirilmektedir. ihtiyaca gére revize ¢alismalari yapilmaktadir.

4. I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.4.2
cercevesinde 2019 yili Idare Faaliyet Raporu 28.02.2020 tarihinde Sayistay Baskanligina, YOK
Hazine ve Maliye Bakanligina ve Cumhurbagskanligina gonderilmis, ayrica Universitemiz ve

SGDB web sitesinde yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

5. I¢ Kontrol Standartlar Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.5,
¢ergevesinde 04.01.2021 tarih ve 2100001766 sayil yazi ile Personel Daire Baskanligindan
2020 yilina ait hizmet ici egitim faaliyetlerine ait dokiiman istendi. Personel Daire Bagkanlig
tarafindan 18.01.2021 tarih ve 2100019679 sayili yazi ile 2020 yilina ait egitimler ile ilgili
dokiiman génderildi.

6. I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.6.1.
¢ergevesinde tiim birimlere ait bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmasi i¢in birimlerden
yllik faaliyet raporlari alinarak giincelleme saglanmakta ve birim amirlerince imzalanan i¢

Kontrol Giivence Beyanlari ile belgelenmektedir.

7. i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortam Standardi KOS 1.6.2.
¢ercevesinde Universitemizde kullanilan bilgi ve belgelerin dogrulugu ve giivenligi birim

igindeki hiyerarsik kontrollerle yiiriitilmektedir. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve
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10.

11.

12.

Esaslar ile Universitemiz i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere Iligkin
Usul ve Esaslar gercevesinde mali iglemler, 6n mali kontrole tabi tutularak dogrulugu ve
giivenilirligi saglanmaktadir. idarenin faaliyetleri kanun, tiiziik, yonetmelik, teblig ve genelgeler

dogrultusunda yapilmaktadir.

i¢c Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plaminin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 2.1.
ercevesinde Universitemiz Misyon ve Vizyonu 2021-2025 Stratejik Planinda belirlenip

yayinlanarak tiim birimlerce benimsenmesi saglanmistir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 2.2.
cercevesinde Kanun ve yonetmelik degisiklikleri (Resmi Gazete, YOK, Hazine ve Maliye
Bakanhigi vb.) yakindan izlenerek web sayfasinda yaymnlanmak suretiyle personele

duyurulmaktadir.

i¢c Kontrol Standartlarn Uyum Eylem Planmin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 2.6.
cercevesinde Hassas gorevlerin belirlenmesine iligkin calismalarin tamamlanmasi/revize
edilmesi amaciyla tiim birimlerden 09.11.2020 tarih ve 2000300334 sayili yazi ile hassas
gorevlerine ait prosediirlerin belirlenmesi talep edilmistir. Stirecin etkin ve sistematik bir sekilde
yiiriitilmesi amaciyla konuyla ilgili agiklamalarin, tablolar nasil dolduracaklarma iligkin
bilgilerin ve ornek ¢aligmanin da oldugu bir rehber hazirlanarak birimlere gonderilmistir.
Birimlerin hassas gorevlerini belirledikleri dokiimanlar mevcuttur. Caligmalar devam

etmektedir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 3.1.
cergevesinde 04.01.2021 tarih ve 2100001766 sayili yazi ile Personel Daire Bagkanligindan
2020 yilina ait hizmet igi egitim faaliyetlerine ait dokiiman istendi. Personel Daire Bagkanligi
tarafindan 18.01.2021 tarih ve 2100019679 sayil yazi ile 2020 yilina ait egitimler gonderildi.
Bu kapsamda Aday Memur Temel Egitim Sinavi, PBYS-Hitap Egitimi, Universite Ozelinde
Protokol ve Davrams Kurallart Egitimi, Resmi Yazigma Kurallar1 Egitimi, Giivenli Yagam
Kurallar1 Egitimi verilmistir. Universite Ozelinde Protokol ve Davranis Kurallari Egitimine
katilan tiim personele basari belgesi verilmistir. 2021 yil itibariyle tiim personele iicretsiz

ingilizce egitim verilmesi planlanmaktadir.

i¢c Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plamnin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 5.1.
¢ercevesinde Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani yonetmelikte belirtilen hususlar
dogrultusunda tamamlanarak 29.09.2020 tarih ve 2000248680 sayih yazi ile Cumhurbagkanlhig

Strateji ve Biitge Bagkanligina génderilmis ve Bagkanliktan gelen degerlendirme raporu
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13.

14.

13.

16.

dogrultusunda son sekli verilerek 15.12.2020 tarih ve 2000330301 sayili yazi ile Strateji ve
Biitge Bagkanhigina génderilmistir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1  01.01.2021 tarihi itibariyle gecerli olmak iizere
Universitemiz sayfasinda yaymnlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinin hazirlanma siireci katihm ve katkinmn
saglanmasi amaciyla genelge 1 ve genelge 2 ile tiim personele duyurulmustur. Bununla birlikte
tiim akademik ve idari birimlerin katilim1 ile Universitemizin amag ve hedeflerini belirlemeye
yonelik GZFT analizi, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) ydntemlerinden “Analitik Hiyerarsi
Prosesi” teknigi kullanilarak genis katilhiml ¢alistay ortaminda gerceklestirilmistir. Amag ve
Hedefler Universite iist ydnetimi, strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibinin
degerlendirmeleri sonucunda belirlenmistir. Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani 6 ayda bir
yapilacak izleme ve degerlendirmeler ile takip edilecektir.

I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plaminin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 5.2,
cercevesinde Universitemiz yillik Performans Programi ¢alismalari ylriirliikte olan Stratejik

Plana uygun olarak siirdiiriilmektedir.

I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plaminin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 5.3
gergevesinde Universitemiz biitgesi yiiriirliikte olan stratejik plana ve performans programina

uygun olarak hazirlanmaktadir.

I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 54.
cercevesinde 2017-2021 Stratejik Planina ait 2020 yilvilk altr ayhk Stratejik Plan Izleme Raporu

ve Yillik Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plaminin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 6.1.
¢ercevesinde Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda olusturulan hedeflere iliskin kurumsal
risklerimiz belirlenmistir. Ayrica birim bazinda risklerin belirlenmesi amaciyla tiim birimlerden
09.11.2020 tarih ve 2000300334 sayili yazi ile faaliyetlerine yonelik ortaya ¢ikan i¢ kontrol
risklerini belirlemeleri bu kapsamda birim risk koordinatérii, alt birim risk koordinatérii ve alt
birim risk degerlendirme ekiplerinin olusturmalari talep edilmistir. Siirecin etkin ve sistematik
bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla konuyla ilgili agiklamalarin, tablolar1 nasil dolduracaklarina
iligkin bilgilerin ve 6rnek ¢alismanin da oldugu bir Risk Kayit Formu Rehberi hazirlanarak
birimlere gonderilmistir. Birimlerin, Birim risk koordinatérii, alt birim risk koordinatérii ve risk
degerlendirme ekiplerini olusturduklar1 ve risklerini belirledikleri dokiimanlar mevcuttur,

Galigmalar devam etmektedir.
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plamnin 3. Kontrol Faaliyetleri Standardi KFS 7.2
cercevesinde faaliyetler yada mali kararlar, prosediir ve islemler ile ilgili gerekli kontrol ve

¢alismalar i¢ Denetim Birimi ile birim y&neticileri tarafindan yapilmaktadir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 3. Kontrol Faaliyetleri Standardi KFS 7.3.
cercevesinde muhasebe Kayitlari KBS ve MYS sistemi ile takip edilmekte Biitge kayitlari ise
e-biitce sistemi igerisinde takip edilmektedir. Taginir mal islemleri ise KBS ig¢inde yer alan MYS

ve TKYS ile yapilmaktadir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 3. Kontrol Faaliyetleri Standardi KFS 12.1.
cergevesinde 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmgtir. Yillik olarak

Gozetimi ve Denetimi yapilacaktir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plammin 3. Kontrol Faaliyetleri Standardi KFS 12.2.
cercevesinde KPS sistemi ile BYS sistemleri arasinda web servisler yazilarak kullanici

girislerinde veya bagvuru asamasinda kimlik bilgileri KPS aracihig ile dogrulanmaktadir.

ic Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plaminin 3. Kontrol Faaliyetleri Standardi KFS 12.3.
cercevesinde Destek Sistemi kurulmug olup, BYS sistemleri lizerinden ya da web sayfasi
iizerinden kullanicilarin erismesi ve taleplerin iletiimesi saglanmaktadir. Halen aktif olarak

kullanilmakta ve giincellenmektedir.

i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve lIletisim Standard: BIS 13.1.
cercevesinde web diizenlemeleri ile ilgili talepte bulunan birimlerin web sitesi alt yapisi

tamamlanmis ve gorevlilere egitimler verilmis olup devamli giincellemeler yapilmaktadir.

ic Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BIS 13.2.
cercevesinde Universitemizde i¢ kontrol standartlarina uygun olarak, Ust Yénetimin egitim
ogretim faaliyetlerinde karar vermesinde etkili Karar Destek Sistemi tamamlanmis ve

kullanilmaktadir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve lIletisim Standard BiS 13.2.
cercevesinde tiim idari birimler igin web adresleri tanimlanmis, birim amirleri tarafindan
gorevlendirilen Birim Web-Sorumlusu kisilere sifreleri imza karsihi teslim edilmistir.
Sonrasinda 2019 yili itibar1 ile Igerik Yonetim Sistemi Giincellenmis, web Sorumlularina

gerekli egitim metaryalleri bidb.marmara.edu.tr sayfasinda erisime agilmstir.
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25. ¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve lletisim Standardi BiS 13.5.
¢ercevesinde otomasyon bilgi sistemi tamamlanmis (OBYS, PBYS, EBYS) tiim birimlere
adaptasyonu saglanmis ve sistem, yénetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari

tiretebilme ve analiz yapma imkéni sunmaktadr,

26.I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BiS 13.6.
cercevesinde Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinin uygulamaya gecildigi ve personelin
sorumlulugu 25.01.2021 tarihli 2100024076 sayili yazi ile tim personele duyurulmasi

saglanmistir.

27.I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BIiS 14.1,
cerevesinde Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliliikleri ile
performans programlari, stratejik plan, ve faaliyet raporlari ile web ortaminda kamuoyuna

agiklanmaya mevzuatin ongordiigii siirelerde devam edilmektedir.

28.I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BIS 14.2.
cergevesinde Universitemiz biitgesinin ilk alt: aylik uygulama sonuglari ve ikinci altr aya iliskin
beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali durum beklentiler raporu 5018
Sayili Yasa gergevesinde hazirlanmakta ve Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna

agiklanmaktadir.

29.I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve lletisim Standardi BIS 14.3.
cergevesinde Universitemiz Birim Faaliyet Raporlari ve idare Faaliyet Raporu yasal siireclerde
hazirlanmaya devam etmektedir. Birimlerin faaliyet sonuglari ve degerlendirmeleri Kurum idare
Faaliyet Raporunda gosterilerek ve Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna

duyurulmaktadir.

30. i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. izleme Standard: iS 18.1. gercevesinde i¢
kontrol  sisteminin degerlendirilmesi I¢ Denetim Birimi tarafindan incelenmekte ve
raporlanmaktadir. I¢ denetim standartlari geregi yilda iki defa sunulan dénemsel raporlarda ig

kontrol sistemi hakkinda iist yOneticiye goriis sunulmaktadir.

4.4. Biitce Hazirlama Ve Uygulama Faaliyetleri ile Iigili Calismalar

2021-2023 donemine iliskin biitce gagrisi, biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve eki,

yaurim programi hazirlama rehberi dogrultusunda Universitemizin 2021-2023 donemine iligkin biitge
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hazirlama siireci basariyla tamamlanarak, tasari haline getirilmis olup, TBMM’ye sunularak

kanunlastirilmistir.

2020 yili biitgemizin uygulama siirecinde toplu 6deneklerin birim diizeyinde dagitimi yapilarak
tiniversite yonetim kurulunun bilgisine sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmigtir. Daha sonra
Ayrintili Harcama/Finansman programi hazirlanarak “Kurum Teklifi” olarak Hazine ve Maliye
Bakanhgi’na sunulmus ve Bakanlik vizesinin ardindan tertipler diizeyinde e-biitge sisteminde

onaylanmis ve birimlere gonderilmistir.

Oz gelirlerimizin biiyiik bir kismini olusturan katki paylarinin ddenmesine iliskin dénem
sonlarinda Rektérliigiimiiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’ndan katki payr geliri elde eden fakiilte,
enstitii, yilksekokul bazinda ve egitim tipi (1 .(")gretim, z.ﬁgretim, Tezli Tezsiz Y.L, Doktora, Yabanci
Uyruklu, Uzem, OYP,Yaz Okulu) diizeyinde rapor istenmis, tahsil edilen katki paylanyla
karsilastirnlmus ve ilgili mevzuat gergevesinde gerekli ¢alismalar yapilarak ilgili birimlerin 6denekleri

gonderilmisgtir.

4.4.1. Tasinmaz Mal Ve Kira Gelirleri
Miilkiyeti Universitemize ait kampiislerde bulunan kantin, kafeterya, restorant ve ATM ve stand
kira gelirleri ilgili mevzuat gergevesinde tahsil edilerek, ilgili birime (IMID Bagkanligi’na) ddenegi

gonderilmistir.

1.977.879,58

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

4.4.2. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Ile Iigili Calismalar
5018 sayihh Kanunun 30’ uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2020 y1l1 biitgesinin ilk alti
ayhik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 2020
yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayi sonunda kamuoyuna

duyurulmustur.

4.4.3. Yatirnm Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi fle Ilgili cahgmalar

5018 sayih Kanunun 25" inci maddesi geregince, Universitemizin 2020 Yih Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanhgi’na, Cumhurbagkanhig

Strateji ve Biitge Baskanligi'na ve YOK Baskanligi’'na génderilecektir.
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4.5. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri

Yili sonunda harcama birimlerince génderilen Taginir Yonetim Hesabi konsolide edilerek

Universitemiz Tasinir Kesin Hesabi ¢ikarilmistir.

4.5.1. 2020 yili itibariyle tasinir hesaplar;

150-ILK MADDE VEMALZEME HESABI |  6830.179.40
253-TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 3.365.187,97
254-TASITLAR HESABI 0,00

255-DEMIRBASLAR HESABI 6.413.241,95

4.5.2.2020 Yih Toplam Yevmiye Sayilari;
e i

Tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edilmis, MYS sistemindeki bilgiler
glincellestirilmis, bagh fakiilte, meslek yiiksekokullarindaki birinci ve ikinci egitim ek ders iicretleri
6deme emri belgelerinin incelenmesi ve demesi yapilmustir. Rektorliik ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanliginda calisan vizeli is¢i maaslarinin kontrolii saglanmig, personel yakinlari bilgi girisleri
KBS’den (Kamu Harcamalari ve Muhasebe Biligim Sistemi) takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaglari kontrol edilmis, enstitiilerdeki tez danismanligi, okul deneyimi uzmanlik alan
derslerinin 6deme emri belgelerinin incelenmesi ve Gdemesi yapilmisg ve part-time ¢aligan &grencilerin

licretleri 6denmistir.

TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projeleri ve AB Projeleri, Erasmus, Mevlana, Farabi ile ilgili

tum dosyalara ait islemler yapilmis ve 5demeler gergeklestirilmistir.
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TOBITAK 687176500
ISTKA 1.421.245,67

TUSEB 597.603,70

AB PROJELERI 1.836.289,52
ERASMUS 6.090.897,57
MEVLANA 116.085,74

FARABI 15.420,00

TUBITAK 121

ISTKA 4
TUSEB 3
AB PROJELERI 17

2019 yili Kesin Hesabi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’nca bildirilen tarihlerde taslak
ve kesinlesmis olarak Hazine ve Maliye Bakanligi’na, Sayistay’a ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan
Biitge Komisyonu Bagkanligi'na génderilmistir.

Daire Baskanhgimiza 2020 yilinda kisi borglari ile ilgili 806.143,09 TL tutarinda 165 adet dosya
gelmis, bu dosyalarla birlikte 2019 yilindan devir 1.187.516,41 TL tutarinda 148 dosya olmak lizere
toplam 1.993.659,5 TL tutarinda 313 dosya isleme alnmis olup yil iginde 980.055,66 TL Kkisi
borglarindan olusan alacak tahsil edilmis, ger¢eklesme % 49,2 olmus ve 1.013.603,84 TL lik kisi

borglarindan olusun alacak bakiyesi ise 2021 yilina devretmistir.
Kamu Kurum ve Kuruluslarinca birimlerimiz adina diizenlenen tiim 6deme emri belgelerine ait

evraklar incelenerek zamaninda 6denmesi saglanmistir.

4.6. Mali Kontrol Faaliyetleri

5018 sayili Yasanin titizlikle uygulanabilmesi amaciyla Universitemiz On Mali Kontrol
Yonergesi Rektorliik Makami'nin 13.04.2007 tarih ve 9459 sayil onayi ile uygulamaya konulmus olup
Yonerge Rektorliik Makaminin 09.05.2008 tarih ve 12071 sayih oluru ile yeniden diizenlenmistir. S6z
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konusu onayda yer alan rakamsal deger (4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 21. maddesi f bendi
geregince) her yil subat ayinda yenilenmekte olup, bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligimiza gelen &n kontrole tabi Kamu ihale Kanunun 21f maddesinde belirtilen parasal degerleri
asan bedelli taahhiit evraki ve sézlesme tasarilari incelemeye alinmis olup, islemleri sonuglanan
evraklara goriis verilerek ilgili birimlere geregi yapilmak iizere iade edilmistir.

2020 Yilinda Mal/Hizmet/Yapim islerine iliskin 22 Adet ihale islem dosyasi harcama
birimlerinden Bagkanligimiza gelmis ve kontrolleri yapilmistir. Bunlardan Kamu Thale Kanunun 21/f
maddesinde belirtilen parasal degeri asan taahhiit evrak: ve sdzlesme tasarilart 5018 sayihh Kamu Mali
Y6netim ve Kontrol Kanununun 58 nci maddesine dayanilarak ¢ikarilan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin 13 ncii ve 17 nci maddesince 6n mali kontrole tabi

tutulmak tizere Baskanhigimiza gonderilmis olup incelemeleri tamamlanarak 9 adet dosyaya uygun gériis

verilmistir,

4.7. Diger Hizmetler
Hazine ve Maliye Bakanhg birimleri, Resmi Gazete ve YOK tarafindan Universitemizi
ilgilendiren konularda yayinlanan kanun, yonetmelik, teblig ve diger duyurular Baskanligimiz web

sitesinde yayinlanarak birimlerimiz bilgilendirilmistir.
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4.8. Evrak Kayit Hizmetleri

4.9. 11 Brifing Raporlar
istanbul Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiince yillik ve alti aylik olarak
gonderilmesi istenen Universitemiz il Brifing Raporlarina ait 2019 yihm kapsayan rapor 16.01.2020
tarih ve 2000021974 sayili yaz1 ekinde, Ocak- Haziran 2020 dénemini kapsayan alti ayhk rapor ise
22.07.2020 tarih ve 2000194548 sayili yazi ekinde ve CD Valilik Makamina sunulmak iizere

gonderilmis, ayrica planlama@jistanbul.gov.tr elektronik posta adresi vasitasi ile ulastirilmistir.

5. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
5.1. Yonetim
Baskanligimizda birimler aras1 gorev koordinasyonu, diizenli ve hiyerarsik bir sekilde yiriitilir.
Baskanlik makami birim yetkilileri vasitasi ile hizmetlerin aksamadan ve zamaninda yerine getirilmesi
i¢in yazili ve sozlii talimatlar vermek suretiyle hizmetlerin yiiriitiilmesini koordine eder. Birim yetkilileri
hizmetlerin goriilmesinde Bagkanlik Makami’na kars1 sorumludurlar. Birim gorevlileri ise &nce birim

yetkililerine ve miiteselsilen Baskanlik Makami’'na kargt sorumludurlar.

5.2. i¢ Kontrol

Baskanligimizea Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan dogrudan alim ve ihale
suretiyle yapilan her tiirlii mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri, Bagkanh@imiza bagl On Mali Kontrol
ve i¢ Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan ve Rektorliik Makami’'nin 13.04.2007 tarih ve 9459 sayili
onayi ile yiiriirliige giren On Mali Kontrol Yonergesi dogrultusunda incelemeye tabi tutulmaktadir.
Ayrica bilimsel aragtirma projeleri, TUBITAK destekli projeler ve kamu kurum ve kuruluglarina denen
telefon, dogalgaz, elektrik ve su giderlerine ait tiim belgeler 6deme 6ncesi limitlerine gore 10.12.2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 33. maddesince incelenerek tim
belgeler ilgili birim, Muhasebe Yetkilisi'nin onayindan sonra ddeme islemleri tamamlanarak ilgili

banka vasitasi ile &demeler gergeklestirilmektedir.
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II. AMACLAR VE HEDEFLER

A - STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Stratejik amaglarimizi belirlerken misyonumuzda belirtilen ilkeleri yerine getirmek i¢in neler
yapilmasi gerektigini ve orta vadede nelerin basarilmasi gerektigi ile bugiinkii faaliyetlerimizin ve
sundugumuz hizmetin Universitemiz birimlerine mali agidan gerekli destegi saglayan, aksak yénleri var
ise bu aksakliga sebep olan unsurlari ortadan kaldirmak i¢in Stratejik Planimizdaki Misyon, Vizyon ve
ilkelerine uygun olarak gbzden gegiren, hedefte gdriilmeyen ancak sonradan ortaya ¢ikabilecek olasi
sapmalari tespit etmektir.

Stratejik amaglar yerine getirilirken, hedeflerin yeterince agik ve anlagilabilir ayrintida,
Glgiilebilir, iddial fakat ulasilabilir kriterlerde olmasina ve sonuca odaklanmis ve zaman gergevesi belli

olmasina 6zen gosterilmistir.

B-TEMEL POLITIKA VE ONCELiKLER

Daire Baskanligimizin temel politikasi donaniml, pozitif diisiinen, Gretken, katilimci, arastirma
ve problem ¢dzme yetenegine sahip, diger birimlerle uyumlu personele sahip olmak ve bu alanda
uluslararasi standartlari yakalamaya ¢alismaktir.

idari faaliyetlerimizde ve biitgemizin hazirhk ve uygulamasinda, Yiiksekdgretim Stratejisi,
Kalkinma Planlari, Yillik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar, Bilgi Toplumu
Stratejisi ve Stratejik Plan ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara uyulmasi gerekli
gorilmektedir.

Universitemize verilen biitge kaynaklarimin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak, gelir
arttiric1 kaynaklari saglamaya yonelik ¢alismalari yapmaktir,

Insan Kaynaklarni Performans Degerlendirme Sisteminin hayata gecirilmesi gerekli
gorilmektedir.

idari personel igin uygulanan atama ve yiikseltme siireclerinde, mevzuata ek olarak uygulanacak

gerekli politika ve performansa dayal sistemlerin olusturulmasi gerekmektedir.
idari ve Akademik Birimlerin mal ve hizmet alimlari ile ilgili 5n mali kontrol i¢in Baskanligimiza gelen
evraklarin giinliik olarak incelemeye alinarak istenilen siire iginde 6demeye hazir hale getirilmesini

saglamaktir.
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1. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A — MALI BILGILER:

Biitce Harcamalari

Personel Giderleri
1.869.000,00 0,00 58.000,00 1.811.000,00 1.609.469,52

Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet
3020 Primi Giderleri 316.000,00 0,00 10.500,00 305.500,00 249.481,34
YILI

Mal ve Hizmet

Ahm Giderleri 33.000,00 10.000,00 0,00 43.000,00 11.447.45

TOPLAM 2.218.000,00 10.000,00 68.500,00 2.159.500,00 1.870.398,00

2020 Yih Biit¢e Tertiplerin Odenek Durum Listesi

38.09.09.11-01.3.2.00-2-01.1 1.728.000,00 0,00 0,00 1.728.000,00 1.526.715,21
38.09.09.11-01.3.2.00-2-02.1 287.000,00 0,00 0,00 287.000,00 231.155,80
38.09.05.11-01.3.2.00-2-03.2 19.000,00 0,00 0,00 19.000,00 0,00
38.09.09.11-01.3.2.00-2-03.3 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 1.447,45
38.09.09.11-01.3.2.00-2-03.5 3.000,00 10.000,00 0,00 13.000,00 10.000,00
38.05.09.11-01.3.2.00-2-03.7 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
38.09.09.11-09.4.1.00-2-01.3 141.000,00 0,00 58.000,00 83.000,00 82.754,31 |
38.09.09.11-09.4.1.00-2-02.3 29.000,00 0,00 10.500,00 18.500,00 18.325 54 !
TOPLAM 2.218.000,00 10.000,00| 68.500,00 2.159.500,00| 1.870.398,31

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2020 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU 26




B - PERFORMANS BIiLGILERI

FAALIYET VE PROJE BILGiLERI

2020 Y111 2.218.000 TL ik y1l sonu biitge 5deneginin 1.870.398,31 TL s (% 84) Baskanligimiz
hedef ve amaglarina yonelik etkin ve verimli bir sekilde kullanmayx titizlikle stirdiirmiistiir.

Universitemiz harg gelirlerinin takibine iliskin Bilgi yonetim Sisteminde Bagkanligimiz etkin rol
alarak bankaya yatan harg tutarlari ile tiniversitemiz hesabina aktarilan tutarlar: glinliik izlemektedir.

Universitemiz 2019 Mali yili Kesin Hesabi énce taslak olarak daha sonrada kesinlesmis haliyle
Hazine ve Maliye Bakanligina, Sayistay’a ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Biitce Plan Komisyonu
Bagkanligi’na gonderilmistir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerince tahakkuk diizenlenip, islemleri yapilmak iizere
gonderilen tiim evraklarin 6n mali kontrolleri yapilarak $denmesi saglanmustir. Tayin, terfi, nakil ile
ilgili personel bilgileri takip edilmis, KBS ve MYS sistemindeki bilgiler giincellestirilmis, bagh fakiilte,
yiksekokul, meslek yiiksekokullari ve enstitiilerdeki normal ve ikinci egitim ek ders iicretlerinin
incelenmesi ve ddenmesi yapilmustir. Rektorlik, Mediko-Sosyal vizeli is¢i maaslarinin kontrolii
saglanmis, saghk karneleri ve personel yakimlari bilgi girisleri takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaslar1 kontrol edilmis, enstitiilerdeki tez danismanligi, okul deneyimi uzmanlik alan
derslerinin incelenmesi ve 6denmesi yapilmis ve part-time calisan 6grencilerin iicretleri ddenmistir.

TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projeleri ile ilgili tiim dosyalara ait igslemler yapilmis ve
odemeler gergeklestirilmistir.

Universitemiz kalite ¢alismalari siirecinde, Bagkanlhigin tiim birim is akig semalari, talimatlari ve
prosediirler yeniden diizenlenmistir.

01.01.2006 tarihinden itibaren yeni olusum iginde faaliyetlerine baglayan Baskanligimizda
yeniden yapilanmaya gidilerek birimler olugturulmus ve bu olusuma uygun gérev dagilimi yapilarak

birim sorumlulari ve birimlerde gorev alacak personel ile gérev ve sorumluluklar belirlenmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A - USTUNLUKLER

Universitemizin giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi,

Bagkanligimiz personelinin mevzuat konusunda bilgi birikiminin tist diizeyde olmasi, yeni katilan
personelin kisa zamanda uyum saglayarak hizmetlerin siirdiiriilmesinde etkin hale gelmesi,

Birimler arasi koordinasyonun iist diizeyde olmasi,

Personelin dzverili ¢alismasi, gorevlerin zamaninda bitirilmesi konusunda gayretli ve azimli
olmasi1 Ugiincii kisilerle ve hizmet verilen birimlerle iliskilerde iyi niyet ve hosgorii gergevesinde bir
olusumun ve dayanismanin saglanmis olmasi,

Personelin gelismelere ve degisimlere agik olmast,

Universitemiz yonetimi tarafindan destek goriilmesi,

Kanun ve yonetmeliklerin uygulanmasinda bilgili ve deneyimli personele sahip olunmasi,

Universitemizin Ulkemizin en biiyiik tiniversitelerinden biri olmasi,

Universitemiz y6netiminin teknolojik gelismelere agik olmasi ve bu konudaki taleplerin
karsilanmasina sicak bakmasi, Universite icindeki birimler ile diger kamu kurum ve kuruluglar ile
isbirligi ve beseri iliskilerin iyi bir diizeyde olmasi,

Baskanlhigimiz biinyesinde galisanlarin teknolojik gelismelere uyum saglamada istekli olmasi,

B - ZAYIFLIKLAR

Bagkanligimizin yeni olusum ile birlikte gorev alaninin genislemesi sorumluluklarinin artmast
nedeniyle hizmetlerin daha verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in yeterli sayida personelin bulunmamasi,

Hazine ve Maliye Bakanligi’'nca Baskanligimiza 10 adet Mali Hizmetler Uzmani ile 5 adet Mali
Hizmetler Uzman Yardimeciligi kadrosu tahsis edilmesine ragmen sadece 7 adet Mali Hizmetler Uzmani
kadrosu dolu olup 1 adet Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi bulunmaktadir. Mali Hizmetler Uzman ve
Uzman Yardimcihigi kadrolarina atama yapilmamis olmasi,

Universite i¢inde baglantili birimlerin daginik bir yerlesim iginde olmast,

Personelimizin gérevi geregi sorumluluklarinin fazla olmasina karsin {cretlerin diisiik
olmasindan kaynaklanan motivasyon eksikligi, ve baska kurumlara nakil isteme taleplerinin siklikla
yasanmasl,

( Muhasebe Yetkilisi, Veznedar ve Tasimir Kayit Yetkilisi ve Tasinir Kontrol Yetkililerine Mali

Sorumluluk Tazminati verilmemesi)
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C - DEGERLENDIRME

Baskanhgimiz personelimizin ketum, birikimli, gérev bilincinde, ¢aliskan, 6zverili ve teknolojik
gelismelere uyum saglayan bir yapida olmasi ve Universitemiz Rektorliigii'nce de desteklenmesi
nedeniyle zayifliklarim kisa zamanda asarak en iist diizeyde gorev anlayisi ile hizmetlerini

surdurmektedir.

D - ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizin uluslararasi egitim standardini yakalayabilmesi igin mali kaynak arama
¢alismalar gelistirilmeli ve hizlandirilmahdir.

Universiteye tahsis edilen ve diger faaliyetlerden elde edilen kaynaklarin egitimin alt yapisina
kanalize edilmesini saglamak ve bu alanda yapilan ¢aligmalari yakindan izlemek ve kaynaklarin
tamaminin kullanilmas: saglanmalidir.

Egitim ve 6grenimde tiim birimlerde standardin olusmasi gergeklestirilmelidir.

Tiim sistemlerin entegre oldugu otomasyona gegcis islemleri hizlandirilmali ve kisa zamanda
sonug¢landiriimahdar.

Yeni Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglanmasi biiyiik
onem tasimaktadir. Yiiksekdgretim kurumlarinda tahsis edilen Odeneklerin kullamim yerleri,
yiiksekdgretim kurumlarinca belirlenmelidir. Bu kurumlar, 5018 sayili Kanun’un getirmis oldugu hesap
verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri gergevesinde kaynaklarin kullanilmasinda yeterli esneklige sahip
olmalidir. Yatirim &deneklerinin projelerin sonuglandirilmasini saglayacak sekilde verilmesi, Orta
Vadeli Mali Plan’da verilen yatirim 6denek tavanina uyulmasi, Universitemizce hazirlanan Ayrintili
Finansman Programi teklifine uygun olarak programin onaylanmasi ve plan ve programlarin
aksamamasi i¢in bloke uygulamasinin yapilmamas: gereklidir.

Kamu Personeli iicret politikasi gézden gegirilmeli ve iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢alisma ve
girisimler Merkezi Hiikiimetle iliskiler diizeyinde baglatiimalhdir.

Universitenin mali ve idari agidan 6zerk olarak g¢alismasina olanak saglayacak yasal
diizenlemeler yapilmali ve uygulamaya gecilmelidir.

Baskanligimizda bulunan bos Mali Hizmetler Uzman ve Yardimei kadrolarinin stratle

doldurulmasi zorunlu goérilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli

giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg kontroliiniin etkin olarak uygulandigmi bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi

raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. 15.02.2021

DEMIRDAG

elistirme Daire Bagkani

Strate

Harcama Yetkilisi
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