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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu’nun 60, maddesince 2017 yils i¢in hazirlanan
faaliyet raporumuz tiim yil boyunca Bagkanligimiz personeli ¢alismalarinin ortaya konulmasina olanak
saglamistir. 2017 y1li ¢alismalarimizin Universitemiz Idare F aaliyet Raporunun gergeklestirilmesine 6nemli

bir katk: saglayacagini iimit etmekteyim. Ancak;

Kamu idarelerince hazirlanacak faaliyet raporlarina iligkin yénetmeligin, faaliyet raporlarinin Ttirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’nde goristilmesi baglikli 17/2 maddesinde belirtilen “Merkezi yonetim kapsamindaki
idarelerin ve sosyal guvenlik kurumlarinin idare faaliyet raporlar, genel faaliyet raporu, dis denetim genel
degerlendirme raporu ve kesin hesap kanun tasarisi ile merkezj ybnetim biitge kanunu tasarisi birlikte
goriistlir.” hitkkmiine ragmen bu gline kadar bu yénde bir ¢alismanin yapilamamis olmas: idare faaliyet

raporlarinin heniiz gercek amacina hizmet edemediginin gostergesi olarak kabul edilmelidir.

Idare faaliyet raporlarinin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’'nde goriigiilmesi hem 1darelerin
degerlendirilmelerine hem de biitgelerinin ger¢ek anlamda olusturulmasina olumlu katk: saglamasi agisindan
Onem arz etmektedir. Oniimiizdeki yillarda Idare faaliyet raporlarinin 5018 sayili kanundaki amacina uygun

degerlendirmeye alinmasinin idareye ve iilke yararina olumlu katkilar saglayacag, beklenmektedir.
Universitemizin 2017 Yili Idare Faaliyet Raporu’nun diizenlenmesine esas teskil edecek 2017 yily

Bagkanligimiz Birim Faaliyet Raporu’nun Universitemiz hedeflerinin gergeklestirilmesine katk; saglamasini

diliyorum.

Goniil AKIL

Strateji Gelistirme Daire Baskani

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2017 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU




ICINDEKILER

I.GENEL BILGILER
A VIZYON -~ MISYON. .., 0on it S i, «on corsns s s ssnssns o ass sxsasas siisimsss 1
B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR........... - |
C- BIRIMLER VEGOREVEERL . 0.0 .ol s S i e evnnn 3
D- BASKANERC ORGUIESEMAST, - ol o L verenerem 7
B IDARENEILISKINGBILGIRER- S AT i d s o i 8
PRI Z RSBl BBIIR. ... ... e cee v snn e se v o S et G e 8
dBnlvedicknolojik Kaynaklar, ... o vevis vssivsnnsssmssnins o 000 o S S0 8
SHUTEE M IGR D) 1Yy SRR, . M 10
4 Sumulan Hizmetler e e 14
5. Yonetim vedcilGntrol Sistemi st s By s 22
Il. AMAC VE HEDEFLER
A- STRATEJIK AMACLAR VEHEDEFLER........cceeevviiiieeeeeeeeeeeeeeeeae, 22
B- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER.......couuueieirtaeeeieeeeeeseeeesrsieesseronnnn, 23
III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A=MAL] BILGILER e e L e M s 24
B-PERFORMANS BIEGIE R e i ... 25
C-BASKANLIK FAALIYETLERL.......c.oiiirernae et eeseesesiossnne s oot 26
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A- USTUNEEIREER. i, 2 e e i e nense 28
B- ZA YT K AR . £ o S . s sesssssnssion 28
C- DEGERLEN D R e, o, o i s s sumensssnsiis 29

D- ONERI VE TEDBIRLER ... .ooniiiitite e

IC KONTROL GUVENCE BEYANT . ...euiiieeeeeeeeeeeeesseessnnsessmsennsssssso

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2017 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU




[

I.GENEL BIiLGILER

A - VIZYON VE MiSYON

VIZYONUMUZ

Yaraticy, elestirel ve aragtirmaci bireyler yetistirme gayesiyle, bilimse] diistinceyi esas alan, 6ncii bir

liniversite olarak iilkesine hizmet eden bir kurum olmak.

MISYONUMUZ,

Yiiriirlikte bulunan mevzuat ¢ercevesinde; Universitemizin mali hizmetlerini yiiriitmek, iist

yéneticiye ve harcama yetkililerine danismanlik yapmaktir.

B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanhgin Yetkileri

Baskanligimiz 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun 60. maddesi ile 5436 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkindaki Kanunun 15” incj maddesine gére Bakanlar Kurulunun 06.01.2006 tarih ve 2006/9972

Kararinca yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin

yurtirlige girmesi ile bu yonetmelikte belirlenen gorevlerin yerine getirilmesinde yetkili kilmmistir.
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Baskanhgin gorevleri

Ulusal kalkinma strateji ve politikalar1, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere gerekli
¢alismalar1 yapmak.
Idarenin gérev alanmina giren konularda performans ve kalite &lgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.
Idarenin gérev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.
Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
Strateji Planlama Kurulu'nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢aligmalarini yliriitmek.
Izleyen {i¢ yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.
Mevzuatt uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere goénderilmesini
saglamak.
Biitge kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.
[lgili mevzuat: ¢ercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yiirtitmek.
Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirtitmek.

. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.
Idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek.
Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek ve yillik
yatirim dederlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.
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gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

r. . On malf kontrol faaliyetini yiiriitmek.

s. I¢ kontrol sisteminin kurulmas;, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak; tist yénetimin i¢ denetime yénelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli
hazirliklar yapmak.

t. Bakan ve/veya {ist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Baskanhigin sorumlulugu

tarih ve 2006/9972 sayili Kararinca yaymmlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin yurtrliige girmesi ile bu yénetmelikte belirlenen gorevlerin yerine

getirilmesinden {ist yOneticiye ve Sayistay'a karst sorumludur,

C - BIRIMLER VE GOREVLER]

Baskanligimiza taninmis olan gorevler, agagida belirtilen tfonksiyonlar gereevesinde yerine getirilir-

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

* Baskanhgimiz Stratejik planinin hazirlanmasinda yapilacak Universitemiy diizeyindeki tiim
¢alismalarin koordinasyonunu saglamak.

sorumlulugu gérevini ylirtitmek.

* Bagskanligin aylik faaliyet raporlarint hazirlamak.

* Bagkanhigimiz web sitesi ile ilgilj gorevleri yiiriitmek.

ayda alinmas;, igili personele yada ilgili yerlere

gonderilmesinin saglanmas;, postalanmasi, dosyalanmas; gereken yazilarin Baskanlhigimizda
dosyalanmas; islemlerini yiiriitmek.
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Baskanligimiza gelen ve giden ddeme emri belgelerinin zamaninda kayda alinmasi, ilgilisine
verilmesi, Bagkanligimizdan iade edilecek belgelerin zamaninda ve kayith olarak ilgili yerlere iadesini
saglamak.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’m hazirlamak, eylem planinda belirtilen
calismalari izlemek ve sonuglarini altisar aylik donem raporu halinde Rektérliik Makamina sunmak.

Universitemiz I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasina katki saglamak.

Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii

Biitce kayitlarim tutmak, 6z gelirler, ek 8denekler, gelirli 6denek, likidite kargilig1 6denek, revizyon,
aktarma vb. biitge islemlerini gergeklestirmek.

Odenek gonderme belgesi diizenlemek.

AHP ve AFP hazirlamak.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yliriitmek — gergeklesen gelire gore
odenek kayit islemlerini tamamlamak.

Yatirim programu hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarin izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Biitce uygulama sonuglarinm raporlamak, sorunlar1 6nleyici ve etkinlik arttiricr tedbirler tiretmek.
Universitemiz biit¢esini hazirlamak ve koordinasyonunu saglamak.

Performans Programi hazirlamak.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii

5018 Sayili Yasamn 61. maddesi ve bu maddeye atfen diger tiim yasa, yonetmelik, teblig, vs. ile
Muhasebe Yetkilisine verilen gorevleri yapmak.

5018 Sayili Yasanin 55 ve 45° inci maddesi hiikiimlerine dayamlarak Taginir Mal Y&netmeligi’nin 8’
inci maddesindeki gorevleri yerine getirmek.

Mali Y1l Kesin Hesabini hazirlamak.

TUBITAK, A.B. Rektorliik Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Projeleri ile ilgili dosyalari diizenlemek,
yazigmalari yapmak, 6deme evraklarini incelemek ve 6demeye hazir hale getirilmesini saglamak.
Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerine ait K.LK 21.f maddesinde belirlenen parasal deZerler
altindaki deme evraklarinin On Mali Kontrol Yonergesi dogrultusunda inceleyerek sonuglandirmak.

Resmi kurumlara ait (Elektrik, su, telefon, dogalgaz v.s.) 6deme emri belgelerinin kontroliinii yapmak.
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Bagkanhigimizea hazirlanan ve ytriirliikte bulunan 6n malj kontrol islemler; yOnergesinde belirtilen
6n-mali kontrole tabj olmayan mal - hizmet ve yapim islerine ait 6deme emri belgelerinin kontroli ve
hak sahiplerine 5denmesi islemlerini yapmak.

Universitemizin tim 6n 6deme islemlerini yapmak.

Ogrenci harg, depozito v.b,. iadelerine iliskin tiim islemlerini yapmak.

Biitge ve Performans Sube Miidiirliigiinden goénderilen Odenek gonderme belgelerini onaylamak.
Tiim yolluklara iliskin islemleri yapmak.

Kasa hesabina iligkin tiim islemleri yapmak.

Banka hesabina iligkin tiim islem]eri yapmak.

Teminat mektuplarina iliskin tiim iglemleri yapmak.

Gonderme emirleri hesabina iliskin tiim islemleri yapmak.

Yukarida sayilan tiim degerlerin defier kayitlarinin tutulmasi, degerlerin alinmas, saklanmasi,
stresinde iadesinin saglanmasi, bunlarla ilgili makbuzlarin gerekli defterlere kayd, saklanmasr,
muhafazasi, kontrolii vs. tiim islemleri yapmak.

Say2000i sistemine girilmesi gereken evraklarin sisteme girisini yapmak.

Odenebilir hale gelen evraklarin Say2000i sisteminde onaylanmasi, yevmiye numaras: alinmasinmn
saglanmasi, vezne servisine gonderilmesi islemlerini yapmak.

Tagmnir Mal Yonetmeligi ve diger mali mevzuat geregince kendisine verilen gorevleri yapmak.

Giinlik yevmiye kontrolii, ay sonu ve yil sonu hesaplarmin ¢ikarilmasi, denetimi, kontrolii,
raporlanmasi ve cetvellerinin hazirlanmas; islemlerini yapmak.

Biitge Emanetleri Hesabinin takibini yapmak.

Nakit teminatlarin Hesaba alinmasi, hesaplardan ¢ikarilmasi, zaman agimi ve 6deme siirelerinin takib;
ve diger tiim islemleri yapmak.

SSK aidatlarinin Zamaninda hesaba alinmas, kanunj stiresinde gerekli yerlere génderilmesi ve diger

tim islemleri yapmak.

Gelir Vergisi, DV, KDV ve dj ger vergilere iliskin Ozel Biitge, Tiibitak Kaynakl; Projeler, AB projeleri
bazinda ve zamaninda hesaplara alinmasi, zamaninda gerekli yerlere gonderilmesi, zamaninda
beyannamelerin diizenlenip gerekli yerlere teslimi vb. tiim islemleri yapmak,

Universite personeline iliskin icralarin takibi, zamaninda hesaplara alinmas;, gerekli yerlere siiresinde

gonderilmesi ve diger tiim islemleri yapmak.
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Kefalet kesintilerinin zamaninda hesaplara alinmasi, gonderilmesi, kefalet kesintileriyle ilgili tiim’
iglemleri yapmak.

Depozito olarak emanet hesabinda bekleyen tutarlarin hak sahiplerine iadesine iliskin tiim islemleri
yapmak.

Alacak karakterli hesaplarda bulunan diger tiim tutarlarin ilgililerine ddenmesi, hesaplardan
¢ikarilmasi, hesaplara alinmasi vb. tiim islemleri yapmak.

Universitemiz tiim personeline ait kadro, maas, fazla mesai, ek ders, nobet ticreti, kidem, terfi ve
ozlikle ilgili tiim 6demelerin kontrolii ve 6denmesini saglamak.

Ogrenci tedavi giderleri evraklarimin kontrolii, Universite personel maaslari, fazla mesai, ek ders vb.
ozliikle ilgili tim harcamalarin kontrolii ve ddenmesini saglamak.

Yukarida belirtilen tiim evraklarin say2000i sistemine ve e- biitge sistemine girisinin yapilarak 6denek
agisindan kontroliinti saglamak.

On Mali Kontrol yoénetmeligi geregince yapilmasi gereken kontrolleri yapmak.

Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

Harcama Birimlerince gonderilen mal, hizmet, yapim iglerine ait evraklarin 5018 sayili Kamu Mali
Yénetim ve Kontrol Kanunun 58° inci maddesine dayandirilarak gikarilan I Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin 13’ ncii ve 17’ inci maddesine dayanarak
arastirilmasi ve incelenmesini yapmak.

I¢ ve On Kontrole iliskin analizler yapmak, teknikler gelistirmek.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelige gbre uygun goris
verilmeyen mal, hizmet, yapim islerine ait evraklarin iist yoneticiye bildirmek tizere ayhk dénemler
halinde hazirlanmasi iglemini yapmak.

Baskanhifimiza gonderilen mal, hizmet, yapim islerine ait 6n mali kontrol islemleri RIK. 21.F
maddesinde belirlenen parasal degerler {izeri bedelli §deme emri evraklarinin siiresinde incelenmesini
yapmak.

i¢c Kontrol ve On mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligi’ n 13’ ncii ve 17 inci
maddesince yapilacak incelemeleri gergeklestirmek.

On Mali Kontrol Yonetmeligi geregince yapilmasi gereken diger kontrolleri yapmak.
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E - IDAREYE ILISKIN BILGILER

th fOEE G ot

5 G

1. Fiziksel yap:

1.1.idari Personel Hizmet Alanlari

HIZMET ALANI SAYISI ALANI KULLANIM
(ADET) (M2) KAPASITESI
Calisma Odalan 13 295 35

2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2.1. Bilgi Kaynaklar

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

666 Sayili Kanun

2547 sayil1 Yiksekogretim Kanunu

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

4735 sayili Kamu Thale Sézlesme Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
6245 sayili Harcirah Kanunu
5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu

5510 sayil1 Sosyal Giivenlik Kanunu
6085 sayili Sayistay Kanunu

Vergi Kanunlar

m. Diger Tiim Kanunlar

Ve bu Kanunlara dayali yayimlanan Yo6netmelik, Tiiziik, Teblig, Karar ve yiiriirliikkteki mevzuatlardan
olusmaktadir. Ayrica say2000i otomasyon programi, KBS programi, Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi,

% 10 Takip Programi ve e-biitge programi kullaniimaktadir.
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2.2. Teknolojik kaynaklar

2.2.1. Bilgisayarlar

CiNSi-

ADEDI

Masa iistii bilgisayar sayisi

35 adet

Tagnabilir bilgisayar sayisi

12 adet

Tablet

2 adet

Ekran

24 adet

2.2.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI

IDARI AMACLI
(ADET)

EGITIM AMACLI
(ADET)

ARASTIRMA
AMACLI
 (ADET)

Projeksiyon

1

Slayt makinesi

Tepegiz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayieilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

Yazicilar

23
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3. Insan Kaynaklar

3.1. Kadro Durumu

BASKANLIK KADRO DURUMU
BASKANLIK KADROSU 50
DOLU KADRO DURUMU 32
BOS KADRO DURUMU 18
BASKANLIKTA KADROLU CALISAN SAYISI 3
BASKANLIGIMIZ KADROSUNDA OLUP
BASKA BIRIMLERDE CALISANKISI SAYISI 5
KADROSU BASKA BIRIMDE OLUP BASKANLIGIMIZDA
CALISAN KiSI SAYISI 6
HIZMET ALIMI iLE CALISAN SAYISI 3
TOPLAM CALISAN PERSONEL SAYISI 36

Not: Rektorlik makaminin onayi ile 2547 sayil yasarun 13/b-4 maddesi geregince cesitli birimlerden 6
kisi Basgkanligimizda gorevlendirilmistir. Bagkanhigimiz kadrosunda degisik unvanlarda bulunan 5
personelimiz gegici gorevle tiniversitemizin gesitli birimlerinde gérevlendirilmis olup Baskanligimiz 36

personel ile hizmet vermektedir.

3.2. Personelin Egitim Durumuna Giére Dagilimi

' PERSONELIN EGITiM DURUMU
ILK LISE ON LISANS | YUKSEK
OGRETIM LISANS LISANS -
DOKTORA
KISI SAYISI
i 2 3 27 4
YUZDESI
. % 5,6 % 8,3 % 75 % 11,1
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PERSONELIN EGITiM DURUMU Y{UZDES;

1 LISE

= ON LISANS

= LISANS

# YUKSEK LISANS-DOKTORA

KiSi SAYISI 11 12 3 3 8
YUZDESI %31 %33 %8 %6 %22
- - L3l - Is
| PERSONELIN HiZMET SURESI
!
®1-5YIL _3
H6-10 YIL
11-15 YIL
W16-20VIL
=21 YIL USTU f
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3.4. Personelin Yas Durumuna Goire Dagilinm

s

41-50YAS

SRk

KISI SAYISI

26

3

YUZDESI

%72

%8

PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI

20-40 YAS
@ 41-50 YAS
% 51-65 YAS

3.5. Personel Bilgileri

___ PERSONEL LISTESI

PERSONELIN ADI-SOYAD

R e i

GONUL AKIL

DAIRE BASKANI

YUKSEK LISANS

NAZAN YESILALIOGLU

SUBE MUDURU

LISANS

ATIL DEMIRDAG

SUBE MUDURU

LISANS

MURAT OZTURK

SUBE MUDURU

LISANS

TEHMINE YAZAR

SUBE MUDURU

LISANS

PELIN G.KIZILKAYA
(21.11.2017)

UZMAN

YUKSEK LISANS

MUBERRA iSKIiL

MALI HIZMETLER
UZMANI

LISANS
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MALI HIZMETLER

Y.YAPRAK GURLER UZMANI LISANS
MALI HIZMETLER

MEHMET HAYRI KOKMEN UZMAN YRD. LISANS
MALI HIZMETLER

UGUR ERMAN TERAZ| UZMAN YRD, LISANS
MALI HIZMETLER

OZGENUR KISA UZMAN YRD. LISANS
MALI HIZMETLER

AYCA DORUK UZMAN YRD. LISANS
MALI HIZMETLER

SINEM AYVERDI UZMAN YRD. LISANS

YESIM BiLGi¢ BILGISAYAR ISLETMEN] YULSEK LISANS

SELMA KUKUL BILGISAYAR ISLETMEN] |LiSE

FAIK SAHIN BILGISAYAR ISLETMEN] ONLISANS

FATMA NUR SAHVELET

14.11.2016) SEF LISANS

SEVIM UZUN BILGISAYAR ISLETMENI |LisE

ESMA YILDIZ (15.02.2016) BILGISAYAR ISLETMEN] LISANS

ORHAN KOC SEF LISANS

MUSTAFA BARAN BILGISAYAR ISLETMENI LISANS

SEMA TEKIN BILGISAYAR ISLETMENI LISANS

CiGDEM GUL BILGISAYAR ISLETMEN] YUKSEK LISANS

BURHAN OZTURK BILGISAYAR ISLETMEN] LISANS

HAYRIYE OZKAN BILGISAYAR ISLETMENI LISANS

SEDA GUNER BILGISAYAR ISLETMENI LISANS

DEMET CETIN BILGISAYAR ISLETMENI LISANS

YASEMIN BEKTAS (17.11.2016) | BILGISAYAR ISLETMENI | ONLISANS

GUL BUDAMCI BILGISAYAR ISLETMEN] LISANS

SEBAHAT ER (16.12.2017) SEF LISANS

AYLIN KARAKAS (14.10.2016) | BILGISAYAR iSLETMEN] LISANS

DENIZ KUKUL HIZMET ALIMI LISANS

FURKAN BURAK BATUR HIZMET ALIMI ON LISANS

IHSAN MERiICER BIRIM SORUMLUSU LISANS

OZLEM EMRE BILGISAYAR ISLETMENI LISANS
MALI HIZMETLER

TUGCE ALTUNTAS (19.12.2017) |UZMANI LISANS
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4. Sunulan Hizmetler
4.1. idare Faaliyet Raporu ile Ilgili Calismalar

Universitemizin 2016 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmis Universitemiz web sayfasinda
yayinlanarak kamuoyuna duyurulmas: saglanmis, ayrica Universitemiz web sayfasi kanali ile Maliye

Bakanligi’na, Sayistay Baskanligi’na, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na génderilmistir.

2017 Yih Idare Faaliyet Raporu hazirlik ¢alismalar kapsaminda birimlere yazi yazilarak 08

Ocak 2018 tarihine kadar Birim Faaliyet Raporlarini gondermeleri istenmistir.

4.2. Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plam ile Ilgili Yapilan Calismalar

Universitemizde 2017-2021 Stratejik Plami Universitemiz ve Dairesi Bagkanlimiz web

sayfasinda yayinlanarak 01.01.2017 tarihinden itibaren uygulanmaya baglanmistir.

Yeni Planda Universitemizin stratejileri, amag ve hedefleri yeniden belirlenmis, Planin izleme
ve Degerlendirme bélimiinde yer alan ve birimlerce doldurulmasi gereken tablolar yeniden diizenlenmis
ayrica degerlendirme kriterleri ve sorular1 hazirlanarak izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda yol

gosterici olarak kolaylik saglanmigtir.

Birimlerimizden 2017 yilindan itibaren 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan ve izlemeye alinan
amag¢ ve hedeflere ne 6lctide ulasildig, yillik gerceklestirme oranlari, sorunlar1 ve gerekli diizenleme
onerilerini igeren iyilestirme eylem planlarim olusturup Stratejik Planda yer alan “Izleme ve
Degerlendirme Boliimii” nde belirtilen hususlar ile degerlendirme kriter ve sorulari tablolusundaki
onerileri de dikkate alarak 3’ er aylik donemler halinde izleme ve degerlendirme tablolarini doldurarak

Baskanligimiza géndermeleri istenmistir.

Birimlerin gonderdikleri 3’er aylik izleme ve degerlendirme tablolar1 konsolide edilerek

dénemler halinde stratejik amag ve hedeflere ne 6lgiide ulasildiginin belirlenmesi saglanmistur.

2017 yili sonu itibariyle birimlerin 12 aylik izleme ve degerlendirme raporlart konsolide edilerek
amag ve hedeflere ne olciide ulasildign 2017 Idare Faaliyet Raporunun Performans Sonuglari

Tablosunda degerlendirilecektir.
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ile Rektérliik makamina sunulmustur.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam revize ¢alismalar ile ilgili 2016
Yili Calisma Raporu ve eklerj ile I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Revize edilen son

hali Maliye Bakanlig: Biitce ve Malj Kontrol Genel Mudiirliigii web sitesinde acilan e-sgb Strateji

Gelistirme Birimleri Y&netim Bilgj Sistemi sayfasinda Universitemiz adina kaydedilmistir.

edilmistir.

Diinya Bankas ile yapilan anlasmanin ekinde yer alan Madde I] — Bilesen B: Kamuy I¢ Mali

Kontrol Cer¢evesinin Uygulamasinin Gelistirilmesi bashgi altinda:
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1

(i) Merkezi Uyumlastirma Biriminin izleme ve gozetim roliinii gergeklestirme kapasit;zsinin !
gelistirilmesi ve bu kapsamda COSO 2013’¢ uygun olarak i¢ kontrol standartlarinin
giincellenmesi ve i¢ kontrol kilavuzunun revize edilmesi, bir risk yonetim kilavuzunun
hazirlanmasi ve kamu idareleri igin bir risk yonetim yaziliminin gelistirilmesi;

(ii) Kamu kurumlarinda kamu mali kontrol gergevesi ile farkindalik diizeyinin yiikseltilmesi
ve kapasitelerinin desteklenmesi; bu kapsamda farkh biitce yapilarina (6rnegin merkezi
biitce, Gzel biitge, yerel yonetim, iniversite) sahip kamu idarelerinde i¢ kontrol
cergevesinin ve risk yonetim kilavuzunun pilot uygulamasinin yapilmast ve
deneyimlerinin  paylagilmast amaciyla  gerekli yayginlastirma  etkinliklerinin

diizenlenmesi, yer almstir.

Bu baglamda pilot uygulamasmin yapilmasi calismalarinda Universitemizin de pilot
{Iniversite olarak yer almasinin uygun olacagi Bakanlik yetkilileri ile yapilan goriigmelerde giindeme
getirilmis ve bu talebimiz Bakanlikga yapilan calismalarin sonuglanmasindan sonra degerlendirmeye

alinacag ifade edilmistir.

Maliye Bakanhg Biitge ve Kontrol Genel Miidurligii tarafindan Diinya Bankasi ile yapilan
anlagma cercevesinde fonlarm bir kismimin Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin Giincellenmesi ve Kamu
ic Kontrol Rehberinin Revize Edilmesi ¢alismalarinda kullanmasi amaglanmis ve bu kapsamda Bireysel
Damsmanlik Hizmeti ile Risk Yonetim Kilavuzunun Hazirlanmasi icin Kurumsal Danismanlik Hizmeti

satin alma ihalesi agilmistir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize ¢alismalarina ait 2017 yili
ilk alt1 aylik (Ocak-Haziran) ¢aligma raporu Bakanlik Genelgesi dogrultusunda 02.08.2017 tarih ve
1700231397 sayil1 yazi ekinde Rektorliik Makamina sunulmustur.

Birimlerimize génderilen 03.11.2017 tarih ve 1700330205 sayil yazi ile I¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Planinin en énemli bilesenlerinden olan 1. Kontrol Ortami1 Standartlari icinde yer alan is
akis semalar, prosediirler, kiinyeler ve talimatlarin giincellenerek yeniden gonderilmesi istenilmesine

ragmen gondermeyen birimlerden géndermeleri istenmistir.

Universitemizde 27.11.2017 — 22.12.2017 tarihleri arasinda diizenlen Aday Memurlar Temel
Egitim Programina I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize ¢aligmalari kapsaminda plan
icinde yer alan KOS 1.3.4 eylemi “Yapilacak olan tim temel egitim, hazirlayic egitim ve hizmet igi

epitim seminerlerinde bu etik kurullar ders olarak verilecektir” hiikmii dogrultusunda ders olarak

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2017 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU 16




verilmesi i¢in Personel Daire Bagkanlig ile Siirekli Egitim Merkes Miudirligiine (MUSEM) yazlan
22.11.2017 tarih ve 1700347840 sayili yazi yazilarak egitim programina dahil edilmesi istenmis ve
Sturekli Egitim Merkezinden (MUSEM) alinan 28.1 1.2017 tarih ve 1700351427 sayill cevabi yazida

Etik Degerler ve Diiriistliik dersinin egitim programina alindig1 belirtilmistir.

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Revize calismalarina 2017 yilinda
devam edilmis, i¢ kontrol standartlar1 ¢alismalarinin glincellenmesi ve revize edilmesi amaci ile
¢alismalarin yazilim programi ile yiiriitiilmesi konusunda yeniden Bilgi Islem Daire Bagkanlig
nezdinde girisimde bulunulmus, birimlerimizin gorevleri ile ilgili is akig semalari, prosediirler, kiinyeler
ve talimatlari ile ilgili ¢alismalar strdiriilmis, i¢c kontrol diger taraftan Bakanlkea vyiiriitiilen

¢alismalarin sonuglanmasindan sonra elde edilecek veriler ve yapilacak diizenlemeler dogrultusunda

ile 2018 y1li basinda Devlet Malzeme Ofisi kanali ile Kios Gre I¢ Kontrol Yazilim; Kamu Modeli —Pro
Paket (101-200 Kullanicil) satin alinarak aym yil i¢inde uygulamaya gecilmesinde yarar olacagi kanaati

olusmustur.

4.4. Biitce Hazirlama Ve Uygulama Faaliyetleri fle Tigili Cahsmalar

2018-2020 doénemine iligkin biitge ¢agrisi, biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve eki,
yaurim programi hazirlama rehberj dogrultusunda Universitemizin 2018- 2020 donemine iliskin biitge
hazirlama siireci basariyla tamamlanarak, tasari haline getirilmis olup, TBMM’ye sunularak

kanunlastirilmistir,

2017 yihi biitgemizin uygulama siirecinde toplu odeneklerin birim diizeyinde dagitim vapilarak
Universite yonetim kurulunun bilgisine sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmistir. Daha sonra
Ayrintili Harcama/Finansman programu hazirlanarak “Kurum Teklifi” olarak Maliye Bakanligi’na
sunulmus ve Bakanlik vizesinin ardindan tertipler diizeyinde e-biitge sisteminde onaylanmis ve

birimlere gonderilmistir,

Oz gelirlerimizin biiytik bir kismini olusturan katki paylarinin 6denmesine iliskin dénem
sonlarinda Rektorliigiimiiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’ndan katk pay1 geliri elde eden fakiilte,
enstitl, yiksekokul bazinda ve egitim tipi (I.Ogretim, Z.Ogretim, Tezli Tezsiz Y.L, Doktora, Yabanci
Uyruklu, Uzem, OYP) diizeyinde rapor istenmis, tahsil edilen katk; paylariyla kargilagtirilmis ve ilgili
mevzuat cergevesinde gerekli ¢alismalar yapilarak ilgili birimlerin 6denekleri gonderilmistir.

Universitemiz 2018 Yili Performans Programu ilgili kuruluslara gonderilmis ve 5018 sayili
Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregince kamuoyuna web sayfamiz araciligiyla

duyurulmustur,
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4.4.1. Tasinmaz Mal Ve Kira Gelirleri
Miilkiyeti Universitemize ait kampiislerde bulunan kantin, kafeterya, restorant ve ATM ve stand
kira gelirleri ilgili mevzuat gergevesinde tahsil edilerek, ilgili birime (IMID Baskanligi’na) 6denegi

gonderilmistir.

KiRA GELIR BIRIMLERI 2017 YILI (TL)
4.141.353,65

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

4.4.2. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile ilgili Cahsmalar
5018 sayili Kanunun 30’ uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2017 yili biitgesinin ilk alti aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 2017 yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayi sonunda kamuoyuna

duyurulmustur.

4.4.3. Yatinm Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi Ile Tlgili ¢ahsmalar

5018 sayili Kanunun 25° inci maddesi geregince, Universitemizin 2017 Yili Yatinim izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Maliye Bakanligi’na, Kalkinma Bakanligi’na ve YOK
Bagkanligi’na gonderilmistir.

Universitemizin 2017 Yili Yatirimlarmin I. Dénem (Mart sonu) ve II. Dénem (Haziran sonu)
itibariyle gergeklesmelerini gdsteren Izleme ve Uygulama Raporlari hazirlanarak Kalkinma

Bakanligi’na sunulmak iizere YOK Bagkanligi’na gonderilmistir.

4.5. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri
Yili sonunda harcama birimlerince gonderilen Tasmir Yo6netim Hesabi konsolide edilerek
Universitemiz Tasimr Kesin Hesab1 ¢ikarilmistir.

4.5.1. 2017 yih itibariyle tasinir hesaplari;

TASINIR HESAPLARI 2017 YILI (TL)
150-iILK MADDE VE MALZEME HESABI 13.941.874.65
253-TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 9.956.127,70
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254-TASITLAR HESABI 4.150.907,80

255-DEMIRBASLAR HESABI 11.109.583,99

4.5.2.2017 Y1h Toplam Yevmiye Sayilari;

TARIH : ~_ YEVMIYE TOPLAMI

2017 29.206

Tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edilmis, say2000i sistemindeki bilgiler
giincellestirilmig, bagl fakiilte, meslek yiiksekokullarindaki birinci ve ikinci egitim ek ders ticretleri
6deme emri belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapimustir. Rektorliik ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhginda galigan vizeli igci maaglarinm kontrolii saglanmusg, personel yakinlan bilgi girisleri
KBS’den (Kamu Harcamalar1 ve Muhasebe Bilisim Sistemi) takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaslar1 kontrol edilmis, enstitiilerdeki tez danismanligi, okul deneyimi uzmanhk alan
derslerinin 6deme emri belgelerinin incelenmesi ve Gdemesi yapilmis ve part-time ¢alisan 6grencilerin
Ucretleri 6denmistir.

TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projeleri ve AB Projeleri, Erasmus, Mevlana, Farabi ile ilgili

tlim dosyalara ait islemler yapilmis ve demeler gergeklestirilmistir.

4.5.3. Proje Bilgileri

PROJE ADI ' o 2017 YILI (TL)
TUBITAK | | | 5.209.169,92 |
ISTKA 2.106.676,29
SANTEZ .
AB PROJELERI 684.825,96
ERASMUS 6.601.393,03
MEVLANA 568.010,00
FARABI 16.920,00

PROJE SAYILARI (ADET)
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TUBITAK 94

ISTKA 3
SANTEZ -
AB PROJELERI 5

Universitemiz 2016 yili Yénetim Donemi Hesabi hazirlanarak zamaninda Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Miidiirliigii Kesin Hesap Sube Miidiirliigiine ve Sayistay Bagskanligi'na
gonderilmistir.

2016 yili Kesin Hesabi hazirlanarak Maliye Bakanligi’nca bildirilen tarihlerde taslak ve
kesinlesmis olarak Maliye Bakanligi’na, Sayistay’a, Yiksekogretim Kurulu Baskanligi’na ve Tiirkiye
Biiyik Millet Meclisi Plan Biitge Komisyonu Bagkanligi’na gonderilmistir. 5

Daire Bagkanligimiza 2017 yilinda kisi bor¢lart ile ilgili 624.169,94 TL tutarinda 209 adet dosya
gelmis, bu dosyalarla birlikte 2016 yilindan devir 530.267,52 TL tutarinda 54 dosya olmak {izere toplam
1.154.437,46 TL tutarinda 263 dosya isleme almmus olup yil iginde 573.657,25 TL kisi borg¢larindan
olusan alacak tahsil edilmis, gergeklesme %49,69 olmus ve 580.780,21 TL lik kisi bor¢larindan olusun
alacak bakiyesi ise 2018 yilina devretmistir.

Kamu Kurum ve Kurulusglarinca birimlerimiz adina diizenlenen tiim $deme emri belgelerine ait

evraklar incelenerek zamaninda ddenmesi saglanmistir.

4.6. Mali Kontrol Faaliyetleri

5018 sayili Yasanin titizlikle uygulanabilmesi amaciyla Universitemiz On Mali Kontrol
Yonergesi Rektorlik Makami’min 13.04.2007 tarih ve 9459 say1li onay1 ile uygulamaya konulmus olup
Yonerge Rektorlik Makammin 09.05.2008 tarih ve 12071 say1l oluru ile yeniden diizenlenmistir. S6z
konusu onayda yer alan rakamsal deger (4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 21. maddesi f bendi
geregince) her y1l subat ayinda yenilenmekte olup, bu kapsamda Daire Bagkanligimiza gelen 6n kontrole
tabi Kamu [hale Kanunun 21f maddesinde belirtilen parasal degerleri agan bedelli sézlesme ve taahhiit
tasarilar incelemeye alinmis olup, islemleri sonuglanan evraklara goriis verilerek ilgili birimlere geregi
yapilmak tizere iade edilmistir.

2017 Yilinda Mal/Hizmet/Yapim islerine iliskin 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol
Kanununun 58 nci maddesine dayanilarak ¢ikarilan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve

Esaslar Hakkindaki Yénetmeligin 13 ncii ve 17 nei maddesince 6n mali kontrole tab; tutulmak tizere
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Bagkanhgimiza gonderilen sézlesme ve taahhiit tasarilari ile ilgili dosyalar incelenerek 36 adet dosyaya

uygun goriis verilmistir.

4.7. Diger Hizmetler
Maliye Bakanhgi birimleri, Resmi Gazete ve Y.O.K. tarafindan Universitemizi ilgilendiren
konularda yaymlanan kanun, yonetmelik, teblig ve diger duyurular Baskanligimiz web sitesinde

yaynlanarak birimlerimiz bilgilendirilmistir.

4.8. Evrak Kayit Hizmetleri

Uretilen | imzalanan Iptal Edilen ~ Kurum lade Edilen |  Gelen Kurum
Belge Be'lge.; : :B_eige Sayisi "Dlsma Giden .Be.lge Sayis1 '.:B.elge. | Disindan
Sayisi Sajr-ntsi : Belge Sayis:_ foa i) 'Say.isill _ Gele_il Bel.ge

) : Sayisi
1.827 920 168 1365 22 | 19.506 1.806

4.9. Il Brifing Raporlan

Istanbul Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Mudiirliigiince yillik ve alti aylik olarak
gonderilmesi istenen Universitemiz Il Brifing Raporlarina ait 2016 yili kapsayan rapor 13.01.2017
tarih ve 1700012734 sayili yaz1 ekinde, Ocak- Haziran 2017 dénemini kapsayan alt1 aylik rapor ise
12.07.2017 tarih ve 1700211142 sayili yazi ekinde ve CD Valilik Makamina sunulmak {izere

gonderilmis, ayrica planlama@istanbul.gov.tr elektronik posta adresi vasitasi ile ulastinlmistir.
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5. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5.1. Yonetim
Bagkanhigimizda birimler arasi gérev koordinasyonu, diizenli ve hiyerarsik bir sekilde yuiriitiiliir.
Bagkanlhk makam birim yetkilileri vasitasi ile hizmetlerin aksamadan ve zamaninda yerine getirilmesi
igin yazili ve sozlii talimatlar vermek suretiyle hizmetlerin ytirtitilmesini koordine eder. Birim yetkilileri
hizmetlerin gériilmesinde Baskanlik Makami’na kargi sorumludurlar. Birim gorevlileri ise énce birim

yetkililerine ve miiteselsilen Baskanlik Makami’na kars1 sorumludurlar.

5.2. I¢ Kontrol

Bagkanhigimizea Universitemiz akademik ve idari birimler’i tarafindan dogrudan alim ve ihale
suretiyle yapilan her tiirlii mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri, Baskanligimiza bagli On Mali Kontrol
ve Ig Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan ve Rektorliik Makami’nin 13.04.2007 tarih ve 9459 sayili
onay1 ile yiirtirliige giren On Mali Kontrol Yénergesi dogrultusunda incelemeye tabi tutulmaktadir.
Ayrica 6grenci tedavi giderleri, bilimsel aragtirma projeleri, TUBITAK destekli projeler ve kamu kurum
ve kuruluslarina ddenen telefon, dogalgaz, elektrik ve su giderlerine ait tiim belgeler 6deme éncesi
limitlerine gére 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 33.
maddesince incelenerek tiim belgeler ilgili birim, Muhasebe Yetkilisi’nin onayindan sonra 6deme

islemleri tamamlanarak ilgili banka vasitasi ile Gdemeler gerceklestirilmektedir.

II. AMACLAR VE HEDEFLER

A - STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Stratejik amaglarimiz1 belirlerken misyonumuzda belirtilen ilkeleri yerine getirmek icin neler
yapilmasi gerektigini ve orta vadede nelerin basarilmas: gerektigi ile bugiinkii faaliyetlerimizin ve
sundugumuz hizmetin Universitemiz birimlerine mali agidan gerekli destegi saglayan, aksak yonleri var
ise bu aksakliga sebep olan unsurlari ortadan kaldirmak igin Stratejik Planimizdaki Misyon, Vizyon ve
ilkelerine uygun olarak gézden gegiren, hedefte goriilmeyen ancak sonradan ortaya g¢ikabilecek olasi
sapmalar Stratejik Plan’da revize yaparak gerekli degisikligin yapilmasini amagclayan bir Baskanlik

yaratmaktir.
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Stratejik amaglar yerine getirilirken, hedeflerin yeterince agik ve anlasilabilir ayrintida,
oletilebilir, iddiali fakat ulasilabilir kriterlerde olmasina ve sonuca odaklanmis ve zaman gercevesi belli

olmasina 6zen gosterilmistir,
B -TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER:

Daire Bagkanlhigimizin temel politikasi donammli, pozitif diisiinen, tiretken, katilimer, arastirma
ve problem ¢6zme yetenedine sahip, diger birimlerle uyumlu personele sahip olmak ve bu alanda
uluslararasi standartlar1 yakalamaya ¢alismaktir.

Idari faaliyetlerimizde ve biitgemizin hazirlik ve uygulamasinda, Yiiksekogretim Stratejisi,
Kalkinma Planlari, Yillik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar, Bilgi Toplumu
Stratejisi ve Stratejik Plan ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara uyulmasi gerekli
goriilmektedir.

Universitemize verilen biitge kaynaklarimin etkin ve verimli kullanilmasini saglamak, gelir
arttiric1 kaynaklar1 saglamaya yonelik galismalar1 yapmaktir.

Insan Kaynaklart Performans Degerlendirme Sisteminin hayata gecirilmesi gerekli
gortilmektedir.

Idari personel igin uygulanan atama ve yiikseltme siireglerinde, mevzuata ek olarak uygulanacak
gerekli politika ve performansa dayali sistemlerin olusturulmas: gerekmektedir.
Idari ve Akademik Birimlerin mal ve hizmet alimlart ile ilgili 6n mali kontrol igin Bagkanli gimiza gelen
evraklarin giinlik olarak incelemeye alinarak istenilen siire iginde 6demeye hazir hale getirilmesini

saglamaktir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A - MALI BILGILER:

Biitce Harcamalari

. s | TOPLAM | HARCAMA
VIL | ACIKALAMA | KBO |EKLENEN| DUSULEN | _ _
ODENEK | (Avans Dabhil)
Personel Giderleri
1.724.000,00 0,00 500.000,00 1.224.000,00 1.212.802,30
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
017 Primi Giderleri 204.000,00 0,00 2.000,00 202.000,00 199.874,61
YILI
Mal ve Hizmet
Alim Giderleri 42.000,00 223.077,31 0,00 265.077,31 230.291,87
TOPLAM 1.970.000,00 223.077,31 502.000,00 1.691.077,31 1.642.968,78

Marmara Universitesi 2017 Yili Biitce Tertiplerin Odenek Durum Listesi

sn el TOPLAM |HARCAMA
2017/TERTIP KBO |EKLENEN |DUSULEN| ODENEK (Avans
GONDERME |  Dahil)
38.09.09.11-01.3.2.00-2-01.1 | 1.724.000,00 0,00 500.000,00 1.224.000,00 1.212.802,30
38.09.09.11-01.3.2.00-2-02.1 | 204.000,00 0,00 2.000,00 202.000,00 199.874,61
38.09.09.11-01.3.2.00-2-03.2 |  26.000,00 0.00 0,00 26.000,00 25.999.40
38.09.09.11-01.3.2.00-2-03.3 11.000,00 50.000,00 0.00 61.000,00 27.530,96
38.09.09.11-01.3.2.00-2-03.5 4.000,00 173.077.31 0,00 177.077.31 176.761.51
38.09.09.11-01.3.2.00-2-03.7 1.000,00 0,00 0.00 1.000,00 0,00
TOPLAM 1.970.000,00 | 223.077,31 502.000,00 1.691.077,31 1.642.968,78
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B - PERFORMANS BIiLGILERI

FAALIYET VE PROJE BILGILERI

2017 Yili 1.691.077,31 TL’Lik yil sonu biitce &deneginin 1.642.968,78 TL’sim (% 97,16)
Bagkanligimiz hedef ve amaglarina yonelik etkin ve verimli bir sekilde kullanmay: titizlikle
stirdiirmiistiir.

Universitemiz harg gelirlerinin takibine iligkin Bilgi y6netim Sisteminde Bagkanligimiz etkin rol
alarak bankaya yatan harg tutarlar ile iiniversitemiz hesabina aktarilan tutarlar giinliik izlemektedir.
Universitemizin 2016 yili Yonetim Donemi Hesab siiresi iginde iki niisha olarak hazirlanarak Sayistay
Bagkanligi’na génderilmistir.

Universitemiz 2016 Mali yili Kesin Hesab1 énce taslak olarak daha sonrada kesinlesmis haliyle
Maliye Bakanligina, Sayistay’a ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Biitge Plan Komisyonu Baskanligi’na
gonderilmistir.

Universitemiz akademik ve idari tahakkuk birimlerince diizenlenip, islemleri yapilmak {izere
gonderilen tim evraklarin 6n mali kontrolleri yapilarak 6denmesi saglanmistr. Tayin, terfi, nakil ile
ilgili personel bilgileri takip edilmis, say2000i sistemindeki bilgiler giincellestirilmis, bagli fakiilte,
meslek yiiksekokullarindaki normal ve ikinci egitim ek ders iicretlerinin incelenmesi ve 6denmesi
yapilmustir. Rektérliik, Mediko-Sosyal vizeli isci maaglarinin kontrolii saglanmis, saglik karneleri ve
personel yakinlari bilgi girisleri takip edilmistir. Akademik ve idari personelin maasglari kontrol edilmis,
enstitiilerdeki tez damismanhgi, okul deneyimi uzmanlik alan derslerinin incelenmesi ve ddenmesi
yapilmis ve part-time ¢alisan 6grencilerin ticretleri Odenmistir.

TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projeleri ile ilgili tim dosyalara ait islemler yapilmis ve
Gdemeler ger¢eklestirilmistir.

Universitemiz kalite ¢aligmalari siirecinde, Bagkanligin tiim birim is akis semalari, talimatlari ve
prosediirler yeniden diizenlenmistir.

01.01.2006 tarihinden itibaren yeni olusum iginde faaliyetlerine baglayan Baskanligimizda
yeniden yapilanmaya gidilerek birimler olusturulmus ve bu olusuma uygun gérev dagilimi yapilarak

birim sorumlulari ve birimlerde gorev alacak personel ile gorev ve sorumluluklar belirlenmistir.
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C - BASKANLIK FAALIYETLERI

Endonzeya Heyetine Stratejik Plan Sunumu Yapildi

Endonezya, Universitas Islam Negeri (UIN) Sunan Ampel Surabaya Rektorii Prof Dr. H. Abd. A'la ve
beraberindeki heyete 9 Mayis 2017'de Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan "Stratejik Plan"
konusunda Stratejik Planlama Sube Yetkilisi [hsan Meriger tarafindan bir sunum gerceklestirildi.

Universitemiz Goztepe Yerleskesi 3. Kat toplant: salonunda gergeklestirilen sunumda; stratejik planin
tammi, hazirlanma siireci, uygulanmasi ile izleme ve degerlendirilmesi konularinda heyete detayls
bilgilendirme yapildi. Sunum sonunda, konuk heyetin baskani olan iiniversite Rektorii Prof. A'la,

sunumu yapan lhsan Meriger’e tesekkiir ederek hediye verdi.
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Personel Maas Promosyonundaki En Yiiksek Tutarlh Tfhale Marmara
Universitesinde Gerg¢eklestirildi

Tiirkiye 'deki tiim iiniversiteler arasinda bugiine kadar yapilan en yiksek tutarli personel maas

promosyonlari ihalesi, Yapi Kredi Bankasi ile iiniversitemiz arasinda gergeklestirildi.

05.10.2017 tarihinde 10 bankanin miiracaat: ve 8 bankanin teklifi ile acilan ihale, kisi bas1 2,775.00 TL
tutarla baslad. Ihale siiresince yapilan 16 turun ardindan Kisi bast 3,590.00 TL’lik teklifi veren Yap

Kredi Bankasi, ihalenin kazanani oldu.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A - USTUNLUKLER

Universitemizin gliclii ve koklii bir yapiya sahip olmast,

Baskanligimiz personelinin bilgi birikiminin iist diizeyde olmasi, yeni katilan personelin kisa
zamanda uyum saglayarak hizmetlerin siirdiriilmesinde etkin hale gelmesi,

Birimler arasi koordinasyonun iist diizeyde olmasit,

Personelin 6zverili ¢alismasi, gérevlerin zamaninda bitirilmesi konusunda gayretli ve azimli
olmasi Ugtincii kisilerle ve hizmet verilen birimlerle iligkilerde iyi niyet ve hoggorii gergevesinde bir
olusumun ve dayanismanin saglanmig olmast,

Personelin gelismelere ve degisimlere agik olmast,

Universitemiz yonetimi tarafindan destek goriilmesi,

Kanun ve y6netmeliklerin uygulanmasinda bilgili ve deneyimli personele sahip olunmast,

Universitemizin Ulkemizin en biiyiik tiniversitelerinden biri olmasi,

Universitemiz yonetiminin teknolojik gelismelere agik olmasi ve bu konudaki taleplerin
karsilanmasina sicak bakmasi, Universite igindeki birimler ile diger kamu kurum ve kuruluslar ile
isbirligi ve beseri iliskilerin iyi bir diizeyde olmas,

Bagkanligimiz biinyesinde ¢alisanlarin teknolojik gelismelere uyum saglamada istekli olmasi,

B - ZAYIFLIKLAR

Bagkanligimizin yeni olusum ile birlikte gérev alanmin genislemesi sorumluluklarinin artmasi
nedeniyle hizmetlerin daha verimli bir sekilde yiriitiilmesi i¢in yeterli sayida personelin bulunmamasi, |

Maliye Bakanligi’nca Baskanlhigimiza 10 adet Mali Hizmetler Uzmani ile 5 adet Mali Hizmetler
Uzman Yardimeiligi kadrosu tahsis edilmesine ragmen sadece 5 adet Mali Hizmetler Uzmani kadrosu
dolu olup 3 adedi gecici gérevle bagka birimlerde ¢alismaktadir. 5 adet Mali Hizmetler Uzman
Yardimeist kadrosu 2016 yilinda dolmus bulunmaktadir. 5 Mali Hizmetler Uzman kadrosuna atama
yaptlmamis olmasi,

Universite i¢inde baglantil birimlerin daginik bir yerlesim iginde olmasi,

Personelimizin gérevi geregi sorumluluklarmin fazla olmasina kargin tcretlerin diisiik
olmasindan kaynaklanan motivasyon eksikligi, ve baska kurumlara nakil isteme taleplerinin siklikla
yasanmasl,

( Muhasebe Yetkilisi, Veznedar ve Taginir Kayit ve Kontrol Yetkililerine Mali Sorumluluk Tazminat:

verilmemesi)
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C - DEGERLENDIRME

2017 yilr Bagkanhigimiz kurulugunun 12. yil olmasina ragmen personelimizin birikimli, gorev
bilincinde, caliskan, &zverili ve teknolojik gelismelere uyum saglayan bir yapida olmasi ve
Universitemiz Rektérlugi’nce de desteklenmesi nedeniyle zayifliklarimi kisa zamanda asarak en (st

diizeyde gorev anlayigi ile hizmetlerini siirdiirmektedir.

D - ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizin uluslararas egitim standardim yakalayabilmesi i¢in mali kaynak arama
¢alismalari gelistirilmeli ve hizlandirilmalidir.

Universiteye tahsis edilen ve diger faaliyetlerden elde edilen kaynaklarin egitimin alt yapisina
kanalize edilmesini saglamak ve bu alanda yapilan caligmalar1 yakindan izlemek ve kaynaklarin
tamaminin kullanilmasi saglanmalidir.

Egitim ve 6grenimde tiim birimlerde standardin olusmasi gergeklestirilmelidir.

Tim sistemlerin entegre oldugu otomasyona geeis islemleri hizlandinlmali ve kisa zamanda
sonu¢landirilmahdir.

Yeni Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglanmas: biiyiik
Onem tagimaktadir. Yiksekogretim kurumlarinda tahsis edilen &deneklerin kullanim yerleri,
ytiksekdgretim kurumlarinca belirlenmelidir. Bu kurumlar, 5018 say1l1 Kanun’un getirmis oldugu hesap
verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri gercevesinde kaynaklarin kullamilmasinda yeterli esneklige sahip
olmahdir. Yatim &deneklerinin projelerin sonu¢landirilmasim saglayacak sekilde verilmesi, Orta
Vadeli Mali Plan’da verilen yatirim 6denek tavanina uyulmasi, Universitemizce hazirlanan Ayritili
Finansman Programi teklifine uygun olarak programin onaylanmasit ve plan ve programlarin
aksamamasi igin bloke uygulamasinin yapilmamasi gereklidir.

Kamu Personeli ticret politikast gozden gegirilmeli ve iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢alisma ve
girisimler Merkezi Hiikiimetle iligkiler diizeyinde baslatilmalidir.

Universitenin mali ve idari agidan 6zerk olarak galigmasina olanak saglayacak yasal
diizenlemeler yapilmali ve uygulamaya gecilmelidir.

Bagkanligimizda bulunan bos kadrolarin siiratle doldurulmas: zorunlu goriilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alamim ¢ergevesinde i¢c kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli

glivenceyi sagladifini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig denetgi

raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim |

olmadigini beyan ederim. 31.01.2017

Goniil AKIL
Strateji Gelistirme Daire Baskam

Harcama Yetkilisi
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YIL 12017
KURUM  :38.09 - MARMARA UNIVERSITEST

2017 BUTGE GERCEKLESME TABLOSU
(EKONOMIK I1.DUZEY)

EKONOMIK KODLAR 2015 2016 2017
KB.O YIL SoNU HARCAMA KB.O YIL SONU ’ HARCAMA KBGO TOPLAM ' ARALIK
KOD ACIKLAMA GDENEK GDENEK GDENEK HARCAMA
011 |MEMURLAR 253845831]  300511.000] 306800203 25962233 317.415000]  327.079.15]  315.08.13
012 |SOZLESMELT PERSONEL 4304723 4,551,000 6.306.000 5.294.838 5.629.000 6.101.000 5.967.845
013 |ISCILER 3.595.123 4.284.000 3.834.000 3.331.184 3.792.000 3.589.000 3.586.059
¥ 5.981.767 8.458.000 8.428.000 7.183.114) 8.598.000 8.274.000 6.736.590
1.009.000 1.091.000 1.088.964 1,061,000 1,231,000 1.053.910 1316.000 1,121,000 015,724
233.337.0»0! 284.451.251' 268.816.408 319.355.050' 326.599.203, 306.485.371]  336.750.000 346.154.145[ 332.555.339
38.842.000 39.213.099 39.095.915 45.712.000 46,650,000 45.102.983 48.737.000 47.989.400 H.770691
749.000 905.500 880528 952.000 1.167.000 1.088.436 1.207.000 1221075 1.178.282
728.000 748.000 677.838 840.000 §40.000 697.133 793.000 721,000 £60.886
711.000 §42.184 674.856 980.000 1543.394 891.329 1.473.000 1334.695 870.530
20.000 21,000 20.637 20.000 35.000 28,650 34.000 37.000 26.149
02 :gf;?;fg::&'gj" KURUMLARINA DEVLET 41.050.000) 41730683  41.349.775]  48.504.000 50.235.394]  47.808.531 52.244.000‘ 51.303.171' 50.507.539
03.1 |URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 0 0 0 0 0j 0 0
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARD 23.953.000 34.155.747 35.654.423 26.888.000 40.639.715 30.344.677 29493361
YOLLUKLAR 2.292.000 8.260.943 2.776.626 2.475.000 8.478.752 3.330.275) 2315541
43.000 227,004 222.17%6 39.000 205,000 195,029 130641
25.599.000 44.593.061 38850823 27.541.000 53109517 46.754.995 50.086.567
68.000 388.000 304977 72.000 437.000 297.054
MENKUL MAL GAYRIMADDT HAK ALTM, BAKIM VE ONAR 3.795.000 10.390.225 5422738 3.861.000 12217511 6.533.786 5.602.155
8 |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 1.017.000 2.237.062 448,375, 842.000 2.33.179 716.169
03.9 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERT 0 26.200 0 0 0 0 ] 147
03 |MAL VE HiZMET ALTM GIDERLERT 56.767.000] 100.276.333]  73.680.133 61.728.000] 117.419674)  88.171986 65.105.000] 115.261.583|  88.790.176
04 IFAiZ GIDERLERI u' ul 0 o’ oJ 0 ol ul 0

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANS
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER

GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR

4.761.800

1.393.544

6.842.390,

7.362.706
481.000
1.815.771
207.050,

05 |CARI TRANSFERLER 8.029.000] 8.029.000|  6.183,351 9.032.000] 9.065.500)  9.041.109 10.041.000 10336950  9.893.293
20721310 13.560.000 29.189.000 21370857 15,234,975

0 0 0

500.000 2.060.000 903218

GAYRIMENKUL ALIMLAR] VE KAMULASTIRMAST 0 0 0

GAYRIMENKUL SERMAYE DRETIM GIDERLER] 62.402.000 62.992.000 38.139.818

0 0 0

1,000,000 10.250.000 9.771.897

0 0 0

DIGER SERMAYE GIDERLERI 0 0 0
06 [SERMAYE GIDERLERT 58.630.000] 83.494.703]  47.890.618 77.462.000] 104.491.000) 70,185,791 83.134.000] 116.096.115| 103368621
07.1 | YURTICI SERMAYE TRANSFERLERT 0 §7.750 87.750 0 0 0 0 0 0
07.2_|VURTDIST SERMAYE TRANSFERLER] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |SERMAYE TRANSFERLERT 0| 87.750] 87.750 of of 0 0 of o
08.1 | YURTICT BORC VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08.2_|YURTDISI BORC VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08 |BORC VERME of of 0 of of 0 0 of 0
09 |YEDEK SDENEKLER of o o of of 0 o of 0
PERSONEL (01 + 02) 274.357.000! 326.181.934‘ 310.165.183‘ 368.359.000‘ 375.934_597! 354,293.902 388.994.000' 397.467.316, 383.062.878
DIGER CARE (03 + 04 + 05) 64.796.000[ ms.sor.aas’ 79.863.435! 7o.7so.ooul 125.435.174[ 97.213.084 75.145.ouo! 125.593‘533‘ 98.683.469
TOPLAM CaRi 339.153.000' 434.439.255, 3so.u29.667l 439.129.000[ 503.319.771’ 451.505.997‘ 454.140.000‘ szs.uss.aso’ 481.746.346
TOPLAM SERMAYE (06 + 07) ss.sso.ouoI 33.582.453‘ 47.979.353' 77.452.000‘ m4.¢91.uuof 70, 135.791! 83.134.000 ’ 115.095.115[ 103.368.621
BORG VERME o‘ u! o! ol o’ ol nf o' 0
YEDEK GDENEKLER u’ ol ol o[ u’ ui o‘ oI 0
KURUM TOPLAMI 397.813.000| 518.071.719| 438.008.035| 516.591.000 607.810.771| 521.692.787 | 547.274.000| 639.161.965 585.114.967

&-bitge “Kurum Tekif" agamas raporudur. (29.01 2018 07.27 17
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde:
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faalivetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili. ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigini, gorev ve vetki alanim gergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterhi

giivencevi sagladigim ve harcama birimimizde stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigim bildiririm.

Bu giivence, harcama vetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi

raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir,

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigim bevan ederim. 31.01.2018

Gontl AKIL
Strateji Gelistirme Daire Baskam

Harcama Yetkilis
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