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SUNUS

Gelisen dijital doniisiim c¢ag1 ve bu degisimin getirdigi onii alinamaz gelismelerin takip edilmesi,
yonetilmesi ve raporlanmasi bakimindan, baskanligimizin 6zellikle tabi oldugu 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hayata gecen yeni kamu mali yonetim anlayisi, stratejik onceliklere gore
kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve mali saydamligin saglanmasi, politika {iretimi
ve yonetiminde hesap verme sorumlulugu, yonetim bilgi sistemleri kurularak karar siireglerinin desteklenmesi
ve mali iglemlerin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapist kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasi

ongoriilmektedir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat cergevesinde, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina 6nemli gorevler diismektedir. Bununla beraber kamu mali yonetim ve kontrol
sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi her zaman tist yoneticilerin destegini almis, ayn1 zamanda
baskanligimizda ¢alisan tiim kadrolarin samimi igten ve sahiplenici yaklagimini1 gérmiis, bu giic, bakis agisi
ile de tiim Marmara Universitesi ¢aligan ve miintesiplerinin her tiirlii desteklerine, goriislerine agik oldugunu

beyan eden bir inanca sahip olup, bu inanc1 6niimiizdeki yillara tagimak istemektedir.

Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplin igerisinde siirdiirdiigiimiiz rehberlik ve danigmanlik
konularinda, is ve islemlerin gergeklestirilmesinde ve sonuglandirilmasinda, 6zverili calismalart ile is
yogunlugunun {istesinden gelen calisma arkadaslarimi tebrik eder; desteklerini esirgemeyen Sayin
Rektoriimiize, yardimcilarina, akademik ve idari birim ydneticilerine tesekkiir eder, 2025 Y1li Birim Faaliyet

Raporunu bilgilerinize sunarim.

Nazan YESILALIOGLU
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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|. GENEL BILGILER

A - VIZYON VE MiSYON

ViZYONUMUZ
Yaratici, elestirel ve arastirmaci bireyler yetistirme gayesiyle, bilimsel diisiinceyi esas alan, 6ncii bir

universite olarak tilkesine hizmet eden bir kurum olmak.

MISYONUMUZ
Yiiriirliikte bulunan mevzuat gergevesinde; Universitemizin mali hizmetlerini yiiriitmek, iist yoneticiye

ve harcama yetkililerine danigmanlik yapmaktir.

B - YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanhgin Yetkileri
Baskanligimiz 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netim ve Kontrol Kanunun 60. maddesi ile 5436 sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi1 Hakkindaki Kanunun 15’ inci maddesine gore Bakanlar Kurulunun 06.01.2006 tarih ve 2006/9972
Kararinca yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmeligin

ylriirliige girmesi ile bu yonetmelikte belirlenen gorevlerin yerine getirilmesinde yetkili kilinmaistir.
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Baskanh@in gorevleri
Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini olusturmak tizere gerekli
caligmalar1 yapmak.
Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.
Idarenin gérev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum ici
kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkinligini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.
Y oOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
Strateji Gelistirme Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarmin
konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.
Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.
Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslart cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.
Biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.
Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yiiriitmek.
Genel biitge kapsami1 disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.
Idarenin miilkiyetinde veya kullannminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek.
Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.
Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.
Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine

gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU 2




r. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

s. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda galismalar
yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli
hazirliklar1 yapmak.

t. Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Baskanhgin Ssorumlulugu
Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 60’ inc1 maddesi ile 5436
sayilt Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkindaki Kanun’un 15’ inci maddesine gore Bakanlar Kurulu’nun 06.01.2006
tarih ve 2006/9972 sayili Kararinca yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin yirirlige girmesi ile bu yonetmelikte belirlenen gorevlerin yerine

getirilmesinden {ist yoneticiye ve Sayistay'a karsi sorumludur.

C - BIRIMLER VE GOREVLERI

Baskanligimiza taninmis olan gorevler, asagida belirtilen fonksiyonlar ¢er¢evesinde yerine getirilir:

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

o Universitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasinda yapilacak Universitemiz diizeyindeki tiim
caligmalarin koordinasyonunu saglamak,

o Universitemiz Stratejik Planina ait amag ve hedeflerin gerceklesmelerini izleme ve degerlendirme
calismalarini yiiriitmek ve sonuglari alti aylik raporlamak. Yillik Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporu’nu Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligina sunmak,

e Bagkanhigimizca Universitemiz Idare Faaliyet Raporu’nun konsolide edilmesi ve diizenlenmesine
iligkin her tiirlii ¢aligmalar1 yapmak,

o Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planim1 hazirlamak, eylem planinda belirtilen
calismalar1 izlemek ve sonuglarini altisar aylik donem raporu halinde Rektorlilk Makamina ve Hazine
ve Maliye Bakanligina sunmak,

e Universitemiz ve Birimlerimize ait Damisma Kurullarmm kurulmasi ile Universitemiz danisma
kurullar1 ¢aligmalarina ait sekreterya gorevini ylriitmek,

e Bagkanligimiza ait Risk Yonetim siirecinin takip ve kontroliinii saglamak,

e Bagkanligimiz Birim Faaliyet raporunu hazirlamak,

e Il Brifing Raporlarmn alt1 aylik ve yillik olarak hazirlamak,

o Universitemiz lletisim Koordinatorliigii ile isbirligi saglamak iizere Baskanhgmiz iletisim

sorumlulugu gorevini yliriitmek,
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Baskanligimiz web sitesi ile ilgili gorevleri yliriitmek,

Universitemiz Y&netim Bilgi Sistemleri’nin yerlestirilmesine esas her tiirlii galismay1 yapmak,

Biit¢ce ve Performans Sube Miidiirliigi

e Biitce kayitlarin1 tutmak, 6z gelirler, ek 6denekler, gelirli 6denek, likidite karsiligi 6denek, revizyon,

aktarma vb. biitce islemlerini gergeklestirmek.

e Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

e AHP ve AFP hazirlamak,

e Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiritmek — gergeklesen gelire gore

odenek kayit islemlerini tamamlamak,

e Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik

yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

¢ Biitce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlari 6nleyici ve etkinlik arttirici tedbirler tiretmek.

e Universitemiz biitgesini hazirlamak ve koordinasyonunu saglamak,

e Performans Programi hazirlamak,

e Dogrudan temin limitleri takibi (%10) ve tiim islemleri,

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii
5018 Sayili Yasanin 61. maddesi ve bu maddeye atfen diger tiim yasa, yonetmelik, teblig, vs. ile

Muhasebe Yetkilisine verilen gorevleri yapmak,

e 5018 Sayilt Yasanin 45’ inci maddesi hiikiimlerine dayanilarak Tasinir Mal Yo6netmeligi’nin 8’ inci

maddesindeki gorevleri yerine getirmek,

e Universitemiz yillik Biitge Kesin Hesabin1 hazirlamak. TBMM'ye, Hazine ve Maliye Bakanligi'na ve

Sayistay'a gonderilmesini saglamak,

e TUBITAK, A.B. Rektorliik Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Projeleri, Kalkinma Ajanslari, Farabi,
Erasmus, Mevlana vb. projelere ait ilgili dosyalari diizenlemek, yazigsmalari yapmak, 6deme
evraklarini incelemek ve 6demeyi gerceklestirmek,

Yukarida sayilan tiim islemlerin defter kayitlarinin tutulmasi,degerlerin alinmasi, saklanmasi,

siiresinde 1iadesinin saglanmasi, bunlarla ilgili makbuzlarin gerekli defterlere kaydi, saklanmasi,

muhafazasi, kontrolii vs. tiim islemleri ger¢ceklestirmek,

e Resmi kurumlara ait (Elektrik, su, telefon, dogalgaz v.s.) 6deme emri belgelerinin kontroliinii yapmak.

e Universitemizin tiim 6n ddeme islemlerini gergeklestirmek,

e Ogrenci harg, depozito v.b. iadelerine iliskin tiim islemleri yiiriitmek,

e Tiim yolluklara iligkin kontrol ve 6deme islemlerini gergeklestirmek,

e Gonderme emirleri hesabina iligkin tiim islemleri gergeklestirmek,
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BKMYBS sistemine girilmesi gereken evraklarin sisteme girisini saglamak,

BKMYBS sisteminde onaylanmasi, yevmiye numarasi alinmasinin saglanmasi, vezne servisine
gonderilmesi,gonderme emri kesilerek bankaya ddetmek {izere gonderilmesini saglamak,

Giinlik yevmiye kontrolii, ay sonu ve yil sonu hesaplarinin ¢ikarilmasi, denetimi, kontrolii,
raporlanmasi ve cetvellerinin hazirlanmasi islemlerini yiiriitmek,

Biitce emanetleri hesabi,emanetler hesabi ile alacak karakterli diger hesaplar ilgilendiren para ve
parayla ifade edilen degerlerin emanete alinmasi, Odenmesi, sisteme girig-¢ikiglarinin
muhasebelestirilmesini saglamak,

Nakit ve diger teminatlarin hesaba alinmasi, hesaplardan ¢ikarilmasi, zamanasimi ve 6deme siirelerinin
takibi ve diger tiim iglemleri gerceklestirmek,

Kasa hesabina iligkin tiim iglemleri yiirtitmek,

Banka hesabina iligkin tiim islemleri yiiriitmek,

SSK aidatlar1 ve Emekli keseneklerinin hesaba alinmasi, kanuni siiresinde hesaplardan
cikarilmasi, gerekli yerlere gonderilmesi, aylik ve yillik kesintilerin hesaplarinin tutulmas1 Harcama
birimlerine iliskin Emekli Kesenek Icmalleri’nin mevcut hesaplarimizla karsilastirilarak kontroliiniin
saglanmasi ve diger tiim islemlerin gerceklestirilmesini saglamak,

Gelir Vergisi, DV, KDV ve diger vergilere iliskin Ozel Biitge, Tiibitak Kaynakli Projeler, AB projeleri
bazinda ve zamaninda hesaplara alinmasi, zamaninda gerekli yerlere gonderilmesi, zamaninda

beyannamelerin diizenlenip gerekli yerlere teslimi vb. tiim islemlerin gergeklestirilmesini saglamak,
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Universite personeline iliskin icralarin takibi, zamaninda hesaplara alinmasi, gerekli yerlere siiresinde
gonderilmesi ve diger tiim islemleri gerceklestirmek,

Kefalet kesintilerinin zamaninda hesaplara alinmasi, gonderilmesi, kefalet kesintileriyle ilgili tiim
islemleri gerceklestirmek,

Universitemiz tiim personeline ait kadro, maas, fazla mesai, ek ders, ndbet iicreti, kidem, terfi ve
ozliikle ilgili tiim evraklarin kontroliinii saglamak,

Kismi zamanli 6grenci maaslarinin kontrolii ve hak sahiplerine 6denmesini saglamak,

Seyahat kartlarina iliskin vize islemlerini ger¢eklestirmek,

Kapsamda dahil konularla ilgili harcama yetkililerine goriis yazis1 yazmak,

Idari personel kadrolarinin yan 6deme cetvellerinin vizesi ve Hazine ve Maliye Bakanlig: sistemine
girilmesi islemlerini gerceklestirmek,

Kisilerden Alacaklar Hesabinin takibi iglemlerini yiiriitmek,

Universiteye ait diger her tiirlii Gelir-Alacak Takibi iglemlerini gergeklestirmek, (kantin, kafeterya,
faiz gelirleri, 6grenci harglar1 vb.)

Yukarida belirtilen tiim evraklarin BKMYBS sistemine ve e- biitge sistemine girisinin yapilarak

odenek acisindan kontroliinii saglamak.

Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

Harcama Birimlerince gonderilen mal, hizmet, yapim islerine ait evraklarin 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunun 55 ve 58” inci maddesi ve 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 220/A maddesine dayandirilarak ¢ikarilan Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeliginin 77 inci ve 10’ uncu maddesine dayanarak arastirilmasi ve incelenmesini yapmak,

I¢ ve On Kontrole iliskin analizler yapmak, teknikler gelistirmek,

Kamu On Mali Kontrol Yonetmeligine gore uygun goriis verilmeyen mal, hizmet, yapim islerine ait
evraklarin iist yoneticiye bildirmek iizere aylik donemler halinde hazirlanmasi islemini yapmak,
Baskanligimiza gonderilen mal, hizmet, yapim islerine ait én mali kontrol islemleri K.I.K. 21.f
maddesinde belirlenen parasal degerler tizeri bedelli 6deme emri evraklarinin siiresinde incelenmesini
yapmak,

On Mali Kontrol Yénetmeligi geregince yapilmasi gereken diger kontrolleri yapmak.
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D- BASKANLIK ORGUT SEMASI

i
Wl

(Ll
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E — IDAREYE ILISKIN BILGILER
1. Fiziksel yap1

1.1.idari Personel Hizmet Alanlari

HiZMET ALANI SAYISI ALANI KULLANIM
(ADET) (M2) KAPASITESI
Cahsma Odalan 13 295 35

2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2.1. Bilgi Kaynaklar:

a. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

b. 666 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname

C. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

d. 4734 sayili Kamu Thale Kanunu

e. 4735 sayili Kamu hale S6zlesme Kanunu

f. 5018 sayili Kamu Mali Y0dnetimi ve Kontrol Kanunu
g. 6245 sayili Harcirah Kanunu

h. 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

2914 say1l1 Yiiksekogretim Personel Kanunu
J- 5510 say1li Sosyal Giivenlik Kanunu

k. 6085 sayili Sayistay Kanunu

I. Vergi Kanunlar

m. Diger Tiim Kanunlar

Ve bu Kanunlara dayali yayimlanan Yonetmelik, Tiziik, Teblig, Karar ve ytirtirliikteki mevzuatlardan
olugmaktadir. Ayrica Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi, BKMYBS programi, KBS
programi, TTBS (Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi), YBS (Yonetim Bilgi Sistemi), Taginir Kayit ve

Yonetim Sistemi, % 10 Takip Programi ve e-biit¢e programi kullanilmaktadir.
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2.2. Teknolojik kaynaklar

2.2.1. Bilgisayarlar

CiNSi

ADEDI

Masa iistii bilgisayar sayisi

31 adet

Tasmabilir bilgisayar sayisi

8 adet

Tablet

1 adet

Ekran

25 adet

2.2.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CiNSi

IDARI AMACLI
(ADET)

EGITIM AMACLI
(ADET)

ARASTIRMA
AMACLI
(ADET)

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

Yazicilar

11
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3. Insan Kaynaklar1

3.1. Kadro Durumu

BASKANLIK KADRO DURUMU

BASKANLIK KADROSU 53
DOLU KADRO DURUMU 17
BOS KADRO DURUMU 36
BASKANLIKTA KADROLU CALISAN SAYISI 17
BASKANLIGIMIZ KADROSUNDA OLUP 4

BASKA BIRIMLERDE CALISANKISI SAYISI

KADROSU BASKA BiRIMDE OLUP BASKANLIGIMIZDA 8

CALISAN KISi SAYISI

696 SAYILI KHK ILE KADROYA GECEN iSCI SAYISI 5

Not: Rektorlilk makaminin onayi ile 2547 sayili yasanin 13/b-4 maddesi geregince gesitli birimlerden 8
kisi Bagkanligimizda gorevlendirilmistir. Bagkanligimiz kadrosunda degisik unvanlarda bulunan 4
personelimiz gecici gorevle iiniversitemizin ¢esitli birimlerinde gorevlendirilmis olup Baskanligimiz 26
personel ile hizmet vermektedir.

3.2. Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilim

PERSONELIN EGIiTiM DURUMU

N — . X YUKSEK LiSANS -
ILK OGRETIM ON LISANS LISANS DOKTORA

KiSI SAYISI 3 2 16 5

YUZDESI %12 %8 %61 %19
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PERSONELIN EGiTiM DURUMU YUZDESi

HiLKOGRETIM HLISE & ONLISANS ®LISANS YUKSEK LISANS-DOKTORA

3.3. Personelin Hizmet Siireleri Durumuna Goére Dagilimi

KIiSI SAYISI

YUZDESI

%27 %23 %27 %7 %16

PERSONELIN HiZMET SURESI

HM15YIL H6-10YIL W11-15YIL E16-20YIL ®21VYILUSTU
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3.4. Personelin Yas Durumuna Goére Dagilima

PERSONELIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI

20-40 YAS 41-50YAS 51-65 YAS
KiSi SAYISI 14 6 6
YUZDESI %54 %23 %23

PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI

H20-40 YAS ®41-50 YAS 1 51-65YAS

3.5. Personel Bilgileri

PERSONEL LiSTESI
PERSONELIN ADI-SOYADI UNVANI EGIiTiM DURUMU
NAZAN YESILALIOGLU DAIRE BASKANI LISANS
MURAT OZTURK SUBE MUDURU LISANS
TEHMINE YAZAR SUBE MUDURU LISANS
OZLEM EMRE SUBE MUDURU LISANS
EMRE SENAY OGRETIM GOREVLISi YUKSEK LISANS
MALI HIZMETLER
SINEM AYVERDI UZMANI LISANS
MALI HIZMETLER
MEHMET HAYRI KOKMEN UZMANI LISANS

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2025 YILI BiRiM FAALIYET RAPORU
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_ MALI HIZMETLER ‘

CAN NERGIZ UZMAN YRD. LISANS
MALI HIZMETLER _

FUAT TAS UZMAN YRD. LISANS
ESIN ORGE BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
PELIN GAZIOGLU KIZILKAYA | AK. UZMAN YUKSEK LISANS
FAIK SAHIN SEF ONLISANS
CiGDEM GUL SEF YUKSEK LISANS
BURHAN OZTURK SEF LISANS
HAYRIYE OZKAN SEF LISANS
GUL BUDAMCI SEF LISANS
GURBUZ GULER BILGISAYAR ISLETMENI | YUKSEK LiSANS
DENIZ ERZINCANLI SUREKLI iSCI LISANS
FURKAN BURAK BATUR SUREKLI iSCI ON LISANS
FAHRI YANIK BILGISAYAR ISLETMENI | LISANS
ELIiF KAYA BILGISAYAR ISLETMENI | YUKSEK LISANS
ASLI AVCI BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
MUHAMMET ALi AKYUZ BILGISAYAR ISLETMENI | LISANS
ZEYNEP SAHIN SUREKLI iSCI ILKOGRETIM
AYSE CEPER SUREKLI iSCI ILKOGRETIM
DURSUN CANDIR SUREKLI] iSCI ILKOGRETIM

4. Sunulan Hizmetler

4.1. idare Faaliyet Raporu Ile Ilgili Calismalar

Universitemizin 2024 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis Universitemiz web sayfasinda
yayinlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmis, ayrica Universitemiz web sayfasi kanali ile Hazine ve

Maliye Bakanligi’na, Sayistay Bagkanligi’na, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’na gonderilmistir.

2025 Y1li Idare Faaliyet Raporu hazirlik calismalari kapsaminda birimlere yazi yazilarak 9 Ocak

2026 tarihine kadar Birim Faaliyet Raporlarini gondermeleri istenmistir.
4.2. Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam le Tlgili Yapilan Calismalar

Universitemizde 2021-2025 Stratejik Plan1 Universitemizin ve Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1 web sayfasinda yaymlanmig 01.01.2021 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir.
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2022 yilinda giincellenen gosterge degerleri dogrultusunda 2025 Yili Degerlendirme Raporu da
tamamlanarak Idare Faaliyet Raporumuza eklenmistir.

Onaylanan 2021-2025 Stratejik Plan1 Giincellestirilmis Versiyon web sitemizde yaymlanmuistir.
4.4, Biitce Hazirlama Ve Uygulama Faaliyetleri Tle Tlgili Calismalar

2026-2028 donemine iligkin biitge cagrisi, biitce hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi ve eki,
yatirim programi hazirlama rehberi dogrultusunda Universitemizin 2026-2028 dénemine iliskin biitce
hazirlama siireci basartyla tamamlanarak, tasar1 haline getirilmis olup, TBMM’ye sunularak

kanunlagtirilmigtir.

2025 yil1 biitgemizin uygulama siirecinde toplu 6deneklerin birim diizeyinde dagitimi yapilarak
tiniversite yonetim kurulunun bilgisine sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmigtir. Daha sonra
Ayrintili Harcama/Finansman programi hazirlanarak “Kurum Teklifi” olarak Hazine ve Maliye
Bakanligi’na sunulmus ve Bakanlik vizesinin ardindan tertipler diizeyinde e-biitce sisteminde

onaylanmis ve birimlere gonderilmistir.

Oz gelirlerimizin biiyiik bir kismini olusturan katki paylarinin 6denmesine iliskin dénem
sonlarinda Rektorliigiimiiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'ndan katki pay1 geliri elde eden fakiilte,
enstitii, yiiksekokul bazinda ve egitim tipi (1.0gretim, 2.0gretim, Tezli Tezsiz Y.L, Doktora, Yabanci
Uyruklu, Uzem, OYP,Yaz Okulu) diizeyinde rapor istenmis, tahsil edilen katki paylariyla
karsilastirilmig ve ilgili mevzuat cercevesinde gerekli calismalar yapilarak ilgili birimlerin 6denekleri

gonderilmistir.

4.4.1. Tasinmaz Mal Ve Kira Gelirleri
Miilkiyeti Universitemize ait kampiislerde bulunan kantin, kafeterya, restorant ve ATM ve stand
kira gelirleri ilgili mevzuat gercevesinde tahsil edilerek, ilgili birime (IMID Baskanligi’na) 6denegi

gonderilmistir.

KiRA GELIR BIRIMLERI 2025 YILI (TL)
29.396.807,98

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

4.4.2. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Ile Tlgili Cahsmalar
5018 say1li Kanunun 30’ uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2025 yil1 biitcesinin ilk alt1 aylik

uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 2025 yili
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Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ay1 sonunda kamuoyuna

duyurulmustur.

4.4.3. Yatirnm Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi ile lgili cahsmalar

5018 say1li Kanunun 25 inci maddesi geregince, Universitemizin 2025 Y11 Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligi’na, Cumhurbaskanlig

Strateji ve Biitge Baskanligi’na ve YOK Baskanligi’na gonderilecektir.

4.5. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri
Yili sonunda harcama birimlerince gonderilen Tasmir Yonetim Hesabi1 konsolide edilerek

Universitemiz Tasinir Kesin Hesabi ¢ikarilmustir.

4.5.1. 2025 yihi itibariyle tagimir hesaplari;

TASINIR HESAPLARI 2025 YILI (TL)

150-ILK MADDE VE MALZEME HESABI 41.904.150,79

253-TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 314.807.801,13

254-TASITLAR HESABI 40.466.477,05

255-DEMIRBASLAR HESABI 405.852.870,47

4.5.2. 2025 Yil Toplam Yevmiye Sayilari;

TARIH YEVMIiYE TOPLAMI

2025 29.570

Tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edilmis, MYS sistemindeki bilgiler
giincellestirilmis, bagl fakiilte, meslek yiiksekokullarindaki birinci ve ikinci egitim ek ders ticretleri
O0deme emri belgelerinin incelenmesi ve ddemesi yapilmistir. Rektorliik ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Basgkanliginda calisan vizeli is¢i maaglarinin kontrolii saglanmis, personel yakinlari bilgi girisleri
KBS’den (Kamu Harcamalari ve Muhasebe Bilisim Sistemi) takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaslar1 kontrol edilmis, enstitiilerdeki tez damismanligi, okul deneyimi uzmanlik alan
derslerinin 6deme emri belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapilmis ve part-time ¢alisan 6grencilerin

ticretleri 6denmistir.
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TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projeleri ve AB Projeleri, Erasmus ile ilgili tiim dosyalara ait

islemler yapilmis ve 6demeler gerceklestirilmistir.

4.5.3. Proje Bilgileri

PROJE ADI 2025 YILI (TL)
TUBITAK 71.360.533,46

ISTKA 84.801,18

TUSEB 6.172.860,68

AB PROJELERi+ ERASMUS 141.584.013,97
BAPKO 49.910.486,27
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 8.000

PROJE SAYILARI (ADET)
TUBITAK 197
ISTKA 1
TUSEB 28
AB PROJELERI 55
BAPKO 844
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 0

2024 yil1 Kesin Hesab1 hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’nca bildirilen tarihlerde taslak

ve kesinlesmis olarak Hazine ve Maliye Bakanligi’na, Sayistay’a ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan

Biitce Komisyonu Baskanligi’na gonderilmistir.

Daire Bagkanligimiza 2025 yilinda kisi borglar ile ilgili 13.153.177,60 TL tutarinda 298 adet
dosya gelmis, bu dosyalarla birlikte 2024 yilindan devir 2.741.777,43 TL tutarinda 102 dosya olmak
lizere toplam 15.894.955,03 TL tutarinda 400 dosya isleme alinmig olup yil iginde 12.426.334,66 TL

kisi borg¢larindan olusan alacak tahsil edilmis, gerceklesme %78 olmus ve 3.468.620,37 TL lik kisi

borglarindan olusun alacak bakiyesi ise 2026 yilina devretmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca birimlerimiz adina diizenlenen tiim 6deme emri belgelerine ait

evraklar incelenerek zamaninda 6denmesi saglanmustir.
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4.6. Mali Kontrol Faaliyetleri
10.12.2003 tarihli ve 5018 Say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 55 inci ve 58 inci
maddeleri ile 1 sayili Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 220/A
maddesine dayanilarak hazirlanan ve 5 Mart 2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ¢er¢evesinde hazirlanan Marmara Universitesi On
Mali Kontrol Islemleri Yonergesi 3 Haziran 2025 tarih ve 464-23 sayil1 Universitemiz senatosu onay1yla
uygulamaya konulmustur.

Marmara Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi’nin “Taahhiit evraki ve sdzlesme
tasarilart” baslikli 10 ncu maddesinde “ Harcama birimlerinin, ihale kanunlarina tabi olsun veya
olmasin, harcamay gerektirecek taahhiit evraki ve sézlesme tasarilarinda belirtilen mal ve hizmet
alimlart ile yapim islerinde Kamu Ihale Kurumu (KIK) tarafindan her yil 1 Subatta yayinlanan “Egik
Degerler ve Parasal Limitler” tablosunda yer alan Biiyiiksehir Belediye sinir1 dahilinde bulunan
idarelere ait dogrudan temin (22/d) limitini (KDV hari¢) asan tutarlar 6n mali kontrole tabi
tutulacaktir.

Bu madde kapsaminda Bagkanligin 6n mali kontroliine tabi mal ve hizmet alimlari ile yapim iglerine
iliskin onay belgesi, harcama yetkilisi tarafindan imzalanmadan 6nce dayanak teskil eden belgelerle
birlikte ilgili mevzuati ¢er¢evesinde kontrol edilmek iizere Baskanliga gonderilir.

Gergeklestirilecek on mali kontrol islemleri Baskanlik tarafindan en geg on is giinii icinde
sonuglandirilir ve aymi siire i¢inde diizenlenen goriis yazisi, islem dosyasi ile birlikte ilgili harcama
birimine gonderilir.

Yukarida bahsi gegen islemler tamamlandiktan sonra on mali kontroliine tabi taahhiit evraki ve
sozlesme tasarisi, bunlara iliskin tiim bilgi ve belgeleri icerecek sekilde olusturulan islem dosyast
harcama yetkilisi tarafindan sézlesme imzalanmadan ve idare taahhiit altina girmeden énce tekrar
kontro! edilmek iizere ikinci kez Baskanliga gonderilir.” denilmistir.

Bu kapsamda 2025 yil1 igerisinde bagkanligimiza génderilen 6n mali kontrole tabi mal ve hizmet
alimlar1 ile yapim islerine iliskin onay belgesi, harcama yetkilisi tarafindan imzalanmadan dnce dayanak
teskil eden belgelerle birlikte ilgili mevzuat cercevesinde islem dosyalar1 incelemeye alinmis olup,

islemleri sonucglanan evraklara goriis verilerek ilgili harcama birimine gonderilmistir.

Bahsi gecen islemler tamamlandiktan sonra 6n mali kontrole tabi taahhiit evraki ve sdzlesme
tasarisi, bunlara iligkin tiim bilgi belgeler harcama yetkilisi s6zlesme imzalamadan 6nce bagkanligimiza
gonderilen 29 Adet ihale islem dosyast 6n mali kontrol ydnergesi cercevesinde incelemeleri

tamamlanarak goriis yazisi verilmistir.
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01.01.2026 Yilinda yiiriirliige giren 6n mali kontrol listeleri bagkanligimizca hazirlanmis olup

05.01.2026 tarih ve 1186897 sayil1 iist yonetici onayiyla uygulamaya baslanmistir.

4.7. Diger Hizmetler
Hazine ve Maliye Bakanligi, Cumhurbaskanligi, Resmi Gazete ve YOK tarafindan Universitemizi
ilgilendiren konularda yayimlanan kanun, yonetmelik, teblig ve diger duyurular Baskanligimiz web

sitesinde yayinlanarak birimlerimiz bilgilendirilmistir.

4.8. 11 Brifing Raporlar
Istanbul Valiligi 11 Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiince yillik ve alt1 aylik olarak
gonderilmesi istenen Universitemiz il Brifing Raporlarina ait 2024 yilin1 kapsayan rapor 20.01.2025
tarin ve 954141 sayili yazi ekinde, Ocak- Haziran 2025 donemini kapsayan alti aylik rapor ise
17.07.2025 tarih ve 1074409 sayili yaz1 ekinde Valilik Makamina sunulmak iizere gonderilmis, ayrica

planlama@istanbul.gov.tr elektronik posta adresi vasitasi ile ulagtirilmisgtir.
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5. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
5.1. Yonetim
Bagkanligimizda birimler aras1 gorev koordinasyonu, diizenli ve hiyerarsik bir sekilde yiiriitiiliir.
Baskanlik makami birim yetkilileri vasitasi ile hizmetlerin aksamadan ve zamaninda yerine getirilmesi
i¢in yazil1 ve sozlIii talimatlar vermek suretiyle hizmetlerin yiiriitiilmesini koordine eder. Birim yetkilileri
hizmetlerin goriilmesinde Baskanlik Makami’na karsi sorumludurlar. Birim gorevlileri ise dnce birim

yetkililerine ve miiteselsilen Baskanlik Makami’na kars1 sorumludurlar.

5.2. i¢ Kontrol

Baskanligimizca Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan dogrudan alim ve ihale
suretiyle yapilan her tiirlii mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri, Baskanligimiza bagli On Mali Kontrol
ve I¢ Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan ve Universitemiz Senatosunun 03.06.2025 tarih ve 2025/464-
23 sayili karart ile yiiriirliige giren On Mali Kontrol islemleri Yonergesi dogrultusunda incelemeye tabi
tutulmaktadir. Ayrica bilimsel arastirma projeleri, TUBITAK destekli projeler ve kamu kurum ve
kuruluslarmma 6denen telefon, dogalgaz, elektrik ve su giderlerine ait tiim belgeler 6deme Oncesi
limitlerine gére 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 33.
maddesince incelenerek tiim belgeler ilgili birim, Muhasebe Yetkilisi’nin onayindan sonra 6deme

islemleri tamamlanarak ilgili banka vasitasi ile 6demeler gerceklestirilmektedir.
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Il. AMACLAR VE HEDEFLER
A - STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Stratejik amaglarimiz1 belirlerken misyonumuzda belirtilen ilkeleri yerine getirmek i¢in neler
yapilmasi gerektigini ve orta vadede nelerin basarilmasi gerektigi ile bugiinkii faaliyetlerimizin ve
sundugumuz hizmetin Universitemiz birimlerine mali agidan gerekli destegi saglayan, aksak yonleri var
ise bu aksakliga sebep olan unsurlar1 ortadan kaldirmak i¢in Stratejik Planimizdaki Misyon, Vizyon ve
ilkelerine uygun olarak gozden gegiren, hedefte gériillmeyen ancak sonradan ortaya ¢ikabilecek olasi
sapmalar1 tespit etmektir.

Stratejik amaglar yerine getirilirken, hedeflerin yeterince agik ve anlasilabilir ayrintida,
Olciilebilir, iddial1 fakat ulagilabilir kriterlerde olmasina ve sonuca odaklanmis ve zaman ¢ergevesi belli

olmasina 6zen gosterilmistir.

B -TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

Daire Bagkanligimizin temel politikas1 donanimli, pozitif diisiinen, tiretken, katilimei, arastirma
ve problem ¢6zme yetenegine sahip, diger birimlerle uyumlu personele sahip olmak ve bu alanda
uluslararasi standartlar1 yakalamaya caligsmaktir.

Idari faaliyetlerimizde ve biitgemizin hazirlik ve uygulamasinda, Yiiksekdgretim Stratejisi,
Kalkinma Planlari, Yillik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Stratejik
Plan ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara uyulmasi gerekli goriilmektedir.

Universitemize verilen biitge kaynaklarinm etkin ve verimli kullamlmasin1 saglamak, gelir
arttirict kaynaklari saglamaya yonelik ¢aligmalar1 yapmaktir.

Insan Kaynaklar1 Performans Degerlendirme Sisteminin hayata gegcirilmesi gerekli
gorilmektedir.

Idari personel igin uygulanan atama ve yiikseltme siireclerinde, mevzuata ek olarak uygulanacak
gerekli politika ve performansa dayali sistemlerin olusturulmasi gerekmektedir.

Idari ve Akademik Birimlerin mal ve hizmet alimlari ile ilgili 6n mali kontrol igin
Baskanligimiza gelen evraklarin giinliik olarak incelemeye alinarak istenilen siire icinde 6demeye hazir

hale getirilmesini saglamaktir.
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I11. FAALIYETLERE iLISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A - MALI BILGILER

Biitce Harcamalan
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B - PERFORMANS BILGILERI

FAALIYET VE PROJE BILGILERI

2025 Yili 17.449.450,00 TL’lik yil sonu biitge 6deneginin 16.999.074,91 TL’sim1 (%97)
Bagkanligimiz hedef ve amaglarina yonelik etkin ve verimli bir sekilde kullanmay: titizlikle
stirdiirmiistiir.

Universitemiz harg gelirlerinin takibine iliskin Bilgi yonetim Sisteminde Baskanligimiz etkin rol
alarak bankaya yatan harg tutarlari ile iiniversitemiz hesabina aktarilan tutarlar1 giinliik izlemektedir.

Universitemiz 2024 Mali yil1 Kesin Hesab: 6nce taslak olarak daha sonrada kesinlesmis haliyle
Hazine ve Maliye Bakanligina, Sayistay’a ve Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Biitge Plan Komisyonu
Bagkanligi’na gonderilmistir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerince tahakkuk diizenlenip, islemleri yapilmak iizere
gonderilen tiim evraklarin 6n mali kontrolleri yapilarak 6denmesi saglanmistir. Tayin, terfi, nakil ile
ilgili personel bilgileri takip edilmis, KBS ve MYS sistemindeki bilgiler giincellestirilmis, bagl fakiilte,
yiiksekokul, meslek yiiksekokullar1 ve enstitiilerdeki normal ve ikinci egitim ek ders tcretlerinin
incelenmesi ve Odenmesi yapilmistir.Akademik ve idari personelin maaglar1 kontrol edilmis,
enstitiilerdeki tez danigmanligi, okul deneyimi uzmanlik alan derslerinin incelenmesi ve ddenmesi
yapilmis ve part-time ¢alisan 6grencilerin ticretleri 6denmistir.

TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projeleri ile ilgili tim dosyalara ait islemler yapilmis ve
odemeler gerceklestirilmistir.

Universitemiz kalite ¢alismalari siirecinde, Baskanligin tiim birim is akis semalar1, talimatlar1 ve
prosediirler yeniden diizenlenmistir.

01.01.2006 tarihinden itibaren yeni olusum icinde faaliyetlerine baslayan Baskanligimizda
yeniden yapilanmaya gidilerek birimler olusturulmus ve bu olusuma uygun gorev dagilimi yapilarak

birim sorumlular1 ve birimlerde gorev alacak personel ile gorev ve sorumluluklar belirlenmistir.
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V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A - USTUNLUKLER

Universitemizin giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmast,

Bagkanligimiz personelinin bilgi birikiminin iist diizeyde olmasi, yeni katilan personelin kisa
zamanda uyum saglayarak hizmetlerin siirdiiriilmesinde etkin hale gelmesi,

Birimler aras1 koordinasyonun {iist diizeyde olmasi,

Personelin 6zverili ¢alismasi, gorevlerin zamaninda bitirilmesi konusunda gayretli ve azimli
olmas: Ugiincii kisilerle ve hizmet verilen birimlerle iligkilerde iyi niyet ve hosgérii ¢ercevesinde bir
olusumun ve dayanigmanin saglanmis olmast,

Personelin gelismelere ve degisimlere acik olmast,

Universitemiz yonetimi tarafindan destek goriilmesi,

Kanun ve yonetmeliklerin uygulanmasinda bilgili ve deneyimli personele sahip olunmasi,

Universitemizin Ulkemizin en biiyiik tiniversitelerinden biri olmast,

Universitemiz yonetiminin teknolojik gelismelere agik olmasi ve bu konudaki taleplerin
karsilanmasina sicak bakmasi, Universite i¢indeki birimler ile diger kamu kurum ve kuruluslari ile
isbirligi ve beseri iligkilerin iyi bir diizeyde olmasi,

Bagkanligimiz biinyesinde ¢alisanlarin teknolojik gelismelere uyum saglamada istekli olmasi,

B - ZAYIFLIKLAR

Bagkanligimizin yeni olusum ile birlikte gorev alaninin genislemesi sorumluluklarinin artmasi
nedeniyle hizmetlerin daha verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in yeterli sayida personelin bulunmamast,

Hazine ve Maliye Bakanligi’nca Baskanligimiza 10 adet Mali Hizmetler Uzmani ile 5 adet Mali
Hizmetler Uzman Yardimeilig1 kadrosu tahsis edilmesine ragmen sadece 3 adet Mali Hizmetler Uzmani
kadrosu ve 2 adet Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi kadrosu dolu olup 7 adet Mali Hizmetler Uzmani
ve 3 adet Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi kadrosuna atama yapilmamis olmasit,

Universite i¢inde baglantili birimlerin daginik bir yerlesim iginde olmasi,

Personelimizin gorevi geregi sorumluluklarinin fazla olmasina karsin iicretlerin diisiik
olmasindan kaynaklanan motivasyon eksikligi, ve bagka kurumlara nakil isteme taleplerinin siklikla

yasanmasi,

C - DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz personelimizin ketum,birikimli, gorev bilincinde, ¢aliskan, 6zverili ve teknolojik

gelismelere uyum saglayan bir yapida olmasi ve Universitemiz Rektorliigii’nce de desteklenmesi
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nedeniyle zayifliklarini kisa zamanda asarak en ist diizeyde goérev anlayisi ile hizmetlerini

surdiurmektedir.

D — ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizin uluslararasi egitim standardini yakalayabilmesi i¢in mali kaynak arama
caligmalari gelistirilmeli ve hizlandirilmalidir.

Universiteye tahsis edilen ve diger faaliyetlerden elde edilen kaynaklarin egitimin alt yapisina
kanalize edilmesini saglamak ve bu alanda yapilan calismalar1 yakindan izlemek ve kaynaklarin
tamaminin kullanilmasi saglanmalidir.

Egitim ve 6grenimde tiim birimlerde standardin olusmasi gergeklestirilmelidir.

Tiim sistemlerin entegre oldugu otomasyona gecis islemleri hizlandirilmah ve kisa zamanda
sonuc¢landirilmalidir.

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglanmasi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Yiiksekdgretim kurumlarinda tahsis edilen 6deneklerin kullanim yerleri, yliksekdgretim
kurumlarinca belirlenmelidir. Bu kurumlar, 5018 sayili Kanun’un getirmis oldugu hesap verilebilirlik
ve saydamlik ilkeleri cergevesinde kaynaklarin kullanilmasinda yeterli esneklige sahip olmalidir.
Yatirim Odeneklerinin projelerin  sonuglandirilmasint saglayacak sekilde verilmesi, Orta Vadeli
Program’da verilen yatirrm ddenek tavanina uyulmasi, Universitemizce hazirlanan Ayrintili Finansman
Program teklifine uygun olarak programin onaylanmasi ve plan ve programlarin aksamamasi i¢in bloke
uygulamasinin yapilmamasi gereklidir.

Kamu Personeli {icret politikas1 gozden gegirilmeli ve iyilestirilmesi icin gerekli ¢calisma ve
girisimler Merkezi Hiikiimetle iliskiler diizeyinde baslatilmalidir.

Universitenin mali ve idari agidan ozerk olarak caligmasma olanak saglayacak Yasal
diizenlemeler yapilmali ve uygulamaya gegilmelidir.

Baskanligimizda bulunan bos kadrolarin siiratle doldurulmasi zorunlu goriilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim cergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin iglemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli

giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi

raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. 09.01.2026

Nazan YESILALIOGLU
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Harcama Yetkilisi
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