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REKTOR SUNUSU

Koklii gegmisi 1883 yilina, Hamidiye Ticaret Mektebine dayanan Marmara Universitesi; asirlik birikimini
cagin gereklilikleriyle harmanlayarak, iilkemizin yiiksekogretim alanindaki 6ncii kurumlarindan biri olma-
ya devam etmektedir. Onceki plan déneminde bilimsel ydntemlerle olusturdugumuz yol haritasini basariyla
uygulayan tiniversitemiz, 2026-2030 déneminde de “Egitim ve aragtirmadaki dnciiliigiiyle toplumsal gelisi-

me yon veren uluslararasi bir iniversite olmak” vizyonuyla yoluna kararlilikla devam etmektedir.

Ulkemizin «Aragtirma Universiteleri» ligindeki yerini pekistiren tiniversitemiz, yeni désnemde bu konumunu
derinlestirerek bilgi tiretiminde, yenilikgilikte ve teknolojik gelisimde katma deger yaratmayi temel 6ncelik
olarak belirlemistir. 2021-2025 déneminde atilan bilimsel temellerin tizerine; 2026-2030 doneminde djjital
doniisiim, yapay zeka ve veri bilimi odakli projeler ile siirdiiriilebilirlik ilkelerini entegre ederek kurumsal
kapasitemizi daha ileri bir boyuta tasiyoruz. Bes farkli dilde egitim veren dncii yapimizi, uluslararasilagma

stratejimizle birlestirerek kiiresel rekabetteki glicimiizii artirmay1 hedefliyoruz.

Katilimcr bir anlayisla, genis paydas katkisiyla ve bilimsel analiz yontemleriyle sekillendirdigimiz bu plan;
bes temel stratejik amag iizerine inga edilmistir. Oncelikli hedefimiz, aragtirma, yenilikgilik ve girisimcilik
ekosistemini gii¢clendirerek uluslararasi nitelikteki yayin ve projelerle bilim diinyasina yon vermektir. Egi-
timde uluslararasi standartlar yakalamak adina akreditasyon siireglerini yayginlastiracak, 6grenci odakli ve

dijital destekli egitim modelleriyle uluslararasi rekabet glictimiizii artiracagiz.

Universitemiz, sadece akademik basariyla degil, topluma dokunan yéniiyle de fark yaratmayz siirdiirecektir.
Bu dogrultuda, toplumsal katki ve stirdiiriilebilir kalkinmaya 6nciiliik ederek ¢evresel ve sosyal sorumluluk
projeleriyle gelecege nefes olmayi taahhiit ediyoruz. Modern altyapisiyla Tiirkiye'nin en gevreci ve teknolojik
kampiislerinden biri olan Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi, bu vizyonumuzun somut bir gostergesidir. Ayrica,
dijital doniisiim stratejimizi tiim siireglerimize entegre ederek veriye dayali karar alma mekanizmalarini

hayata gecirecegiz.

Marmara Universitesi olarak, akademik ozgiirliikten liyakate, yenilikgilikten siirdiiriilebilirlik bilincine ka-
dar uzanan temel degerlerimiz 15181nda; bilimin, kiiltiiriin, sanatin ve sporun {iretildigi bir merkez olma
misyonumuzu siirdiirecegiz. 2026-2030 Stratejik Planrnin hazirlanmasinda emegi gegen tiim mensuplari-
miza ve paydaslarimiza tesekkiir eder, planimizin {iniversitemiz ve iilkemizin kalkinma hedeflerine katk:
sunmasini dilerim.

Prof. Dr. Mehmet Emin OKUR
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1.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Marmara Universitesi misyonu; koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n
planda tutarak tiim paydaslar1i¢in bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger lireten, yasam boyu 6grenmeye
verdigi onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle 6ncii, uluslararas: ve ¢agdas bir
tiniversitedir. Universitemizin vizyonu “Egitim ve aragtirmadaki 6nciiliigiiyle toplumsal gelisime
yon veren uluslararasi bir iiniversite olmak’tir. Universitemizin temel ilkeleri “akademik 6zgiirliik,
Atatiirk ilkelerine baghlik, ¢6ztim odaklilik, etik degerlere baglilik, evrensellik, farkliliklara saygi,
giivenilirlik, liyakat, paydas odaklilik, stirdiiriilebilirlik bilinci ile hareket etme’dir.

1.2. Amag ve Hedefler

Tablo 1. Amac ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

H1.1. Uluslararasi bilimsel yayn sayisini %15 artirmak

H1.2. Yenilikgi iiriin ve hizmetlerin ticarilesmesini %20 artirmak

H1.3. Universite-sanayi is birliklerini %60 artirmak

H1.4. Teknopark kapasitesini %50, etkinligini %30 artirmak

H2.1. Akredite program oranini %15 artirmak

H2.2. Yabanci 6grenci ve ogretim elemant oranini %10 artirarak uluslararas: akademik
hareketliligi gelistirmek

H2.3. Ogrenci odakli egitim modelinde 6grencinin aktif katilimini %10 artirmak.
H2.4. Dijital platform kapasitesini %15 artirmak

H3.1. Kapsayici sosyal katki ve toplumla is birligi faaliyetlerini %15 artirmak

A3 Toplumsal Katkiy1 Artirmak ve H3.2. Cevresel siirdiiriilebilirligi tesvik eden projelerin sayisini %100 artirmak
Siirdiiriilebilir Kalkinmay Desteklemek | H3.3. Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri genisleterek toplumsal etkilegimi artiracak
faaliyetleri %15 artirmak

H4.1. Dijital doniigiim stratejisini tiniversitenin tiim siireclerine entegre edecek
faaliyet sayisin1 %15 artirmak

A1 Aragtirma, Yenilik¢ilik
ve Girisimcilik Ekosistemini
Giiglendirmek

A2 Egitim ve Ogretimde Uluslararast
Rekabet Giiciinii Artirmak

A4 Dijital Déniisiim ve Teknolojik H4.2. Veri tabanli karar destek sistemini %15 artirmak

Kapasiteyi Artirmak H4.3. Yapay zeka ve veri bilimi odakli projelerin sayisini %50 artirmak
H4.4. Teknoloji transfer ofisinin destek verdigi akademik personel sayisint %30
artirmak

Hb5.1. Akademik ve idari performans 6l¢iim sisteminin etkinligini artirmak

H5.2. Finansal stirdiiriilebilirligi saglayacak alternatif kaynaklar: gesitlendirerek
kaynak miktarini %25 artirmak

A5 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek | H5.3. I¢ Kontrol Sisteminin temel bilesenlerine uygun olarak Kurumsal Risk Yonetimi
Strateji Belgesini 2027 sonuna kadar tamamlamak

H5.4. Akademik ve idari personelin hizmet ici egitim sayisini1 %30 artirmak

H5.5. Calisan memnuniyetini %10 artirmak

1.3. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Plan Donemi Sonu
Baglangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Deger
(2025 y1l sonu) (2030 y1l1 sonu)
812 Uluslararasi hakemli dergilerdeki (SCI, SSCI, AHCI, Scopus Q1-Q2) yayin sayis1 |1012

3 Ticarilesen fikri miilkiyet sayisi (patent, faydali model, tasarim) 4

26 Akredite edilen program sayisi 36

5 Toplam ogrenci icindeki yabanci uyruklu orani (%) 5.5

79 Gergeklestirilen toplumsal sorumluluk ve kapsayici is birligi proje/etkinlik sayist |90

22 Dijital doniisiim kapsaminda tamamlanan proje sayisi 27

35 Yapay zeka ve veri bilimi alaninda baslatilan proje sayist 52

%1,10 Yeni alternatif finansman kaynaklarindan saglanan toplam gelir orani (%) %1,38

%70,8 Calisanlarin memnuniyet orani % %78
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’'uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve ol¢iilebilir hedefler saptamalk,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmi yer
almaktadir.

Bu dogrultuda Marmara Universitesi 2026 — 2030 Stratejik Plani, anilan kanun hiikiimleri
cercevesinde hazirlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Universiteler

I¢in Stratejik Planlama Rehberi'nde” belirlenmis esaslara gore katilimci bir anlayigla hazirlanmustir.

Marmara Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani, rehberde belirtilen esaslara gore; 12. Kalkinma
Plani, YOK 2030 Vizyonu, YOK 2024 Universite izleme ve Degerlendirme Raporu, TUBITAK
2023 Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu, Orta Vadeli Program ve 2025 Yili
Cumhurbagkanligi Yillik Programi dikkate alinarak hazirlanmistir. Buna ek olarak, Aragtirma
Universiteleri Performans Gostergeleri, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Performans
Gostergeleri ile Yiitksekogretim Kalite Kurulu Kalite Performans Gostergeleri de goz oniinde
bulundurulmustur. Yapilan analiz ¢aligmalarinda 6zellikle; mevzuatta son bes yil i¢inde yapilan

degisiklikler ile teknoloji ve bilisim alanindaki gelismeler 6n planda tutulmustur.

2.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basaris1 ancak {iniversitenin tim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle
miimkiindiir. Bu dogrultuda 25.02.2025 tarih ve 978822 sayili1 Genelge/1 ile tiim birimlere “Stratejik
Plan Hazirlanma” siirecinin baslatildig1 duyurulmus, calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve
takibinin yapilacag, calisanlarin katiliminin ve stratejik planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin
geregi olarak her harcama biriminden “Strateji Gelistirme Komisyonlar1” n1 olusturmalar: talep
edilmistir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitemiz 2026 — 2030 dénemi Stratejik Plani, Rektdriimiiz dahil her diizeydeki ¢aliganin
katilimiyla gerceklestirilmistir. Stratejik planlama siirecine katilmis temel aktorler ve iistlendikleri
islevler asagidaki gibidir:

Rektor

Universitemiz Rektorii tarafindan Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik planlama c¢alismalarinin
basladig1 duyurulmustur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim birimlere;
caligmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve ¢alismalar @ist diizeyde yonlendirmek iizere bir
Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturuldugu ayrica harcama birimlerince de

bir ekip olusturulmasi ve bu ekibin rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmasi gerektigi belirtilmistir.

Rektoriimiiz, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik ederek Stratejik plan calismalarini her

asamada desteklemis, en iist seviyede karar alinmasi gereken tartismali hususlari karara baglamistir.

2026-2030 4



Strateji Gelistirme Kurulu

Rektoriin bagkanliginda tniversite yonetim kurulu iiyeleri, genel sekreter, akademik ve idari
birim yoneticileri ile ihtiya¢ duyulan Rektoriin gorevlendirdigi ilgili kisilerden olusmustur. Stratejik
Planlama Ekibini ve hazirlik programini onaylayarak siirecin ana agamalar ile ¢iktilar1 kontrol
etmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerinin listesi Genelge 2 ile duyurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Stratejik planlama galigmalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin mevzuat hitkiimleri dogrultusunda
hazirlanarak Rektoriin onaymna sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, iniversite i¢i ve dist
iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
tarafindan gerceklestirilmistir. Bu siiregteki her tiirlii resmi yazigma Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 araciligiyla yapilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme
stireglerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama
Ekibine ve harcama birimlerine aktarmistir.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi Rektor oluruyla belirlenmis olup Rektdr Yardimcisi bagkanliginda
olusturulmustur. Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu
olmustur.

Harcama Birimleri

Akademik ve idari birim yoneticilerinden olusmustur. Rektor tarafindan yayimlanan Genelge
1'de belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirilmistir.

2.3. Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmasi gerekmektedir. Bu ¢ergevede 16.04.2025 tarih ve 1013926 say1ili Genelge/2 ile stratejik
planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaclar1 ortaya koyan bir hazirlik program:
olusturularak Rektor tarafindan onaylanmais ve tiim birimlere duyurulmustur.

Zaman Cizelgesi: Universitemizin stratejik plan calismalarini etkin bir sekilde koordine
edebilmek adina siirecin agamalar1 ve gerceklestirilmis faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman
cizelgesi hazirlanmigtr.
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3

DURUM ANALIZI




Stratejik planlamanin ¢ok bilesenli “Durum Analizi” sathasinda, hedefler, analizler ve performans
gostergeleri arasinda tam bir uyum saglanmasi 6nemlidir. Bu karmasik siirecte detaylarin
atlanmamasi ve i¢ tutarliligin kurulmasi amaciyla Marmara Universitesi tarafindan gelistirilen 6zgiin
“etki-iliski diyagramr”, analizler arasindaki baglantilar1 somutlagtirarak tiniversitelere stratejik plan
hazirliginda rehberlik eden degerli bir yol haritasidir.

DURUM ANALiZi
Girdi Girdi Girdi Girdi Girdi
Mevzuat analizi giktilan Ust politika belgeleri Mevzuat ve yasal Stratejik plan izleme ve Stratejik plan izleme ve
yikamlilikler degerlendirme raporlari degerlendirme raporlari,
performans programlari ve
program biitce rehberi
F. FAALIYET ALANLARI iLE B. UYGULANMAKTA OLAN
ORD I | D. UST POLITIKA BELGELERI o . i b -
URUN VE HIZMETLERIN U OANALIZI @ G MEVZUAT ANALIZI e T E PROGRA::‘ :I;';IPROGRAM
BELIRLENMESI DEGERLENDIRILMESi
B Cikti Gkt Gkt Cikti Cikti
Universitenin faaliyet Amag ve hedeflerin sinirlari Mevzuat analizi giktilari Hedef"vti perflorrnans H__ethf vel pe}rfo(rlmans
«—| alanlari, Griin ve hizmetleri l— gostergeleri gostergeleri, lyilesme
“« ‘- (Hedeflerin degerlendirilmesi) '« alanlarinin tespiti
Cikt1
Strateji gelistirme stireci v
K. GZFT ANALIZi . o
L. TESPITLER VE IHTIYACLARIN
bm-- > Girdi BELIRLENMESI AMACLAR VE HEDEFLER
PESTLE Analizi/Ust politika belgeleri Gelecege Bakis
== > Kurumsal sorumluluklar &
Diger universitelerin stratejik planlar 4
Paydas analizi sonuglari
Cikt1 Ciktr Cikt Cikti
Universitelerin giiglii ve zayif Kurumsal gelisim-(HIE) Universitenin farklilasma Sektorel egilim ve sektorel yapi
<= yonleri > Teskilat semasi > tercihleri (Egitim, Arastirma, > analizleri
is suregleri analizi Girigim)
G. PAYDAS ANALIZI H. KURULUS iCi ANALIZ i. AKADEMIK F{U.\LIYETLER J. VUKSEKOGRE‘I:II\_II SEKTORU
ANALIZI ANALIZI
Girdi Girdi Girdi Girdi
I¢ paydaslar insan kaynaklari yetkinlik Universitenin deger ve basari Makro gevresel faktorler
Dis paydaslar analizi alanlari
Mali kaynak analizi
Kurum kiiltrd analizi

Sekil 1. Durum Analizi I¢ Tutarlilik Sablonu

3.1. Kurumsal Tarihge

19. yiizyiln ikinci yarisinda Tanzimat donemi gelismeleri g¢ergevesinde bir¢ok yeni
yitksekdgretim kurumunun agildigi goriilmektedir. 1883 senesinde ise Universitemizin temelini
teskil eden Hamidiye Ticaret Mektebi kurulmustur. Avrupadaki emsal okullarin kurulus tarihlerine
bakildiginda Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi, dénem itibariyle Osmanl Devleti'nde kurulan ilk
ticaret okulu olmanin yani sira diinyadaki en eski yiiksek ticaret okullar1 arasindadir. 9 May1s 1882
tarihinde Ticaret ve Ziraat Nazirlig1 gorevine getirilen Suphi Pasa, okulun agilisiyla ilgili hazirladig:
arz tezkeresinde, “Ticaretin gelismesi ve ilerlemesi igin gerekenlerin basinda devlet topraklari
dahilinde gerekli mahallerde Ticaret Mektepleri kurulmasi ve bu kurumlarda tiiccarlikla ilgili

ilimlerin 6grencilere 6gretilmesinin geregi vurgulanmistir” demistir.

Hamidiye Ticaret Mektebi Alisi, 28 Ocak 1884 tarihinde fiili egitime baglamus; ilk olarak Ticaret
Nezaretine bagli olarak, Bab-1 Ali Kapali Firin civarinda Izzet Efendi binasinda ders bast yapilmus,
daha sonra, onceleri Ticaret ve Nafia Nezareti olarak kullanilan Sultanahmet’teki binada egitime
devam edilmistir. Mektep, Marmara Universitesinin ilk egitim kurumlarindan biridir ve halen

Rektorliik binasi olarak hizmet vermektedir.
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Osmanli Devletinin son dénemlerinde devletin kendi ihtiyaci i¢in kurdugu askeri ve miilki
yonetime eleman vyetistiren yliksekogretim kurumlarinda siirekli egitim yapilmis, ancak bu
kurumlar disindaki okullarda egitim siirekliligi saglanamamigstir. Daha sonraki yillarda Yiiksek
Ticaret Mektebi olarak adlandirilan Hamidiye Ticaret Mektebi, egitim faaliyetine dikkat ¢ekici bir
siireklilik icinde, Ticaret Mekteb-i Alisi, Yiiksek Ticaret Mektebi ve son olarak fktisadi Ticari Ilimler

Akademisi isimleriyle devam etmistir.

Ticaret Mektebinde zaman iginde, farkli alanlardaki uzman personel ihtiyacina binaen, ihtisas
subeleri ihdas edildigi anlagilmaktadir. 1927 senesinde “Muhasebe ve Riyaziye Subesi” ile “Iktisat
Subesi’nin, 1930 senesinde “Banka ve Sigorta Subesi” ile “Sehbenderlik Subesi’nin, 1936 senesinde
“Iktisad, Ticaret ve Sehbenderlik Subesi”, 1943 senesinde ise “I¢ Ticaret ve Maliye”, “Dis Ticaret
ve Konsolosluk”, “Banka ve Muhasebe” isimleriyle 3 subenin bulundugu anlasiimaktadir. Hatta
herhangi bir boliimden mezun olan 6grenciler, bugiin oldugu gibi farkli boliimlerden ders almiglar

yani ¢ift anadal yapmuslardir.

1944 senesinde “Cumhuriyet Déneminde Okulumuz Mezunlarinin Muhtelif Mesleklere Dagilis1”
baslig: ile hazirlanan bir grafie gore mezunlarin %33t vekaletlerde, %33’ti serbest mesleklerde,
9%20’si bankalarda, %5’ sigorta kurumlarinda, %5’i farkli devlet kurumlarinda, %4’ iniin de farkl

ozel kurumlarda istihdam edildigi gosterilmistir.

Ticaret Mektebinin 6nemini artiran hususlarin baginda Tiirkiyede isletme ve 6zellikle muhasebe
uygulama alaninda calisanlarin ¢ok biiytik bir kisminin, bu okulda okumus olmalar1 gelmektedir.
Bu okulun bir baska 6zelligi de Osmanlida o zamana kadar acilan biitiin yiiksek okullarda devlet
hizmetine doniik eleman yetistirilmesi amaglamis olmasina karsilik, Ticaret Mektebinde &zel
sektor icin girisimci ya da profesyonel anlamda istihdam saglayacak kimselerin yetistirilmesinin

amaglanmis olmasidir.

Yiiksek iktisat istanbul
ve Ticaret iktisa_di ve
Mektebi Ticari llimler
1938 Maarif AL
Vekaleti 1959 Maarif

Ulum-i Aliye-i

o Ticariye
Mekteb-i Alisi Mektebi

Hamidiye

Ticaret
Ticaret

Mektebi 1883
Ticaret
Nezareti

1909 Maa.rif 1927 iktisat
Nezareti Vekaleti

Sekil 2. Marmara Universitesi Kurumsallasma Siireci

Giiniimiizde Marmara Universitesi, Tiirkiyede on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora bilim ve
anabilim dallarinin tamaminda egitim veren nadir egitim kurumlarindan biridir. 2022 yilindan bu
yana hizmet veren Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi, tilkemizin en biiyiik, en ¢evreci ve en modern

tiniversite kampiislerinden biri konumundadir.
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3.2.2021-2025 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Marmara Universitesinin 2021-2025 Stratejik Plani, tiniversitenin egitim, aragtirma ve kurumsal

gelisimini siirdiiriilebilir kilmay1 amaglayan detayli bir yol haritasi bi¢iminde hazirlanmstir.

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan vizyon ve misyonunu gerceklestirmek iizere 5 amag, bu

amaglara bagli 19 hedef ve bu hedeflere yonelik olarak 72 performans gostergesi belirlenmistir. Bu

gostergeler 15181nda iiniversitenin performansi degerlendirilmistir.

2021-2025 Stratejik Planinin uygulanma siirecinde hedeflerin %64 oraninda gergeklestigi

tespit edilmistir. Stratejik planin diizenli izlenmesi, uygulanma siirecindeki giiglii ve zayif yonlerin

analiz edilmesini ve Marmara Universitesinin gelecekteki stratejik yonelimlerinin belirlenmesini

kolaylastirmaktadir.

Amaglara Gore Gergeklesme Oranlar:

Gergeklesme
Amaglar Organl (;)
A1 Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini uluslararas: diizeyde %68
rekabet edilebilir hale getirmek
A2 Aragtirma Universitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde iiniversitenin %59
arastirma, etkilesim ve is birligi kalite ve niteligini gelistirmek
A3 Aragtirma - gelistirme kapasite ve altyapisini gii¢lendirmek %66
A4 Egitim ve arastirma ¢iktilarinin toplumsal katkiya doniigmesini saglamak %72
A5 Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek %53

Performans Gostergelerinin Degerlendirilmesi

Performans gostergelerinin degerlendirilmesinde asagidaki kriterler kullanilmistir:
9%0-20 aras1 gerceklesme: Cok Diisiik Performans

%21-50 arasi gerceklesme: Diisiik Performans

%51-70 aras1 gergeklesme: Orta Performans

%71-90 aras1 gerceklesme: Yiiksek Performans

%91-100 aras1 gerceklesme: Ustiin Performans

Bu kriterler dogrultusunda 2021-2025 yillar1 arasinda:

8 adet performans gostergesinde “Cok Diisiik Performans”
22 adet performans gostergesinde “Diisiik Performans”

3 adet performans gostergesinde “Orta Performans”

23 adet performans gostergesinde “Yiiksek Performans”

16 adet performans gostergesinde “Ustiin Performans” sonucu ortaya ¢cikmistir.

Hedeflerin Ger¢eklesmeme Nedenleri

A1l Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet
edilebilir hale getirmek

Bagimsiz kuruluslardan akreditasyon saglanmasina iliskin biitcesel kisitlar.
Akademik personele yonelik egitim programlarinin artirilmasr ihtiyaci.
A2 Aragtirma Universitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde iiniversitenin arastirma,

etkilesim ve is birligi kalite ve niteligini gelistirmek

2026-2030 9



Bilimsel arastirma projelerine saglanan fon miktarlarinin yogun rekabet sonucu yetersiz

kalmas.

Uluslararast is birliklerinin gelisiminde pandemi sonrasi donemde yaganan yavaslama.
Arastirma laboratuvarlarinin modernizasyon siirecinin yiiksek maliyet gereksinimi.

A3 Aragtirma - gelistirme kapasite ve altyapisini giiglendirmek

Universitenin biitce planlamasinda éngoriilen bazi yatirim projelerinin gerceklestirilememesi.
Universite i¢i organizasyonel yapidaki koordinasyon eksiklikleri.

A4 Egitim ve arastirma ¢iktilarinin toplumsal katkiya doniismesini saglamak

Kamu ve 6zel sektdr is birliklerinin beklenen diizeye ulasmamasi.

Sosyal sorumluluk projelerinin finansmanina yonelik kaynak bulunmasinda yasanan

zorluklar.

A5 Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurum kiltiiriinii gelistirmek

Pandemi sonrasi uluslararasi 6grenci hareketliliginin beklentilerin altinda kalmasi.
Kiiresel akademik siralamalarda yiikselme igin gerekli yatirimlarin eksik kalmasi.

Yabanci akademisyen istihdamu i¢in yeterli tesviklerin olusturulamamas.

2026-2030 Stratejik Plani1 i¢cin Oneriler

Performans gostergeleri daha somut ve 6l¢iilebilir hale getirilmelidir.
Aragtirma ve gelistirme projelerinde 6zel sektorle entegrasyon artirilmalidir.
Universitenin uluslararasi siralamalarda yiikselmesi icin stratejik planlamalar yapilmalidir.

Dijitallesme ve stirdiiriilebilirlik odakli yeni hedefler belirlenmelidir.

Universitenin 2026-2030 stratejik planinda daha etkili politikalar gelistirerek hedeflerini daha

yiiksek oranlarla gerceklestirmesi beklenmektedir.

GERCEKLESME ORANI

AS KURUMSAL KAPASITEYi ARTTIRMAK
VE KURUM KUOLTORUONU GELISTIRMEK

53%

A4 EGITIM VE ARASTIRMA CIKTILARININ
TOPLUMSAL KATKIYA
DONUSMESINI SAGLAMAK

72%

A3 ARASTIRMA- GELISTIRME KAPASITE
VE ALTYAPISINI GUCLENDIRMEK

66%

A2 ARASTIRMA UNIVERSITESI OLMA
ViZYONUNU DESTEKLEYECEK SEKILDE
UONIVERSITENIN ARASTIRMA, ETKILESIM...

Al AKREDITASYONU YAYGINLASTIRARAK
EGITIMOGRETIM
KALITESINI ULUSLARARASI DUZEYDE...

‘ 59% ‘

68%

Grafik 1. Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan Gergeklesme Oranlari
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m Cok Diisiik Performans m Diigiik Performans = Orta Performans

Yiksek Performans ® Ustiin Performans
Grafik 2. Performans Gostergelerinin Dagilimi

2026-2030 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Program Biitgeleme sisteminde yer alan program
ve alt programlara uyumlu sekilde amag-hedeflerin hazirlanmasi ve performans hedeflerinin
program biitceleme sisteminde bulunan standart performans gostergeleriyle birlikte hazirlanmasi
amaglanmaktadir. Bu sayede stratejik planin daha etkin ve raporlanabilir bigimde izlenebilmesi
hedeflenmektedir. 2021-2025 Stratejik Planinin hazirlik ve uygulama safhalarini kapsayan
asamalarin her birinde amag ve hedeflere ulagsma hususlarinda iist seviyede gayret gosterilerek, verim
gozetilmistir. Bir 6nceki plan doneminde edinilen tecriibeler, 2026-2030 Stratejik Plani'na kurumsal
bir birikim olarak aktarilmis; bdylece her yeni plan déneminde daha biiyiik ve stirdiiriilebilir

kazanimlar hedeflenmektedir.

3.3. Mevzuat Analizi

Universitelerin tegkilatlanmasi, isleyisi, gorev, yetki ve sorumluluklari, Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasrnin 130. ve 131. maddeleri ile 2547 say1il1 Yitksekogretim Kanunu basta olmak tizere ilgili
diger kanunlar, Cumhurbagkanligi kararnameleri ve yonetmelikler ¢ercevesinde diizenlenmektedir.
Ayrica, yiliksekogretim kurumlarinin mali denetimiyle ilgili gorev, yetki ve sorumluluklari,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda belirlenmistir. Marmara
Universitesi yiiriitmekte oldugu akademik ve idari faaliyetlerini belirtilen mevzuatlar cercevesinde
gerceklestirmektedir. flgili mevzuat hiikiimleri ve s6z konusu hiikiimlere iliskin agiklamalar Ek-1de

siralanmugtir.
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Tablo 3. Mevzuat Analizi

aragtirma, yayin ve danismanlk
yapmak.

+ Ulkeye ve insanliga hizmet etmek.

Kanunu (Md. 4 ve 5)

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar

* Cagdas egitim ve 6gretim Marmara Universitesi, Anayasa ve ilgili mevzuatin
ilkelerine dayali bir sistem faaliyetlerini Anayasa ve belirledigi cercevede,
icerisinde, milletin ve {ilkenin Tiirkiye Cumhuriyeti Yiiksekogretim Kanunu tiniversitenin egitim, 6gretim,
gereksinimlerine uygun nitelikli A kapsaminda belirlenen amaglar | bilimsel aragtirma, yayin ve

¢ A nayasast (Md. 130), . N ST
insan kaynag: yetistirmek. ve temel ilkeler dogrultusunda | danigmanlik kapasitesinin

* Ortadgretime dayal esitli 2547 sayil yiiriitmektedir. stirekli gelistirilmesi ve
diizeylerde egitim-5gretim, bilimsel | Yiksekogretim uluslararasi diizeyde rekabet

edebilen oncii bir kurum haline
getirilmesi.

* Egitim - 6gretim plan ve
programlari, bilimsel ve teknolojik
esaslara, tilke ve yore ihtiyaclarina
gore kisa ve uzun vadeli olarak

Yiiksekogretim

Marmara Universitesi, egitim-
ogretim plan ve programlarini
bilimsel ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda

Bilimsel ve teknolojik
gelismelere hizli uyum
saglayabilen, dinamik, veri
odakl1 ve paydas katilimini

ve Yitksekogretim Kurulunun
belirtecegi ihtiyaca ve esaslara gore
ogretim eleman yetistirmek.

Kanunu (Md. 35)

farkli tiniversitelerde gorev
alacak 6gretim elemanlarina
lisansiistii egitim vermektedir.

hazirlayip siirekli olarak gelistirmek. | Kanunu (Md.5/d) sekillendirmekte, tilke ve giiclendiren bir miifredat
bolgesel ihtiyaclar: dikkate giincelleme sisteminin
alarak kisa ve uzun vadeli gelistirilmesi.
stratejiler gelistirmektedir.
* Yitksekogretim kurumlarinin Marmara Universitesi, Lisansiistii program
ihtiyaci icin yurt iginde ve disinda, | 547 sayli Yiiksekogretim Kanunuw'nun 35. | gesitliliginin artirilmast.
kalkinma plani ilke ve hedeflerine Yitksekoareti maddesi kapsaminda, gelecekte
uksekogretim

* Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict
bilimsel verilerini s6z, yazi ve diger

araclarla yaymak.

2547 say1l
Yiiksekogretim
Kanunu (Md. 12/c)

Marmara Universitesi, Tiirk
toplumunun yagam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu
aydinlatic1 bilimsel verileri,
akademik ¢aligmalar ve
cesitli iletisim araglariyla
genis kitlelere ulagtirmaya
calismaktadir.

[letisim ve yayn altyapisinin
giiclendirilmesi.

o Milli kiiltiirimiiz, orf ve
adetlerimize bagl kalarak,
kendine 6zgii sekil ve 6zellikleriyle
evrensel kiiltiir i¢inde korumak ve
gelistirmek; 6grencilere milli birlik
ve beraberligi gi¢lendirici bir ruh
ve irade kazandirmak.

2547 say1li
Yiiksekogretim
Kanunu (Md. 5)

Marmara Universitesi,

milli kiiltiirin korunmasi,
gelistirilmesi ve aktarilmasi
konusunda egitim programlar,
kiltiirel etkinlikler ve sosyal
projelerle etkin bir rol
tistlenmektedir.

Kiltiirel biling artirici
programlarin gli¢lendirilmesi,
sosyal sorumluluk projelerinin
desteklenmesi, kiiltiirel
etkinlikler ve projelerle
farkindalik olusturulmas,
aragtirmalar ve uluslararas

is birlikleriyle etki alaninin
genisletilmesi.

+ Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal
ve ekonomik yonlerden ilerlemesini
ve gelismesini ilgilendiren
sorunlariny, diger kuruluglarla is
birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme
ve aragtirmalar sonuglandirarak
diistincelerini ve 6nerilerini
bildirmek.

» Orgiin, yaygin, siirekli ve

acik egitim hizmetini tistlenen
kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak.

2547 say1l
Yiiksekogretim
Kanunu (Md. 12)

Marmara Universitesi, diger
kamu kurum ve kuruluslarina
cesitli konularda 6neriler
sunmakta, inceleme ve
arastirmalar yiiriitmektedir.

Ogretim elemanlarinin
Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi
ve TUBITAK gibi ulusal ve
uluslararasi kuruluglardan aldi
proje sayilarinin artirilmasy;
lisansiistii 6grencilerin bolgesel
odakli aragtirmalara tegvik
edilmesi; kamu kurumlari ve
toplumun téim kesimlerinin
ihtiyaglarmin belirlenerek

ilgili kurumlarla is birligi
yapilmasi ve yeni protokollerin
imzalanmast.

2026-2030 12




Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaglar

* Yiiksekogretim kurumlar, Marmara Universitesi, Kiiresel is giicii taleplerine
yurtdisindaki benzer kurumlar akademik kaliteyi artirmave | uygun programlar gelistirecek
ve diger uluslararas kuruluslarla | 5547 sayly kiiresel is giicii i¢in yetkin altyapi, 6grenci ve akademik
is birligi gelistirerek, 6n lisans ve Yiiksekdgretim bireyler yetistirmek amaciyla, | personel mobilitesini artiracak

lisans programlari dahil olmak
tizere uluslararasi ortak egitim ve
ogretim programlarini yliriitmek.

Kanunu (Md. 43/d)

uluslararasi is birlikleri
yiirtitmektedir.

destek mekanizmalari ile
uluslararasi alandaki rekabet
giictinii artiracak stratejiler
gelistirilmesi.

* Kamu ve 6zel sektorle is birligi
yapilarak, diretilen bilgi ve yapilan

Marmara Universitesi
Teknoparks, yazilim,

Teknopark faaliyetlerinin ve
proje sayilarinin artirilmast.

buluslar fikri miilkiyet haklar: 2547 sayil telekomiinikasyon,
kapsaminda koruma altina almak. | Yiiksekdgretim biyoteknoloji gibi bir¢ok
Kanunu (Ek 32) sektorde Ar-Ge faaliyetleri

yiriiten 52 firmaya ev sahipligi

yapmaktadir.
* Ogretim elemanlarindan Ar-Ge Bu sekilde gorevlendirilen Ar-Ge alaninda 6gretim
veya tasarim merkezlerinde personel sayisi, ongoriilen elemanlarini tegvik edecek

o . 5746 sayil1 Arastirma, N . :
gerceklestirilen faaliyetlerde C hedeflerle kargilagtirildiginda | diizenlemelerin artirilmasi.
1 Gelistirme ve Tasarim o e N
arastirmaci, tasarimci ya da idari ; - yeterli diizeyde degildir.
ersonel olarak hizmetine ihtiya Faaliyetlerinin

b Y3 | Desteklenmesi Hakkinda

duyulanlarin tiniversite yonetim
kurulunun izniyle tam zamanl veya
yar1 zamanli olarak gorevlendirmek.

Kanun (Md. 3)

* Alt diizeydeki egitim
kurumlariin 6gretmenlerine

Marmara Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi (MUSEM) 2547

Degisen egitim ihtiyaglar1 ve
sektorel talepler dogrultusunda,

ve yoneticilerine ve imkénlar 2809 say1li sayil Yitksekogretim Kanunu'na | siirekli egitim programlarinin
dahilinde diger kamu kurum ve Yitksekogretim bagli olarak 14 Aralik 2000 gesitlendirilmesi ve
kuruluslarinin personeline hizmet | Kurumlar: Teskilat: tarihinde Resmi Gazetede giincellenmesi.
ici egitimi ile ilgili kurslar1 agmak ve | Kanunu (Md.5) yayimlanan yonetmeligin
diizenlemek. yiiriirliige girmesiyle

faaliyetlerine baglamugtur.
* Yitksekogretimin uygulamali Marmara Universitesi, Uygulamali egitim
yapilmasina ait egitim - ogretim yiiksekogretimin uygulamali | programlarinin
esaslarini gelistirmek, doner héle getirilmesine yonelik gesitlendirilmesi, doner
sermaye isletmelerini kurmak, egitim-Ggretim esaslarini sermaye yonetim sistemlerinin
verimli ¢alistirmak ve bu 2547 sayili gelistirme konusunda adimlar | etkinliginin artirilmasi,
faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin Yiksekbgretim atmakta ve doner sermaye cagdas altyapi yatirimlarinin

gerekli diizenlemeleri yapmak.

Kanunu (Md. 12/1)

isletmelerinin verimli
calistirlmast icin caba sarf
etmektedir.

gerceklestirilmesi, iiniversite-
sanayi is birliginin
giiclendirilmesi ve egitim
personelinin siirekli

mesleki gelisim siireclerinin
desteklenmesi.

* Saglik hizmetleri, herkesin kolayca
ulasabilecegi sekilde planlanip
diizenlenir.

Hasta Haklar1
Yénetmeligi (Md. 4/c)

Marmara Universitesi,

ilgili yasal ytkiimlilikler
cercevesinde saglik
hizmetlerini, toplumun her
kesiminin kolayca erisebilecegi
sekilde planlamaya 6zen
gostermektedir. Ancak, hasta
yogunlugunun fazla olmas,
hizmet sunumunda aksakliklara
yol agabilmektedir.

Hasta yogunlugunun olumsuz
etkilerini azaltmak ve saglik
hizmetlerinin kalitesini
artirmak amaciyla, Marmara
Universitesinin saglik hizmetleri
altyapisinin giiclendirilmesi

ve kaynak yonetiminin
etkinlestirilmesi.

* Kisisel verilerin glivenligini
saglamak.

6698 say1l Kisisel
Verilerin Korunmast
Kanunu (Md. 10, 12,
16/2) Kisisel Saglik
Verilerinin Iglenmesi
ve Mahremiyetinin
Saglanmas1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5,6,7
ve 8)

Hizla gelisen teknoloji ile
paralel olarak, kisisel verilerin
giivenliginin saglanmasi giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadur
ve mevcut onlemler, bu
ihtiyaglar kargilamada yetersiz
kalmaktadur.

Veri giivenligine yonelik
uluslararasi standartlara uygun
teknolojik géziimler ve izleme
sistemleri kullanarak, giivenlik
agiklarini minimize etmeye
yonelik stratejiler gelistirilmesi.
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Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaglar
* Kendi ihtisas gicii ve mali 2547 Sayilt Marmara Universitesi, Kaynak yonetim sisteminin
kaynaklarini rasyonel, verimlive | Yitksekogretim Kanunu, | kendi ihtisas glicinii ve mali giiclendirilmesi, egitim
ekonomik bir sekilde kullanmak. | 4734 Sayih Kamu Thale kaynaklarini rasyonel, verimli | ve arastirma altyapisinin
Kanunu, ve ekonomik bir sekilde modernize edilmesi ve personel
4735 Sayih Kamu thale kullanarak, akademik Ye ‘ ile kaynaklar%n. daha Ve.r’lmh
" . aragtirma altyapisini stirekli kullanilmast igin stratejiler
Sozlesmeleri Kanunu, ) : AT
| olarak giiclendirmekte ve bu gelistirilmesi.
5018 S_a)’}h Kamu Mali | savede hem &grencilere hem
Yonetimi ve Kontrol de topluma daha etkili hizmet
Kanunu, 6085 Sayili sunmaktadir.
Sayistay Kanunu,

2886 Sayili Devlet Thale
Kanunu

« Universitenin, stratejik planinda 1; Kontrol ve On Marmara Universitesi, Kurumsal Risk Yonetimi

ve performans programinda yer Mali Kontrole liskin Kurumsal Risk Yonetimi Strateji | Strateji Belgesi cercevesinde

alan amag ve hedeflerine ulasmak Belgesi ¢ergevesindeki risk yapilan ¢aligmalarin izlenmesi

icin risk degerlendirmesi yapmak. Usul ve Esaslar yonetimi ¢aligmalarini heniiz | ve degerlendirilmesinin
(Md.7/b) tamamlamamugtur. saglanmast.

* Yiiksekogretimde imkan ve firsat Marmara Universitesi, Burs ve maddi desteklerin

esitligini saglayacak onlemler yiiksekogretimde imkén genisletilmesi, engelli

almak. ve firsat esitligini saglamak 6grenciler i¢in erisilebilirlik
2547 say1li amactyla mevcut kaynaklarini | standartlarinin iyilestirilmesi,

Yiiksekogretim Kanunu
(Md.5/e)

etkin ve stirdiiriilebilir bicimde
degerlendirmektedir.

dijital kaynaklara esit erigimin
saglanmasi ve sosyoekonomik
olarak dezavantajli 6grencilere
yonelik akademik destek
programlarinin artirilmast.

* Rehberlik ve psikolojik danigma
merkezleri kurup, 6grencilerin
ve personelin kisisel ve ailevi

sorunlarini ¢oziimlemeye ¢aligmak.

2547 say1li
Yiiksekogretim Kanunu
(Md.47)

Marmara Universitesi
ogrencilerinin ve personelinin
ruh sagliklarini korumay:

ve iyilestirmeyi amaglayan,
onleyici/koruyucu ve

iyilestirici destek ve danisma
hizmetleri sunan Marmara
Universitesi Psikolojik Danigma
ve Rehberlik Uygulama-
Arastirma Merkezi (MARPAM)
02.10.2017 tarihinden itibaren
bu hizmetleri kesintisiz olarak
sunmaktadur.

Ruh saglig: hizmetlerinin
etkinligini artirabilmek igin
daha fazla kaynak, uzman
personel ve kapsamli bir hizmet
agmnin saglanmas.

» Siirdiiriilebilir ve Tklim Dostu
Yerlegke Projesi

13/12/1983 tarihli ve
186 Say1l1 Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname
ile 644 sayili Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname

Mevcut kampiis,
strdiiriilebilirlik ve iklim dostu
uygulamalar agisindan yetersiz
kalmaktadir. Yeni kampiistimiiz,
s0z konusu gereklilikler dikkate
alinarak tasarlanmis ve inga
edilmigtir.

Yeni kampiisle birlikte proje
kapsamina déhil edilmek.
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3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Bu boéliimde kalkinma plani, orta vadeli program, Cumhurbaskanligi yillik programi ile
tiniversiteyi ilgilendiren ulusal ve uluslararas: strateji belgelerini ifade eden iist politika belgeleri
analizine yer verilmistir.

Temel olarak kalkinma planindan baslamak tizere iist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi
cerceve — sinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanmigtir. Asagida belirtilen “Ust Politika Belgeleri”
iniversitenin stratejik planinin hazirligina yonelik olarak incelenmistir;

o  On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028),

«  Orta Vadeli Program (2026-2028),

e 2026 Yili Cumhurbagkanlig Yillik Programa,

«  Sirdirilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Gostergeleri

«  YOK 2030’a Dogru Yiiksekogretim Vizyon Belgesi

+  2024-2028 TUBITAK Stratejik Plan1

Yapilan inceleme sonucunda “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi'nde” énerilen sablona
uygun olarak {iist politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tablo asagida yer almaktadir.:

Tablo 4. Ust Politika Belge Analizi

Ust Ilgili Boliim/ Referans Verilen Gorev/
Politika Thtiyaglar
Belgesi
518.1. numaral politika Yitksekogretim programlariin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu alanlarda
paragrafi lisansiistii dereceye sahip personel istihdamu artirilacaktur.
550.2. numaral politika Universite, 6zel sektdr ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yonelik temel arastirmadan
paragrafi nihai iiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.
551. numarali politika Universiteler, aragtirma altyapilar ve 6zel sektdr arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji
paragrafi transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz yapilarinin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktur.
551.3. numaral politika Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin,
paragrafi verimliliginin ve insan kaynag1 kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacak ve
performans bazh destekler saglanacaktur.
551.6. numarali politika Universite, sanayi ve kamu is birligine yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz
= paragrafi edilerek aragtirma alanlari, patent, yaym, firma yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri tabani ve
é“ platformlar geligtirilecektir.
g 551.7. numarali politika Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji-transfer faaliyetlerini 6nceliklendirecek sekilde
E paragrafi gozden gegirilecektir.
E 552.4. numaral politika Yitksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik mevzuat
g paragrafi ve uygulamalar gelistirilecektir.
=2 572.3. numarali politika Akademik atama ve yiikselme kriterlerinde sinai miilkiyetin kullamlmasina iliskin mevcut
g paragrafi uygulamanin degerlendirilerek giincellenmesi saglanacaktir.
572.4. numarali politika Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklar1 alaninda ¢alisanlarin sayisin1 ve niteligini
paragrafi artirmaya yonelik destekler saglanacaktr.
668.3. numarali politika Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla iniversitelerle
paragrafl is birligi yapilarak mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme programlar1 agilmas: saglanacaktur.
668.4. numarali politika Universite ve okul i birlikleri giiclendirilecek, yerelde 6gretmenlere yonelik hizmet éncesi ve
paragrafi hizmet ici egitimlerde iiniversitelerin egitim fakiilteleri ile is birligi yapilacaktur.
682. numarali politika Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri saglanacaktr.
paragrafi
682.1. numaral politika Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireglerinin
paragrafi ve biiyilk verinin kullanimi yayginlastirilacak, {iniversitelerin performans gostergeleri
kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlar1 belirli araliklarla
paylagilacaktir.
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On Ikinci Kalkinma Plant

682.2. numarali politika
paragrafi

Alan bazli eglestirmeler araciligiyla yiiksekogretim kurumlari arasinda is birligini artirmaya

yonelik modeller gelistirilecektir.

682.3. numarali politika
paragrafi

Yitksekogretim kontenjanlarinin tiniversitelerin kapasiteleri ol¢iisiinde, sektorel isgiicii arz ve
talebinin mevcut durum ve 6ngoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak
belirlenmesi saglanacaktir.

682.5. numarali politika
paragrafi

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve [htisaslasma Projesi’nin etkinligi

artirilacaktir.

683. numarali politika
paragrafi

Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.

683.1. numarali politika
paragrafi

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinirt merkezi olarak belirlenecektir.

683.2. numarali politika
paragrafl

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

683.3. numarali politika
paragrafi

Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt dis1 Giniversiteler arasindaki misafir 6gretim Gyesi

uygulamas: yayginlagtirilacaktir.

684. numarali politika
paragrafi

Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

684.3. numarali politika
paragrafi

Mezunlarin isglicii piyasast performanslarr diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde

tiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

685. numarali politika
paragrafi

Yiiksekogretimin uluslararasilagma diizeyi yiikseltilecek, itilkemiz nitelikli uluslararasi

ogrenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline getirilecektir.

686. numarali politika
paragrafi

Doktoral1 insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir

687. numarali politika
paragrafi

Universite kampiislerinin siirdiriilebilir ve iklim dostu kampiislere déniistiiriilmesi

desteklenecektir.

688. numarali politika
paragrafi

Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.

690. numarali politika
paragrafl

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

692 numarali politika
paragrafi

Yitksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiglendirilecektir.

693. numarali politika
paragrafi

Yitksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve gii¢lendirilecektir.

777.1. numaral politika
paragrafi

Ozellikle yitksekdgretimdeki ihtiyag sahibi genglere yonelik olarak burs, kredi, barinma yardimi

gibi sosyal yardim ve transferler artirilacaktir.

973.3. numarali politika
paragrafi

Tiirkiyede yiiksekogretimin uluslararasilasmast ¢alismalar1 kapsaminda bagta Tiirkiye Burslary
olmak tizere “Study in Tiirkiye” gibi uluslararasi programlarin planlama, degerlendirme ve

secim siireleri gelistirilerek siirdiriilecektir.

Orta Vadeli Program (2026-2028)

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar - 2

Sektorel onceliklendirmeyi esas alan hedefli sanayi politikalar1 hayata gegirilerek yiiksek katma
degerli iiretim ve teknoloji odakli doniisiim temelinde dis pazarlarda rekabet giicii artirilacaktir.

Universite sanayi is birligi modeli kapsaminda teknoloji platformlari, {iriinlestirme odakl

Makroekonomik Hedefler platformlar ve 6nciil AR-GE laboratuvarlar1 etkin bir sekilde desteklenecektir.
ve Politikalar - 2
Makroekonomik Hedefler Yapay zeka, siber giivenlik, otonom sistemler, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler,

ve Politikalar - 2

yeni nesil malzeme teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecek ve bu alanlarda ¢alisan aragtirma kurumlar, Giniversiteler ve 6zel sektor

sirketleri arasindaki is birligi tesvik edilecektir.

Makroekonomik Hedefler
ve Politikalar - 2

Fikri miilkiyet varhiklarmin yiiksek teknolojili ve katma degerli tiretime katkismnin artirilmast
amaciyla patent, marka ve tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erigim ve ticarilestirme

mekanizmalari giiglendirilecektir.

Makroekonomik Hedefler Egitimin tiim kademelerinde miifredatin ve altyapmnin dijital doniisiime yonelik gelistirilmesi
ve Politikalar - 2 saglanacak, siireg odakli ve yeterlik temelli bir dijital 5lgme degerlendirme sistemi kurulacaktir.
Makroekonomik Hedefler Basta meslek yiiksekokullar: olmak iizere yiiksekogretim kontenjanlarinin ozel sektoriin orta
ve Politikalar - 2 vadede ihtiya¢ duydugu isgiicii ile uyumu giiglendirilecektir.

Makroekonomik Hedefler Yapay zeka, siber giivenlik gibi kritik alanlarda tanimlanacak mikro yeterliliklere yonelik hizl

ve Politikalar - 2

egitim modiilleri kamu-6zel sektor ve {iniversite is birliginde uygulanacaktir.
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Ust Ilgili Boliim/ Referans Verilen Gérev/
Politika Thtiyaglar
Belgesi
Tedbir 439.5 Katma degeri yiiksek, bor ve bor tiirevi iirtinlerin tiretim ve ihracat miktar: artirilacak,
eI 7.0, Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi giiclendirilecektir.
Mesleki egitim miifredat: sektoriin ihtiyaglar: dogrultusunda yenide diizenlenecektir.
Tedbir 525.3. & yagancog Y

2026 Cumhurbagkanlig Yillik Programi

Tedbir 544.1.

Doktora ve doktora sonrasi aragtirmacilar i¢in ¢aligma ve aragtirma imkanlar
iyilestirilecektir

Tedbir 544.2.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu
destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasi saglanacaktir.

Tedbir 544.3.

Ust seviye bilimsel ve teknolojik caligmalar yiiriiten nitelikli aragtirmacilarin ézel
programlarla desteklenmesine devam edilecektir.

Tedbir 544.4.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite
sanayi is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali aragtirmaci istihdami tegvik
edilecektir.

Tedbir 544.6.

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik {ilkemizde tam veya
kismi zamanli ¢alisma imkanlarinin ¢esitlendirilmesi, is birlikleri ile ortak projeler
gelistirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 545.1.

Yiiksek katma degerli tiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gerceklestirebilmesi icin arastirma tiniversitesi programi giiclendirilecek, bu programa
déhil iiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktur.

Universiteleri misyon odakli uzmanlasma caligmalarinda, veriye dayal analizler

Tedbir 545.2. yapilarak odak alanlarindaki ikt ve etkilerini artirmaya yonelik ¢aligmalar
yiriitiilecektir.
Tedbir 545.4. Ba§ta aragtirma tiniversitelerinde olmak tizere doktora ve doktora sonrasi aragtirmaci
istihdamu artirilacaktir.
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekogretim kurumlari biinyesinde
Tedbir 548.3. kurulan uygulama ve aragtirma merkezleri, teknolojik aragtirma merkezlerinin
farklilagan nitelikleri ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
Tedbir 550.2. Universite, 6zel sektor ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yonelik temel

aragtirmadan nihai tirine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

Tedbir 551.3.

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilar1 analiz edilerek etkinliginin,
verimliliginin ve insan kaynag1 kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.

Universite, sanayi ve kamu is birligine yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz

Tedbir 551.6. edilerek arastirma alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri
taban1 ve platformlar gelistirilecektir.
. Yiiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluglarin ticarilestirilmesine yonelik
Tedbir 552.4. .o ;
mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.
Tedbir 607.3 Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar olusturulacak, iiniversite
o sektor is birligiyle sektorde istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.
Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki 6gretmen ihtiyacin karsilamak amaciyla
Tedbir 668.3. tiniversitelerle is birligi yapilarak mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme programlari
agilmasi saglanacaktir.
Universite ve okul is birlikleri giiclendirilecek, yerelde 8gretmenlere yonelik hizmet
Tedbir 668.4 oncesi ve hizmet ici egitimlerde tiniversitelerin egitim fakiilteleri ile is birligi
yapilacaktir.
. Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt dist tiniversiteler arasindaki misafir 6gretim
Tedbir 683.3. L
tiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.
Tedbir 685.3. Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi ig birlikleri artirilacaktir.
Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini
Tedbir 685.5. ozendirici ve kolaylastirici calismalar yiriitiilecektir.
Tedbir 686.2. Universitelerin yurt disindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programlar: agmalari

tesvik edilecektir
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Stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulagmada alternatif finansman

Tedbir 687.2. .
araglarina erisim saglanacaktir.
Tedbir 693.2. Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu saglanacaktir.
Tedbir 839.3. Egltlmln tim kademelerinde afet farkindaliginin artirlmasina iliskin ¢alismalar
yiiriitiilecektir.
. Ulusal Siirdiriilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulu SKAlarin uygulama siirecini
Tedbir 982.2. Lo N . .
diizenli olarak degerlendirecek ve onerilerde bulunacaktur.
il =) 2030 yilina kadar tiim kadin ve erkeklerin karsilanabilir ve kaliteli mesleki ve teknik
g 9 Hedef 4.3. coe L o e
Sg, egitim ile tiniversite egitimi dahil yiiksekogretime esit erisimini saglamak.
= =
S % 2030 yilina kadar istihdam, insana yakisir isler ve girisimcilik i¢in teknik ve mesleki
& & Hedef 4.4. beceriler de dahil olmak iizere gerekli becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin
Z 2 sayisini onemli dlciide artirmak.
= 5
:S = 2030 yilina kadar egitimdeki cinsiyet esitsizliklerine son vermek ve engelliler, yerliler
E g Hedef 4.5. ve savunmasiz ¢ocuklar da dahil olmak tizere tiim kirilgan kesimlerin her seviyede
P < egitime ve mesleki kurslara esit erigimini saglamak.
Ust Tlgili Boliim/ Referans Verilen Gorev/
Politika Thtiyaglar
Belgesi

YOK 2030’2 Dogru Yitksekogretim Vizyon
Belgesi

Yeni egitim teknolojileri
ile geleneksel egitimin
dengelenmesi

Dengeli bir siire¢ i¢cinde bu iki 6grenim kanalnin yiiriitilmesi; hizlagelisen ve genisleyen

dijital 6grenim mecralariin akreditasyonu stireglerinin planlanmas.

Kalite giivencesi ve kiiresel
rekabet

Genisleyen kapasite ile birlikte kalitenin de ayn1 6lgiide yiikseltilmesi, uluslararas: goriiniirliik

venispi rekabet tistiinligii konularina odaklanilmasi

Siirdiiriilebilirlik Universitelerin iklim degisikligi ve ¢evre sorunlarina kargi siirdiiriilebilirlik egitiminin
miifredatlara entegre edilmesi.
Uluslararasilagma, Universitelerimizin uluslararasi aragtirma isbirliklerinde, ortak programlarinda ve dgrenci

tiniversite igbirlikleri

degisimlerinde artis saglanmasi, birden fazla tilkede yerleskesi ve programlari bulunan

kiiresel tiniversitelere doniigmesi.

i Verilen Gorev/
Politika flgili Boliim/ Referans o ¥
. Ihtiyaglar
Belgesi
E
24: Hedef3.1 Kamu, tiniversite, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlari ile AR-GE ve yenilik platformlari
5y edef 3.1.
% kurulacaktr.
5
=
=
/Mm
)
H
8 Hedef 3.5. Ulkemizdeki teknoloji tabanl girisimcilik ekosistemi desteklenecektir.
%
S

3.5. Program - Alt Program Analizi

Universitenin stratejik plan hazirlik siirecinde, iist politika belgeleri dogrultusunda iiniversitenin

sorumlulugundaki programlar ve alt programlar degerlendirilmis; hedeflerin gergeklesme diizeyi

incelenerek basar1 ve basarisizlik nedenleri analiz edilmistir. Program-Alt Program Analizi Tablosu

(Tablo 6) kapsaminda, {iniversitenin arastirma, 6gretim, saglik, siirekli egitim ve 6grenci yagami

gibi temel alanlardaki durum tespit edilmis ve ihtiyaglar belirlenmistir.
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Tablo 5. Program ve Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler Thtiyaglar
Son dort yilin ortalama verileri, aragtirma Aragtirma altyapilarinda
altyapilarinda belirli donemlerde olumlu sonuglar elde | siirdiirilebilirligi desteklemek
edildigini; bununla birlikte gelisimin daha dengeli ve | amaciyla proje planlama ve
stireklilik arz edecek sekilde gii¢lendirilmesine ihtiyag | uygulama siireclerinin daha
A oldugunu gostermektedir. Mevcut durumun, kaynak | bitiinciil bigimde izlenmesi; ara
ragtirma . L. e P « . .
Altvapilart planlamasi ve uyg.u.lama surgc;lermm etkinligiyle iliskili | donem degerlendlrmelerlylg
yap oldugu degerlendirilmektedir. performansin desteklenmesi
Arastirma, ve altyapilarin bakim,

.. giincelleme ve yatirim yoluyla
Gelistirme ve giiclendirilmesi 6nem arz
Yenilik etmektedir.

Arastirma biitgesinde artis ve patent/ticarilestirme Ogretim elemanlarinin
Yitksekésreti alanlarinda ilerleme saglanmasina ragmen; sanayiis | Ar-Ge projelerine katilmini
iiksekogretimde birlikleri. 8éretim el b < eleri K tesvik mekanizmal
Bilimsel irlikleri, 6gretim elemani bagina Ar-Ge projeleri ve | artiracak tesvik mekanizmalar:
A uluslararasi yayin sayilarinda hedeflere tam olarak gelistirilmeli; sanayi is
rastirma ve lagtlamamgtir. BAPKO projelerinde ise dénemsel | birlikler ve uluslararasi
Geligtirme ulagilamamstur. | projelerinde ise dénemse eri ve uluslararas '
dalgalanmalar gozlemlenmistir. yayinlar1 destekleyen akademik
programlar giiclendirilmelidir.
Siirekli egitim faaliyetlerinde genel olarak olumlu Siirekli egitim faaliyetlerinin
bir performans sergilenmis; bagvuru sayilar ve etkisini artirmak amaciyla
Hayat Boyu Yitksekogretim | dezavantajli gruplara yonelik ¢aliymalar hedeflerin MUSEM ve TOMER sertifika
Osrenme Kurumlar Siirekli | tizerinde gergeklesmistir. MUSEM ve TOMER sertifika | programlarinin kapasitesi
§ Egitim Faaliyetleri | programlarinda ise kapasitenin artirilmasina yonelik | desteklenmeli; katilimi
gelisim alanlar1 bulunmaktadur. artiracak kaynak ve is birlikleri
giiclendirilmelidir.
Tedavi edici saglik hizmetlerinde genel olarak Yatak doluluk oranlarimin etkin
Tedavi Edici Tedavi Hi . | hedeflerin tizerine ¢ikilmug; ameliyat ve yatan hasta yonetimi ve nitelikli yatak
o edavi Hizmetleri ) 4 T o
Saghk sayilarinda yiiksek performans saglanmugtir. Ancak kapasitesinin giiclendirilmesi
bazi gostergelerde donemsel farkliliklar goriilmiistiir. | gerekmektedir.
Ogretim elemanlarina yonelik yayin ve burs Ogrenci aragtirma ve
Ogretim desteklerinde 6nemli bagarilar elde edilirken; doktora burslarinin kapsami
Elemanlarina ogrenci arastirma ve doktora burslarinda dénemsel genisletilmeli; yayin, yabanci
Saglanan Burs ve | dalgalanmalar yaganmustir. dil ve yurt dig1 deneyimi
Destekler destekleyen tegvikler
giiclendirilmelidir.
Doktora mezun sayis1 ve program doluluk oranlarinda | Doktora mezuniyet oranlarini
genel olarak olumlu bir egilim gozlemlenmektedir. destekleyecek burs ve
Bununla birlikte mezuniyet siireleri, 6grenci danigmanlik mekanizmalar1
On Lisans Egitimi, | degisim programlarina katilim, yabanci égrenci giiclendirilmeli; 6grenci
Lisans Egitimi ve | ve akademisyen sayilar ile yan dal ve ift ana dal hareketliligi, uluslararasilagma
Lisansiistii Egitim | programlarinda gelisim potansiyeli bulunmaktadir. ve ¢oklu program
Yiiksekogretim seceneklerine katilimi artiracak

tesvik edici uygulamalar
yayginlagtiriimalidir.

Universitenin barinma hizmetlerinde olumlu bir
gelisim saglandigini; beslenme hizmetleri, sosyal-
kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile saglik hizmetlerinden
yararlanma oranlarinda ise gelistirilmesi gereken

Beslenme, barinma ve
sosyal hizmetlerin kalite ve
erigilebilirligi artirilmaly;
ogrenci geri bildirimlerine

Yiiksekdgretimde | alanlar bulundugunu géstermektedir. Ogrenci kuliip ve | dayali iyilestirmeler yapilmals,
Ogrenci Yagami | topluluk sayilari artmis olmakla birlikte, etkinliklerin | sosyal faaliyetler ve kulip
stirdiiriilebilirliginin desteklenmesine ihtiyag yapilari stirdiiriilebilir
duyulmaktadir. Ogrenci yasam memnuniyetinin sekilde desteklenmeli,
artirilmasi, hizmetlerin etkililigini giiclendirecek temel | saglik hizmetlerine erigim
bir 6ncelik olarak 6ne ¢ikmaktadir. giiclendirilmelidir.
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3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 ile dniversitenin sorumlu oldugu program ve alt programlar

dogrultusunda temel tiriin ve hizmetler belirlenmis ve ilgili faaliyet alanlar1 ¢cercevesinde asagidaki

tabloda sunulmustur.

Faaliyet alanlar1 ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasina ve

kurumsal yapinin etkin bir sekilde planlanmasina katki saglamaktadir. Universite, arastirma,

egitim, toplumsal katki, girisimcilik ve yenilik alanlarinda ytiriittiigti faaliyetlerle stirdiiriilebilirligi

ve toplumsal gelisimi desteklemekte, toplum yararina bilgi iretme misyonunu siirdiirmektedir.

Tablo 6. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

On Lisans/Lisans Egitim Programlari

Cift Anadal/Yan Dal Programlar:

Lisansiistii /Uzmanhk Egitim Programlar:

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

Uzaktan Egitim Programlar:

Yabanci Dil Egitim Programlari

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Staj ve Mesleki Beceri Egitim Programlar:

O (R IN OGN |G Wb

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

—
e

Kitiiphane Hizmetleri

Aragtirma ve
Bilimsel Yayin

Ulusal ve Uluslararasi Aragtirma Projeleri

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Etkinlikler

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Hizmetleri

Laboratuvar Hizmetleri

Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri

Bilirkisi ve Danigmanhk Hizmetleri

Girisimcilik ve
Yenilikgilik

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari ve Etkinlikler

Ar-Ge Destekli Projeler

Fikri ve Siai Miilkiyet Haklar1 Hizmetleri

Kulugka Merkezleri ve Teknoloji Transfer Ofisi

Teknopark Is birlikleri ve Start-Up Destekleri

Kamu-Universite-Sanayi ve Ozel Sektor Is Birlikleri

Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri

Toplumsal Katk:

Saglik Hizmetleri

Siirekli Egitim Merkezi

Kiiltiir, Sanat ve Spor Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Etkinlikleri

Kariyer Danigmanhg1 Hizmetleri

Mezun Iliskileri Hizmetleri

Danigmanlik ve Psikolojik Rehberlik Hizmetleri

Dezavantajl Gruplara Yonelik Hizmetler

Yonetsel Siirecler

Idari ve Destek Hizmetleri

Ogrenci Isleri Hizmetleri

Hukuk ve Mevzuat Hizmetleri

Bilgi Islem Hizmetleri

Kalite Giivence ve Kurumsal Akreditasyon Hizmetleri

Ic Denetim Hizmetleri

Basin Yayin ve Halkla {liskiler Hizmetleri

Yapi Isleri Hizmetleri

3OO0 NN | U (W R = N0 100 | N ON [ UT | 00 D = | N ON DT W0 D = N O U1 0

Giivenlik Hizmetleri
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3.7. Paydas Analizi

3.7.1. Paydaslarin Tespiti

Marmara Universitesinin stratejik planlama siirecinde paydaslarin dogru belirlenmesi, karar

alma siireclerine etkin katilimi saglamak icin kritik 6neme sahiptir. Yapilan paydas analizi ile

stratejik planin tiim paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artirilmasi amaciyla i¢ ve dis

paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri stratejik planlama siirecine déhil edilmistir.

3.7.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate alinir. Etki,

iniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydas: etkilemesi ile paydasin alacag: kararlarla iiniversiteyi

etkileme giiclinii, 6nem ise iiniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna

verdigi degeri ifade eder.

Paydaslarin onceliklendirilmesi, 04 Mart 2025 tarihinde diizenlenen odak grup caligmasinda

yapilan etki-onem derecelendirmesi verilerinin analizi sonucunda belirlenmistir. Elde edilen

bulgular Tablo 8de goriilmektedir.

Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

I¢ Paydag/ | .
Payda S| Onem | Eki Onceligi
yeas Dz Derecesi | Derecesi g
Paydas
Rektorlitk ip Yitksek | Giiglit | Birlikte calis
Ust Yonetim ip Yiiksek | Giiglii | Birlikte ¢ali
Akademik Birimler ip Yiksek | Giicla Birlikte ¢alis
Idari Birimler ip Yitksek | Giiclii | Birlikte cali
Marmara Universitesi Hastanesi [P/DP Digik | Zayif | Izle
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve ; - ;
Aragtirma Merkezi (MARPAM) P Digik | Zayf Lzl
Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) ip Diigitk | Zayif fzle
Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi (BAPKO) Ip Yitksek | Zayif Etlkarlannl gozet, Gahismalara dhil
Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve ; - ;
Arastirma Merkezi (MITTO) P Digik | Zapf Lle
MU Teknopark Sirketleri DP Disik | Zayif fzle
Akademik Personel ip Yitksek | Giiglit Birlikte ¢alis
Idari Personel ip Yitksek | Giiclii | Birlikte calis
Ogrenciler DP Yiksek | Gl Birlikte calis
Mezunlar DP Yiksek | Zayif Etlkarlarlnl gozet, Caligmalara dahil
Aday Ogrenciler DP Diigitk | Zayif | Izle
Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) DP Yitksek | Giiclii | Birlikte cali
Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) DP Yiksek | Gigli Birlikte ¢alis
Universitelerarast Kurul (UAK) DP Diigik | Zayif Izle
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu DP Yitksek | Zayif e(;tlkarlarml gozet, Gahsmalara dahil
Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) DP Diisiik | Zayif izle
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;F"F{}(I?II% Iliilgmsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu DP Yiksek | Zayif Etlkarlannl gozet, Caligmalara dahil
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Dp Diisiik | Zayif [zle

Ulusal Universiteler DP Diigitk | Zayif fzle
Uluslararas: Universiteler Dp Yitksek | Zayif eCtlkarlarml gozet, Galigmalara dahil
Cumhurbaskanlig Dp Digik | Zayif Izle
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig DP Digtk | Zayif fzle

Hazine ve Maliye Bakanli DP Dusiik | Zayif izle

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Dp Digiik | Zayif Izle

Milli Egitim Bakanlig DP Dugsik | Zayif fzle

Saglik Bakanlig1 DP Digik | Zayif Izle

Genglik ve Spor Bakanlig: Dp Digik | Zayif Izle

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Dp Digik | Zayif Izle
Disisleri Bakanlig DP Digik | Zayif fzle

Tiirkiye Ulusal Ajanst DP Disiik | Zayif fzle
Kalkinma Ajans: Dp Diisiik | Zayif [zle

[stanbul Valiligi DP Diigiik | Zayif | Izle
Kaymakamliklar DP Digik | Zayif fzle

Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Dugik | Zayif [zle

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii DP Disik | Zayif | Izle

Bilgi Teknolojileri ve fletisim Kurumu (BTK) DP Diisik | Zayif fzle
[stanbul Bityiiksehir Belediyesi DP Dusiik | Zayif Izle
Universite Yerleskesi Bulunan Diger Ilce Belediyeleri | DP Diisiik | Zayif Izle

[stanbul Sanayi Odast DP Diisik | Zayif | Izle

Sanayi Kuruluglari DP Digtk | Zayif fzle
Istanbul Ticaret Odast DP Digik | Zayif | Izle

Meslek Birlikleri DP Digik | Zayif fzle
Akreditasyon ve Kalite Giivence Kuruluglar DP Yiksek | Giicla Birlikte ¢alis
Uye Olunan Ulusal ve Uluslararas: Kuruluglar DP Disik | Zayif fzle

Sivil Toplum Kuruluglar: DP Diisiik | Zayif Izle

Medya Kuruluslar: Dp Digik | Zayif Izle

3.7.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, tiniversitenin sundugu iiriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmis
ve boylece hangi tiriin/hizmetten kimin yararlandig1 ortaya konulmustur. Tablo 8de paydaslarin
ilgili oldugu iirtin/hizmetler bir arada goriilmekte ve her tirtin/hizmetin hangi paydas ilgilendirdigi
gosterilmektedir.
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Tablo 8. Paydaslarin Uriin / Hizmet Matrisi Tablosu

Paydaglar

| Katki

Egitim-Ogretim

Aragtirma ve Bilimsel Yayin

U/H1 |U/H2

U/H 4

U/H5

U/H6

U/H7

UH 8

UH9

UH 10

U/H1

U/H2

U/H3

UH4

UH6

UH7

U/H2

U/H3

U/H4

U/H5

UH6

UH7

UH8

UH9

Rektorlitk

X

X

X

Ust Yonetim

X

Akademik Birimler

tsltalital

X

Idari Birimler

X
X
X

X
X
X

sl itai b

sltslisitsl

sl itai b

it b

ittt

il b

sltslisitsl

tsliaits]

tsliaits]

slislisitsl

slislisitsl

sl

Marmara Universitesi Hastanesi

Isltallaiiaitsl
it ltaltaits

PR e R

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (MARPAM)

s

IR i Pl

IR i Pl

>

>

sl ittt il

Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

P[RR e

IR E El I Fal

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAPKO)

>

Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (MITTO)

MU Teknopark Sirketleri

Akademik Personel

Idari Personel

Il

>

R R

Il

Ogrenciler

Isitalts

tsltaltsld

tsllalls]

tsltaltsld

tsltaltsd

Isitalts

it

ittt

tsltaltsd

it

it

Isitalts

Mezunlar

sltsliaitsl

Isltaslialtsl

Isltaliaital

Isltaliaital

Isltaliaital

Isltaliaitsl

sltaliaitel

Aday Ogrenciler

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)

sltalisitsitallsl

>

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

P

Il

Il

Il

Il

Il

Universitelerarasi Kurul (UAK)

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu

Ol¢me, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Kurumu (TUBITAK)

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Ulusal Universiteler

Uluslararas1 Universiteler

Isltsltallal

sttt

Cumhurbagkanlig

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig

Hazine ve Maliye Bakanlig1

>

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

PP AR R 1] e

>

it

Milli Egitim Bakanlig1

Saglik Bakanlig:

Genglik ve Spor Bakanlig

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg:

Disisleri Bakanligi

sitaltalialisl

Tiirkiye Ulusal Ajans

Kalkinma Ajanst

Istanbul Valiligi

PR A | e

sltalisitaitaital

Kaymakamliklar

Il

Tiirk Patent ve Marka Kurumu

Tiirk Standartlari Enstitiisi

Bilgi Teknolojileri ve fletisim Kurumu (BTK)

P A

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Universite Yerleskesi Bulunan Diger {lce
Belediyeleri

Istanbul Sanayi Odast

Sanayi Kuruluslar

Istanbul Ticaret Odast

Meslek Birlikleri

Akreditasyon ve Kalite Giivence Kuruluslar

Isltaltaliaitsl

Uye Olunan Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglar

ittt it B I b
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Tablo 9. Paydaslarin Uriin / Hizmet Matrisi Tablosu Devami

Paydaglar

Girigsimcilik ve Yenilikgilik

Yonetsel Siirecler

U/H1

U/H2

U/H3

U/H4

U/H5

U/H6

U/H7

U/H8

UH1 |UH2

<
fus)
w

S
=
=

U/H5

S
jas)
o

U/H7

U/H8

U/ H9

Rektorlitk

X

X

X

Ust Yonetim

X

Akademik Birimler

X

Idari Birimler

X
X
X

X
X
X

Akt

Akl

Akt

Marmara Universitesi Hastanesi

PR R

PR R

Isitaiialtsl

sliaiialta

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (MARPAM)

Stirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

=

Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi (BAPKO)

>

Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO)

slisitalisiisiislEsitsllsl

IsltaitaiisiisiisibsRisilsl

MU Teknopark Sirketleri

Akademik Personel

>

Idari Personel

PR P e

sltaitaltsiiaital

>

>

Ogrenciler

PR R DR | e

PR R

Isltaiiaiisiiaitaits il il iR ol il ksl

>

I bl A A A e E el I R e R i

Mezunlar

slisltsltsl

Aday Ogrenciler

<
>

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)

s

I

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

=

>

Universitelerarast Kurul (UAK)

il

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu

Olgme, Segme ve Yerlegtirme Merkezi (OSYM)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK)

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

Ulusal Universiteler

Uluslararas: Universiteler

Cumbhurbagkanlig

Cumhurbagkanligs Strateji ve Biitge Bagkanlig

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

PR R DR A R e

Milli Egitim Bakanhg:

Saglik Bakanlig

Genglik ve Spor Bakanlig

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig

Disigleri Bakanligt

Tiirkiye Ulusal Ajanst

Kalkinma Ajanst

Istanbul Valiligi

Kaymakamliklar

Tiirk Patent ve Marka Kurumu

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

Bilgi Teknolojileri ve {letisim Kurumu (BTK)

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Universite Yerlegkesi Bulunan Diger Ilce Belediyeleri

Istanbul Sanayi Odast

Sanayi Kuruluglar1

Istanbul Ticaret Odast

Meslek Birlikleri

il talis]

Isltaitaltal
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Paydaslarin Goriislerinin Degerlendirilmesi

Marmara Universitesi, stratejik plan siirecinde anket, ¢aligtay ve odak grup goriigmeleri ile
kapsamli bir paydas analizi yliriitmistiir. Elde edilen verilerle memnuniyet, ihtiya¢ ve beklentiler
degerlendirilmis; bu dogrultuda stratejik oncelikler belirlenerek i¢ ve dis paydaslar icin detayli
GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) analizleri yapilmistir.

I¢ Paydas Analizi

527 kisinin katildig1 i¢ paydas analizinde, ‘Calisma Ortami ve Memnuniyet’ her iki personel
grubu tarafindan en yiiksek puan alan saha olmustur. Buna karsilik ‘Sosyal ve Kiiltiirel iImkanlar’
en disitk memnuniyet diizeyi ile 6ncelikli gelisim alani olarak 6ne ¢ikmistir. Ayrica, akademik
personelin ‘Arastirma Destekleri’ konusundaki diisiik degerlendirmesi, arastirma altyapisi ve
tesvik sistemlerinin giiglendirilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir.
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Grafik 3. Akademik Kalite Degerlendirmesi

Di1s Paydas Analizi

Dis paydas anket sonuglarina gore, Marmara Universitesinin en giiclii yonii ‘Uluslararasilasma’
olarak degerlendirilmis; bunu siirdiiriilebilirlik ve egitim kalitesi takip etmistir. Buna karsin,
grafikteki en diisiik ortalamaya sahip ‘Isbirligi’ ve ‘Ar-Ge’ basliklari, dis paydaslarin iiniversiteden
en ¢ok gelisim bekledigi 6ncelikli alanlar olarak 6ne ¢ikmuistur.

Dig Paydas Degerlendirmesi: Kurumsal Performans Alanlan

LHuslararazilasma
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Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk
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Grafik 4. D1s Paydas Degerlendirmesi
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Ortak Tematik Degerlendirme

I¢ ve dig paydaglarin degerlendirmelerinde her iki paydas grubu da arastirma destekleri ve
Ar-Genin gelisime agik alanlar oldugunu vurgulamaktadir. Egitim-6gretim kalitesi her iki grup
tarafindan gii¢lii yon olarak 6ne ¢ikarken; kurumsal iletisim i¢ paydaslar tarafindan daha diisiik,
dis paydaglar tarafindan daha yiiksek puanla degerlendirilmistir. Aragtirma destekleri ve Ar-Ge
faaliyetleri Marmara Universitesinde gelisime agik alanlar arasinda yer almaktadir.

Tablo 10. Giiglii Yonler/Gelisime Agik Alanlar

Giiglii Yonler Gelisime A¢ik Alanlar

Koklii Universite Aragtirma Destekleri ve Ar-Ge Faaliyetleri
Egitim-Ogretim Kalitesi Ogrenci Destekleri ve Sosyal Imkanlar
Ogrenci Odaklilik Egitim Siiregleri ve Akademik Geligsim
Genis Paydas A1 ve Is Birlikleri Fiziksel ve Teknolojik Altyap:

Giiglii Kurumsal Kimlik ve Akademik Itibar Finansal Destek ve Kurumsal Yonetim
Aragtirma ve Bilimsel Faaliyetler Toplumsal Katki ve Etkili fletigim

I¢ paydaslar; aragtirma laboratuvarlarinin yeterliligi, destek personel eksikligi, disiplinler arasi
isbirligi gibi konularda destek ihtiyacini vurgulamaktadir. Dis paydaslar ise {iniversitenin bilimsel
tretim giicliniin artirilmasini, kamu-ozel sektorle daha fazla proje yiiriitiilmesini vurgulamislardir.

Tablo 11. Paydaslarin Marmara Universitesinden Beklentileri

Paydaslarin Marmara Universitesinden Beklentileri

Arastirma altyapisinin giiclendirilmesi Birimler arasi iletisimin giiclendirilmesi

Arastirma projelerine daha fazla destek verilmesi Sosyal imkénlarin artirilmas (kiiltiirel etkinlikler, kampiis yasami)
Akademik personelin tegvik edilmesi Fiziksel altyapinin modernize edilmesi (laboratuvarlar, kiitiiphaneler)
Uluslararas: akademik is birliklerinin artirilmasi Ogrencilere yonelik destek hizmetlerinin yayginlagtirilmas

Dijital egitim olanaklarinin gelistirilmesi Staj, istihdam ve kariyer danismanlig1 alanlarinin gelistirilmesi
Mezun yeterliliklerinin iyilestirilmesi Uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani sayisinin artirilmasi

Egitim igeriklerinin giincellenmesi Kurumsal tanimirligin ve markalagmanin giiclendirilmesi

Seffaf ve kapsayici karar alma mekanizmalarinin olmast | Idari personel igin kariyer gelisimi ve liyakat temelli sistemler
Akademik ve idari personelin siirece dahil edilmesi Is yiikii dagiliminin dengelenmesi ve 8zlitk haklarinin iyilestirilmesi

Marmara Universitesi Genel Memnuniyet Diizeylerinin Degerlendirilmesi (2019-2024)

o Genel Memnuniyet Orani (2019-2024)
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Grafik 5. Marmara Universitesi Genel Memnuniyet Orani
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2019-2024 dénemimemnuniyetanalizine gore; akademik personel memnuniyeti %75 oranindaki
yiiksek seyrini koruyarak istikrar sergilemistir. Idari personel ve 6grenci memnuniyetinde ise
gecmis yillardaki diisiislerin ardindan, 2024 yilinda alinan onlemlerle belirgin bir toparlanma
(sirasiyla %66,4 ve %69) saglanmistir. Bu bulgular 1s181nda; egitimde dijitallesme, arastirma tegvikleri,

katilimc1 yonetim ve fiziksel altyapt modernizasyonu stratejik dncelikler olarak belirlenmistir.

3.8. Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde Marmara Universitesinin kurulug i¢i analizi yapilmistir. Bu gercevede insan
kaynaklar1 yetkinlik, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve bilisim altyapist, fiziki kaynaklar ve mali kaynaklar

analizi yapilarak tiniversitenin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.
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Sekil 3. Marmara Universitesi Yapilanmasi
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Marmara Universitesi, 2025 yili itibartyla cogunlugu akademik personel olmak iizere toplam 5.019
personelle hizmet vermektedir. Idari personelin egitim durumuna iliskin veriler, 2020-2025 doneminde
lisansiistii egitim diizeyine sahip personelin oranimnim %9,68den %18,85¢ yiikseldigini gostermektedir.
Bu degisim, 9,17 yiizde puanhk bir artisa bir artisa kargilik gelmekte olup, tiniversitenin insan kaynaginimn
niteligini artirmaya yonelik yaklasimu ile profesyonel idari yapilanma ve nitelikli uzmanlagma stratejisiyle
uyumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Universitede isbirligi ve katiim kiiltiirii yerlesmis olmakla birlikte; siireclerin daha sistematik hale
getirilmesi, birimler aras1 koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve bilgi akis kanallarinin daha etkin kullanilmas:
bir gelisim alani olarak tespit edilmistir.

[stanbul'un iki yakasina yayilan 9 yerleske ve tamamlanan RTE Kiilliyesi ile kapasite artirilmus, engelsiz

egitim ve erisim uygulamalarina 6ncelik verilmistir. Giiglii veri merkezi, ag giivenligi ve (42 fiziki, 300 sanal
sunuculu) dijital altyaps, tiniversitenin akademik ve idari dijitallesme stireglerini desteklemektedir.

Sonug olarak, fiziki, teknolojik ve beseri sermaye yatummlarinin egitim kalitesini destekledigini
gostermektedir. Ancak stratejik planda, personel niteliklerinin gelistirilmesine ve kurum kiiltiirtiniin (iletisim
ve koordinasyon baglaminda) iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin artirilmasi gerektigine isaret etmektedir.

3.8.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bu baglik altinda, iniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi sunulmustur.

Tiirkiyedeki 23 devlet Aragtirma Universitesinden biri olan Marmara Universitesinde 2025 yili
itibariyle 3222 akademik personel, 1112 idari personel ve 752 is¢i bulunmaktadir. Toplam sayisi
5019 olan tiim personelin %63,35’ini akademik personel, %22,15’ini idari personel olusturmaktadir.
Universitenin personel say1 ve yiizdeleri Tablo 13 ve Grafik 6da gosterilmistir.

Tablo 12. 2025 yili itibariyle niceliksel veriler

Degiskenler Toplam
Kadrolu akademik personel say1st 3071
35.Madde ve OYP kapsaminda Arastirma Gorevlisi Sayist 84
Yabanci uyruklu akademik personel sayist 67
Kadrolu idari personel says 1045
Sozlesmeli idari personel sayist 67
Stirekli is¢i sayis1 725
Gegici isci sayisi 27

Personel Yiizde Oranlar: (2025 Yil)

1%

® Kadrolu akademik personel
sayisi

B 35 Madde ve OYP kapsaminda
Aragtirma Gérevlisi Sayist

# Yabanci uyruklu akade mik
personel sayisi

H Kadrolu idari personel sayisi

m Sozlegmeliidari personel sayisi

Grafik 6. Personel Yiizde Oranlar1 (2025 Yili)
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2020-2025 yillar1 arasindaki 6gretim elemani sayisinin degisimi incelendiginde, 2020 yilinda
2947 olan akademik personel sayisinin 2021 ve 2022 yillarinda artis gosterdigi, 2023 yilinda ise
bir diisiis yasadig1 goriilmektedir. Son durumda ise 2025 yilinda 6gretim elemani sayis1 3071%e

yiikselmistir. Ogretim elemani sayilar1 Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 13. Yil bazinda kadro unvanina gore 6gretim elemani sayisi

Ogretim Eleman 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Profesor 762 805 832 860 894 918
Docent 387 395 429 448 459 500

Dr. Oretim Uyesi 570 547 624 687 655 653
Ogretim Gorevlisi 302 291 298 285 284 260
Aragtirma Gorevlisi 926 935 833 706 772 740
Genel Toplam 2947 2973 3016 2986 3064 3071

2020-2025 déneminde Marmara Universitesinde toplam ogretim elemani sayis1 2.947'den
3.071’e yiikselmistir. Bu siirecte profesor ve dogent sayilarindaki diizenli artis, akademik kadronun
deneyim ve yetkinlik bakimindan giiglendigini gostermektedir. Dr. Ogretim Uyesi ve Arastirma
Gorevlisi kadrolarindaki dalgalanmalar akademik pozisyonlarin dinamik yapisini yansitirken,
Ogretim Gorevlisi sayisindaki azalma kadrolarin yeniden yapilandirilmast ve iist unvanlara gecisle
iliskilendirilmektedir. Genel olarak 6gretim eleman:i sayisindaki artis, {iniversitenin biiytime ve

gelisme hedefleriyle uyumlu bir kadro genislemesine isaret etmektedir.

Marmara Universitesi idari personelinin egitim durumunda 2020-2025 yillar1 arasinda énemli
degisiklikler oldugu goriilmektedir. Buna yonelik veriler Tablo 15 ve Grafik 7de gosterilmistir.

Tablo 14. idari Personelin Yil Bazinda Egitim Durumu

2020 2021 2022 2023 2024 2025

K | E T | K| E T K| E| T | K| E T K| E|T]|K E T
Doktora 2 | 4 6 4 | 4 8 6 | 4 | 10 | 4 5 9 5 6 | 11 | 5 5 10
Yiiksek Lisans | 88 | 43 | 131 | 96 | 47 | 143 | 112 | 45 | 157 [ 128 | 55 | 183 | 131 | 56 | 187 | 132 | 55 | 187
Lisans 323 | 212 | 535 |324| 209 | 533 | 304 | 212 | 516 | 306 | 232 | 538 | 295 | 221 | 516 | 288 | 218 | 506
On Lisans 132 [ 108 | 270 |[121| 106 | 227 | 96 | 95 | 191 | 97 | 107 | 204 | 99 | 99 | 198 | 95 | 99 | 194
Lise 58 | 103 | 161 | 48 | 88 | 136 | 43 | 87 | 130 | 39 | 92 | 131 | 32 | 84 | 116 | 32 | 82 | 114
ilkiigretim 15 |57 | 72 | 14| 47 | 61 | 10 | 35 | 45 | 8 | 33 | 41 7 129 36 | 7 27 34
Toplam 1145 1108 1049 1106 1064 1045
K: Kadin, E: Erkek, T: Toplam

Idari personelin yil bazinda egitim durumu
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Grafik 7. Idari Personelin Yil Bazinda Egitim Durumu
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Idari personelin egitim durumuna iliskin veriler, 2020-2025 déneminde lisansiistii egitimli
personel oraninin %9,68den %18,85%¢ yiikseldigini, ilkogretim, lise ve 6n lisans diizeyindeki
oranlarin ise belirgin bicimde azaldigin1 gostermektedir. Boylece idari kadroda daha yiiksek egitim
diizeyine dogru istikrarli bir gecis yasanmis; bu durum, Marmara Universitesinin nitelikli ve yitksek
egitimli personel istihdamina verdigi dnemi ve personel egitim seviyesini yiikseltme yoniindeki
stratejik tercihini ortaya koymaktadir. Bu egilim, stratejik planda idari personelin egitim diizeyini
daha da artirmaya yonelik hedeflerin giiglendirilmesini gerekli kilmaktadur.

2020-2025 doneminde engelli personel sayis1 28-34 arasinda degismis olup toplamda istikrarh
bir seyir izlemektedir. Engelsiz erisim” ve “engelsiz egitim” ¢alismalariyla da 6n plana ¢ikan
tiniversitemizin engelli personel durumuna Tablo 16da yer verilmistir.

Tablo 15. Engelli Personel Durumu

Kriterler 2020 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025

K|E|T|K|B|]T|K|E|T|K|E|T|K|E|T|K|E]T
Engel Orani (%)

40-60 9 |12 21| 9 | 12|21 9 |11 |20 | 9 |12 |21 |11 |13 |24 | 11 | 13 |24

61-80 4 13|73 ]3|6,2|3|5|3|]03]1]3[4]0 3 13

81-100 1|56 |1 |56 |1 |4|5|1[3/4]1]3]4]0 3

Toplam 14 |20 |34 |13 2933|1218 30| 10 18 |28 |13 |19 32| 11 | 19 |30

K: Kadin - E: Erkek - T: Toplam

Marmara Universitesinde 2025 yili itibariyle, toplam 61.774 6grenci bulunmaktadir. Akademik
personel ve 6grenci istatistiklerine ait veriler Tablo 16 ve Grafik 8de gosterilmistir.

Tablo 16. Akademik Personel ve Ogrenci Istatistikleri

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Akademik Personel / Ogrenci Oran1 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,05
Enstitii Ogrencisi Sayisi 13788 16450 18731 16639 12080 11459

Akademik Personel Basina Diisen Enstitii Ogrencisi Sayisi 4,68 5,53 6,21 5,57 3,94 3,73
Lisans+Yiiksekokul Ogrencisi Sayist 50279 46734 46738 46061 44246 43227

Akademik Personel Bagina Diisen Lisans+Yiiksekokul

S 17,06 15,72 15,50 15,43 14,44 14,08
Ogrencisi Sayis

Meslek Yiiksekokulu Ogrencisi Sayist 8782 8317 8337 7441 7240 7088
Akademik Personel .1.351§1na ‘D.ii§en Meslek Yiiksekokulu 298 2.80 276 249 236 231
Ogrencisi Sayist
Toplam Ogrenci Sayisi 72849 71501 73806 70141 63566 61774
Toplam Akademik Personel Sayis 2947 2973 3016 2986 3064 3071

Akademik Personel Bagina Diigen Toplam Ogrenci Sayisi 24,72 24,05 24,47 23,49 20,75 20,12

Akademik personel -d&renci orami

® Akademik Personel Basmna Diisen Toplam Ogrenci Savist
m Toplam Akademik Personel Sayis
® Toplam Ogrenci Say s

24,47 23,49 20,75
3016 2986 3064
73806 70141 63566

2020 2021 2022 2023 2024 2025

24,72

2947

72849

Grafik 8. Akademik Personel ve Ogrenci Istatistikleri
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2020-2025 doneminde toplam Ogrenci sayisinin azalmasi ve akademik personel sayisinin
artmasi sonucunda, iiniversitenin 6grenci basina diisen akademik personel orani belirgin bicimde
iyilesmistir. Akademik personel-6grenci oran1 2020-2023 arasinda %0,04 diizeyinde seyrederken
2024 ve 2025’te %0,05% yiikselmistir. Bu donemde enstitii, lisans ve meslek yiiksekokulu 6grenci
sayllarinda diisiis yasanmis; buna paralel olarak tiim kategorilerde akademik personel basina
diisen 6grenci sayilar1 azalmistir. Toplam 6grenci sayist 72.849'dan 61.774% gerilerken akademik
personel sayisinin 3.071°e yiikselmesi, 6grenci basina diisen akademik personel sayisini 24,72°den
20,12’ye diisiirmiis ve tiniversitenin 6gretim kapasitesini giiclendirmistir.

Ayrica Marmara Universitesi, kurumsal gelisim ve insan kaynaginin niteligini artirma hedefi
dogrultusunda, 2020-2025 yillar1 arasinda akademik, idari ve kiitiiphane personeline yonelik
kapsamli egitim programlar1 yiiriitmistiir. Bu faaliyetler, ¢aliganlarin mesleki yeterliklerini
gelistirmeyi, kurumsal aidiyeti artirmayi ve is stireclerindeki etkinligi gliclendirmeyi amaglamigtir.
Egitimler mevzuat, iletisim, dijital beceriler, etik, afet yonetimi, bilimsel arastirma, erisilebilirlik
ve kisisel gelisim gibi genis bir tematik yelpazede gerceklestirilmistir.

Marmara Universitesi, 2020-2025 doneminde insan kaynaginin niteligini ve kurumsal
yetkinlikleri artirmak amaciyla ¢ok yonlii bir egitim stratejisi izlemistir. Personel Daire Bagkanligi;
mevzuat, etik, iletisim ve 645 katilimciya ulasan ¢evrim ici Ingilizce kursu gibi programlarla idari
personelin gelisimini desteklemistir. Inovasyon ve kalite siireclerinde ise MITTO tarafindan 2023
yilinda 225 kisiye patent egitimi verilirken, Kalite Koordinatorliigii 2024 yilinda 914 6gretim
elemanina yonelik “egitici egitimi” diizenlemistir. Ayrica Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1; veritabani kullanimy, bilgi okuryazarlig: ve erisilebilirlik konularindaki faaliyetleriyle
toplam 2.169 akademik ve idari personele ulasarak arastirma ve egitim altyapisini giiclendirmistir.

3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Marmara Universitesi, koklii gegmisi ve akademik yapisiyla giiclii bir kurum kiiltiiriine sahiptir.
2026-2030 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalari, mevcut kiiltiiriin paydaslar nezdinde yiiksek oranda
icsellestirildigini teyit etmekle birlikte; hedeflerle tam entegrasyonun saglanmasi ve kurumsal
stirdiirtilebilirlik adina belirli alanlarda gelisim ihtiyac1 bulundugunu ortaya koymustur.

Katilim

Calisanlarin karar alma stireglerine katilimi halihazirda anda orta seviyededir. Mevcut katilim
mekanizmalarinin islevselliginin artirilarak daha sistematik, kapsayici ve demokratik bir yapiya
kavusturulmasy; aidiyet, seffaflik ve mesruiyet agisindan gereklidir.

Is Birligi
Is birligi kiiltiirli, kurumsal yapinin temel dinamiklerinden biri olmakla beraber, birimler
arast koordinasyon ve es giidiim siireglerinde iyilestirmelere ihtiya¢ vardir. Takim calismasi

egiliminin, kurumsal kapasiteyi artiracak ve inovasyonu destekleyecek sekilde daha yapilandirilmis
mekanizmalarla desteklenmesi gerekmektedir.

Bilginin Yayilumi

Bilgi paylasimina yonelik tutum olumlu olmakla birlikte, bilginin zamaninda ve dogru kisiye
ulasmasinda aksakliklar yasanmaktadir. Karar alma stireclerinin sagligi i¢in bilgi akis kanallarinin
daha diizenli bir sisteme oturtulmasi sarttir.
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Ogrenme

Ogrenmeye dayali kiiltiir mevcut olsa da siirekli gelisimi destekleyen yapilarin gii¢clendirilmesi
gerekmektedir. Insan kaynaklari uygulamalarinin daha sistematik hale getirilmesi ve deneyim
paylasimini tesvik eden platformlarin artirilmasi, “6grenen organizasyon” hedefi ulasmak adina

kritik 6neme sahiptir.

Kurum I¢i Tletisim
[letisim kanallar1 iglevseldir ancak siirecler genellikle resmi ve sinirli bir cercevede kalmaktadir.

Ozellikle iist yonetim ile alt birimler arasindaki iletisimin daha acik, seffaf ve katilimci bir hale

getirilmesi kurumsal dinamizmi artiracaktir.

Paydaslarla liskiler

Universite paydas iligkilerini yapilandirmis olsa da bu durum stratejik planlama siireclerine
yeterince yansimamuistir. Paydaglarin hedefler konusunda bilgilendirilmesi ve stirece aktif katilimlari,

kurumsal basari i¢in kritik 6nemdedir.

Degisime A¢iklik

Calisanlar genel olarak yeniliklere ve degisime olumlu yaklagmaktadir. Ancak bu degisimlerin
kurumsal diizeyde ne kadar desteklenecegi konusundaki belirsizliklerin giderilmesi ve ¢aliganlarin

inisiyatif almasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Stratejik Yonetim

Stratejik planlama {ist yonetim tarafindan sahiplenilmekle birlikte, ¢alisanlarin farkindalig:
ve sorumluluk diizeyinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Stratejik yonetim anlayisinin tiim

kademelere yayilmasi, planin basarisi ve siirdiiriilebilir yonetim yapisi i¢in elzemdir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Mevecut sistemin seffafligi ve etkililigi konusunda gelisim gereksinimi vardir. Calisanlar daha adil
ve net ddiillendirme kriterleri talep etmekte; hata yapmanin cezalandirilmak yerine 6grenme firsati

olarak goriildiigii esnek bir ortamin motivasyonu artiracagi dngoriillmektedir.

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

2025 yili itibariyle Marmara Universitesi biinyesinde 21 fakiilte, 1 yitksekokul, 4 meslek
yiiksekokulu ve 13 enstitii mevcut olup, bunlara ek 3 Egitim Merkezi ve 39 Arastirma ve
Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Ayrica, Rektorliige bagli olmak iizere Atatiirk Ilkeleri
ve Inkilap Tarihi Bolim Bagkanligi ile Tiirk Dili Bolim Bagkanligi zorunlu ortak derslerin
verilmesini temin etmektedir. Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu) bilimsel aragtirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi
Hayvan Deneyleri Etik Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi
saglamakta; 39 adet merkez ise kurulduklari konulara yodnelik bilimsel caligmalar:
yiriitmektedir. Marmara Universitesi Istanbul’'un her iki yakasinda yer alan toplam 9

yerleskesi ile faaliyet gostermektedir.
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Tablo 17. Yerleskelerin Yiiz Ol¢iimii ve Kapali Alanlari

Alanlar Yiiz ol¢iimii (m?) Toplam Kapal Alan (m?)
Acibadem Yerlegkesi 16.050 15.876

Anadoluhisar: Yerlegkesi 121.991 19.020

Baglarbas: Yerleskesi 36.707 65.740

Sultanahmet Yerleskesi 1.439 6.000

Goztepe Yerleskesi 149.281 211.939

RTE Kiilliyesi Saglik Yerleskesi 182.054 206.826

Kartal Yerleskesi 1.000 3.275

Mehmet Geng Kiilliyesi 296.232 108.215

RTE Kiilliyesi Maltepe Yerleskesi 2.529.791 280.455

Universitemiz, mevcut yap1 stokunun giiclendirilmesi ve/veya modernizasyonu ile binalarin depreme
direngli hale getirilmesini hedefleyerek paydaslarinin yasam kalitesini yiikseltecek dnemli adimlar atmustir.
RTE Kiilliyesinin 1. ve 2. etaplarinin tamamlanmasiyla Universitemiz fiziki kapasitesinde 280.455 m2 artig
gerceklesmis, tiimtiyle yeni binalardan olusan miistesna bir yasam alani kurulmustur. Ayrica RTE Kiilliyesi
5706 adet giines enerjisi paneliyle yenilenebilir enerji kaynaklarini odagina alan yesil kampiis olarak da 6n
plana ¢ikmaktadir. Kiilliye'nin 3. etap ¢alismalari devam etmektedir.

RTE Kiilliyesi Saglik Yerleskesinde saglk birimleri bir aradadir. M.U. Prof. Dr. Asaf Ataseven Ek Hizmet
Binasy, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Gastroenteroloji
ve Norolojik Bilimler Enstitiilerinin bulundugu yerleskede sosyal alan ihtiyacini karsilayacak sekilde
yemekhane ve kiitiiphane binasi hizmete baglamis olup; béylece Universitemiz fiziki kapasitesinde 14.500,95
m?2 sosyal alan artisi saglanmustir. Ayrica engelli hastalarin agiz ve dis sagligi tedavisine kolay ve hizli erisimini
saglayabilmek admna Istanbulda Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi kurulmaktadr.
Caligmalar gegici kabul agamasinda olup; tamamlanmasiyla Universitemiz fiziki kapasitesinde toplam
6.824,20 m2 saglik alani artis1 olacaktir.

Sultanahmet Yerleskesi, Universitemizin tarihi ¢ekirdegini olusturan ve 1. derece kiiltiir varlig1 olarak
tescilli Sultanahmet Rektorliik binasini barindirmaktadir. 1898 tarihli Art Nouveau tisluplu yapi, iki asamali
kapsamli bir restorasyondan gecirilmis; gliclendirme, temel ve cat1 yenilemeleri ile i¢ mekan onarimlari
tamamlanmustir. Yeniceri Salonu, donemine ait fotograflar esas alinarak 6zgiin haline uygun sekilde restore
edilmistir.

Goztepe Yerleskesinde deprem dayanimui diisitk binalarin giiglendirilmesine yonelik ¢alismalar
sirmektedir. KADEV Projesi kapsaminda Ord. Prof. Nihad Sayar Binasi, Mithendislik Fakiiltesi A Binasi,
Teknik Egitim Fakiiltesi (Mekatronik) ve Atatiirk Egitim Fakiiltesi ana binasinin giiclendirilmesi Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemiz, “Engelsiz Erisim ve Engelsiz Egitim” alanindaki calismalariyla da 6ne ¢ikmaktadir. YOK
2024 Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda Teknoloji, Mithendislik, Tip, Isletme ve Eczacilik fakiilteleri
mekanda, egitimde ve sosyo-kiiltiirel erisilebilirlik kategorilerinde gesitli 6diiller almaya hak kazanmustir.

3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Marmara Universitesi, 2020-2025 doneminde dijital déniisiim ve bilgi giivenligi alanlarinda
kapsamli altyap1 yatirimlar1 gergeklestirmistir. Veri merkezinde 42 fiziksel ve 300 sanal sunucu
bulunmakta olup, ag altyapisi 5G destekli sekilde yenilenmistir. Felaket Kurtarma Merkezi i¢in

gerekli donanimlarin biiyiik boliimii temin edilmis olup kurulum asamasina gecilecektir.
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Sekil 4. Marmara Universitesi Ag Altyapis1 Genel Gériiniimii

Goztepe Yerleskesinde yedekli omurga yapisi, ileri seviye anahtarlama cihazlari, 2.145 Wi-Fi
erisim noktasi ve genis 6lcekli santral ag1 ile giiclii bir kampiis iletisim altyapisi olusturulmustur. Ag
gtivenligi, farkli markalara ait giivenlik duvarlari, tehdit engelleme modiilleri, URL filtreleme, DNS
Security, Wildfire ve 802.1X tabanli NAC sistemleriyle saglanmaktadir.

Akademik ve idari personele 5 GB, 6grencilere ise 1 GB kapasiteli kurumsal e-posta hizmeti
sunulmaktadir. Universitenin dijitallesme hedefi dogrultusunda OBYS, PBYS, KDBYS, Bagvuru
Sistemi, Destek Sistemi, Veri Marmara Projesi ve Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi gibi pek ¢ok yazilim
aktif bicimde kullanilmakta; Marmara Mobil Uygulamasi ile kullanici deneyimi gelistirilmistir.
YOK, OSYM, NVI, HITAP ve e-Devlet entegrasyonlari ile kurumlar arasi bilgi akig1 giivenli ve hizli
bicimde yiiritiilmektedir.

[cerik Yonetim Sistemi ile 550'den fazla web sitesi yonetilmekte, erisilebilirlik araglariyla kullanict
deneyimi iyilestirilmektedir. Mezun Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden 142.000den fazla mezunla
etkilesim saglanmakta; etkinlik ve kongre siirecleri dijital platformlar tizerinden yiiriitiilmektedir.

Universite, Cumhurbagkanlhigi Dijital Déniigiim Ofisi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine
uygun sekilde giivenlik tedbirlerini gelistirmekte; yazilim sistemlerinde diizenli penetrasyon
testleri uygulanmaktadir. Bilgi Islem Daire Bagkanligi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasini her yil giincellemekte ve KVKK mevzuatina uygun siire¢ yonetimini siirdiirmektedir.

Bu caligmalar, Marmara Universitesinin giivenli, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir dijital altyap:
olusturma hedefini desteklemekte; akademik ve idari siireglerin etkin, hizli ve kullanici odakli
bicimde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemizin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, girisimcilik ve topluma katki alanlarinda
faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin artirlmasi, tim bu hizmetlerini etkin olarak siirdiirebilmesi,
tiniversitenin tiim alanlarda daha ileriye taginabilmesi ulusal ve uluslararas: alanda itibarinin artirilmasi
i¢in mali kaynaklarmnin artirilmasi gerekmektedir. Plan dénemi boyunca 6z gelirlerimizin artirilmast,
yurtdist ve kamu kaynakli teknolojik arastirmalara dayali projelerin artirilmasi, Ar-Gerye daha fazla kaynak
ayrilmast ve BAPKOa saglanan finansmanin artirilmasiyla iiniversitemize “Aragtirma Universitesi”
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statiisli kazandirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica doner sermayenin elde ettigi cirodan ayrilan %5lik payin
yonetmelik degisimiyle tekrar saglanmasi da biit¢e kaynagimizin artmasinda etkili olacaktir.

Mali kaynak analizinin temel amaci, tiniversitenin biitcesi géz dniinde bulundurularak stratejik planda
yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekei bir sekilde belirlenmesidir. Bu
baglamda, mali kaynaklar tahmin edilirken ilk iki y1l i¢cin orta vadeli mali plandan yararlanilms ve diger
yillara ise ortalama biiyiime orani uygulanmustir. Biitce dis1 kaynaklar ve doner sermaye kaynaklar: dnceki
yillarin gergeklesme degerlerine gére tahmin edilmistir.

Tablo 18. Tahmini Kaynaklar

Kaynak 2026 2027 2028 2029 2030 Toplam Maliyet
Ozel Biitge 10.101.313.000 |11.312.495.000 |12.333.576.000 |13.444.000.000 14.654.000.000 | 61.845.384.000
Déner Sermaye | 583.200.000 629.900.000 680.300.000 734.700.000 793.400.000 3.421.500.000
D1s Kaynak 250.000.000 280.000.000 314.000.000 352.000.000 394.000.000 1.590.000.000
TOPLAM 10.934.513.000 |12.222.395.000 |13.327.876.000 |14.530.700.000 15.841.400.000 | 66.856.884.000

3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Marmara Universitesi, farkli bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik birimleriyle genis bir
akademik cesitlilige sahiptir. Universitede egitim ve 6gretim faaliyetleri; 1883 yilina dayanan koklii
geemisi, giliclii akademik kadrosu ve gesitli dillerde egitim veren programlariyla stirdiiriilmektedir.

2025 yili itibariyle Marmara Universitesi, 21 fakiilte, 1 yiliksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 13 Enstitii,
3 Egitim Merkezi ve 39 Aragtirma ve Uygulama Merkezine sahiptir. Universitemiz, 3000’i agan akademik
kadrosu ve 70.000den fazla 6grencisiyle, Turkiyenin en biiytik ve en kapsamli {iniversitelerinden biridir.

Universitemizin egitim programlari, Tiirkce, Almanca, Arapca, Fransizca ve Ingilizce olmak
tizere bes farkli dilde sunularak uluslararasi bir vizyon benimsenmistir.

Universite, gegmisten gelen akademik birikimi ve modern egitim anlayigtyla bilim, teknoloji ve toplum
yararma projeler tiretmeye devam eden bir yiiksekogretim kurumudur. Arastirma odakl yapusi, uluslararasi
vizyonu ve gii¢lii akademik kadrosuyla, 6grencilerine gelecege saglam adimlarla ilerleme firsati sunmaktadir.

Marmara Universitesi, kaliteli egitimi, giiclii aragtirma-gelistirme faaliyetleri, uluslararast is
birlikleri ve topluma katki saglayan projeleriyle ¢agdas bir iiniversite anlayisini benimsemektedir.
Bilgi ve teknoloji tiretimini merkeze alarak, kiiresel rekabette giiglii bir konum elde etmeyi ve
Tiirkiye'nin bilimsel gelisimine onciiliik etmeyi hedeflemektedir.

Egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarinda vizyoner, seffaf, uluslararasilasmaya
acik ve kalite odakli bir yaklagim benimseyen Marmara Universitesi, bilim ve yeniligin 1s13inda
gelecege yon vermeye devam etmektedir.

Universitenin akademik faaliyetleri egitim, aragtirma, girigsimcilik ve toplumsal katki bagliklar1 altinda
incelenmis olup, bu alanlardaki giiglii ve zayif yonler degerlendirilmis ve ¢6ztim Onerileri gelistirilmistir.

. Egitim

Universitenin koklii bir gegmise, giiclii bilimsel altyaprya ve genis dil secenekleri sunan programlara
sahip olmasi dnemli bir avantajdir. Ayrica, akreditasyon kiiltiiriiniin bazi akademik birimlerde giiglii
olmasi, akademik personelin nitelikli olmas1 ve uluslararasi hareketlilik programlarinda Tiirkiye’nin

onde gelen iiniversitelerinden biri olmasi 6n plana ¢ikan giiclii yonlerdir.
o Arastirma

Universitenin arastirma iiniversitesi kimligi, TUBITAK ve Erasmus gibi destek mekanizmalarindan
etkin sekilde faydalanmasi, patent ve faydali model iiretiminde iist siralarda yer almasi 6nemli giiglii
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yonlerdir. Ayrica, arastirma merkezleri ve teknopark yapilanmalar: aragtirma-gelistirme faaliyetlerini

desteklemektedir.
« Girisimcilik

Universitenin degisime acik olmasi ve akreditasyon siire¢lerine 5nem vermesi olumlu yonler arasinda

yer almaktadir.
o Toplumsal Katki

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinde 6ncii birimlere sahip olmasi, ¢evre sorunlar1 ve sosyal

sorumluluk projelerine yonelik ¢alismalari, olumlu toplumsal alg: ve giiglii paydas iliskileri nemli giiglii

yonlerdir.

Tablo 19. Akademik Faaliyet Analizi

EGITIM VE OGRETIM

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapilmali?

Universitenin 1883 yilina kadar uzanan, koklii bir
geemise, giiclii bir bilimsel altyapiya ve yetkin bir
akademik birikime sahip olmasi

Universitenin vizyoner ve seffaf bir anlayiga sahip olmas

Tiirkge, Almanca, Arapga, Fransizca ve Ingilizce olmak
tizere bes (5) farkl dilde egitim firsatlar1 sunabilen
diploma programlarinin bulunmast

Kurumun bazi birimlerinde kokld, yerlesik ve
icsellestirilmis akreditasyon kiiltiiriine dayali olarak
akredite programlarinin bulunmasi

Birgok akademik birimde kalite gelistirme ¢abalarinin
olmasi ve birimlerin tist yénetim tarafindan
desteklenmesi

Akademik personelin nitelikli olmas: ve niteligin siirekli
artirilmast

Ders bilgi paketlerinin Bologna kriterlerine gére
hazirlanip, tiim paydaslarin erisimine agik sekilde
internet sitesinde paylasiimasi

Lisansiistii program ¢esitliliginin yiiksek olmasi
Ogrencilere yonelik esitli 6grenme ortam ve
kaynaklarinin saglanmast

Ogrencilere yonelik akademik destek hizmetlerinin
(Kariyer hizmetleri, rehberlik ve psikolojik danismanlik
hizmetleri, akademik danismanlik, engelli 6grenci
birimi, burs ofisi, vb.) saglanmasi

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS) ile 6grenci
basarilarinin siirekli izlenmesi

Fiziksel imkénlarin siirekli gelistiriliyor olmasi
Cesitli 6grenme ortam ve kaynaklarinin saglanmas,
Ogrenci niteliginin giderek artryor olmas

Kurumun ERASMUS hareketliligi kapsaminda giden
ve gelen 6grenci sayist bakimindan Tiirkiye'nin en 6nde
gelen tniversitelerinden biri olmast

Cesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
gerceklestirilmesi ve desteklenmesi

Lisans ve lisansiistii diizeyde
ogrencilerin yabanci dil
yeterliklerinin istenilen
diizeyde olmamasi

Ogrenci sayistyla §gretim
elemani sayist arasindaki
uyumsuzluk

Universitenin
uluslararasilasma
misyonunu tam olarak
gerceklestirememis olmasi

Kurumun 6grenci bagina
diigen basili kitap sayisinin
en yiiksek oldugu ilk 20

iniversite arasinda olmamasi

Uluslararast lisanstistii
programlarinin sayisinin
yeterli olmamast

Akredite lisans programi
sayisinin yeterli olmamasi

Ogrencilerin kullanimina
sunulan tesislerin ve
altyapinin yetersizligi
Ogretim elemanlarinin
egitim faaliyetlerine yonelik
“Iyi Egitim Odiili” gibi

bir tegvik ve odiillendirme
uygulamalarinin olmamast

Ogrencilerin akademik
gelisimi ve kariyer
planlamasina yonelik
uygulamalarin yetersizligi

Yabanci dil kurslarinin sayisinin artirilmasi,
farkl dillerin programa dahil edilmesi ve dil
egitiminin yayginlastirilmasi icin ¢aligmalar
yapilmast

Ogretim elemani sayisinin nitelikten 6diin
vermeden artirilmasi ve ihtiyag analizine gére
ilgili fakiiltelerin 6nceliklendirilmesi

Uluslarasilagma faaliyetlerine 6zgii kaynak
planlamas, bu kaynaklarin kullaniminin
izlenmesi ve elde edilen bulgulara gore
iyilestirme siireglerinin belirlenmesine iliskin
mekanizmalarin gelistirilmesi

Kiitiiphane gibi egitim ve sosyokiiltirel
kaynaklarin tiim yerleskelere dengeli bir sekilde
dagiliminin yapilmasi

Uluslararas lisansiistii programlarinin gesitliligi
ve sayisinin artirilmasi

Program akreditasyonu ¢aligmalarinin
tiim programlari kapsayacak sekilde
yayginlastirilmasi

Ogrencilerin kullanimina sunulan tesislerin ve
altyapinin dengeli dagiliminin saglanmasi

Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerini
oncelikleyen 6lgiit veya performans
gostergelerini iceren “lyi Egitim Odiilit” gibi
tesvik ve odiillendirme mekanizmasinin
olusturulmasi

Ogrencilerin akademik geligimi ve kariyer
planlamasina yonelik uygulamalarin Kurum
genelinde yayginlastiriimasi

Kurum tiim programlarinda yer alan

derslerin bilgi paketlerinin Tiirkge ve

Ingilizce sayfalarinin birbirine esdeger sekilde
hazirlanmas:

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi
(TYYG) ile program ¢iktilarinin ve program
ciktilariyla ders 6grenme ¢iktilariin uyumunun
saglanmasi

Ders bilgi paketlerinin Bologna kriterleri ve
Kurumun tanimli siirelerine gore yeniden
yapilandiriimasi
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ARASTIRMA VE GELISITME

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapilmali?

Kurumun bir aragtirma tiniversite olmasi

Universitenin aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde
basary1 artirmak igin i¢ ve dig kaynaklari etkin
kullanimi

Universitenin aragtirma tiniversitesi olma yolunda
arastirma-gelistirme faaliyetlerine dncelik vermesi
Marmara Universitesi 6gretim elemanlarinin akademik
performanslarinin gelistirilmesi i¢in cesitli tegvik ve
destek mekanizmalarinin (yurt dist gorevlendirme,
TUBITAK ve ERASMUS destegi, yurt ici ve yurt dist
yayin tesviki, proje destegi, vb.) olmasi

Patent, faydali model veya tasarim sayisinin en yiiksek
oldugu tiniversiteler arasinda yer almasi

Marmara Universitesi Inovasyon ve Teknoloji Transfer
Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO)'nin ve
Teknopark'in varligt

Faydalanilan TUBITAK projesi sayist ve biitcesinin en
yitksek oldugu tiniversitelerden biri olmast

“Fikri Haklar Yonergesi” ve “Fikri Sinai Haklara iliskin
Esaslar mevzuatlarinin olmast

Ulusal ve uluslararasi alan dizinleri tarafindan taranan
ok sayida bilimsel dergi bulunmas:

Doktora sonrasi aragtirmacilarin isthdami
konusundaki diizenlemelerin mevcut olmast

Ulusal ve uluslararasi proje ortakliklarinin artmasi

Istihdam edilen aragtirmaci sayisinin en yitksek oldugu
tniversitelerden biri olmasi

Universite-Sanayi Is birligi Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin kurulmus olmas:

Kurumda proje yetkinligi yiiksek olan arastirmacilarin
bulunmasi

BAPKO biriminin, bilimsel toplant: diizenleme
ve aragtirmact bilim insani yetistirme destegi
programlarmin bulunmasi

ERASMUS hareketliliginin fazla olmast

“Saglik Biyoteknolojisi Mitkemmeliyet Ortak Uygulama
ve Arastirma Merkezi (SABIOTEK)’in kurulmas

Uluslararas: akademik is birligi imkanlarinin olmasi

BAPKO tarafindan ulusal ve uluslararasi projelerin
desteklenmesi

Teknoparkta 6gretim elemanlarinin sirket sayisinin
artma egiliminde olmasi ve Teknoparkin girisimcilik
faaliyetlerinin artmasina katki sunuyor olmasi

On lisans ve lisans diizeyinde 6grenci projelerinin
tesvik edilmesi ve desteklenmesi

Dijital déniisiim kapsaminda Kalite Yonetim Sistemi ile
uyumlu olan Veri Marmara uygulamasinin baslatiimas:

Universite dig1 fonlardan
faydalanma oranlarinin
yeterli olmamast
Universitenin yayin
ciktilarini 6diillendiren
Yayn Tesvik Programinin
yetersiz olmasi

BAPne harcanan biitge
oraninin diisiik olmasi

BAP kapsaminda
desteklenen aragtirma
projelerinin sayisinin
yetersizligi

Bilimsel yayin yiizdesinin
istenilen diizeyde olmamast
Stirdiiriilebilirlik
caligmalarina yeterince
odaklanilmamug olmas:

Ar-Ge'ye harcanan biitge
oraninin diisitk olmast

Universitenin uluslararast
proje ortakliklar: ve is
birliklerinin yeterince
cesitlendirilmemesi

Kalite giivence ¢alismalar1
ve performans izleme

i¢in kullanilan dijital
sistemlerin yeterince
kapsamli ve kullanic dostu
olmamasi

Olumlu sonuglanan patent
sayisinin yeterli diizeyde
olmamast

QS, ARWU ve THE Diinya
siralamalarinda basari
yakalanamamast

Endeksli dergi ve
kitaplarda ulusal is birligi
ile yayimlanmis yayin
oraninin diisiik olmasi
Kurumda performansinin
izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in Veri
Marmara uygulamasinin
yeterince kapsamli ve etkili
olmamast

Ogretim elemanlarimin
aragtirma yetkinliginin
yetersizligi

Universite biinyesinde proje gruplari
olugturarak basta Avrupa Birligi,

Istanbul Kalkinma Ajansi, TUBITAK ve
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig
olmak tizere, ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarindan faydalanmasi

Arastirma tegviklerinin ve desteklerinin
artirilmast

BAP projelerine ayrilan biit¢enin artirilmasi

BAP kapsaminda egitim bilimleri ve sosyal
bilimlerde proje bagvurularinin tesvik edilmesi

Ogretim elemanlarina ve 8grencilere arastirma
yapmalart i¢in ihtiya¢ duyulan alanlarda
diizenlenecek egitimler ile destek saglanmasi

Ulusal diizeyde yayin yapilmas: 6zendirilmeli,
ulusal yayinlar kredilendirilmeli ve yayin
organlari gogaltilmali

Ar-Ge ye harcanan biitgenin artirilmast

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin
kurum geneline yayginlastirilmasi

Akademisyenlerin aragtirma bagarilarinin
odiillendirilmesi ve tegvik edilmesi

Aragstirma merkezlerinin verimliligini
artiracak gerekli 6nlemlerin alinmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin
Kurum geneline yayginlastiriimast

Uluslararas: egitim programlarinin
(ERASMUS, vb.) desteklenmesi

Universite aragtirma ve yayin performansinin
artirilmast ve uluslararasi is birliklerinin
gelistirilmesi

Lisansiistii tezlerden, ¢zellikle doktora
tezlerinden uluslararasi yayinlar tiretilmesi ve
yayin yapmaya tesvik edilmesi

Veri Marmara uygulamasinin gelistirilerek
tim birimlerin performansinin etkin sekilde
izlenmesini saglayacak hale getirilmesi

Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini
gelistirmeye yonelik tanimli siireclerin
belirlenmesi

Ogrencilerin aragtirma burslari ile
desteklenmesi

Universitelerde gergeklegtirilen Ar-Ge
faaliyetleri ulusal yayilar yardimiyla
endiistriyle paylagiimasi, bilim ve
teknolojideki giincel gelismeler dogrultusunda
sanayi bilgilendirilmeli.
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GIRISIMCILIK
Giiglii Yonler Zay1f Yonler Ne Yapilmali?
Degisime agiklik konusuna 6ncelik verilmesi Girisimcilik ve Yenilikei Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi
Akademik birimde kalite geligtirme cabalarinin olmast Universite Endeksi ve URAP | siralamasinda iiniversitenin konumunu daha iist
. . e . siralamasindaki konumun | siralara ¢ikarmast
Akredite olmak isteyen birimlerin iist yonetimce motive |, .
edilmesi istenilen yerde olmamast Girigimcilik konusuna iligkin akademik
Girisimcilik faaliyetlerinin | personele yonelik bilgilendirici toplantilarin
tanitim ve tegvikinde sayisinin artirilmasi
beklenen diizeye
ulagilamamasi
TOPLUMSAL KATKI
Giiglii Yonler Zay1f Yonler Ne Yapilmali?
Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinin Toplumsal katk igin 6zel bir | Toplumsal katki i¢in ayri bir biitgenin ayrilmas:
yiirtitiilmesinde 6ncii birimlere sahip olmasi ve dig biit¢enin bulunmamasi Mezunlar ile meveut ve potansiyel 5grencilere
paydaslar ile giicli ig birliklerinin bulunmasi Ogrenci genel memnuniyet | yonelik aidiyet duygusunun gelismesini
Mezunlarin niteliginin artiyor olmast diizeyinin oldukga diisitk saglayacak etkinlikler diizenlenmesi ve bu
Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezinin olmas etkinliklerin cesitlendirilmesi
ok aktif olmast Toplumsal katki Toplumsal katk: etkinliklerine ayrilan mali
Toplumla iliskilerin nitelikli olmast etkinliklerine ayrilan kaynaklarin artirilmasi
Kurum imajina yonelik olumlu toplumsal alginin varlig: kaynakl"a o (mali,. ﬁ;il.(sel, Kurumun kendi mezunlarin ise alma
N . A insan glicti) yetersizlii konusunda tammli politikalarin: olugturmast
Universitenin dezavantajli gruplara yonelik sosyal
sorumluluk projeleri ve etkinlikler sunmast
Topluma hizmet projelerinin
(Sosyal sorumluluk projeleri) miifredattaki zorunlu
dersler arasinda yer aliyor olmasi

3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

1982 yilinda Yiiksekogretim Kurulu Yasasrnin kabul edildigi déonemde iilkemizde yalnizca 27
tniversite bulunurken, giiniimiizde (2025) bu say1 129’u devlet, 75’i vakif iiniversitesi ve 5’i vakif
meslek yiiksekokulu olmak {izere toplam 208 ulasmistir. Universite sayisindaki bu hizl arts,
yitksekogretim kurumlarinin yalnizca nicelik olarak degil, nitelik bakimindan da gelisimini zorunlu
hale getirmistir. Bu kapsamda kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ve uluslararas: standartlara
uyum, yiiksekogretimin temel oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu gelismelere paralel olarak,
Yiiksekogretim Kurulu (YOK), son doénemde yiiksekogretim kurumlarinin niteliksel olarak
gelistirilmesine yonelik politikalar olusturmaya odaklanmuistir.

Marmara Universitesi iilkemizde bulunan 23 arastirma iiniversitesinden biri olarak koklii
geemisi, gliclii akademik kadrosu, disiplinler arasi arastirma olanaklari ve uluslararasi is birlikleriyle,
yiiksekogretimde kalite odakli bir yonetim anlayigini benimsemektedir. Universitemiz, nitelikli insan
kaynag: yetistirme misyonu dogrultusunda, egitim-6gretim faaliyetlerinde kalite standartlarini
yiikseltmeyi, arastirma ve yenilik¢i projeleri desteklemeyi ve ulusal ve uluslararas: diizeyde tercih
edilen bir yiiksekogretim kurumu olmay1 hedeflemektedir.

Buhedefler dogrultusunda, Marmara Universitesinin stratejik planlamasinda, yiiksekdgretimdeki
kiiresel egilimler dikkate alinarak PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel) analizi gerceklestirilmistir. Bu analiz kapsaminda, iiniversitenin faaliyet gosterdigi makro
gevre degerlendirilmis; politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel faktorlerin
tniversite iizerindeki etkileri incelenmistir. Ayrica, sektorel yapi analiziyle yiiksekogretim
sektoriindeki yapisal giigler belirlenmis; rakipler (diger iiniversiteler), paydaslar (6grenciler, kamu
idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.), tedarikgiler (iiniversitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)
ve diizenleyici-denetleyici kuruluglar (Milli Egitim Bakanligi, YOK, akreditasyon kuruluslar1) gibi
faktorlerin iiniversitenin stratejik yonelimleri tizerindeki etkileri analiz edilmistir. Tiim bu analiz
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stirecinde, Birlesmis Milletler'in (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Yiiksekogretim
Kurulu'nun (YOK) gelecegin meslekleri ve 2020 yilinda hayata gecirdigi yeni projeler ve diizenlemeler

ile Cumhurbagkanligi Kalkinma Planlar1 gibi belgeler dikkate alinmus; ayrica tiniversitenin akademik

ve idari birimleri ile dis paydaslarin goriislerine bagvurulmustur. Bu ¢er¢evede hazirlanan Sektorel
Egilim (PESTLE) ve Sektorel Yap1 Analizleri, Tablo 21 ve 22'de sunulmustur.

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 20. PESTLE Analizi

Tespitler (Etkenler/ | Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
ETKENLER Sorunlar) Firsatlar Tehditler
1.Yitksekogretimde | 1. Universitenin hedefleri 1. Yanls 1. Universitenin hedeflerine
misyon farklilasmast | dogrultusunda aragtirma konumlanmanin uygun, siirdiiriilebilir bir
ve aragtirma odakli konumlanmasr tiniversitenin rekabet | konum tercihi yapilmahdir
tniversitelerine 2. Lisans kontenjanlarinin giictinii zayiflatmast. 2. Akademik performans
yonelik destekler sektor ihtiyacina gore 2. Kontenjan artiglarinin | izlenmeli, yayin ve proje destek
2. 12. Kalkinma Plan1 | sekillenmesiyle istihdam egitim kalitesini programlar1 artirilmalidir.
ve kontenjanlara avantaji saglanmasr diigtirme riski ve 3. AB projeleri gelistirilmeli,
yonelik hedefler 3. AB fonlarina erisim, akademik beklentilerle | yjyglararas: tanitim ve is
3. AB uyum kiiresel taninirlik artis1 ve uyusmazhk. birliklerine daha fazla kaynak
POLITIK stireci, Bologna nitelikli personel/6grenci 3. AB siirecindeki ayrilmalidir.
yiikiimliiliikleri ve gekme potansiyeli. belirsizlikler ve uyum | 4 Kalite siirecleri tiim
uluslararasilagma 4. Akreditasyonla prestij artis: maliyetleri. birimlerle koordineli
4. YOKAK’in kalite | ve mevcut “Kogullu Kurumsal | 4. Birimler arast hazirlik | yiriitiilerek kalite kiiltiirt
giivence sistemine Akreditasyonun” avantaja farklar1 ve tam akredite | tabana yayilmalidir.
verdigi onemin cevrilmesi. olamama riski. 5. Kariyer merkezleri
artmasl 5. Ortak Ar-Ge projeleriyle | 5. Sanayi ile tiniversite | giiglendirilmeli, proje bazli
5. Universite-sanayi i | gelir artigi ve mezunlarin arasindaki iletisim Ar-Ge ve ortak projeler tesvik
birligini tegvik edici | istihdam edilebilirliginin eksikligi ve uyum edilmelidir.
politikalar yiikselmesi. sorunlar..
1. Ulusal ve 1. Kaynaklarin verimli 1. Yitksek enflasyonun | 1. Kaynaklar hedeflerle uyumlu
uluslararasi ekonomik | kullanimu ile giderlerde maliyetleri artirmasi yonetilmeli, alternatif gelir
dalgalanmalar israfin 6nlenmesi ve tasarruf | ve iiniversite gelirlerini | getirici projeler gelistirilmelidir.
(enflasyon, déviz kiiltiiriiniin gelismesi. olumsuz etkilemesi. 2. Ogrencilere yonelik burs,
kurlary) ve sikimaliye | 5 Ogrenci ve 2. Akademik personelin | barinma ve ulagim imkanlari
politikalar: akademisyenlere yonelik ve 6grencilerin ge¢im | artirilmal; personele tesvikler
2. Istanbuldaki barinma/sosyal destek stkintis1 yagamast; saglanmalidir.
yiiksek yagam programlarini gliglendirme | nitelikli personelin sehri | 3. Arastirma projelerine éncelik
maliyetleri firsati. terk etmesi. verilmeli ve uluslararasi fonlara
EKONOMIK 3 Ara§t.1rma. 3. A“ra?tlrma (:Jniversitesi 3. Kurumsg.l kl'ilt.l'irﬁn. erisim artirilmalidur.
tniversitelerine statiistiyle proje program biitge sistemine | 4 Program biitcesi,
yonelik ek finansman | fonlarina erisim ve biitce uyum saglamada iiniversitenin stratejik planinda
imkan1 ve performans | performansinin artmast. zorlanmast. belirtilen amag ve hedeflerine
e§as11 program biitee | 4, Mesleki yetkinlik 4. Istihdam kaygisiyla | uygun sekilde yapiimahdir.
sistemine gegis kazandiran programlarla 6grenci tercihlerinin 5. Kariyer merkezlerinin
4. Mezun-istihdam | Giniversitenin tercih azalmas1 ve bazi etkinligi artirlmali ve sektér
dengesinin edilebilirliginin artirilmasi. | programlarin kontenjan | o4kl egitim programlarina
kurulamayis1 ve geng sorunu yagamast. agirlik verilmelidir.
igsizlik oraninin
artmasi.
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Tespitler (Etkenler/ | Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
ETKENLER Sorunlar) Firsatlar Tehditler
1. Kiiresellesme, artan | 1. Uluslararas 6grenci ve 1. Nitelikli 1. Uluslararast is birlikleri
akademik hareketlilik | akademisyenlerle kiiresel akademisyenlerin gesitlendirilmeli, yabanci
ve go¢ olgusu tanmirligin ve kiiltiirel yurtdisina yonelmesi uyruklu mensuplar i¢in
2. Toplumsal katki zenginligin artmast. (Beyin gogii) riski. oryantasyon faaliyetleri
konusunda toplumun | 2. Toplumsal sorumluluk 2. Toplumsal artirilmalidir.
tiniversitelerden projeleri ile tiniversitenin beklentilerin 2. Toplumsal sorumluluk
SOSYO- beklentilerinin toplumdaki etkisinin ve karsilanamamasi projelerine oncelik verilmeli,
KULTUREL | artmast imajinin giiclenmesi. durumunda kurum tiniversite-toplum biitiinlesmesi
3. Ogrenci 3. Ogrencilerin farkh itibarinin zedelenmesi. | saglanmalidir.
profilindeki degisim | kariyer beklentilerine 3. Geleneksel egitim 3. Interaktif ve ilgi gekici
ve yeni nesil uygun, yenilikei programlar | yontemlerinin 6grencide | egitim yontemleri kullanilmali,
beklentiler gelistirme firsati. diigiik motivasyona ve | 6grenci taleplerine yonelik
derse katilim sorununa | hizmetler cesitlendirilmelidir.
yol agmasL.
1. COVID-19 1. Modern kampis altyapisi | 1. Altyap1 yatirimlarinin | 1. Dijital déniigiim icin gerekli
sonrasi egitimde ve teknoloji tabanl egitimle | ve teknolojik sistemlerin | altyap: yatirimlari artirilmals,
dijitallesmenin maliyetlerin diistiriilmesi, bakim-giincelleme yeni
hizlanmasi ve hibrit | verimliligin artmasi. maliyetlerinin yiiksek teknolojilerin entegrasyonu
egitim modelleri. 2. Yapay zeka destekli olmast. saglanmalidir.
2. Yapay Zeka ve araglarla 6gretim kalitesinin | 2. Teknolojik déniisim |2 Miifredatlar yapay zeka
egitimde otomasyon | artmasi ve Kisisellestirilmis | hizina uyumda gecikme | e e]li giincellenmeli, egitim
uygulamalarinin 6grenme imkani. riski. programlarina yeni teknolojiler
_ | yaygmlagmast. 3. Veriye dayali karar verme | 3. Biyiik veri/analitik | entegre edilmelidir.
TEKNOLOJIK |3. YOK’iin “Bityitk | mekanizmalariyla yonetimde | yeteneklerine erisimde | 3 Karar alma siireclerinde
Veri” projesi ve seffaflik ve hizin artmasu. rekabet riski. biiyiik veri analitigi
entegre ka.lite | 4. Gugli bir bilgi giivenligi | 4. Siber saldir1 kullanilmali, yonetim bilgi
yonet1.n.1us.13temler 1 | altyapust ile kurumun dijital | yontemlerinin sistemleri gliclendirilmelidir.
gerekliligi. giivenilirliginin saglanmast. | karmagiklagmasi ve 4, Siber giivenlik énlemleri
4. Kiiresel 6lgekte olas1 veri ihlallerinin artirilmals, personele yonelik
siber tehditlerin yaratacag1 yasal (KVKK) teknolojik yetkinlik ve giivenlik
cesitlenmesi ve veri ve mali yaptirim riskleri. egitimleri verilmelidir.
giivenligi risklerinin
artmasi.
1. Mevzuatta sik 1. Mevzuat degisikliklerine | 1. Yasal 1. Mevzuat takibi
yasanan degisimler | hizhi uyum saglayacak bilgi | diizenlemelerdeki sik dijitallestirilmeli, uyum
2. Universitelerde sistemlerinin gelistirilmesi degisiklikler ve uyum | siiregleri hizlandirilarak
egitim, aragtirma 2. Universitelerin egitim, stirecinin zorluklari kurumsal geviklik
ve topluma katkida | aragtirma ve topluma katki | 2. Egitim-6gretim artirilmahidir.
kaliteyi artirmaya saglamada kaliteyi artirmaya | mevzuatinda yapilan sik | 2. Kalite giivence sistemi
yonelik mevzuatin | yonelik mevzuata sahip degisikliklerin 6grenci | ilkeleri dogrultusunda siirekli
yetersiz kalan olmasi isleri faaliyetlerini iyilestirmelerin tiim siire¢lerde
kisimlarmin 3. Kalite ve etik odakli oldukga giiclestirmesi | yapilmast saglanmalidir.
gelistirilmesi mevzuat ¢aligmalariyla 3. Yetersiz veya yoruma | 3. Etik kurul siiregleri ulusal
3. Bilimsel arastirma, | kurumsal standartlarin ve actk mevzuatin standartlara kavusturulmali
YASAL yayin etigi ve kalite | giivenilirligin yiikselmesi. aragtirma kalitesini ve | ve bagvurular dijital altyapiya
mevzuatindaki 4. Teknopark ve teknoloji veri toplama stireglerini | tasinmalidir.
bogluklar merkezlerinin kalkinma olumsuz etkilemesi. 4. Teknopark ve teknoloji

4. Teknopark

ve teknoloji
merkezlerinin yasal
stireclerindeki
biirokrasi

5. Yitksekogretim
Insan Kaynaklari
mevzuatinin esnek
olmamasi

planlarinda yer almasi

5. Is siireclerinin ve
yonergelerin tanimli olmast
sayesinde kurumsal isleyigin
strdiirtilebilirligi.

4. Teknopark ve
Teknoloji merkezleri
tizerinde biirokrasinin
hékimiyet alanini
genisletme egiliminin
olmast

5. Mevzuatin insan
kaynaklarini etkili bir
sekilde yonetmeyi ¢ok
zorlastirmast

merkezlerinin yasal stireclerini
hizlandiracak 6neriler
gelistirilmelidir.

5. Insan kaynaklar1 yonetim
stireleri giincel ihtiyaglara
gore modernize edilmeli ve
giincellenmelidir.
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Tespitler (Etkenler/ | Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
ETKENLER Sorunlar) Firsatlar Tehditler
1. Deprem kusaginda | 1. Afet yonetimi konusunda | 1. Olasi biiytik 6lgekli | 1. Yerleskelerdeki tiim binalarin
olan tilkemizde uzmanlasarak, tiniversitenin | afetlerin egitim-6gretim | deprem dayaniklilik testleri
yitksekogretim boélgesel bir “giivenli toplanma | ve altyapr siirekliligini | ve giiclendirme ¢aligmalari
kurumlarinin deprem | ve lojistik {issii” rolii kesintiye ugratma riski | tamamlanmaly; afet acil durum
ve diger dogal tistlenmesi 2. Siirdiiriilebilirlik planlar1 diizenli tatbikatlar
afetlere direngli hale |5 Modern yerleske standartlarina uyumun | Ve egitimlerle iglevsel hale
getirilmesinin gerekli altyapisinin uluslararasi yetersiz kalmasi halinde getirilmelidir.
olmast stirdirilebilirlik uluslararasi fonlara/ 2. Yeni yerleskelerdeki akillt
2. Kiiresel “Yesil endekslerinde sagladig projelere erisimde bina altyapis1 tam kapasiteyle
Mutabakat” siirecinde | rekabet avantajt zayiflama ve rekabet isletilmeli, mevcut yerleskelerde
stirdirilebilirlik 3. Déngiisel ekonomi giicti kaybr riski ise enerji verimliligi ve
CEVRESEL kriterlerinin (SDG) | modelleri (geri kazanim) 3. Sifir atik konusunda ig | a1k yonetimi standartlari

uluslararasi fonlama
ve akreditasyon 6n
kosulu haline gelmesi

3. 12. Kalkinma

ile atiklarin ekonomik
degere doniistiiriilmesi ve
bu alandaki tegvik/hibe
fonlarindan yararlanma

birligi yapilacak paydas
sayisinin az olmast ve
projelerin etkisinin
sinirlanmast

yiikseltilmelidir.

3. Recep Tayyip Erdogan
Killiyesi, stirdiiriilebilirlik
projeleri ile 6n plana

P.la.n.l’nda §1f1r atik | potansiyeli 4. Atiklarin geri ¢ikarilmalidir.
girisimlerine vurgu doniisiimii igin gerekli | 4. Sifir atik projeleri icin
yapimasi altyap eksiklikleri yeni isbirlikleri gelistirilerek,
gevresel sorumluluk daha genis
bir paydas agiyla yayilmalidir.
5. Yesil kamptis uygulamalarina
oncelik verilmelidir.
3.10.2. Sektorel Yap1 Analizi
Tablo 21. Sektorel Yap1 Analizi
SEKTOREL TESPITLER (Etkenler/ | UNIVERSITEYE ETKISI
- NE YAPILMALI?
GUCLER Sorunlar) Firsatlar Tehditler
1. Universite sayisinin 1. Universiteler arasi 1. Nitelikli 6grenci 1. Is piyasast ihtiyaglarina
(devlet-vakif) artmast rekabetin kalite ve ve akademisyen yonelik, akredite program
2. Arastirma performansi artirmast | gekme konusunda sayisini artiracak ve
tiniversitelerinin sayisiun | 2. YOK ve devlet Istanbuldaki yogun ozel sektorle isbirligini
artma potansiyeli nezdinde ‘Aratirma rekabetin tercihlere giiclendirecek 6zgiin ve
3 Uluslararast alanda Universitesi statiisiine | €tkisi nitelikli akademik programlar
dgretim iiyesi bagina diisen | yonelik ek biitce, 2. Aragtirma olusturulmalidir.
6nemli indekslerdeki yayin kadro tahsisi ve proje | tiniversitesi 2. Egitim ve arastirma
. desteklerinin (BAP, siralamasinda st faaliyetlerine yonelik stratejik
RAKIPLER sayst B
TUBITAK) ¢esitlenerek | siralara ¢tkmanin daha | tanitim kampanyalar
artmas. da zorlagmasi diizenlenmelidir.

3. Uluslararast
indekslerde yayin
sayisinin artirilmasina
yonelik tesvikler

3. Saygin ve prestijli
yaywnevlerine ait agik
erisimli dergiler i¢in
yayin {icretlerinin
desteklenmemesi

3. Universitenin bilimsel
dergilerinin uluslararasi
kaliteli indekslere taginmasi
saglanmalidir.

4. Yayin yapan akademisyenlere
saglanan tegviklerin kapsami
artirlmahdur.
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SEKTOREL TESPITLER (Etkenler / UNIVERSITEYE ETKISI ,
GUCLER Sorunlar) Firsatlar Tehditler NE YAPILMALI?
1. Toplumun ve is 1. Genig ve nitelikli 1. Sanayi ve is 1. Geleneksel 6gretimin
diinyasinin nitelikli mezun | mezun aginin varligs | diinyasinin beklenti ve | étesinde talep ve ihtiyaglara
ihtiyact 2. Mezunlar derneg, taleplerine yeterince gbre mevcut programlar
2. Mezunlarla iletisimin, | kariyer merkezi cevap verilememesi giincel.lenmeli ve p}rogramlar
beklenti, goriislerinin ve Mezun Ofisi 2. Mezun Bagliliginin inovatif olacak sekilde
ve ortak caligmalarinin Koordinatérligiiniin | zayiflamasi tasarlanmalidur.
onemi. bulunmasi 3. Mezun takip ve 2. Mezun takip sistemi
3. Karar alma siireglerinde | 4. Mezunlar Paydaslarin | iletisiminin yetersizligi giiclendirilmeli ve islevselligi
katilim ve paydas etkin katilima ile 4. Karar alma arttirilmalidur.
memnuniyetine verilen daha verimli karar siireclerine paydaglarmn | 3- Mezunlarimizin
PAVDASLAR 6nemin artmasi alma siireclerinin katilimi1 hususunda tiniversitemize duyduklari
$ 4. Meslek kuruluglar: olusturulmasi halen gelismeye acik ailc.:liyeti artlra%cak etkinlikler
ve STK larla isbirliginin | 5. Is birlikleriyle yonler bulunmasi dizenlenmeli.
6nemi istihdam olanaklarinin | 5 pMeslek kuruluglar1 | 4 Paydaslarin karar alma
artirilmast ile finiversiteler stireglerine etkin katilimi
6. Universitenin sanayi |arasinda ortak galigma saglanmalidur.
ve kamu ile ortak kiiltiiriiniin yeterli 5. Ozel sektorle ortak egitim
projeler gelistirme olmamasi ve aragtirma projeleri
imkéni artirlmahdur.
6. Kamu kurumlariyla
ortak calistay ve projeler
diizenlenmelidir.
1. Artan rekabet ve maliyet | 1. Tedarikgi sayisinin | 1. Doviz kuru ve 1. Toplu alim, ¢erceve
baskist nedeniyle mal artmast ve hizmet enflasyon artist anlagma ve ortak ihale
ve hizmet alimlarinda cesitliliginin nedeniyle 6deneklerin | yontemleri kullanilarak
kalite-fiyat dengesini genislemesi reel alim giiciiniin maliyetler diigtirilmeli; kritik
stirdiirtilebilir bicimde 2. Rekabetin artmastyla azalmasi kalemlerde tedarik planlamasi
TEDARIKCILER yonetmenin zorlagmas fiyat ol.u§u~mund’a 2 ngarik edilen iirtin yapllrr.lahfhr;
2. Kamu alimlarinda avantaj saglanabilmesi | ve hizmetlerde fiyat 2. Kaliteyi giivence altina
mevzuata bagli siire¢ ve maliyetlerin optimize | artislar1 ve teslimat almak i¢in teknik sartnameler
ve esneklik kisitlarinin edilmesi siirelerinde uzama riski | standartlastirilmali ve sozlesme
(ihale/sozlesme siirecleri) izleme mekanizmalar1
tedarik hizini ve szlesme giiclendirilmelidir.
yonetimini sinirlamasi
1.Yiiksekogretimde 1. Akredite boliimlerin | 1. Diizenleyici 1. Akreditasyon siirelerine
ulusal ve uluslararast ogrenci tercihlerinde | kuruluslarin yonelik farkindalik
akreditasyon stireclerinin | avantaj saglamasi taleplerinin artirllmalidir.
DUZENLEYiCj/ | karmasikhigs 2. MEB'in, uygulamada zorluklara | Egitim Fakilteleri ile
DENETLEYiCI |2 MEB’in dgretmen 6gretm‘enle‘ri'n . yolnauc;mam M}EB ara51nda'ent.eg'rvgsyon
yetistirme stratejileri mesleki gelisimi 2. Ogretmen saglanmali ve is birligi
KURULUSLAR ;1 Egitim Fakiiltesi icin Gniversitelerle atama kriterlerinin giiglendirilmelidir.
arasinda tam entegrasyon | protokoller yapmaya | 6grencilerinin
saglanamamasi yonelmesi tercihlerini olumsuz
etkilemesi

3.11. GZFT Analizi

Amag ve hedeflerin belirlenmesinde biiyiik etkiye sahip olan GZFT analizi kapsaminda yapilan

calismalar agamali olarak su sekilde 6zetlenmektedir.:

Mevcut stratejik plan, aragtirma tiniversiteleri ornekleri ve 2024 y1l1 izleme ve geri bildirim raporlarinin

detayli analizi sonucunda; 25 giiglii yon, 24 zayif yon, 20 firsat ve 19 tehdit maddesinden olusan kapsaml

bir GZFT havuzu olusturulmustur.

04 Mart 2025 tarihinde Rektorliik tarafindan tespit edilen birimlerin katilimiyla gerceklestirilen

stratejik planlama ¢alistayinda, i¢ ve dis paydaslarimizdan gelen verilerin analizi sonucunda, giiglii-zayif

yonler ile firsat-tehdit havuzunda gerekli diizenlemeler yapilmustir.
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Marmara Universitesine ait en giiclii ve en zayif yonleri, en énemli firsat ve tehditleri tespit etmek
icin i¢ ve dig paydaslara iletilmek iizere dijital form olusturulmustur. Dijital form aracihgryla Delphi
Teknigi kullanilarak 1-5 skalasina gore maddeler degerlendirilmistir. Bu islemle amaglanan, veriler
dogrultusunda ortalama degerlerin elde edilmesi ve bu sekilde amag ve hedefleri belirlerken ortalamasi
yiiksek olan alanlara yogunlasmaktir.

Dijital degerlendirme formu e-posta yoluyla birimlere ulastirilmistir. Gelen verilerin ortalamalar:
dikkate alinarak gerceklestirilen analizler araciliiyla, iniversitemizin giiglii-zayif yonleri ve firsat-tehdit
durumlari net olarak tespit edilmistir. Analizin detayli sonuglari sirasiyla tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 22. Giiglii ve Zayif Yonlerin Ortalamasi

Giiglii Yon Ortalama
Kurumun koklii bir ge¢mise sahip olmasi 4,724
Bes farkli dilde (Tiirkge, Almanca, Arapca, Fransizca, Ingilizce) egitim veren diploma programlarinin 4393
bulunmasi ’
Ust yonetimin kalite ¢aligmalarini benimsemesi ve desteklemesi 4,276
Fiziksel imkanlarin gelistirilmesi. .(6“50’yi a§k11} lgboratuvar, 7/24 modern ve erisilebilir Merkez 4172
Kiitiiphane, Kiilliye ¢calismalar1)
Kurumun bir aragtirma {iniversitesi olarak gelismesi 4,138
Entegre bilgi yonetim sistemi kurulum ¢alismalar1 4,138
Erasmus 6grenci hareketlili§inde Tiirkiye'nin 6ncii Giniversitelerinden olmast. 4,138
Bilgi giivenligi siireglerinin varligy; sistematik ve seffaf insan kaynaklar1 yonetimi 3,931
Aragtirma ve projelerde kritik rol tistlenen MITTO'nun bulunmast 3,931
Akademik atama ve yiikseltmelerin; liyakat, firsat esitligi ve yonergelere uygun yiiriitillmesi 3,897
Zayif Yon Ortalama
QS, ARWU ve THE siralamalarinda hedeflenen basarmin yakalanamamasi 3,724
Universite disi fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli olmamast 3,483
Uluslararasilasma misyonunun tam gerceklestirilememesi 3,448
Toplumsal katki faaliyetleri i¢in ayr1 biitge bulunmamasi 3,448
Stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina yeterince odaklanilmamis olmasi 3,414
Mezunlarin kurumsal yonetim ve isleyisten memnuniyetinin diisiik olmast 3,414
Olumlu sonuglanan patent sayisinin yeterli diizeyde olmamas: 3,414
Universite-sektor ig birligi yayin oraminin hedeflenen diizeyde olmamast 3,393
Ar-Geye harcanan biitge oraninin diisiik olmast 3,379
Bilimsel yayin yiizdesinin istenilen diizeyde olmamasi 3,379

Giiglii yonler incelendiginde; kurumun kokli geemisi, 5 dilde egitim sunmasi, iist yonetimin
kalite destegi, Arastirma Universitesi statiisii, entegre bilgi sistemi calismalar1 ve Erasmus
hareketliligindeki liderligi one ¢ikmaktadir. Ayrica, 650yi askin laboratuvar, modern Merkez
Kiitiiphane ve Kiilliye ¢alismalariyla fiziksel imkanlarin gelistirilmesine verilen 6nem en yiiksek
degerli alanlardir. Bununla birlikte; akademik atama ve yiikseltmelerin liyakat ve firsat esitligi
gercevesinde yiriitiilmesi, diger gii¢lii yonlere kiyasla daha diisiik bir ortalamaya sahiptir.

Tablo 23. Firsat ve Tehditlerin Ortalamas

Firsatlar Ortalama
Kokli bir gegmis ve kiiltiire sahip olunmas: 4,103
Yerlegkelerin, sosyal imkéan zengini Istanbulda bulunmast 3,966
Toplum nezdinde 6ncil ve saygin kimlige sahip olmast 3,964
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Uluslararasi igbirlikleri ve 6grenci hareketliligi 3,793

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesinin aragtirma tiniversitesi donanimina sahip olmasi 3,759

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi ile Yesil Kampiis ve stirdiirilebilirlige agirlik verilmesi 3,759

AB’ye uyum siirecinde tiniversitenin kendini yenileme firsatina sahip olmas: 3,621

Teknopark sirketleri ve girisimcilik faaliyetlerinin artista olmasi 3,586

Kamu ve 6zel sektorle iliskileri giiglendirme ¢aligmalari 3,552

Stirekli Egitim Merkezinin talep edilen ve giincel alanlarda egitim sunabilmesi 3,517
Tehditler Ortalama

Mali kaynak yetersizligi 4,414

Universitenin gelirini artiracak imkanlarinin yetersiz olmasi 4,103

Universite personeli i¢in lojmanlarin yetersiz olmast 3,966

Nitelikli yayin ve eserleri tegvik amagli desteklerin yeterince saglanamamasi 3,897

Teknoloji gelisimi ile siber giivenlik sorunlarinin artmis olmasi 3,862

Kalite anlayisinin tiim ¢aliganlar tarafindan benimsenmesinin gii¢ olmasi 3,828

Ogrenci ve personel igin spor tesislerinin yetersiz olmas 3,793

Ortak kullanima agik bilgisayar laboratuvarlarinin yetersiz olmasi 3,690

Ogrenciler igin yurt imkanlarinin yetersiz olmas 3,655

Ogrenci sayisindaki niceliksel ve niteliksel artis arasinda denge saglamanin gii¢ olmast 3,621

Firsat analizlerine gore; kurumun koklii ge¢misi, Istanbul'un sundugu sosyal imkanlar ve

toplum nezdindeki sayginlig1 6ne ¢ikmaktadir. Uluslararast isbirlikleri, 6grenci hareketliligi, Recep

Tayyip Erdogan Kiilliyesinin teknolojik donanimi ve Yesil Kampiis ¢aligmalars; zayif yonlerin

iyilestirilmesine yonelik stratejilere zemin hazirlamaktadir. Bununla birlikte; AB siirecinde

yenilenme imkani, artan girisimcilik ekosistemi, kamu ve 6zel sektorle gii¢lenen iligkiler ile Siirekli

Egitim Merkezinin giincel egitim sunma kapasitesi dnemli firsatlar olarak degerlendirilmistir.

GZFT analizi salt durum tespiti degil, unsurlar aras iligkilerle strateji gelistirme aracidir. Bu

dogrultuda, strateji belirlemeye zemin olusturan tamamlayici calisma Tablo 25’te sunulmustur:

Tablo 24. GZFT Matrisi

FIRSATLAR

TEHDITLER

GUCLU
YONLER

-Uluslararasi akademik is birliklerini, 6grenci
hareketliligini ve kiiresel taninirlig1 artirmak.
-Uluslararasi 6grenci kazanimi i¢in kampiis
imkanlarini igeren kapsamli tanitim programlari
yiiriitmek.

-MITTO etkinligini artirarak ticarilesme, inovasyon ve
girisimcilik ekosistemini gii¢lendirmek.

-Teknopark ve sanayi is birlikleriyle start-up ve spin-off
girisimlerini tegvik etmek.

-Yesil Kampiis stratejileri gelistirerek ¢evre dostu
uygulamalar1 ve farkindalig1 yayginlastirmak.
-Killiyede enerji verimliligi, atik yonetimi ve yesil alan
projelerine oncelik vermek.

-Kiiresel siralamalari yiikseltmek amacryla nitelikli
uluslararasi akademik ortakliklar kurmak.

-Dijital kanallar ve uluslararas: aglar yoluyla aragtirma
basarilarini tanitarak kiiresel goriiniirliigii artirmak.

-Bilimsel yayin tegviklerini gelistirmek; uluslararas: proje
ve konferans katilimlarini desteklemek.

-MITTO ve Teknopark rehberliginde proje fonlarina
erisimi ve sanayi ig birliklerini artirmak.

-Uluslararas is birliklerini, yabanci dilde programlar: ve
burs olanaklariyla 6grenci kabuliinii artirmak.

-Yesil Kampiis, enerji verimliligi uygulamalari ve
strdiriilebilirlik egitimlerini yayginlagtirmak.

-Etkin takip sistemi ve faaliyetlerle mezun kariyerlerini
destekleyip giiclii bir ag olusturmak.

-Patent siireglerini hizlandirip tesvik ederek girisimcilik
ekosistemini gli¢lendirmek.

-Universite-sanayi isbirligi odakli proje ve aragtirmalart
desteklemek.

-Fon bagvurularini ve sektor desteklerini tesvik ederek
Ar-Ge kaynaklarini gesitlendirip artirmak.
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FIRSATLAR

TEHDITLER

ZAYIF
YONLER

-Kamu-6zel sektor is birliklerini ve girisimcilik
faaliyetlerini artirarak sanayi ortakli ek finansman
saglamak.

-Uluslararasi ortak programlari, degisim kaynaklarini
ve 6grenci kazanimina yonelik burs/tesvikleri
artirmak.

-Yesil Kampiis ve enerji verimliligi uygulamalarini
hizlandirarak siirdiiriilebilirlik projelerine katilim1
tesvik etmek.

-Yeni kampiiste barinma ve spor yatirimlarini
planlayarak 6zel sektor isbirlikleri ile finanse etmek.
-Kariyer destekleri ve iletisim aglariyla mezunlarin
kuruma finansal ve akademik katkisini tegvik etmek.
-Sanayi isbirligi tesvik mekanizmalari gelistirmek ve
ortak Ar-Ge odakli egitimler diizenlemek.

-Fon kaynaklarini ve yayin tesviklerini artirarak
uluslararasi yayincihigi desteklemek.

-Dijitallesme ve teknolojik ¢oziimlerle egitim
yiikiinil dengeleyip 6grenci merkezli modelleri
yayginlastirmak.

-Dis kaynakli proje bagvurularini tegvik etmek ve
akademisyenlere proje yazma egitimleri diizenlemek.

-Uluslararast ig birliklerini, Ingilizce programlar: ve
ogrenci gekmeye yonelik burs/degisim olanaklarini
artirmak.

-Yesil Kampiis ve stirdiiriilebilir enerji yatirimlariyla
maliyet diigiiriicii gevreci projelere yonelmek.

-Mezun iletisimini ve kariyer merkezlerini giiglendirip
sertifika programlariyla i diinyasindaki etkiyi artirmak.
-Universite-sanayi isbirligini, 6zel sektér Ar-Ge destegini
ve - Teknopark girisimcilik tegviklerini artirmak.
-Akademik yazim/yayin destekleri ve patent tegvikleri
gelistirmek; arastirma altyapisini giiglendirmek.

-Sosyal alanlar1 ve barinma imkénlarini artirmak; lojman
yatirimlari i¢in kamu-ozel igbirlikleri gelistirmek.

-Siber giivenlik altyapisini ve veri giivenligini
giiclendirmek; personele farkindalik egitimleri
diizenlemek.

3.12. Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara “Tespitler ve Ihtiyaglar”

Tablo 25’te 6z bir bicimde yer verilmistir:

Tablo 25. Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM
ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYAGCLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Uluslararasi 6grenci oraninin potansiyele Ingilizce program sayisinin artirilmast; uluslararast
kiyasla diisiik olmas. aglara katilimin saglanmast; uluslararasi dgrenci ofisinin
Cift diploma ve degisim programlarinin giiglendirilmesi.
stnirli kalmasi. Uluslararasi akreditasyon siireclerinin éniindeki biitcesel
Uluslararas: akreditasyon alan fakiilte kisitlarin agilmasina yonelik ¢oziimler gelistirilmesi.
say1sinin az olmasi. Patent ve faydali model tesviklerinin artirilmass;
Merkezi biitceye bagimliligin yiksek arastirmacilarin proje yazimi konusunda desteklenmesi;
olmass; 6z gelir mekanizmalarinin yetersiz | Sanayi i birliklerinin yayginlatirilmas:.
islemesi. Akademik kadro takviyesinin yapilmasy; ders
Uluslararast yaymn sayisina ragmen patent iceriklerinin giincellenmesi; uzaktan egitim altyapisinin
tescili ve ticarilegtirme oranlarinin digik | tim bolimlerde standart hale getirilmesi; birimler arasi
il koordinasyonun gii¢lendirilmesi.
Uygulanmakta Olan Proje basvuru sayisinin bazi birimlerde Sosyal etki 6l¢iim sistemlerinin kurulmass; toplumsal
Stratejik Planin yetersiz kalmast. katk: projelerinin merkezi olarak izlenmesi ve tesvik
Degerlendirilmesi e e edilmesi.
Ogretim tiyesi bagina diisen 6grenci )
sayisinin yitksek olmast. Yasam boyu 6grenme, danismanlik ve proje bazl gelir
Beon ol ot kaynaklarmin artirilmass; performans esasl: biitce
giincellemelerinin yapilmamis olmasi. sisteminin yayginlagtiriimast
Birimler arasinda koordinasvon Kurum kiiltiiriiniin olusmasina ve yayginlagmasina
eksikliklerinin bulunmast Y yonelik ¢alismalarin artirilmasi.
Toplumla etkilesim projelerinde
sistematik raporlama ve degerlendirme
mekanizmasinin zayif olmast.
Kurum kiltiiriiniin yerlesmesi agisindan
personel etkilesiminin yetersiz olmasi.
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DURUM

ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI [HTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Ust mevzuatta (Kanun, KHK, YOK
kararlar1) yapilan hizli degisikliklerin,
tiniversitenin i¢ yonerge ve usullerine Mevzuat degisikliklerinin i¢ diizenlemelere daha
yansitilmasinda gecikmelerin yasanmasi hizl1 ve sistematik aktarilmasi; birimler aras1 hukuki
Universite biinyesindeki veri isleme koordinasyon ve rehberlik mekanizmalarmin etkinliginin
stireclerinin ve saklama politikalarinin artirilmast
giincel Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kisisel verilerin korunmasina yonelik i¢ yonergelerin
(KVKK) diizenlemelerine tam adapte revize edilmesi; veri envanterinin olusturulmasi ve imha
edilememesi politikalarinin yasal sinirlara ¢ekilmesi
Arastirma Universitesi secilmesine ragmen, | Akademik tesvik, atama ve yiikseltme kriterlerinin
Mevzuat Analizi i¢ yonergelerin bu statiiniin getirdigi “Aragtirma Universitesi” vizyonuna gore yeniden
esneklik ve tesviklerle heniiz tam uyumlu | yapilandiriimast
hale gelmemesi Gorev tanimlarmin ve imza yetkilerinin, operasyonel
Kurumsal biiyiime ve kampiis yapilanmas1 | verimliligi artiracak gekilde modern yonetim ilkeleri ve
neticesinde, bazi idari siireclerdeki giincel teskilat yapisina gore yeniden diizenlenmesi
yetki ve sorumluluk alanlarinin yeniden Uluslararasi 6grenci ve akademisyen hareketliligini
netlestirilmesi ihtiyacinin bulunmast tesvik eden, biirokrasiyi azaltan ve global standartlarla
Yabanci uyruklu 6grenci ve akademisyen | uyumlu i¢ mevzuatin yapilandirilmasi
slireglerini (istihdam, kayit, kabul)
diizenleyen i¢ mevzuatin kiiresel ihtiyaglarin
gerisinde kalmasi
Ogrencilere ve geng girisimcilere yonelik mentorluk
programlarinin yiiriitiilmesi,
Universite biinyesindeki kulucka merkezleri ile baglantili
olarak yeni girisimlerin tegvik edilmesi,
Teknoloji transfer ofisleri ile is birligini giiclendirip
ulusal ve uluslararas hibe programlarina erisimin
kolaylastiriimast,
Hayat boyu 6grenme katilimini artirmak ve bireylerin
istihdamda kalmalarini saglamak i¢in sektorel is
birliklerinin giiclendirilmesi,
Calisanlara yonelik giincel ve ihtiya¢ odakl sertifika
programlarinin sunulmast,
Akademisyen ve dgrencilere yonelik patent odakli
arastirma tesvikleri sunularak yenilikgi teknolojilerin
Ust Politika Belgeleri ticarilesmesinin desteklenmesi,
Analizi Uluslararasi 6grenci kontenjaninin artirilmasi ve yerli

ogrencilerin hareketliliginin desteklenmesi,

Savunma sanayii, yapay zek3, siber giivenlik, temiz ve
stirdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli is giicii yetistirmeye yonelik lisansistii
programlarin sayisinin artirilmasi,

Yenilenebilir, stirdiirtilebilir ve cevre dostu tiretime
yonelik projelerin yiiriitiilmesi,
Sanayide ihtiyag¢ duyulan alanlarda tiniversite-sanayi i

birligi cercevesinde doktoralr arastirmaci istthdaminin
artirilmasi,

Egitimde kalite giivence sisteminin daha giiclendirilmesi,

Uluslararasi akademisyen sayisinin artirilmasi
gerekmektedir.
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DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

THTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Program - Alt
Program Analizi

Universitenin aragtirma, 6gretim, saglik,
stirekli egitim ve 6grenci yasamina yonelik
temel faaliyet alanlarinda zaman iginde
gozlemlenen dalgalanmalar, siirecsel
tutarsizliklar ve yapisal eksiklikler,

Aragtirma altyapilarinin
stirdiriilebilirliginde yasanan zorluklar,
bilimsel tiretkenligin artirilmasina
yonelik hedeflerle tam uyum géstermeyen
proje ve biitce yonetimi uygulamalar1

ile sanayi i birliklerinin yeterli diizeyde
etkinlestirilememesi,

Stirekli egitim faaliyetlerinde periyodik
olarak ortaya ¢ikan performans

Universitenin hedeflerine etkin bicimde ulagabilmesi
i¢in, aragtirma projelerinin siirdiiriilebilirligini
saglayacak proje planlama, risk yonetimi siiregleri

ve aragtirma altyapisinin modernizasyonuna yonelik
biitiinciil stratejilere duyulan ihtiyag

Dijital d6niisiim, kaynak verimliligi ve yagam

boyu 6grenme ilkeleriyle uyumlu olarak, 6gretim
stireglerinin yeniden yapilandirilmasi ve siirekli egitim
programlarinin icerik, erisim ve etki diizeyi agisindan
giiclendirilmesi

Saglik hizmetlerinin etkinligi ve erisilebilirliginin
artirilmast amaciyla, yatak kapasitesi ve hizmet
planlamasinin gelistirilmesi

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini

dalgalanmalary, destekleyecek 6grenci destek sistemleri, kiitiiphane

Kitiiphane kullanim verilerinde, 6grenci hizmetleri, degisim programlari ve sosyal etkinlik

degisim programlarina katilim oranlarinda | altyapilarinin iyilestirilmesi

ve sosyal hizmet uygulamalarinda tespit Universitenin kurumsal gelisimini destekleyecek sekilde,

edilen donemsel tutarsizliklar. planlama, izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin
daha sistematik ve veri temelli bir yapiya kavusturulmasi,
Stratejik biitce planlamasi, ulusal ve uluslararasi is
birlikleri ile etkili paydas iletisimini destekleyecek
kurumsal iletisim aglarinin gelistirilmesi,
Kurumsal kiiltiiriin gliglendirilmesi ve i¢-dis paydaslarla
etkilesimin artirilmast..

Akademik ve idari personel Egitim programlarinin disiplinler aras ve dijital

memnuniyetinde donemsel diistisler doniisiime uyumlu bigimde giincellenmesi

Fiziksel ve teknolojik altyaps eksiklikleri Aragtirma altyapisinin ve proje tesvik mekanizmalarinin

Sosyal ve kiiltiirel imkanlarin yetersizligi giiclendirilmesi

Ogrencilerin barmma sorunlari Katilimei ve seffaf yonetisim yapisinin gelistirilmesi

Kurum ici liyakat ve ¢8ziim odakl: Personel memnuniyetini artiracak siirdiiriilebilir destek

yaklagimin zayifligy sistemlerinin olusturulmast

Paydas Analizi Akademik yitkselme siireclerinde Fiziksel ve sosyal altyapinin modernize edilmesi

biirokratik engeller
Yerleskeler aras: koordinasyon eksikligi

Biitce olanaklarinin sinirly, finansal
kaynaklarin yetersiz olmasi

Ekonomik belirsizliklerin paydas
memnuniyetine olumsuz etkisi

Ogrenci barinma olanaklarinin iyilestirilmesi
Uluslararas is birliklerinin artirilmas: ve kurumsal
markalagmanin giiglendirilmesi

Finansal kaynaklarin cesitlendirilmesi ve biitge
yonetiminin etkinlestirilmesi

Yerleskeler arasi koordinasyonun saglanmasi ve is
birliginin artirilmasi

2026-2030 47




DURUM

ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Personel Daire Bagkanliginin, insan Personel Daire Bagkanlig1 biinyesinde bulunan
kaynaklar1 fonksiyonuna ilave olarak “Maas Biirolar1” nin muhasebe fonksiyonunu yerine
muhasebe fonksiyonu alanina giren getirmekle gorevli Daire Bagkanligina/Bagkanliklarina
konularda da gorevli olmas: devredilmesi
Personel Daire Bagkanliginin ilave Personel Daire Baskanliginin daha genis bir katta gorev
gorevleri nedeniyle birimlerinin bir yapmast ya da alan ile ilgili olmayan is¢i ve memur
dairede toplanamamas, farkli kat ve maag biirolarinin muhasebe ile ilgili dairelere devri
binalarda cahganlarinin olmasi. 2021-2025 Stratejik Planinda hazirlanmakta oldugu
; Universitemizin Risk Strateji Belgesi'nin belirtilen “Risk Strateji Belgesi” nin tamamlanarak
Insan Kaynaklar1 ) o 0 A
- - bulunmamasi nedeniyle personele teblig Bagkanligrmiza gonderilmesi
Yetkinlik Analizi

edilememesi ve bu durumun I¢ Denetim
Birimi raporlarina olumsuz gekilde
yansimas.

Idari Personel sayisindaki artigin,
Akademik Personel sayis1 ve ogrenci
sayisindaki artisla dogru orantili olmamast
nedeniyle idari personel iistiindeki is
yiikiiniin stirekli artigt

Idari personel atama izni igin yapilan taleplerin
artirilmast

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Karar alma siireglerinde ¢alisan katilminin
yetersizligi

Birimler arasi is birligi ve koordinasyon
eksikligi

Bilgi paylasiminin yetersiz, ge¢ ve dagiik
olmasi

Kurumsal 6grenme yapilarmnin
stirdiiriilebilir olmamasi

Paydas katiliminin stratejik kararlara
yeterince yansimamasl

Calisanlarin stratejik plan siirecine
katiliminin diisiik olmas:

Odiil-ceza sisteminde seffaflik ve
motivasyon eksikligi

Katilimey, seffaf ve siirdiiriilebilir karar alma yapilarinin
olusturulmast

Birimler arasi is birligi ve koordinasyonun
kurumsallastirilmasi

Etkili bilgi akust icin iletisim altyapisinin giiglendirilmesi
Kurumsal 6grenme ve yenilikei gelisim ortamlarinin
olusturulmast

Paydas katilimini artiracak yonetisim modellerinin
gelistirilmesi

Stratejik plan siirecine ¢alisan katiliminin artirilmasi

Adil ve motive edici 6diillendirme yapilarinin
olusturulmasi

Fiziki Kaynak
Analizi

RTE Kiilliyesi kurulum ¢alismalari
kapsaminda TOKI ile yapilan
protokollerdeki mali uyusmazliklar

M.U. Prof. Dr. Asaf Ataseven Ek Hizmet
Binasrnin protokol ile Saglik Bakanligrna
stireli devri neticesinde olugan mali

kayiplar ve ozliik haklar

Yerlegkelerin birbirine uzaklig: ve farklilig:
binalarin fiziksel kosullari, kampiis yagami
ve ulasim gibi bashklar basta olmak tizere
cesitli avantaj ve dezavantajlar olusturmasi,
teknik personelin is yiikiiniin artmasi,
arizalarin hizla giderilememesi

RTE Kiilliyesi Maltepe Yerleskesi ile RTE
Kiilliyesi Saglik Yerleskesinin bat¢ik tiineli
baglantisinin yapilamamis olmasi

Universitemizin yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelimini ve mevcut enerji
yonetimini stirdiiriilebilir hale getirmek

Universite taginmazlarinin yonetimi
Odiil mekanizmasinin isletilmemesi

Uyusmazliklarin giderilebilmesi igin TOKI ile iletisimin
stirdiiriilmesi,

Hastanenin yapilacak ek protokolle tiniversite
biinyesine katilmasi

Tiim fakiiltelerin tek yerleskeye tasinmas: hususunda 3.
Etap ¢aligmalarin hizlandirilmasi

Teknik personel sayisinin artirilmast

IBB ile proje ¢aligmalarinin siirdiiriilmesi

RTE Kiilliyesi ve Goztepe Yerleskesinde kurulmakta
olan Giines Enerjisi Sistemlerinin (GES) faaliyete
gegmesi

Tasinmazlarin cins tashihi, imar plans, sinir
diizenlemesi, tahsis ve planlama siireglerinin tist
diizeyde takip edilmesi

Gorevleri siiresinde tistiin hizmeti ile kamu menfaati

saglayan personelin kurum aidiyetini giiclendirecek bir
6diil mekanizmasinin olugturulmasi
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DURUM

ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Nitelikli teknik personel eksikligi Nitelikli teknik personel istihdamu ve siirekli egitimlerle
Biitce yetersizligi personelin giincel teknolojilere adapte edilmesi
o At e iahakiler Teknolojik 6mriinii tamamlayan bilisim teknoloji
Teknoloji ve B1'11.§1m tiriinlerinin yenilenmesi ve eksiklerin giderilmesi
Altyapis1 Analizi _ el Thofemcind
Siber giivenlik biriminin olusturulmasi, personel
farkindalik egitimleri diizenlenmesi ve 6l¢iilmesi
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Universitemizce sunulan hizmetlerin Hiikiimetimiz'in
Kontrol Kanununa gore 6zel biitceli bir mevcut tasarruf tedbirleri gercevesinde en verimli
idare olan tiniversitemiz 6deneklerinin bigimde kullanilmasini saglayacak mekanizmalarin
mevzuat cercevesinde kullanilmast isletilmesi
Biitce 5deneklerinin yeterince artmamast | Ozellikle uluslararast proje kaynaklarindan daha fazla
Mali Kaynak Analizi | sonucu aragtirma faaliyetlerine ayrilan yararlanilmasinin saglanmasi
ddeneklerin daralmas Stratejik plan ve biitge siirecleri arasindaki baglantinin
Stratejik planlamaya iligkin izleme ve giiclendirilmesi
degerlendirme siireclerinde koordinasyon
eksikliklerinin yaganabilmesi
Akademik yayin sayisinda yetersizlik Yayin tegviklerinin artirilmasi
Uluslararas is birliklerinin yetersizligi Ortak projelerin tesvik edilmesi
Ogretim iiyesi sayisinin yetersizligi Yeni akademik kadro alimlar1 yapilmasi
Aragtirma altyapisinin eksikligi Laboratuvar ve teknoloji yatirimlarmin artirilmasi
Akademik Faaliyet Ogrenci memnuniyetinin diisiik olmas Geri bildirim mekanizmalarinin gelistirilmesi
Analizi Mezunlarin istthdam oraninin diisiik Kariyer merkezi etkinliklerinin artirilmasi
olmast Fon ve proje desteklerinin artirilmasi
Finansal kaynaklarin sinirli olmasi
Dijital egitim altyapisinin eksikligi
Yitksekogretimde misyon farklilagmasi ve | Hedeflere uygun konumlanma saglanmast, is birlikleri ve
Yiiksekogretim aragtirma Gniversitelerine destek ihtiyact akademik desteklerin artirilmas:
Sektorii Analizi Ulusal stratejiler, AB uyum siiregleri ve AB uyum projeleri ve kamu-ozel sektor is birlikleri ile

12. Kalkinma Plani hedefleriyle uyum
zorunlulugu

Egitim politikalarindaki degisiklikler,
jeopolitik riskler ve uluslararasi
derecelendirme sistemlerinin etkileri

Ekonomik dalgalanmalar, yiiksek yasam
maliyetleri, tasarruf tedbirleri ve mezun-
istithdam dengesizligi

Uluslararas1 6grenci ve akademisyen sayisini
artirma ve toplumsal beklentileri karsilama
ihtiyaci

Kampiis ici hizmetlerin yetersizligi ve
ogrenci profilindeki degisiklikler
Dijitallesmenin hizlanmas, yapay zekéa
uygulamalari, entegre bilgi sistemleri ve
siber gitvenlik riskleri

Mevzuattaki sik degisiklikler, etik
standartlarda birlik olmamasi ve insan
kaynaklar1/Teknopark siireclerindeki
yetersizlik

Dogal afetlere kars1 direngli kampiisler

olusturma, Yesil Kampiis uygulamalar1 ve
stfir atik yonetimi ihtiyaci

finansman kaynaklarinin artirilmasi
Egitim politikalarindaki degisikliklere uyum saglanmasi
ve uluslararast is birliklerinin giiclendirilmesi

Kaynak yonetimi, burs ve kariyer desteklerinin
artirilmasy, istihdam odakli egitimlerin giiclendirilmesi

Burslar ve firsatlarin genisletilmesi
Toplumsal sorumluluk projelerinin 6n plana ¢tkmasi

Sosyal imkanlar ve 6grenci hizmetlerinin
gesitlendirilmesi

Dijital altyap: yatirimlarinin artirilmas, giivenlik
onlemleri ve dijital politikalarin giiclendirilmesi

Kalite siireglerinin siirekli iyilestirilmesi, inovasyon ile
aragtirma stireclerinde etkinliklerin artirilmast

Afet risk analizlerinin yapilmasi
Yesil Kampiis ve sifir atik projelerinin 6nceliklendirilmesi

2026-2030 49




4

GELECEGE BAKIS




4. GELECEGE BAKIS

Universitemiz vizyon ve misyon ifadeleri ile ilke ve degerleri, rektoriin perspektifi dogrultusunda
gelistirilmis, kurul tarafindan yonlendirilmis ve paydaslarin katkisinin alindig1 Gelecege Bakis ¢alismalar:

g6z oniinde bulundurularak son sekli verilmis ve iiniversitemiz yonetimi tarafindan onaylanmustir.

4.1. Misyon

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri én planda tutarak
tiim paydaslar1 i¢in bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam boyu 6grenmeye verdigi 6nemle

stirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle dncii, uluslararasi ve cagdas bir tiniversitedir.

4.2. Vizyon

Universitemizin vizyonu “Egitim ve aragtirmadaki 6nciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararast

bir Uiniversite olmak’tir.

4.3. Temel Degerler

Akademik Ozgiirliik: Marmara Universitesi 6gretim iiyelerinin uzmanlik alanlarinda, ézgiirce arastirma

ve Ogretim yapmasi ve 6grencilerin de 6zgiirce 6grenim gormelerine 6nem verir.

Atatiirk Ilkelerine Baghlik: Marmara Universitesi, Tiirk ulusunun cagdaglasma yolunda gereksinim

duydugu Atatiirk ilkelerine siki sikiya baglidir.

Céziim Odaklilik: Marmara Universitesi problemler karsisinda ¢oziimiin bir pargasi olma yolunda

sonuglar ve ¢oziime odaklanan bir anlayisa sahiptir.

Etik Degerlere Baglilik: Marmara Universitesi, akademik ortamda paydas gruplarinin birbiriyle

iliskilerinde ve yetkin bireylerin yetistirilmesinde etik degerlere baglilik konusunda yiiksek duyarlilik gésterir.

Evrensellik: Marmara Universitesi, evrensel diizeyde bilgi iiretilmesinin yolunu agarak gelecegin

sekillendirilmesine ve bilim diinyasina katkida bulunur.

Farklhiliklara Saygi: Marmara Universitesi, ayrimciliga karg1 ¢ikarak, her tiirlii goriis ve diisiincenin dile

getirilmesinde din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diisiince farkliliklarina sayg1 gosterir.
Giivenilirlik: Marmara Universitesi, kurumsal yap: ve uzman kadrosu ile giivenilir bir kimlige sahiptir.

Liyakat: Marmara Universitesi, akademik ve idari personellerin se¢imi, atanmasi, yiikseltme ve gorev

degisikliklerinde seffaf ve liyakate uygun hareket eder.

Paydas Odaklilik: Marmara Universitesi, egitim-ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

calismalarinda her fikrin deger bulabilmesi i¢in paydas katilimini merkeze alir.

Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme: Marmara Universitesi, bityiime ve bagar1 igin kalite yonetim

anlayigina uygun bilimsel, kurumsal, toplumsal ve ekolojik siirdiiriilebilirlik bilinci ile hareket eder.
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5. FARKLILASMA STRATEJiSI
Universitenin gelistirebilecegi farklilagma stratejisi su temel tercihlerden olusmaktadir:

 Konum tercihi: Universitenin yiiksekogretim sektoriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin

yapilmasi

o Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagarak iiniversitenin

basarili olabilmesi i¢in onceliklerinin belirlenmesi

o Deger sunumu tercihi: Konum ve bagar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek i¢in gelistirilecek

veya One ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

o Temelyetkinlik tercihi: Konum, bagar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin uygulanmasinda

kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

5.1. Konum Tercihi

Universitelerinkonum tercihi, yiiksekogretim sektériindekendilerininasilkonumlandiracaklarini
belirleyen kritik bir unsurdur. Marmara Universitesi, koklii tarihi, cok disiplinli akademik yapisi
ve Istanbubun stratejik konumunda bulunmasiyla Tiirkiye>de yiiksekogretimin gelisgimine énemli
katkilar saglamis bir devlet tiniversitesi olarak 6ne ¢ikar. 1883>te temelleri atilan ve Hamidiye Ticaret
Mektebi gelenegini siirdiiren iniversite, bugiin 13 enstitii, 21fakiilte, 1 yiliksekokul ve 4 meslek
yitksekokuluyla bes farkli dilde (Tiirkge, Ingilizce, Fransizca, Almanca, Arapga) egitim sunan tek
devlet iiniversitesidir. Yaklasik 3.000 ogretim elemani ve 70.0000i agkin 6grencisiyle ekonomik,
politik ve kiiltiirel alanlarda yenilik¢i ¢6ztimler tiretmeyi hedefleyen kurum, ulusal ve uluslararasi

platformlarda Tiirkiye>nin 6nemli bir temsilcisi konumundadr.

Marmara Universitesi, 21. yiizyihn hizla degisen dinamikleri karsisinda yiiksekogretimde
yenilik¢i ¢oziimler iiretme ve topluma yon verme sorumlulugunu her gecen giin daha da
giiclendirmektedir. Yitksekogretim Kurulu'nun “Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi”
cercevesinde {iniversitemiz 2021-2025 déneminde “Arastirma Odakli Universite’ konumunu
benimsemistir. Bu siiregte, dzellikle Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO) ile
Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Aragtirma Merkezi (MITTO) tarafindan yiiriitiilen
projeler, saglanan fonlar ve fikri miilkiyet calismalarindaki artis, iiniversitemizin arastirma

kiiltiirtinii kurumsal bir yapiya kavusturmustur.

2021-2025 stratejik plan doneminde elde edilen kurumsal kazanimlar, arastirma merkezlerinin
sayisindaki artis, uluslararasi yayin ve proje sayilarindaki yiikselme ile Girisimcilik ve Yenilikgilik
Endeksindeki ilerlemeler, iiniversitemizin arastirma yetkinliklerini somut gostergelerle
kanitlamaktadir. 2021-2025 doneminde “Arastirma Odakli Universite” olarak belirledigi konumunu,

2026-2030 stratejik plan doneminde daha da derinlestirerek siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Universitemizin konum tercihi belirlenirken, yiiksekdgretim politikalari, ulusal ve uluslararasi
egilimler, yerel ve bolgesel ozellikler, sanayi ve girisimcilik kiimelenmeleri ve kurumsal kapasite
g6z 6niinde bulundurulmustur. Bu baglamda, Marmara Universitesinin egitim ve 6gretim (%40),

arastirma ve gelistirme (%40) ve girisimcilik (%20) odakli bir modelle ilerledigi goriilmektedir.
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Grafik 9: Marmara Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan1 Konum Tercihi
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Bu cercevede, lisans ve lisansiistii programlarda arastirma temelli egitim anlayist

yayginlastirlacaktir. Universitemizde hélihazirda faaliyet gosteren aragtirma merkezlerinin

uzmanlik alanlarini netlestirmek, ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni merkezler kurmak ve ulusal-

uluslararasi fon mekanizmalarindan daha etkin yararlanmak iizere ¢aligmalar yiiritiilecektir. Bu

sayede akademik personelin proje gelistirme, yayin ve patent {iretme, ticarilesme ve sanayi is birligi

alanlarindaki performansi tegvik edilerek hem bilimsel niteligin yiikseltilmesi hem de ekonomik ve

toplumsal katma degerin artirilmasi hedeflenmektedir.

Universite biinyesinde 2025 yilinda hizmet veren uygulama-aragtirma merkezleri sunlardir:

Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Cocuk Koruma Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi
Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Immiin Yetmezlik Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi
Osmanl Tarihi Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Saglik Hizmet Politikalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Sivil Toplum Kuruluglar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Spor Bilimleri ve Sporcu Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkiye — Almanya Iligkileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
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https://csuam.marmara.edu.tr/
https://macok.marmara.edu.tr/
https://dehamer.marmara.edu.tr/
https://dobisu.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/admin/euam.marmara.edu.tr
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/geleneksel-el-sanatlari-ve-tasarim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://gemham.marmara.edu.tr/
https://hipam.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/immun-yetmezlik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://keyem.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/osmanli-tarihi
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/saglik-hizmet-politikalari
https://www.marmara.edu.tr/admin/stkam.marmara.edu.tr
https://sbssuam.marmara.edu.tr/
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/turkiye-almanya-iliskileri

o Uluslararasi Iliskiler Aragtirma ve Uygulama Merkezi

o Yiiksekogretim Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

« Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Niifus ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

 Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi

« Bolgesel Kalkinma ve Uygulama Arastirma Merkezi

o Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Kiraat [lmi Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

o Kudiis Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Tiirkiye-Fransa Iliskileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

« Dijital Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Eklem Protezleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Islam Diisiincesi Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Islam Iktisad1 ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi

¢ Mehmet Geng Iktisat Tarihi Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

+ Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Ekonomik Arastirma ve Uygulama Merkezi

o Prof. Dr. Isil BARLAN Translasyonel Tip Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi

 Saglik Biyoteknolojisi Mitkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Uluslararasi Ekonomik Iligkiler Aragtirma Merkezi

“Aragtirma Odakli Universite” konumu dogrultusunda, fakiilteler ve enstitiiler arasi is birliginin
artirllmasiyla, 2026-2030 doneminde Kalite Politikasinin siirdiiriilebilirliginin giivence altina
alinmasi ve siirekli izleme-iyilestirme dongiileriyle arastirma siireglerinin etkinligi ile hesap
verebilirliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Marmara Universitesi, 2026-2030 Stratejik Plani
kapsaminda, “Arastirma Odakli Universite” konum tercihini bir adim 6teye tagiyarak bilgi tiretimi,
yenilik¢ilik ve toplumsal katki odakli projelerini artirmay1 hedeflemektedir. 2021-2025 doénemi
deneyimleri, kurumsal birikim ve Istanbul’un stratejik olanaklar1 goz éniinde bulunduruldugunda,

bu odaklanmanin {niversitemizin uluslararas1 goriintirligiinii ve bolgesel kalkinmaya katkisini
daha da giiglendirecegi ongoriilmektedir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Marmara Universitesi, Tiirkiye'nin koklii ve 6nde gelen arastirma iiniversitelerinden biri olarak,
bilimsel mitkemmeliyeti, toplumsal katkiy1 ve yenilik¢iligi bir araya getiren koklii bir gegmise sahiptir.
Universite, sahip oldugu zengin akademik birikim, disiplinler arasi ¢aligma kiiltiirii ve Istanbul’'un
dinamik yapisiyla biitiinlesen potansiyeli sayesinde ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nemli bir
konuma sahiptir. 2026-2030 stratejik plani cercevesinde belirlenen basar1 bolgesi tercihi, Marmara
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https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/eklem-protezleri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/islam-dusuncesi-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/islam-iktisadi-ve-finansi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/mehmet-genc-iktisat-tarihi-calismalari-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/orta-dogu-ve-islam-ulkeleri-ekonomik-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/profdrisil-barlan-translasyonel-tip-klinik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/saglik-biyoteknolojisi-mukemmeliyet-ortak-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/uluslararasi-ekonomik-iliskiler-arastirma-merkezi

Universitesi'nin mevcut giiclii yonlerini daha da 6ne ¢ikaracak, rekabet avantaji saglayacak ve diger
arastirma universiteleri arasinda farklilasmasini miimkiin kilacak bir yaklasim sunmaktadir. Bu
baglamda, tiniversitenin 6zellikle saglik ve miihendislik bilimlerindeki derinlemesine uzmanligy,
uluslararasi1 alandaki etkinligi, sinav basarilar1 ve kalite giivencesi siireglerindeki titizligi 6ne
¢ikmaktadir.

Marmara Universitesi, YOK tarafindan hazirlanan genel degerlendirme raporlarina (2024) gore
ulusal diizeyde one ¢ikan bir akademik giice sahiptir ve Tiirkiyedeki diger arastirma tiniversiteleri
arasinda 6nemli bir konumda yer almaktadir. Ozellikle lisansiistii egitimde gosterdigi bagari,
Tirkiyede en ¢ok doktora mezunu veren (542 mezun) 4. tiniversite olmasiyla tescillenmistir. Bu
durum, tniversitenin nitelikli arastirmaci yetistirme ve akademik iiretimdeki liderligini agik¢a
ortaya koymaktadir. Ayni zamanda, lisans diizeyinde de kalitesini kanitlayan Marmara Universitesi,
mezunlarinin bilgi birikimi ve yetkinligini yansitan KPSS ve ALES gibi merkezi sinavlarda ilk %5lik
dilime giren program sayisinda 3. sirada yer almaktadir (sirasiyla 24 ve 26 program). Bu basari,
tiniversitenin hem egitim kalitesinin yiiksekligini hem de mezunlarinin akademik ve profesyonel
hayata donanimli bir sekilde atilmalarini saglamadaki etkinligini vurgulamaktadir. Ayrica, 6gretim
elemani bagina diigen 6diil sayisinda 4. sirada yer almasi, Marmara Universitesinin akademik
kadrosunun kalitesini, bilimsel yetkinligini ve alanlarina yaptiklar1 6zgiin katkilar1 somut bir sekilde
gostermektedir. Bu veriler, Marmara Universitesinin sadece niceliksel olarak degil, niteliksel olarak
da birgok aragtirma {iniversitesini geride biraktigini ve 6ne ¢iktigini kanitlamaktadur.

Marmara Universitesi, TUBITAK’in 2023 Yetkinlik Analizi Raporu'na gore incelenen 130 alt alanin
70’inde (%54) birinci bolgede yer alarak dikkat gekici bir basar1 sergilemektedir. Saglik bilimleri
basta olmak tizere, genis bir disiplin yelpazesinde dncii konuma sahip olan tiniversite, Endokrinoloji,
Gastroenteroloji, Kardiyoloji ve Onkoloji gibi kritik tip disiplinlerinde en iist diizeyde yetkinlige
sahip kurumlar arasinda bulunmaktadir. Bunun yan sira, Romatoloji, Uroloji, Eklemeli Imalat, KBB,
Nefroloji, Polimer & Plastikler, Din Bilimleri ve Pediatri gibi alanlar hem akademik arastirma kalitesi
hem de dgrenci kapasitesi agisindan Marmara Universitesinin giiclii yonlerini temsil etmektedir. Bu
basarilarin temelinde, tiniversitenin saglik bilimleri alanindaki koklii gegmisi ve bu alandaki akademik
derinligi yatmaktadir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Raporu,
iniversitenin saglik bilimleri alanindaki akademik ve arastirma kapasitesini teyit etmekte ve bu
birikimin somut verilere dayali olarak her gecen yil daha da giiclendigini gostermektedir. UniARLAB
tarafindan gerceklestirilen 2024 Popiiler Programlarin Mezun Memnuniyeti Siralamasrnda ise Tip
ve Eczacilik programlarinin iist siralarda yer almasi, iiniversitenin yalnizca akademik basarida degil,
mezunlarinin sektordeki etkinligi ve istihdam edilebilirligi acisindan da giiglii bir yapiya sahip oldugunu
kanitlamaktadir. Tiim bu gostergeler, Marmara Universitesinin hem akademik hem de aragtirma
mitkemmeliyeti agisindan lider konumunu pekistirdigini ve Hacettepe ile Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa gibi koklii kurumlarla rekabet edebilecek diizeyde bir bilimsel merkez olma potansiyeline
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Universite yonetimi, bu kapsamli yetkinlik analizini stratejik
bir arag olarak kullanarak mevcut giiglii konumunu daha da saglamlastirmay1 ve diger alanlardaki
performansini yiikseltmeyi hedeflemektedir.

Marmara Universitesi, miihendislik bilimlerinde de onemli bir potansiyele sahip olup,
ozellikle gelecegin teknolojilerine yonelik alanlardaki yetkinligi ile dikkat cekmektedir. TUBITAK
Universiteler Yetkinlik Raporunda (2023) Bilgi Giivenligi, Yapay Zeka ve Robotik gibi dinamik
alanlarda birinci bolgede yer almasi, tiniversitenin bu alanlara yaptig1 yatirimlarin ve gelistirdigi
uzmanligin bir gostergesidir.
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Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizisnde Eklemeli Imalat ve Polimer & Plastikler
gibi spesifik miihendislik alanlarinin iist siralarda yer almasi ise, Marmara Universitesinin sadece
genel bir mithendislik yetkinligine sahip olmakla kalmayip, ayni zamanda belirli nis alanlarda
derinlemesine uzmanliga ve rekabet avantajina sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum,
saglik ve mithendislik bilimlerinin kesisim noktalarinda yer alan biyomedikal miithendislik ve saglik
teknolojileri gibi alanlardaki potansiyeli daha da artirmakta ve disiplinler arasi ¢aligmalarla 6nemli
inovasyonlarin ortaya ¢ikabilecegini miijdelemektedir. Nitekim, Alan Bazinda Yetkinlik analizinde
Eklemeli Imalat ve Polimer & Plastiklerin ilk on béliim arasinda yer almasi, miihendislik alanindaki
bu odaklanmanin somut bir kanitidir. Marmara Universitesinin mithendislik alanindaki bu giiglii
temeli ve disiplinler arasi is birligi potansiyeli, gelecekte bu alanda daha da 6ne ¢ikmasini saglayacak
onemli bir faktordiir.

Marmara Universitesi, yetkinlik analizlerinde birinci bélgede yer alan birgok alanda akademik
Gstiinliglini kanitlamis ve genis bir disiplin yelpazesinde giiglii bir akademik miras olusturmustur.
Isletme ve ekonomi alanlarinda uluslararas: standartlardaki egitimiyle one ¢ikan iiniversitemiz,
finans ve yonetim bilimlerinde rakiplerinden ayrismaktadir. Hukuk fakiiltemiz, 6zellikle kamu
hukuku ve uluslararasi iligkiler alanindaki uzman akademik kadrosuyla dikkat ¢ekerken, sosyal
bilimler alaninda siyaset bilimi, sosyoloji ve tarih boliimlerinin yani sira din bilimleri alaninda
Tirkiyede 9. sirada yer alarak giiclii bir akademik varlik sergilemektedir. Egitim bilimlerinde 6nemli
caligmalara imza atan {iniversitemiz, sanat ve felsefe boliimleriyle de beseri bilimlerdeki derin
akademik birikimini ortaya koymaktadir. Tip, mithendislik ve saglik bilimlerinde giiglii altyapiya
sahip olan Marmara Universitesi, disiplinlerarasi akademik yaklagimiyla fark yaratmaktadir.

Akademik basarisini siirdiiriilebilir kalite giivencesiyle destekleyen {iniversitemiz, program
akreditasyonlar1 konusunda Tiirkiyede 6ncii kurumlar arasinda yer almaktadir. Tip Fakiiltesinde
13 program ve laboratuvar akreditasyonu, Miihendislik Fakiiltesinde 7 boliimiin MUDEK
akreditasyonu ve Eczacilik Fakiiltesinin ECZAKDER akreditasyonuna sahip olmasi, Marmara
Universitesinin akademik standartlarini ulusal ve uluslararasi diizeyde tescillemektedir. Isletme
alaninda ise AACSB gibi prestijli bir uluslararas: akreditasyon siirecine girerek, kiiresel rekabet
gliciinii artirmay1 hedeflemektedir. Bu genis akreditasyon portfoyi, tiniversitemizi sadece akredite
program sayisinin fazlahigiyla degil, ayn1 zamanda farkli disiplinleri kapsayan kalite odakli
yaklagimiyla da 6éne ¢cikarmaktadir. Ozellikle isletme egitiminde uluslararasi standartlari yakalama
vizyonuyla baslattigi AACSB siireci, Marmara Universitesinin akademik mitkemmeliyet ve kiiresel
rekabet iddiasini somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

Marmara Universitesi, uluslararasi 6grenci hareketliliginde Tiirkiyenin 6ncii iiniversitesi olarak
kiiresel bir ¢ekim merkezi haline gelmistir. Erasmus+ ve diger degisim programlar1 kapsaminda
Tirkiyede 1. sirada yer alarak 1067 uluslararasi 6grenciye ev sahipligi yapmasi, hem akademik
is birliklerini giiclendirmekte hem de kiiltiirel cesitliligi artirmaktadir. Bu basari, tiniversitenin
uluslararas1 alandaki cazibesinin ve kokli ortakliklarinin bir gostergesidir. Akreditasyon
raporunda da bu basarilar desteklenmektedir; tiniversitemiz, Erasmus+ programinda en yiiksek
hibe alan {iniversiteler arasinda yer almakta ve 31 iilkede 104 {iniversite ile ikili anlagmalar ve
uluslararas1 hareketlilik projeleri (KA171) yirtitmektedir. Ayrica, Yiiksekogretim Kurulunun
(YOK) “Uluslararasilasma Stratejisi” cercevesinde pilot iiniversite olarak segilmesi, Marmara
Universitesinin uluslararas: alandaki liderligini pekistiren bir diger énemli adimdir. Bu giiglii
uluslararas1 ag, dgrenci ve akademisyen hareketliliginin yani sira, ortak arastirma projelerinin
gelistirilmesine de 6nemli katkilar saglamaktadir.
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Akademik mitkemmellik ve uluslararasilasma cabalarini toplumsal faydaya doniistirmeyi
hedefleyen Marmara Universitesi, {iniversite-sanayi is birliklerini gelistirerek nitelikli insan kaynagi
yetistirmekte ve arastirma ¢iktilarini toplum yararina sunmaktadir. Kalite odakli egitim anlayisi,
giiclii akreditasyon portfoyii ve etkin uluslararasi is birlikleriyle Marmara Universitesi, Tiirkiyenin
kiiresel yiiksekogretim sahnesindeki rekabet giiciine 6nemli katkilar sunmaya devam etmektedir.

Tablo 27'de yer alan veriler, Marmara Universitesinin arastirma iiniversiteleri arasinda éne ¢ikan
bagari alanlarini ve bu alanlarda belirledigi hedefleri 6zetlemektedir. Universite, saglik bilimleri,
mithendislik, uluslararasilasma ve toplumsal katki gibi alanlarda giiclii bir performans sergileyerek,
diger aragtirma iiniversiteleri arasinda farklilasan bir konum elde etmektedir.

Tablo 26. Universite Basar1 Alanlari

Bagar1 Alani One Cikan Alanlar Farklilagma Stratejileri
_ Er{d okr.1.nolo]1, Gg§tr9§nter010) b - Saglik bilimlerindeki aragtirma kapasitesini
Kardiyoloji, Onkoloji gibi alanlarda yiiksek
L artirma
yetkinlik
Saghik Bilimleri - Disiplinler aras1 aragtirmalarla inovasyon
- Tip ve Eczacilik programlarinda yitksek [ tiretimi
mezun memnuniyeti - Klinik aragtirmalara odaklanarak saglik
hizmetlerinin iyilestirilmesine katki saglama
- Yapay zeka, Bilgi Giivenligi, Robotik, - Disiplinler aras i birliklerini
Eklemeli Imalat, Polimer & Plastikler gibi giiclendirerek, biyomedikal mithendislik gibi
Miihendislik Bilimleri alanlarda u}usal diizeyde giiclii pozisyon ke51§"1m alalnlarlnda dermlefme.
- Teknoloji odakl: arastirmalar ve - Kiiresel inovasyon stratejilerine
uygulamali projeler (Yapay Zeka, Robotik, odaklanarak aragtirma ¢iktilarinin
Biyoteknoloji) uluslararasi rekabete déniismesini saglama
e -Siyaset Bilimi, Kamu Yonetimi, Sosyoloji, - Kamu pOhtl.k a.la}.n Ve sgsyal Kalkinma
Sosyal Bilimler . Tl PO konularinda bilgi tiretimi, kamu kurumlariyla
Tarih, Uluslararas Iliskiler, Din Bilimleri S e L
is birligi, sosyal etki analizi odakli ¢alismalar.
-Erasmus+ 0grenci hareketliliginde Tiirkiye | - Uluslararasi ortak programlar olusturma,
L.si; 31 tilkede 104 tiniversite ile is birligi, kiiltiirleraras: etkilesimleri artirarak 6grenci
Uluslararasilagsma . el . oo O T
Erasmus programi uygulama konusunda pilot | cesitliligini tesvik etme, kiiresel goriiniirliigii
tiniversite olarak secilme artirma.
- Program kalitesini belgeleyen
T 13kt et VO [ e drs
Akreditasyon ve Kalite Eczacilik (ECZAKDER), Isletme (AACSB ancartiara uyum, .
. yonetimini yayginlastirma, kiiresel rekabet
stireci) e
giiciinii artirarak uluslararasi standartlara
uyum saglama
. - Aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge)
- TUBITAK proje sayisinda 6. sira caligmalarini destekleyen fonlar ve proje
sayisini artirma
Ulusal Siralama ve Proje - Doktora mezunu sayisinda 4. sirada yer - Lisansiistii egitim kapasitesini artirma ve
Basarilar alma yiiksek kaliteli aragtirmacilar yetistirme
- Ulusal basar1 gostergelerinde siirdiiriilebilir
- KPSS-ALES'te ilk %5’te 24 program, ALES- | yikselis, merkezi sinavlarda basariyr
KPSS siralamalarinda ilk 3’te destekleyici egitim stratejileri gelistirme.

Sonug olarak, Marmara Universitesi, belirlenen stratejik basar1 bélgeleri ve aragtirma odakl
farklilasma yaklasimiyla, hem ulusal hem de uluslararasi alanda rekabet avantajini artirmay:
hedeflemektedir. Saglik ve miihendislik bilimlerindeki koklii uzmanligini, uluslararas1 6grenci
hareketliligindeki liderligini ve kalite odakli yaklagimini temel alarak, arastirma kapasitesini
artirma, ogrenci memnuniyetini yiikseltme ve uluslararasi siralamalardaki yerini iyilestirme
yolunda kararli adimlar atmaktadir. Disiplinler arasi ve uygulamali arastirmalara odaklanma,
mitkemmeliyet merkezleri olusturma, uluslararasi is birliklerini giiglendirme ve sanayi ile etkilesimi
derinlegtirme gibi stratejiler, Marmara Universitesinin sadece akademik bagarilarini degil, ayni
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zamanda toplumsal ve ekonomik kalkinmaya olan katkisini da artiracaktir. Bu biitiinciil yaklagim,
Marmara Universitesini gelecekte Tiirkiyenin 6nde gelen arastirma iiniversitelerinden biri olarak
konumunu daha da saglamlastiracak ve uluslararasi alanda daha fazla taninan ve etkili bir kurum

haline getirerek rekabet giiciinii pekistirecektir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Marmara Universitesi, egitim-6gretimden aragtirmaya, uluslararasilasmadan kalite giivencesine
kadar uzanan genis bir yelpazede stratejik onceliklerini belirleyerek siirdiiriilebilir akademik ve
kurumsal gelisimi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, asagidaki tablo tiniversitemizin stratejik deger
sunumu ¢ercevesinde hangi alanlarda artirma, yenilik yapma, azaltma veya tamamen kaldirma
yoniinde tercihlerin belirlendigini gostermektedir. Universitemizin mevcut durumu, gelisim alanlar1
ve uluslararasi rekabet giicli goz 6niinde bulundurularak olusturulan bu tablo, stratejik karar alma

stireclerinde yol gosterici olacaktr.

Tablo 27. Deger Sunumu Tablosu
Tercihler ve Faktorler Yok Et | Azalt Artir Yenilik Yap
EGITIM
Egitim Yontemleri v

Egitim Programlari v/
Disiplinler Aras: Sertifika Programlari v/
Biitiinlesik Doktora Programlari

Uluslararas1 Degisim Programlari

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

ARASTIRMA

Arastirma Fon Kaynaklar1 (Ulusal ve Uluslararast)

Arastirma Alt Yapis

Uluslararasi Projelere Dayali Fonlar

Orzel Sektor-Universite Igbirlikli Ar-Ge ve Yenilikgi Projeler

TTO ve Uluslararasi Projeler (AB, Erasmus)

Q1 ve Q2 Etkili Bilimsel Yayinlar

Atiflar

Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim (Lisanslama, Ticarilesme)
Aragtirma Merkezleri ve Laboratuvarlar

ULUSLARARASILASMA

Uluslararas: Taninirlik

Yabanci Uyruklu Doktorali Ogretim Elemani Sayist

Uluslararasi Bilim, Sanat ve Tasarim Odiilleri

KALITE VE YONETIM

Kalite Giivence Caligmalari v
Akredite Edilmis Program Sayisi

ANEAN

~

NI ENENIENENENENIEN

\

<

\
\

Biirokrasi v

<

Yonetime ve Karar Siireglerine Katilim
SOSYAL ETKI ve PAYDAS ILISKILERI
Yesil Kampiis

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Mezunlarla Etkilesim

I¢-Dig Paydag Memnuniyeti

Sosyal Imkanlar

Kiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

SNISIS IS IS S
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Marmara Universitesi, 2026-2030 dénemi igin belirledigi stratejik plan cercevesinde, giiclii bir
farklilasma stratejisi benimsemeyi ve yiiksekdgretim sektoriinde siirdiiriilebilir basariy1 saglamak
amactyla temel yetkinliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu strateji, {iniversitemizin i¢ ve dis
cevresindeki tercihlerle uyumlu ve birbirini destekleyici bir yapiya sahip olacaktir. Temel yetkinlik
tercihleri, tiniversitemizin mevcut durumunun derinlemesine bir degerlendirilmesi ve gelecege
doniik hedeflere uygun olarak gekillendirilecektir. Marmara Universitesi, mevcut kaynaklarini,
akademik kadrosunu, arastirma altyapisini, kurumsal kiiltiiriinti ve fiziki altyapisini daha da
gliclendirerek uluslararasi alanda daha rekabetci bir konum elde etmeyi amaglamaktadur.

Marmara Universitesi, Tiirkiyede bes dilde egitim veren tek devlet tiniversitesi olma ayricaligina
sahiptir. Bu benzersiz yapi, 6grencilere kiiresel dl¢ekte akademik ve profesyonel rekabet avantaji
saglamakta, farkli disiplinlerin bir araya geldigi egitim siireclerine olanak tanimaktadir. Oniimiizdeki
donemde, bu yetkinligi daha da gii¢lendirerek fakiilteler ve enstitiiler arasi akademik is birligini
artirmay1 hedeflemekteyiz.

Cok Disiplinli ve Disiplinler Aras1 Caligmalar: Universitemiz, farkli akademik disiplinleri
bir araya getirerek, ortak arastirmalar ve projeler gelistirmeyi amaglamaktadir. Saghk Bilimleri ve
Fen Bilimleri alanlarinda 6zellikle giiclii olan tiniversitemiz, bu alanlarda uluslararas seviyede etki
yaratmay1 planlamaktadir. Ayrica, aragtirma alaninda 2020 yili itibariyle elde edilen basarili bilimsel
yayin sonuglari, iiniversitemizin bu hedef dogrultusundaki kararliligini ortaya koymaktadir.

Aragtirma Odakl Kiiltiir ve Bilimsel Performans: Marmara Universitesi, arastirma odakl bir
kurum kiiltiiri olusturarak, akademik kadrosunun ve 6grencilerinin bilimsel iiretkenligini tesvik
etmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, arastirma altyapisinin giiglendirilmesi, ulusal ve uluslararasi
aragtirma projelerine katilimin artirilmasi, ayrica bilimsel yayin sayisinin yiikseltilmesi oncelikli
hedefler arasinda yer alacaktir. Universite, TUBITAK ve Horizon Europe gibi programlarla is
birligini gelistirerek, aragtirma kapasitesini daha da artiracaktir.

Kurum Kiiltiirii ve Stratejik Yonetim: Marmara Universitesi, gii¢lii bir kurum kiiltiiriine
ve stratejik yonetim anlayisina sahip olup, katilim, is birligi, bilgi paylasimi ve degisime agiklik
gibi degerleri igsellestirmistir. Bu kiiltiiriin daha da giiglendirilmesi ve siirdiiriilebilir bir stratejik
yonetim yapisinin olusturulmasi, {iniversitenin etkinligini artiracak ve daha yenilik¢i bir ¢aliyma
ortamui saglayacaktir.

Uzaktan Egitimde Liderlik ve Dijital Altyapi: Uzaktan egitim alaninda daha etkin bir yap1
olusturmak amaciyla, tiniversitemiz tiim akademik birimlerinin erisebilecegi genis bir dijital egitim
ag1 kurmay1 planlamaktadir. Bu siireg, yiiksekogretim ve lisansiistii egitim alanlarinda genis bir
uzaktan egitim programlari yelpazesi ile desteklenecek, boylece iiniversitemizin egitim kalitesinin
artirilmasi saglanacaktir.

Fiziki Kaynaklar: Universitemiz, Istanbul’un cesitli bolgelerinde yer alan 7 yerleskesiyle egitim-
Ogretim ve aragtirma faaliyetlerini stirdiirebilecek biiyiik bir fiziki kaynaga sahiptir. Bu fiziki
altyapinin daha da giiglendirilmesi ve yeni kampiislerin insa edilmesi ile {iniversitemizin hizmet
kalitesi artirilacaktir. Ayrica, bu altyapilar, farkli disiplinlerdeki akademik birimlerin is birligini
kolaylastiracak ve yeni arastirma alanlarinin dogmasina olanak taniyacaktir.

Egitimde Miikemmellik ve Yenilik¢i Programlar: Marmara Universitesi, egitimde kaliteyi
on planda tutarak, ogrencilere ulusal ve uluslararasi alanda rekabet avantaji saglayacak yenilik¢i
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egitim programlar1 sunmayi planlamaktadir. Egitim siireglerinin diizenli olarak degerlendirilmesi,
akredite program sayisinin artirilmasi ve 6grenci odakli program gelistirme stratejileri ile egitimdeki
mitkemmelligi siirdiirecektir. Ayrica, dijital egitim olanaklarinin gelistirilmesi ve uzaktan egitimde
lider konumda olmak da tiniversitemizin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik: Universitemiz, aragtirma ve girisimcilik arasinda giiglii bir
bag kurmayr hedeflemektedir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Kulucka Merkezleri gibi
yapilar araciligiyla, arastirma bulgularinin ticari hale getirilmesi ve girisimcilik ekosisteminin
gliclendirilmesi 6ncelikli alanlar arasinda olacaktir. Bu dogrultuda, girisimcilik odakli programlarin
hayata gecirilmesi, 0grencilere ve akademik personele girisimcilik becerileri kazandirilmasi
saglanacaktir.

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk: Marmara Universitesi, toplumsal katki alaninda
aktif bir rol oynamay1 siirdiirecektir. Universite, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine paralel
olarak, toplumun egitim, saglik ve ¢cevre gibi temel alanlarda ihtiyaglarini karsilamak i¢in projeler
gelistirecek ve bu projeleri akademik ¢aligmalarla entegre edecektir. Ayrica, tiniversitenin toplumsal
katki hedefleri dogrultusunda, bolgesel ve uluslararasi is birlikleri ile toplumsal sorumluluk projeleri
yayginlastirilacaktir.

Uluslararasilasma ve Kiiresel Is Birlikleri: Marmara Universitesi, kiiresel 6l¢ekte daha fazla
taninan bir {iniversite olmay1 amaglamaktadir. Uluslararas is birlikleri, ¢ift diploma programlari
ve Ogrenci degisim programlarinin artirilmasi ile iiniversitemiz, diinya ¢apinda bir akademik ag
olusturmay1 hedeflemektedir. Bu gercevede, yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin
artirilmas: ve uluslararasi 6grenci sayisinin yiikseltilmesi de onemli stratejiler arasinda yer
almaktadir.
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6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

6.1. Amac ve Hedefler Listesi

Tablo 28. Amag ve Hedefler

Al | Arastirma, Yenilikgilik ve Girisimcilik Ekosistemini Gii¢lendirmek

H.1.1 | H1.1. Uluslararas: bilimsel yayin sayisin1 %15 artirmak.

H.1.2 | H1.2. Yenilikgi iiriin ve hizmetlerin ticarilesmesini %20 artirmak

H.1.3 | H1.3. Universite-sanayi is birliklerini %60 artirmak

H.1.4 | H1.4. Teknopark kapasitesini %50, etkinligini %30 artirmak

A2 | Egitim ve Ogretimde Uluslararasi Rekabet Giiciinii Artirmak

H.2.1 | H2.1. Akredite program oranini %15 artirmak.

H.2.2 | H2.2. Yabanci 6grenci ve 6gretim elemani oranini %10 artirarak uluslararasi akademik hareketliligi

gelistirmek

H.2.3 | H2.3. Ogrenci odakli egitim modelinde 6grencinin aktif katilimini %10 artirmak.

H.2.4 | H2.4. Dijital platform kapasitesini %15 artirmak.

A3 | Toplumsal Katkiy1 Artirmak ve Siirdiiriilebilir Kalkinmay1 Desteklemek

H.3.1 | H3.1. Kapsayic1 sosyal katk: ve toplumla is birligi faaliyetlerini %15 artirmak

H.3.2 | H3.2. Cevresel siirdiriilebilirligi tesvik eden projelerin sayisin1 %100 artirmak

H.33 | H33. Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri genisleterek toplumsal etkilesimi artiracak faaliyetleri %15

artirmak

A4 | Dijital Doniisiim ve Teknolojik Kapasiteyi Artirmak

H.4.1 | H4.1 Dijital donigim stratejisini iniversitenin tim siireclerine entegre edecek faaliyet sayisin1

%15 artirmak

H.4.2 | H4.2. Veri tabanli karar destek sistemini %15 artirmak

H.4.3 | H4.3. Yapay zeka ve veri bilimi odakl projelerin sayisini %50 artirmak.

H.4.4. | H4.4. Teknoloji transfer ofisinin destek verdigi akademik personel sayisini %30 artirmak.

A5 | Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

H.5.1 | H5.1. Akademik ve idari performans 6l¢iim sisteminin etkinligini artirmak

H.5.2 | H5.2. Finansal siirdiiriilebilirligi saglayacak alternatif kaynaklari ¢esitlendirerek kaynak miktarini

%25 artirmak.

H.5.3 | H5.3. ¢ Kontrol Sisteminin temel bilegenlerine uygun olarak Kurumsal Risk Yonetimi Strateji

Belgesini 2027 sonuna kadar tamamlamak.

H.5.4 | H5.4. Akademik ve idari personelin hizmet i¢i egitim sayisin1 %30 artirmak

H.5.5. | H5.5. Calisan memnuniyetini %10 artirmak.
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6.2. Sorumlu Birimler

Tablo 29. Sorumlu Birimler

Harcama Birimleri
Lo o . . Lo Bilimsel N . Rektorliik
Hedefler » Genel Bilgi Islem Idar.l.ve Kutliphaneve Ofrenci Personel Seigll}( Strette].l YaplIQ]?l‘l ¥(ur.u.msal Arastirma Déner Sermaye K(.).rum'flve Sivil Déner
Rektorliik . MaliIgler | Dokiimantasyon |.~ Kiltiir ve Gelistirme | ve Teknik | Iletisim L. Saymanlik Giivenlik | Savunma
Sekreterlik | D.B. IsleriD.B. |D.B. " wn. |Projeleri e e e . | Sermaye
D.B. D.B. Spor D.B. | D.B. D.B. Koordinatorliigii e e Miidiirliigii Miidiirliigii | Uzmanhg | . R
Miidiirliigii Isletmesi
Hl1.1 I
H1.2
H13
H1.4
H2.1 i
H22 i
H2.3 i
H2.4 S
H3.1 S
H3.2 S
H3.3 S
H4.1
H4.2 S
H4.3
H4.4
H5.1 i
H52 S
H5.3 [ I i
H5.4 S
H5.5 I I i
Harcama Birimleri
Hedefler Sos.yal Yazg Isleri ve Af?t_urk Fen - . | Isletme Sl.ya.sal Teknoloji Dls. Giizel flahiyat Miihendislik | Spor Bilimleri | Tip Eczaalik | Hukuk
Tesisler Arsiv Sube | Egitim L Iktisat Fakiiltesi ... . |Bilgiler L Hekimligi | Sanatlar o L L L L L
. X e e . Fakiiltesi Fakiiltesi .. . | Fakiiltesi o ... . | Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi | Fakiiltesi | Fakiiltesi
Isletmesi Miidiirligii | Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi
H1.1 [ [ I i [ I i [ i [ i I i [
H1.2 [ [ I i [ I i [ i [ i I i [
H1.3 [ I I i [ I i [ i [ i I i [
H1.4 i [ I i [ I i [ i [ i I i [
H2.1 I I i i [ i i I i I i I i I
H2.2 I I I i I I i I I I i I i I
H2.3 I I i i I I i I i I i I i I
H2.4 [ [ I i [ I i [ i [ i I i [
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H3.1

H3.2

H3.3

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H5.1

H5.2

H5.3

H5.4

H5.5

Hedefler

Harcama Birimleri

iletisim
Fakiiltesi

Saghik
Bilimleri
Fakiiltesi

Mimarlik
ve Tasarim
Fakiitlesi

Finansal
Bilimelr
Fakiiltesi

Insan ve Toplum
Bilimleri
Fakiiltesi

Teknik
Egitim
Fakiiltesi

Uygulamali
Bilimler
Fakiiltesi

Fen
Bilimleri

Enstitiisii

islam
Ekonomisi
ve Finansi
Enstitiisii

Saglik
Bilimleri
Enstitiisii

Bankacilik ve
Sigortacilik
Enstitiisii

Gastroenteroloji

Enstitiisit

Norolojik
Bilimler
Enstitiisii

Sosyal
Bilimler
Enstitiisii

Egitim
Bilimleri

Enstitiisii

Giizel
Sanatlar
Enstitiisii

HI1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H3.1

H3.2

H3.3

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H5.1

H5.2

H5.3

H5.4

H5.5
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Hedefler

Harcama Birimleri

Avrupa
Aragtirmalar1

Enstitiisit

Orta Dogu ve
islam Ulkeleri
Aragtirmalar1

Enstitiisit

Tiirkiyat
Aragtirmalar1

Enstitiisit

Niifus ve
Sosyal
Aragtirmalar

Enstitiisit

Yabanai Diller
Yiiksekokulu

Adalet
Meslek
Yiiksekokulu

Teknik
Bilimler
Meslek
Yiiksekokulu

Saglik
Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu

Sosyal
Bilimler
Meslek
Yiiksekokulu

Uzaktan
Egitim
Merkezi

i¢ Denetim
Baskanlig:

Uluslararasi
iliskiler ve
Akademik Is

OYP Kurum

Koordinato lllgl.l

Birligi Ofisi

Hukuk

Miisavirligi

HI.1

H1.2

H1.3

H1.4

H2.1

H2.2

H23

H2.4

H3.1

H3.2

H3.3

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H5.1

H5.2

H5.3

H5.4

H5.5
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6.3. Hedef Kartlar1

Al.H1.
Amag (A1) Arastirma, Yenilikgilik ve Girisimcilik Ekosistemini Giiglendirmek
Hedef (H1) Uluslararasi bilimsel yayin sayisini %15 artirmak.
Amacin flgili Olduiu Progeam/Alt Program Ads éﬁi{lﬂ;&g Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve

Amacin Tligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin

artirilmast

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangici 2026 |2027 2028 2029 2030

Degeri (2025)

PG 1.1.1 Uluslararas1 hakemli dergilerdeki (SCI,
$SCI, AHCI, Scopus Q1-Q2) yaylrgl sayis1 ( 0,36 812 44 1878 1913 1950 11012
PG 1.1.2 Uluslararas: ortak yazarli yayin sayist 0,30 1085 1127 |1170 [1214 |1260 |1302
PG.1.1.3 Uluslararas: atif sayist 0,34 355 384 399 [415 432 460
Sorumlu Birim Dijital Doniisiim ve Veri Koordinatorliigii
) Fakiilte - Enstitii - YO - MYO - Aragtirma Merkezleri - BAPKO -
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) MITTO - Akademik Gelisim Birim Koordinatérliigii - Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire Bgk

Yetersiz biitce ve finansman kaynaklari
Riskler Teknik personel eksikligi veya egitimli personelin istthdaminda zorluklar
Altyapr yatirimlarinda gecikmeler veya tedarik zinciri sorunlari

Yayin yapan akademisyenlere saglanan tesviklerin niteligini ve kapsamini
artirmak

Ogretim yiikiinii azaltarak akademik personele aragtirma i¢in daha fazla

r zaman tanimak
Stratejiler _— .
Disiplinler arasi aragtirma merkezleri ve uluslararas ortakliklarla ¢oklu

yazarli projeler gelistirmek
Aragtirma kiiltiiriinii desteklemek icin lisansiistii diizeyde arastirma
metodolojisi ve yazim egitimi vermek

Maliyet Tahmini 11.848.029.440

Uluslararasi indekslerde (SCI, SSCI, AHCI) taranan dergilerdeki yaymn
sayllarinda bazi akademik birimlerde diisiik seviyede kalinmasi

Akademisyenlerin yurt dis1 akademik aglara katiliminin ve ortak yayin

. iretme oraninin sinirli olmasi
Tespitler e Lo - -
Lisansiistii 6grenci projelerinin uluslararasi yayinlara doniisme oran: diisiik

olmasi
Arastirma ¢iktilarina yonelik akademik mentorluk, proje yonetimi ve yayin
stireci danigmanlig1 mekanizmalarinin yeterince kurumsallagamamasi

Uluslararasi yayin kalitesini artirmak iizere akademik yazim, aragtirma
metodolojisi ve yayin siirelerine yonelik egitim programlarinin sistematik
bicimde sunulmasi

Fakiilteler arasi is birligini ve ¢ok disiplinli arastirmalar: destekleyecek
platformlarin olusturulmasi

Thtiyaglar Geng aragtirmacilar ve doktora 6grencileri i¢in mentorluk programlarinin
gelistirilmesi
Uluslararast is birliklerini tesvik eden aragtirma fonlar1 ve kisa/uzun donem
akademik degisim programlarinin artirilmasi
Yayin tegvik sistemlerinin kalite odakl sekilde yeniden diizenlenerek, yitksek
etki faktorlii yayinlara 6zel destek mekanizmalarinin devreye alinmasi
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Al.H2.

Amag

(A1) Arastirma, Yenilikcilik ve Girisimcilik Ekosistemini Giiclendirmek

Hedef

(H2) Yenilikgi {iriin ve hizmetlerin ticarilesmesini %20 artirmak.

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Aragstirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Geligtirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yitksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi |Baslangiaa  |2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri (2025)
PG 1.2.1 Ticarilesen fikri miilkiyet
sayist (patent, faydali model, tasarim) 035 |3 3 3 4 4 4
PG 1.2.2 Ticarilegme faaliyetlerinden 520,000.00 | 540,000.00 | 560,000.00 | 580,000.00 | 600,000.00
(lisanslama, spin-off vb.) elde edilen 0,40 500.000,00 TL
. TL TL TL TL TL
toplam gelir (TL)
PG 1.2.3 Sanayi is birlikleri
kapsaminda ticarilesen Ar-Ge proje 0,25 1 2 3 4 5 6
say1s
Sorumlu Birim MITTO

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstitii - YO - MYO - Arastirma Merkezleri -BAPKO - TEKNOPARK

Riskler

Universite sektor/sanayi is birligine dayal girisimcilik faaliyetlerinin yeterince
kamuoyuna duyurulmamasi

Inovatif vizyonun kurum kiiltiiriinde yeterince benimsenmemesi

Arastirma ¢iktilarinin piyasa ihtiyaglariyla uyumsuzlugu

Stratejiler

Girisimcilik faaliyetlerinin medya ve sosyal platformlarda gortniirliigiini artirmak

Ticarilegtirme kapasitesini artiracak kurumsal destek modeli ve tegvik mekanizmasini
tesis etmek

Universite icinde inovasyon ve ticarilesme danismanlig1 birimi kurmak

Maliyet Tahmini

3.273.476.175

Tespitler

Marmara Universitesinde akademik arastirmalarin biyiik bir boliimii potansiyel
ticarilesebilir ¢iktilar iretmesine ragmen, bu ¢iktilarin sinirli 6lgtide fikri miilkiyet
hakkina (patent, faydali model vb.) ve ticarilesmeye doniismesi

Girisimcilik kiiltiirtiniin tim akademik birimlere yayilmamis olmas:

Ticarilesme siireclerine iliskin mevzuat bilgisi, fikri miilkiyet haklar1 yonetimi ve
lisanslama konularinda akademik personelin farkindalig1 sinirlt olmas:

Ticarilesme bagarilarinin dl¢iilmesi ve sistematik takibi i¢cin kurumsal veri altyapisi
yeterince gelismemis olmasi

Thtiyaglar

Akademik ¢iktilardan fikri miilkiyet tiretimini artirmak i¢in patent alma stireglerine
yonelik danigmanlik, finansman ve egitim hizmetlerinin yayginlastirilmas:

Ticarilesme siireclerinde aktif rol alacak yapilarin (hizlandirici programlar, 6n kulugka/
kulugka merkezleri, risk sermayesi baglantilar1 vb.) daha etkili ¢alismas:
Universite-sanayi ig birligi projelerinin uzun vadeli ve yiiksek teknoloji odakl1 hale
getirilmesi icin 6zel destek programlari gelistirilmesi

Girisimci akademisyenler ve 6grencilere yonelik mentorluk ve rehberlik sistemlerinin
yapilandirilmasi

Teknoloji Transfer Ofisi'nin ticarilesme siirecindeki koordinasyon roliinii giiglendirecek
kaynak, yetki ve organizasyonel iyilestirmelerin yapilmast
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Al.H3.

Amag

(A1) Arastirma, Yenilikgilik ve Girisimcilik Ekosistemini Gii¢lendirmek

Hedef

(H3) Universite-sanayi is birliklerini %60 artirmak.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve
Geligtirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri . Baslangici 2026 | 2027 2028 2029 | 2030
Etkisi (%) o c
Degeri (2025)

PG13.1 Sanayl ile Yﬁrﬁtﬁlen Ar-Ge proje ve 0.43 95 104 114 125 138 152
danigmanlik hizmeti say1s1
PG 1.3.2"Imzalanan yeni sanayi is birligi 031 65 71 78 85 94 104
protokolii/anlagma sayus1
PG 1.3.3 Sanayi destekli lisansiistii tez sayis1 0,26 5 6 7 8 9 10
Sorumlu Birim MITTO

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstitii - YO - MYO - Arastirma Merkezleri -BAPKO - TEKNOPARK

Riskler

Piyasanin istedigi donanimlarin dogru tespit edilememesi
Inovatif vizyonun yeterli diizeyde olmamasi ve bu durumun tersine gevrilmesinin
zaman alacak olmasi

Girisimcilik konusunda farkindaligin istenilen diizeyde olmamasi nedeniyle
stirdiiriilebilir is birliklerinin kurulamamasi

Stratejiler

Sektor onceliklerine dayali ve tesvik mekanizmalariyla desteklenen kurumsal is
birligi modelini hayata gecirmek

Akademisyenleri sanayi odakli projelere yonlendirecek tesvik ve odiil sistemleri
kurmak

Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak amaciyla miifredata uygulamah girisimcilik
dersleri eklemek

Maliyet Tahmini

2.858.184.422

Tespitler

Marmara Universitesinin sahip oldugu ¢ok sayida fakiilte, enstitii ve disiplin
cesitliligi, sanayi is birlikleri i¢in giiclii bir potansiyel olusturmasina ragmen bu
potansiyelin sistematik ve siirdiiriilebilir bigimde kullanilmamasi

Universite icinde sanayi odakli arastirmalar yiiriiten akademisyenlerin tespiti,
eslestirilmesi ve yonlendirilmesi i¢in etkin bir veri sistemi ve eglestirme
mekanizmas: bulunmamasi

Ihtiyaclar

Akademik birimlerin sanayi ile iliskili potansiyelini belirleyecek veri tabani ve
eslestirme platformlarinin kurulmasi

Sanayi kuruluglarina yonelik tiniversitenin teknik kapasite ve uzmanlik alanlarini
tanitan dijital platform ve tanitim materyallerinin hazirlanmas:

Universite-sanayi ortak Ar-Ge projeleri, ortak lisansiistii tezler ve uygulamali
aragtirma merkezlerinin olusturulmast igin destek mekanizmalarinin kurulmasi
Akademisyenlerin sanayiyle ¢aligma motivasyonunu artiracak tesvik sistemlerinin
gelistirilmesi

Sanayi kuruluglariyla diizenli bulusmalar, sektor caligtaylari, “Universite-Sanayi
Giinleri” gibi etkinliklerle iletisimin siirekli ve ¢ok kanalli hale getirilmesi
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Al.H4.

Amag (A1) Arastirma, Yenilikgilik ve Girisimcilik Ekosistemini Giiglendirmek
Hedef (H4) Teknopark kapasitesini %50, etkinligini %30 artirmak
Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilart

Amacin fliskili Oldugu Alt

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
tizere yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmas: ve kapasitelerinin

Ll G giiclendirilmesi
i | P D
Performans Gostergeleri | Etkisi Igegefi 2026 2027 2028 2029 2030
0,
(%) (2025)
PG 1.4.1 Teknoparkta
faaliyet gosteren firma 0,23 132 143 155 167 181 198
say1sl
PG 1.4.2 Teknoparktaki
Ar-Ge proje sayis1 ve
bunlardan elde edilen fikri 0,38 189 199 209 221 233 245
miilkiyet say1s1 (patent,
faydali model, marka)
PG 1.4.3 Teknopark
firmalar1 tarafindan elde 0.39 432.434.282,86 | 455,043,769 | 479,027,347 504,505,534 | 531,602,066 | 561,164,567
edilen toplam ekonomik ’ TL TL TL TL TL TL
deger (TL)
Sorumlu Birim MITTO
IS. B.lrhgl Jlaptlacal Fakaiilte - Enstitii - YO - MYO - Arastirma Merkezleri -BAPKO
Birim(ler)
Teknopark altyapisinin yetersiz kalmast.
Riskler Girigimcilerin finansman ve mentorluk eksikligi.
Universite icinde teknoparkin roliine yonelik farkindahgin diisitk olmast.
Teknopark fiziki kapasitesini artirmak icin kamu-6zel sektor is birlikleri kurmak.
Stratejiler Girigimcilere 6zel kulugka ve hizlandirict programlar olusturmak.
Basar1 hikayeleri ve 6rnek projelerle tiniversite icindeki farkindaligr artirmak.
Maliyet Tahmini 6.449.236.644
Teknopark biinyesindeki firma sayis1 artmis olsa da tiniversiteyle kurulan akademik is birliklerinin
sayisinin sinirl olmasi
Akademisyenlerin Teknopark ekosistemine katilminin (6rnegin akademisyen girisimi,
Tespitler danismanlik, ortak Ar-Ge) heniiz yeterince yayginlasmamast
Teknopark i¢indeki mentorluk, yatirimer agma erisim, prototipleme, test ve ticarilestirme
desteklerinin sinirli olmasi
Teknopark'in tanitimy, sektérlerle baglantist ve uluslararasilasma diizeyinin diigiik olmast
Teknoparkin fiziksel kapasitesinin artirilmast (ofis, laboratuvar, prototipleme atélyesi, ortak ¢aligma
alanlar1 vb.) icin planh genisleme yatirimlarinin yapilmasi
Teknopark firmalarmin niteliksel gelisimini destekleyecek girisim hizlandirici programlarin,
mentorluk aglarinin ve yatirimar platformlarmin kurulmast
thtiyaclar Universite akademisyenlerinin Teknopark = siireclerine aktif katilimini saglayacak tesvik,

bilgilendirme ve yonlendirme mekanizmalarinin hayata gecirilmesi

Teknopark igindeki firmalarin Giniversitenin Ar-Ge altyapisindan ve akademik uzmanligindan
faydalanabilecegi yapisal modellerin gelistirilmesi

Performans 6l¢iim sistemlerinin kurularak, firmalarin teknolojik katma deger, istihdam, patent,
ihracat ve ticarilesme gostergeleriyle diizenli izlenmesi
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A2.H1.

Amag

(A2) Egitim ve Ogretimde Uluslararasi Rekabet Giiciinii Artirmak

Hedef

(H1) Akredite program oranini %15 artirmak.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agtk mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangia 2026 | 2027 | 2028 2029 2030
Etkisi (%) . °,
Degeri
(2025)
PG 2.1.1 Akredite edilen program sayis 0,35 26 28 30 32 34 36
PG2.1.2 Akred1te programlarda 6grenci 0.40 65 67 68 20 7 74
memnuniyet orant (%)
PG2.13 Y111.1k. 0z degerlendirme raporu 0.25 39 mn 83 45 47 50
hazirlayan birim say1st

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstitii - YO - MYO - Ogrenci sleri Daire Bsk-Akademik Gelisim
Birimi

Riskler

Akademik kadronun akreditasyon kriterlerine uyum saglama konusunda
zorlanmasi

Akreditasyon ¢aligmalar1 konusunda yeterli farkindaligin bulunmamasi ve
birimlerin bu ¢aligmalara donemsel olarak 6nem veriyor olmasi

Stratejiler

Program i¢ degerlendirme siireclerini akreditasyon kriterlerine uygun hale
getirmek

Program bazli kurumsal kalite giivence ve izleme sistemini giiclendirmek
Akreditasyon siireci takibini kolaylastiracak dijital izleme sistemleri gelistirmek

Maliyet Tahmini

2.468.241.521

Tespitler

Mevcut akreditasyon siireglerinin ¢ogunlukla bazi alanlarda yogunlagmas: ve
diger alanlarda yayginlasmamis olmas:

Bazi akademik birimlerde akreditasyon sirecine iliskin deneyim, insan kaynag1
ve bilgi eksikligi bulunmasi

Uluslararasi akreditasyon kuruluglarma bagvuru sayisinin siirli olmasi ve
gerekli hazirlik siireclerinde kurumsal rehberlik eksikliginin hissedilmesi

Akreditasyonun kaliteyi artirict bir arag olarak igsellestirilmesinde boliim/
fakiilte diizeyinde motivasyon farkliliklarinin gézlemlenmesi

Thtiyaglar

Tim akademik birimlerde akreditasyon siireglerine yonelik farkindalik ve
bilgilendirme ¢aligmalarinin sistematik olarak yiiritiilmesi

Akademik programlarin 6grenme ciktilars, degerlendirme yontemleri ve
kalite giivence sistemlerinin akreditasyon standartlarina uygun bigimde
yapilandirilmasi

Daha once akreditasyon almig birimlerin iyi uygulama Grneklerinin
yayginlagtirilmasi ve deneyim paylagimi mekanizmalarmin kurulmasi
Akreditasyon siireclerinde gorev alacak akademik/idari personelin yetkinligini
artirmaya yonelik egitim programlarinin uygulanmasi

Akreditasyonun  sitirdiiriilebilirligini
sistemlerinin gelistirilmesi

saglayacak  izleme-degerlendirme
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A2.H2.

Amag

(A2) Egitim ve Ogretimde Uluslararasi Rekabet Giiciinii Artirmak

Hedef

(H2) Yabanci 6grenci ve 6gretim elemani oranini %10 artirarak uluslararasi
akademik hareketliligi gelistirmek

Amaan {lgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin fliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri . Baslangic1 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%) Deseri
egeri (2025)

PG 2.2.1 Toplam 6grenci icindeld 0,36 5 5.1 5.2 5.3 5.4 5.5
yabanct uyruklu 6grenci orani (%)
PG 2.2.2 Uluslararas: degisim
programlar1 kapsaminda gergeklesen 0,24 937 956 974 993 1012 1031
hareketlilik say1s1 (toplam)
PG 2.2.3 Uluslararas: akademik i birligi 0.16 910 98 946 965 983 1001
anlagma sayis1
PG 2.2.4 Toplam 6gretim eleman1
icindeki yabanci uyruklu 6gretim 0,24 4 4.08 4.16 4.24 4.32 4.40
elemani orani (%)

Sorumlu Birim

Uluslararas: {ligkiler ve Akademik Igbirligi Ofisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakillte - Enstitii - YO - MYO - BAPKO - Ogrenci Isleri Daire Bgk.

Riskler

Universitenin uluslararas alanda yeterli tanitiminin olmamast

Konaklama ve sosyal imkanlarin yeterli bulunmamasi

Yabanci dille egitim veren lisans ve lisansiistii program sayisinin yeterli olmamasi
Uluslararasi igbirlikli proje ve aragtirmalardan yeterince faydalanilmamasi

Stratejiler

Uluslararasi tanitim kampanyalarini sosyal medya ve hedef iilkelere 6zel kanallar
aracihgiyla yiiriitmek

Yabanci 6grencilere yonelik burs, konaklama ve rehberlik destegi saglamak
Yabanc dilde egitim veren program sayisini ve kalitesini artirmak
Yabanci akademisyen istihdamu i¢in cazip ¢alisma ve tesvik kosullar1 olusturmak

Maliyet Tahmini

6.445.636.428

Tespitler

Marmara Universitesi, koklii akademik gecmisi ve ¢ok sayida Ingilizce programu ile
uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani ¢ekme agisindan nemli bir potansiyele sahip
olmast

Mevcut yabanct uyruklu o6grenci ve Ogretim elemani oraninin, finiversitenin
uluslararasi konumuyla orantili diizeyde olmamasi

Uluslararasi tanitim faaliyetleri kapsaminda giincel dijital igerik ve ¢ok dilli tanitim
materyallerinin sinirli kalmasi

Thtiyaglar

Uluslararast 0grenci ve Ogretim elemani sayisiui artirmaya yonelik ok dilli
tamitim  stratejileri, dijital platformlar ve dogrudan pazarlama faaliyetlerinin
kurumsallagtirilmasi

Yabanct uyruklu o6grenciler i¢in oryantasyon, danismanlk, Tiirkge dil destegi ve
akademik rehberlik hizmetlerinin yapilandirilmasi ve yayginlastiriimas:

Uluslararast ~ dgretim  elemanlarinin = Marmara ~ Universitesinde ~ galigmasini
kolaylastiracak ise alim siiregleri, mevzuat rehberligi ve uyum programlarinin
gelistirilmesi

Uluslararasi  isbirliklerinin artirilmasi amaciyla anlagmali {iniversite sayisinin
cogaltilmasi ve bu anlagsmalarin aktif isleyisinin izlenmesi

Uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani oranlarini, akademik hareketlilik diizeylerini
izleyen performans gostergeleri ve yillik hedeflerin belirlenmesi
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A2.H3.

Amag

(A2) Egitim ve Ogretimde Uluslararasi Rekabet Giiciinii Artirmak

Hedef

(H3) Ogrenci odakli egitim modelinde 6grencinin aktif katilimini %10 artirmak
g {4 g

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yagami

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirllmasy; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin
yiikseltilmesi

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri . Baslangici 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%) Deseri
egeri (2025)

PG 2.3.1 Ogrenci odakli ders
tasarimu ve etkin 6grenme 0,34 25 27 29 31 33 35
yontemleri kullanilan ders sayisi
PG 2.3.2 Ogrenci katilimina yénelik
anketlerden elde edilen memnuniyet 0,38 60 62 64 66 68 70
orani (%)
PG 2.3.3 Ogrenci proje, sunum ve
grup calismalarina 6grenci katilim 0,28 15 16 17 18 19 20
orant (%)

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatérligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstitii - YO - MYO - Ogrenci Isleri Daire Bsk-Akademik Gelisim Birimi

Riskler

Geleneksel egitim yontemlerine aliskin akademisyenlerin aktif 6grenme tekniklerini
benimsemekte zorlanmasi

Ogrencilerin grup caligmalarina, projelere veya interaktif etkinliklere katilim konusunda
isteksiz olmasi

Cevrimici platformlar, etkilesimli araclar veya fiziksel sinif diizenlemelerinin yetersiz
kalmasi

Ogrenci odakli egitim i¢in gereken materyallerin, egitimlerin veya destek programlarinin
finansal eksiklikler nedeniyle saglanamamasi

Aktif katilimin objektif bir sekilde ol¢iilmesinde yaganan metodolojik zorluklar

Stratejiler

Ogrenci aktif katilimini saglayacak grenme yéntemlerini derslere entegre etmek
Ogrenci geri bildirimine dayali iyilestirme mekanizmalar1 kurmak

Maliyet Tahmini

5.190.359.312

Tespitler

Marmara Universitesinin ¢ok sayida farkli disiplini kapsayan biiyiik 6grenci kitlesine
ragmen, 6grenci merkezli 6gretim uygulamalarinin tiim programlarda sistematik bicimde
yerlesmemesi

Etkilesimli, uygulamali ve o6grenci katilimimni artiran yontemler (probleme dayali

ogrenme, proje tabanli 6grenme, vaka analizi, dijital araglar vb.) sinirl sayida programda
kullanilmasi

Ogrencilerin ders digt akademik ve yonetsel siireclere katilimmnin (komisyonlar,
degerlendirme siiregleri, kalite faaliyetleri vb.) yeterli diizeyde olmamas:

Thtiyaglar

Etkilesimli ve dijital 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi, sinif i¢i ve ¢evrimi¢i 6grenme
stirelerinde 6grencinin aktif rol almasini saglayacak materyal ve platformlarin
giiclendirilmesi

Ogrencilerin egitim siireglerine (miifredat gelistirme, ders planlamasi, program
degerlendirme) katilimini saglayacak yapisal diizenlemelerin yapilmasi

Ogrenci geri bildirimlerinin toplanmasi, analiz edilmesi ve karar alma siireclerine
entegrasyonunun kurumsallagtirilmasi

Egitimde kalite giivence sistemlerinde ogrenci temsiliyetinin artirilmasi (6rnegin: i¢
degerlendirme ekiplerinde 6grenci yer almast)

Ogrenci katilim diizeylerini izlemeye yonelik gostergelerin (etkinlik katilimi, geri bildirim
orany, aktif 6grenci projeleri vb.) tanimlanarak yillik izlenmesi
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A2.H4.

Amag

(A2) Egitim ve Ogretimde Uluslararasi Rekabet Giiciinii Artirmak

Hedef

(H4) Dijital platform kapasitesini %15 artirmak.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilar:

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak izere yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin
kurulmas: ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangici 2026 2027 2028 2029 2030
(%) Degeri (2025)
ggszi';n?(‘{)z)al platform dzerinden sunulan | ) %2 %205 | %211 | %217 | %223 | %230
Elfriiuzn li; gt“gifﬁ‘t(fozr)m iillanict 0,56 %72 %74 | %76 | %78 | %80 | %82
EG 243 Dijital platform hizmetleriyle ilgili | 5 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
ullanicr sikayetlerinin ¢6ziim orani (%)

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstitii - YO - MYO -Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Riskler

Altyapr yatirimlar1 ve teknolojik iyilestirmeler icin gerekli finansmanin
saglanamamasi

Mevecut sistemlerin yeni kapasiteye entegre olamamasi veya yiikseltme sirasinda
hizmet kesintileri yaganmast.

Ogrenci ve akademisyenlerin yeni platformlari etkin kullanamamasi, dijital
okuryazarlik seviyesinin diisiik olmast

Stratejiler

Dijital egitim platformlarinin teknik altyapisini gelistirmek
Dijital egitim platformlarindaki igerik ¢esitliligini ve igerik kalitesini artirmak

Maliyet Tahmini

3.892.769.484

Tespitler

Pandemi sonrasi donemde dijital egitim araglarni daha yaygin bicimde
kullanilmaya baslanmis olsa da, dijital platformlarin kurumsal entegrasyonu ve
stirdiiriilebilir kullaniminin sinirh diizeyde kalmas:

Mevcut uzaktan egitim altyapist ve 6grenme yonetim sistemleri (LMS) bazi
programlarda etkin bicimde kullanilirken, diger programlarda diigiik kullanim
oranlar1 gozlemlenmesi

Dijital 6l¢cme-degerlendirme, etkilesimli ierik tasarimi ve sanal laboratuvar gibi
yenilik¢i uygulamalarin yayginlagmasinin yavas ilerlemesi.

Dijitallesmenin kalite giivence sistemleri ile entegrasyonunun hentiz yeterince
kurumsallasmamast

Thtiyaglar

Ogrenme yonetim sistemi (LMS), sanal sinif, icerik yonetimi, uzaktan sinav
uygulamalar1 ve analitik raporlama araglarmin performans ve kullanict
kapasitesine gore giiclendirilmesi

Tiim 6gretim elemanlarinin dijital igerik tiretimi, gevrimici lcme-degerlendirme
ve etkilesimli 6gretim teknikleri konularinda hizmet ici egitimlerle desteklenmesi

Ogrencilerin dijital platformlara erigim, kullanim becerileri ve teknik destek
taleplerine yonelik rehberlik sistemlerinin kurulmas:

Bilgi islem altyapisinin (sunucu kapasitesi, veri giivenligi, bant genisligi) sistemik
ihtiyag analizine gore giincellenmesi
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A3.H1.

Amag

(A3) Toplumsal Katkiyr Artirmak ve Siirdiiriilebilir Kalkinmay1
Desteklemek

Hedef

(H1) Kapsayici sosyal katki ve toplumla is birligi faaliyetlerini %15 artirmak.

Amacn {lgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amaan {ligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla ig birliginin
gelismesine katkida bulunulmas:

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri o Baslangic1 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Etkisi (%) Lo
Degeri (2025)

PG 3.1.1 Gergeklestirilen toplumsal
sorumluluk ve kapsayici is birligi proje/ 0,41 79 81 83 85 88 90
etkinlik say1si
PG 3.1.2 Faaliyetlere katilan 6grenci, 0,37 2214 2076 | 2339 | 2404 | 2470 | 2546
personel ve toplum iiyesi sayist
PG3.13 Toplum.sal katki fa;ahyetlerl sonrast 0.22 %75 077 %79 %31 %83 %86
paydas memnuniyet orant (%)

Sorumlu Birim

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanlig:

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstiti - YO - MYO - Aragtirma Merkezleri ~-MUSEM-Engelli
Ogrenci Birim Koordinatorliigi

Riskler

Mali kaynak, personel veya lojistik destek eksikligi
Sosyal katki faaliyetleri icin ayrilan biitcenin sinirli olmasi
Goniilliiliik ve toplumsal katki faaliyetlerine yeterli ilgi gosterilmemesi

Stratejiler

Toplumun ihtiyaglarina yonelik kamu kurumlari, STKlar ve yerel yonetimlerle is
birligi icinde projeler tasarlamak

Toplumla is birligi ve sosyal katki faaliyetlerine Ogrencilerin ve akademik
personelin aktif katilimini saglamak icin tesvik mekanizmalar1 kurmak

Maliyet Tahmini

2.687.510.900

Tespitler

Universite potansiyelinin kurumsal diizeyde planlanmast, kayit altina alinmasi ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri ile biitiinlestirilmesinin heniiz tam olarak saglanamamig
olmasi

Topluma hizmet uygulamalar: ve sosyal sorumluluk projeleri genellikle bireysel
girisimler seklinde yiriitiilmesi

Toplumla is birligine dayali projelerin kalite glivence sistemlerine entegrasyonu
stnirli olmasi

Ogrencilerin goniilliiliik temelli sosyal projelere katilim1 desteklenmekle birlikte,
tesvik sistemleri ve tanima mekanizmalarinin yeterince giiclii olmamasi

Ihtiyaclar

Universite genelinde yiiriitilen toplumsal katki ve is birligi faaliyetlerinin
merkezi bir veri tabaninda toplanmas, izlenmesi ve etki analizi yapilmasi

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine aktif katilimini artiracak goniilliiliik
kredileri, sertifikasyon programlari ve tanima sistemlerinin yayginlastiriimasi
Kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglar1 ve 6zel sektorle is
birligi yapilarak toplumsal etki degeri yiiksek projelerin desteklenmesi

Topluma katk: faaliyetlerinin kalite giivencesi cercevesinde degerlendirilmesi,
izleme ve raporlama sistemleriyle desteklenmesi

Toplumla is birligi ve sosyal katki alanlarinda tniversite dist paydaslarin

goriiglerinin ~ almmasina  yonelik ~ diizenli danisma mekanizmalarinin
olusturulmast

2026-2030 75



A3.H2.

Amag

(A3) Toplumsal Katkiy1 Artirmak ve Siirdiiriilebilir Kalkinmay1 Desteklemek

Hedef

(H2) Cevresel siirdiiriilebilirligi tesvik eden projelerin sayisini %100 artirmak.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangici 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Etkisi (%) Deseri
egeri (2025)
PG '3.2.1 Cevresel stirdiiriilebilirlik odakli ) 3 3 4 4 5 6
proje sayist

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligt

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstitii - YO - MYO - Aragtirma Merkezleri

Riskler

Cevresel projelerin yiiksek maliyetli olmasi ve biitge yetersizligi nedeniyle yeni
projelerin baglatilamamas:

Ulusal/uluslararasi fonlara erisimde zorluklar

Cevre odakl projelerde uzman personel eksikligi

Akademisyen ve ogrencilerin siirdiiriilebilirlik konusunda bilgi ve motivasyon
eksikligi

Cevresel siirdiiriilebilirlik bilincinin diisiik olmas:

Stratejiler

Stirdiiriilebilirlik projelerinin tiretiminin artirilmast igin tegvik mekanizmalar
olusturmak

Stirdiiriilebilirlik projelerinin artirilmasi igin belediyeler, dernekler gibi paydaslarla
is birligi yapmak

Maliyet Tahmini

1.440.602.689

Tespitler

Marmara Universitesinin ok kampiislii yapisy, yiiksek dgrenci ve personel sayist
ile gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik bir etki alanina sahip olmast

Cevre dostu uygulamalar, enerji verimliligi, sifir atik yonetimi, karbon ayak
izinin azaltilmas: gibi alanlarda stirdiiriilebilirlik odakl projelerin sayisinin smirlt
kalmasi

Stirdiiriilebilir kampiis uygulamalarmin (6rnegin yenilenebilir enerji kullanimy,
yagmur suyu toplama sistemleri, yesil bina uygulamalar) heniiz yaygin olmamasi

Ihtiyaclar

Akademik, idari ve 6grenci kaynakli cevre temal1 projelerin sayisini ve niteligini
artirmak amaciyla i¢ fon programlarinin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi

Stirdiiriilebilirlik alaninda ¢aligan aragtirma merkezleri, 6grenci topluluklari ve idari
birimlerin es giidiim i¢inde galismasini saglayacak kurumsal bir “Siirdiiriilebilirlik
Koordinasyon Ofisi” kurulmasi

Kampiislerde enerji verimliligi, geri doniisiim, ¢evre dostu ulagim ve yesil
alan yonetimi gibi alanlarda pilot uygulamalarin baglatilmas: ve iyi 6rneklerin
yayginlastirilmast

Cevre odakli ulusal/uluslararas fonlara (TUBITAK, Erasmus+, Horizon Europe,
UNDP vb.) yonelik bagvuru rehberligi ve proje gelistirme destegi saglanmasi
Yiiriitiilen stirdiiriilebilirlik projelerinin etki analizlerinin yapilmasi, izlenmesi ve
kamuyla seffaf sekilde paylasilmas:
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A3.H3.

Amag

(A3) Toplumsal Katkiyr Artirmak ve Siirdiiriilebilir Kalkinmay1 Desteklemek

Hedef

(H3) Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri genisleterek toplumsal etkilesimi
artiracak faaliyetleri %15 artirmak

Amacn {lgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amaan {ligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla ig birliginin
gelismesine katkida bulunulmas:

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri " Baslangia 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%) Lo,
Degeri (2025)

PG.3.§.1 Diizenlenen kiiltiirel ve sanatsal 0,61 287 294 301 308 316 330
etkinlik say1s1
PG 3.3.2 Kiiltiirel ve sgnatsal faaliyetlere 0.39 %80 08225 | %8457 | %8694 | %8938 | %92
katilanlarin memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstitii - YO - MYO - Aragtirma Merkezleri -MUSEM-Engelli Ogrenci
Birim Koordinatérliigi

Riskler

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine, kiiltiir, sanat, spor vb. etkinliklere
katilma konusundaki isteksizliklerinin olmasi

Ders disi etkinliklerde segeneklerin kisitl olmasi ve hedef kitleye uygun igeriklerin
tiretilememesi

Etkinliklerin maliyetinin yiiksek olmasi ve biitge yetersizliginin olmasi
Tekrarlayan veya ilgi cekmeyen programlar nedeniyle katilimin azalmasi
Sosyal medya ve geleneksel kanallarda etkili tanitim yapilamamasi

Stratejiler

Universitenin akademik takvimi ile uyumlu bir kiiltiir-sanat takvimi hazirlamak
Yerel Yonetim, STK ve kiiltiir kurumlariyla ortak etkinlikler diizenlemek

Maliyet Tahmini

4.406.549.403

Tespitler

Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin genellikle bazi fakiiltelere ya da grenci kuliiplerine
bagh olarak sinirli kapsamda ve diizensiz sekilde gergeklestiriliyor olmasi

Ogrenci katiim1 ve goniilliliik esash ¢aligmalar mevcut olmakla birlikte, bu
faaliyetlerde destekleyici mekanizmalarin (biitge, mekén, tanitim destegi) yetersiz
olmasi

Akademik personelin kiiltiirel etkinliklere liderlik etmesi ve égrencilerle birlikte
tiretim yapmasi yoniindeki uygulamalarin yaygin olmamasi

Thtiyaglar

Fakiilteler aras: is birligi ile disiplinler arasi sanatsal projeler, performanslar ve
etkinliklerin tegvik edilmesi

Ogrencilerin aktif katilimini artiracak sanatsal iretim atolyeleri, yarigmalar, kuliip
destekleri ve kiiltiirel etkinlik fonlarinin olusturulmasi

Universitenin kiiltiir-sanat etkinliklerini iceren yillik takviminin hazirlanmas: ve
bu etkinliklerin tiniversite digt katilima da agik hale getirilmesi

Universitenin sanatsal ¢iktilarmin (6rnegin sergi kataloglari, kisa filmler, dijital
arsivler) belgelenerek goriiniirliigiiniin artirilmast

Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6grencilere yonelik basari belgeleri, tanima
sistemleri ve goniilliilik sertifikalarinin yayginlastirilmas:
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A4.H1.

Amag

(A4) Dijital Doniisiim ve Teknolojik Kapasiteyi Artirmak

Hedef

(H1) Dijital doniisiim stratejisini iiniversitenin tiim siireclerine entegre edecek
faaliyet sayisin1 % 20 artirmak.

Amaan {lgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin fliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Etkisi Plan Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
° Degeri (2025)

PG 4.1.1 Djjital QOnu§um kapsaminda 0.23 9 23 24 25 2% 57
tamamlanan proje sayist
PG. 412 Dl]lta:l al‘Fyapll uygulama 0.72 5 5 6 6 6 6
gelistirme faaliyeti say1s1
PG 413 D1J1t.alle§me faaliyetlerine katilan 0,05 %72 074 %76 %80 %833 087
akademik ve idari personel orani (%)

Sorumlu Birim

Dijital Doniisiim ve Veri Koordinatérliigi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstitii - YO - MYO - MITTO - Arastirma Merkezleri - BAPKO -
Akademik Gelisim Birimi

Riskler

Dijital altyapr yatirimlari, yazilim lisanslari ve egitim programlart icin yeterli
finansmanin saglanamamast

Akademisyen ve idari personelin dijital araglara uyum saglamada zorlanmas: veya
degisime direng gostermesi

Mevcut sistemlerin yeni teknolojilerle uyumsuzlugu veya yetersiz kapasite nedeniyle
stireclerin aksamast

Birimler arast ig birligi eksikligi ve merkezi bir stratejinin olmamasi
Dijitallesen siireclerde artan siber saldiri riski ve veri ihlali tehlikesinin bulunmasi

Stratejiler

Universitenin kurumsal dijital déniisiim faaliyetleri i¢in bir koordinasyon ekibi
kurmak

Universitenin dijital déniisiim hedeflerine yonelik faaliyetleri artirmak

Maliyet Tahmini

2.216.980.933

Tespitler

Dijital dontigiimiin, tniversitenin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, idari
yonetim ve toplumsal katki alanlarinda kritik bir rol oynamasi

Marmara Universitesinde cesitli birimlerde dijitallesme ¢aligmalar1 yiiriitiilmekle
birlikte, siireclerin biitiinciil ve kurumsal bir yaklagimla ele alinmasinda
sinirliliklarin bulunmasi

Dijital doniisiime yonelik mevcut faaliyetler, bazi akademik ve idari birimlerde ileri
diizeyde iken, bazi birimlerde ise dijitallesme farkindahig1 ve uygulama diizeyinin
daha diisiik seviyede olmas:

Veri giivenligi, dijital altyaps, kullanic1 deneyimi ve dijital yetkinlik gibi alanlarda
iyilestirme potansiyelinin bulunmas:

Thtiyaglar

Dijital déniisiim stratejisinin {iniversite genelinde tutarl ve biitiinciil bir politika
gergevesine kavusturulmasi, tiim birimler tarafindan sahiplenilmesi ve uygulanmast
Birimler arasinda dijital doniisim faaliyetlerinin es giidimiini saglayacak
mekanizmalarin ( koordinasyon birimi, dijital doniisiim ofisi vb.) gii¢clendirilmesi
Akademik ve idari personelin dijital becerilerini gelistirecek siirekli egitim ve
farkindalik programlarinin olugturulmast

Mevcut dijital altyapiun (donanim, yazilim, ag kapasitesi vb.) gelistirilmesi ve
modernize edilmesi

Dijital doniisiim siireglerinin izlenmesi ve performans gostergeleriyle desteklenerek
stirdiiriilebilir hale getirilmesi
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A4.H2.

Amag

(A4) Dijital Doniisiim ve Teknolojik Kapasiteyi Artirmak

Hedef

(H2) Veri tabanli karar destek sistemini %15 artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe | Baglangict | 0,0 9057 | 2028 | 2029 2030

8 Etkisi (%) Degeri

(2025)

RG 4.2‘. I.Verl tabanli kgrar destek 0,64 60 6 63 65 67 69
sistemini uygulayan birim says1
PG 4.2.2 Karar destek sistemlerinin
etkin kullanimina iliskin kullanict 0,36 78 80.22 82.51 | 84.87 | 87.30 89.70
memnuniyet orant (%)

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanligt

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstitii - YO - MYO

Riskler

Birimler arasinda veri standardizasyonunun olmamasi veya eksik veri toplanmasi
Veri giivenligi endiseleri nedeniyle paylagimin kisitlanmas:

Mevcut sistemlerin yeni karar destek araglartyla uyumsuzlugu

Biiyiik veri isleme ve analiz i¢in yetersiz donanim/yazilim kapasitesi

Akademisyen ve idari personelin veri analiz araglarmi kullanma konusundaki
bilgisinin yeterli olmamasi veya diren¢ gosterilmesi

Stratejiler

Entegre veri yonetim (veri standartlari, bulut ¢6ziimleri, veri giivenligi politikalari)
altyapisini kurmak

Kapasite gelistirme (zorunlu veri okuryazarligs, biiyiik veri analitigi vb.) programlari
diizenlemek

Finansman ve siirdiiriilebilirlik modeli olusturmak

Maliyet Tahmini

775.693.103

Tespitler

Bazi akademik ve idari birimlerde dijital veri toplama ve analiz siiregleri kismen
uygulanmakla birlikte, karar destek sistemlerinin heniiz tiniversite genelinde tam
olarak yayginlagmamis olmasi

Idari karar alma siireclerinde manuel yontemler ve bireysel raporlamalarin &ne
¢ikmasi ve veri odakl karar verme kiiltiiriiniin gelisim potansiyeline sahip olmast
Farkli birimlerde toplanan verilerin standardizasyonu ve biitiinciil bir veri yonetimi
altyapisinin heniiz tam olusmamis olmasi

Akademik ve idari personelin veri tabanl karar destek sistemlerine iligkin bilgi ve
deneyim diizeyleri arasinda bazi farkliliklarin bulunmasi

Veri giivenligi ve kigisel verilerin korunmasina yonelik farkindalik ve altyap:
caligmalarinin tiim birimlerde ortak bir standartla yiirtitiilmesi ihtiyacinin olmasi

Thtiyaglar

Oncelikli birimlerde veri tabanli karar destek sistemlerini kurumsal standartlara
uygun bicimde planlayarak uygulamaya almak ve bu uygulamalarin diger birimlere
yayginlastirilmasina yonelik hazirlik yapilmast

Universite genelinde birimler arasi veri paylasimini ve entegrasyonu destekleyecek
merkezi bir veri yonetim altyapisi olugturulmasi

Toplanan verilerin dogrulugu ve giivenilirligini saglamak amaciyla ortak veri
formatlar1 ve giincel veri yonetimi politikalarini gelistirilmesi

Akademik ve idari personelin karar destek sistemlerine uyum saglamasini
kolaylagtiracak egitim programlari ve destekleyici igerikler sunulmasi
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A4.H3.

Amag

(A4) Dijital Doniisiim ve Teknolojik Kapasiteyi Artirmak

Hedef

(H3) Yapay zeka ve veri bilimi odakl1 projelerin sayisini1 %50 artirmak.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Aragtirma Altyapilar:

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak tizere yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Py Baslangici 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%) Degeri
egeri (2025)

PG 4.3.1 Yapay zeka ve veri bilimi 0.45 35 33 A1 45 48 5)
alaninda baslatilan proje sayist
PG 4.3.2 Yapay zeka ve veri bilimi
projelerinin ulusal ve uluslararasi yayin 0,55 %10 %10.84 | %11.76 | %12.75 | %13.83 %15
sayisina katkisi (%)
Sorumlu Birim MITTO

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakillte - Enstiti - YO - MYO - Arastirma Merkezleri - BAPKO - Akademik
Gelisim Birimi

Yapay zeka ve veri bilimi projelerinin yiiksek maliyetli altyapi, uzman personel ve
lisans gerektirmesi ve mevcut biitce ve uluslararasi fonlara erisim zorlugu

Riskler Yapay zeka ve veri bilimi alaninda uzman akademisyen/teknik personel eksikligi
Yetersiz donanim
Yazilim ve siber giivenlik agiklarinin bulunmas:
Stratejik is birlikleri ve kaynak havuzu olusturmak
Stratejiler Uzmanlik gelistirme ve egitim programlar1 diizenlemek
Proje iiretimi ve ticarilesmeyi destekleyen mekanizmalar kurmak
Maliyet Tahmini 1.411.261.000
Yapay zeka ve veri bilimi projelerinin iiniversitenin geneline yayilan bir sekilde
yiiriitilmemesi ve proje basvurular1 ve giktilarinin belirli birimlerde yogunlasmas:
Tespitler Universitenin mevcut arastirma altyapisi ve akademik insan kaynaginin yapay zeka
ve veri bilimi alanlarinda gelisim potansiyeline sahip olmasi
Bu alandaki projeler igin gerekli olan donanim ve yazilim altyapisinin iiniversite
genelinde erisim ve kullanim diizeyinde eitsizliklerin bulunmas:
Yapay zeké ve veri bilimi projelerinin farkli disiplinlerde yayginlastirilmasini destekleyecek
kurumsal tesvik ve destek mekanizmalarinin olusturulmas:
Aragtirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik donanim, yazilim ve veri erisim imkanlarinin
giiclendirilmesi
ihtiyaclar Akademik birimler ve aragtirma merkezleri arasinda disiplinler arast i birligini tegvik edecek

proje gelistirme programlarinin hazirlanmas:

Akademik personel ve aragtirmacilarin yapay zeké ve veri bilimi alanindaki yetkinliklerini
artirmaya yonelik mesleki gelisim firsatlarinin sunulmasi

Yapay zekd ve veri bilimi projelerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla paydaslarla
(Giniversite i¢i ve dug1) is birligi ve fon kaynaklari aragtirmalarinin desteklenmesi
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A4.H4.

Amag

(A4) Dijital Doniisiim ve Teknolojik Kapasiteyi Artirmak

Hedef

(H4) Teknoloji transfer ofisinin destek verdigi akademik personel sayisin1 %30
artirmak

Amaan {lgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin fliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi

Performans Gostergeleri %) Baslangic 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
? Degeri (2025)

PG 4.4.1. MITTO tarafindan desteklenen 032 350 368 388 410 433 455
akademik personel sayis1
PG 442 MITTO al.racﬂ'lglyla baslatilan 0.41 90 94 99 105 110 117
proje, patent veya ticari ¢ikt1 sayist
PG 4.4.3 Teknoloji transfer siireclerinde
yer alan akademik personelin 0,27 %75 %78 %81 %84 %87 %97
memnuniyet orant (%)
Sorumlu Birim MITTO

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstiti - YO - MYO - Aragtirma Merkezleri - BAPKO - Akademik
Gelisim Birimi

Riskler

Akademisyenlerin MITTO’nun sundugu hizmetlerden (patent destegi, sanayi is
birlikleri, ticarilestirme) habersiz olmasi veya siirecleri karmagik bulmast

Artan talep karsisinda MITTOnun personel, biitce veya teknik altyap: eksikligi
nedeniyle yetersiz kalmasi

Akademisyenlerin MITTO siireglerine katilimini 6zendirecek 6diil, taninma veya
finansal tegviklerin olmamasi

Stratejiler

Etkin tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek
MITTO hizmetlerini gelistirme ve siirecleri kolaylagtirmak
Tegvik ve tanima (akademik taninma, kariyer destegi vd.) mekanizmalari kurmak

Maliyet Tahmini

605.541.068

Tespitler

Marmara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (MITTO)’nun {iniversitenin
aragtirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesi, patent ve lisans siire¢lerinin yonetimi, proje
ortakliklarinin kurulmas: gibi alanlarda 6nemli bir rol tistlenmesi

MITTO'nun sagladig1 destek hizmetlerinin, bazi akademik birimler ve arastirmacilar
tarafindan etkin bir gekilde kullanilmasi noktasinda {iniversitenin genelinde heniiz
istenen diizeye ulagiimamasi

Akademik personelin bir kisminin MITTO'nun sundugu destek ve hizmetlerin
kapsami konusunda sinirl bilgiye sahip olmasindan dolayr is birligi firsatlarinin tam
olarak degerlendirilmesinin zorlugu

MITTO’nun mevcut kapasitesi ve destek siireclerinin artan talepler ve proje sayilart
kargisinda gelistirilmesi ihtiyact

Teknoloji transfer siireglerinin yiiriitilmesinde disiplinler arasi ve uygulamali
arastirma kiiltiiriiniin desteklenmesi gerekliligi

Ihtiyaclar

MITTO'nun sundugu desteklerin kapsam ve niteligini zenginlestirerek akademik
birimlerin farkli ihtiyaglarina yanit verecek sekilde ¢esitlendirilmesi

Destek siireglerinin daha kullanici dostu ve erisilebilir hale getirilmesi i¢in dijital
platform ve iletisim kanallarinin gelistirilmesi

Akademik personelin aragtirma ¢iktilarinin ticarilestirilmesi ve patent siireglerine
katilimini kolaylastiracak rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin yayginlastirilmast
MITTO'nun insan kaynag: kapasitesinin artirilmasi ve birim ici koordinasyonun
giiclendirilmesi

Akademik personelin teknoloji transfer faaliyetlerine katilimini tegvik edecek
kurumsal destek mekanizmalarinin gelistirilmesi
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A5.H1.

Amag

(A5) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef

(H1) Akademik ve idari performans 6l¢iim sisteminin etkinligini artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Yonetim ve Destek Program1/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri A T Baslangici 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Etkisi (%) Deteri
egeri (2025)

PE} .5.1.1. Perfqrmans 6l¢tim sistemine 0.90 2% 30 34 38 0 16
dahil edilen birim sayist
PG 5.1.2 Performans 6l¢iim
sonuglarinin diizenli raporlama 0.10 90 94 99 100 100 100
frekansina uygun yayimlanma orani ’
(%)

Sorumlu Birim

Dijital Doniistim ve Veri Koordinatérliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstitii - YO - MYO - Ogrenci Isleri Daire Bsk-Akademik Gelisim Birimi

Performans kriterlerinin subjektif veya tek yonlii olmasinin personel arasinda haksizlik
algis1 yaratabilecek olmasi (akademisyenlerin sadece yayin sayisiyla degerlendirilmesi,
egitim kalitesini gormezden gelme vb.)

Riskler Performans verilerini toplamak ve analiz etmek icin yazilim, teknik personel veya
egitimli yonetici eksikligi
Sistemin “cezalandiricr” olarak algilanmasi, performans kaygist nedeniyle ¢alisanlarin
direng gostermesi
Veri temelli performans altyapisini kurmak
Stratejiler Katilimer ve motive edici bir performans sistemi tasarlamak
Performans sonuglarini kurumsal karar siireclerine entegre etmek
Maliyet Tahmini 790.462.835
Akademik ve idari faaliyetlerin gesitli izleme ve raporlama siirecleriyle
desteklenmesiyle birlikte, ortak ve bitiinciil bir ol¢me-degerlendirme sistemi
gercevesinde yiiriitiilmemesi
Akademik ve idari birimlerde performans degerlendirme uygulamalar: farkliliklarinin
Tespitler bulunmas: ve standart bir 6l¢iim ve degerlendirme yaklasimi eksikligi
Performans verilerinin toplanmasi, izlenmesi ve analiz edilmesi siireclerinde bazi
teknik ve koordinasyon giicliikleri yasanmasi
Hem akademik hem de idari personelin performansini izleme ve geri bildirim
stireglerine iligkin daha sistematik bir yapi ihtiyaci
Performans verilerinin diizenli ve dogru sekilde toplanabilmesi i¢in kullanic1 dostu
dijital platformlarin kurulmas
) Akademik ve idari personelin katkilarini biitiinciil olarak degerlendiren, seffaf ve
Thtiyaglar nesnel kriterler iceren bir model olusturulmasi

Performans 6l¢iim siirecine dair bilgilendirme ve egitim programlar: diizenlenerek,
personelin bu sisteme uyumunun desteklenmesi

Verilerin analiz edilmesi ve elde edilen sonuglarin iyilestirme odakli geri bildirimlerle
paylasilmasi i¢in diizenli raporlama mekanizmalarinin giiclendirilmesi
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A5.H2.

Amag

(A5) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef

(H2) Finansal siirdiiriilebilirligi saglayacak alternatif kaynaklari esitlendirerek
kaynak miktarin1 %25 artirmak

Amacn {lgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri .. Baslangici 2026 2027 2028 2029 2030
Etkisi (%) N
Degeri (2025)

PG 5.2.1 Yeni alternatif finansman
kaynaklarindann saglanan toplam 0,53 %]1,10 %1,15 | %1,20 | %1,26 | %1,31 | %1,38
gelir oran1 (%)
PG 5.2.2 Fon bagvurusu kabul edilen 0,47 120 125 131 137 143 150
proje sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstiti - YO - MYO - Akademik Gelisim Birimi

Ekonomik krizler, enflasyon veya déviz kurundaki ani degisimlerin alternatif gelir
kaynaklarini istikrarsizlagtirmast

Mevcut bagiseilarin ilgisini kaybetme veya yeni bagiset bulmada yaganan zorluklar

RERLE (6rnegin, kurumsal sponsorlarin biitge kesintileri nedeniyle destegini gekmesi.)
Elde edilen gelirlerin projelere etkin dagitilamamasi veya biitge yonetimindeki eksiklikler
(6rnegin, fonlarin 6nceliksiz alanlara harcanarak hedefe ulasmay: geciktirmesi.)
Universite kaynakli gelir tiretim mekanizmalarin gelistirmek

Stratejiler Ulusal ve uluslararasi fonlara erisimi artirmak
Performansa dayali biitceleme ve kaynak yonetimi modelini yayginlagtirmak

Maliyet Tahmini 2.440.727.350
Universitenin kamu kaynaklarinin yani sira proje destekleri, bagislar ve gesitli is
birlikleri araciligiyla finansal kaynaklarini artirma yoniinde ¢alismalar yiiriitmesi
Alternatif gelir kaynaklarmin cesitlendirilmesi ve bu kaynaklarin uzun vadeli bir
finansal siirdiiriilebilirlik anlayisiyla yonetilmesinde gelisimin olmast

Tespitler Baz1 birimlerin doner sermaye faaliyetleri ve dig paydas is birlikleri gibi potansiyel
gelir artirict calismalarda daha aktif bir rol tistlenirken, bazi birimlerin bu yondeki
girisimlerinin heniiz sinirh diizeyde kalmas:
Finansal yonetim siireclerinde, kaynaklarm planli ve verimli bir sekilde kullanilmas,
yeni fon kaynaklarina erisim saglanmasi ve bagis kiiltiriinin yayginlagtirilmas: gibi
alanlarda biitiinciil bir yaklagimin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmas:
Finansal siirdiiriilebilirlik hedefi dogrultusunda, yeni gelir modelleri ve fon yaratma
stratejilerinin gelistirilmesi
Universitenin farkli birimleri arasinda alternatif gelir kaynaklarinin degerlendirilmesini
kolaylagtiracak ortak platformlar ve iletisim kanallarinin gii¢clendirilmesi

el Bags ve sponsorluk gibi kaynak gesitlendirme yontemlerini destekleyecek tanitim ve is

birligi calismalarinin artirilmasi

Doner sermaye ve proje temelli gelirlerin yonetiminde seffaflik ve verimlilik ilkelerini
esas alacak destekleyici siireclerin uygulanmasi

Yeni is birlikleri gelistirilerek ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina erigimi
destekleyecek proje gelistirme kapasitelerinin artirilmas
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A5.H3.

Amag

(A5) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef

(H3) i¢ Kontrol Sisteminin temel bilegenlerine uygun olarak Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji Belgesi'ni 2027 sonuna kadar tamamlamak

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri %) Baslangici 2026 | 2027 2028 2029 2030
’ Degeri (2025)
PG5.3.1 Kurumsal Risk
0,44 0 0 100 100 100 100
Yonetimi Strateji Belgesinin Yayimlanmasi
PG 5.3.2 Kritik risklerin (Mali Yonetim, Veri
Giivenligi odakli) yilda en az iki kez izlenmesi ve 0,48 40 60 75 85 90 95
Yonetim Kurulu'na raporlanmasi orani (%)
PG 5.'3.3 Ig Kgntrol Standartlarl"Uyum Puani Artigt 0,08 0 5 10 15 20 25
(%) (I¢ Denetim Raporlarina Gére)
Sorumlu Birim I¢ Denetim Bagkanligt

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 - Fakiilte - Enstitii - YO - MYO - Personel Daire
Bagkanlig1 - Bilgi Islem Daire Bagkanligt

Riskler

Ust yonetimin ve birim amirlerinin risk yonetimi siirecine yeterli diizeyde sahip ¢tkmamasi;
akademik ve idari personelin siireci ek bir biirokratik yiik olarak gorerek gerekli katilimi
gostermemesi

Strateji belgesinin hazirlanmast ve risk yonetimi metodolojisinin belirlenmesi agamalarinda
ihtiya¢ duyulan teknik uzmanhgmn (insan kaynagy, egitim veya danismanlik) yetersiz kalmasi
Hazirlanan strateji belgesinin ve tanimlanan risk yonetimi siireglerinin tiniversitenin mevcut karar
alma mekanizmalarina ve kurumsal kiiltiire entegre edilememesi

Universitenin farkli ve daginik yapist nedeniyle birimler arasi koordinasyonun saglanamamast, veri
toplama ve analiz siireglerinin uzamasi sonucu belgenin 2027 yil sonuna kadar tamamlanamamas:

Stratejiler

Siregte kilit rol oynayacak personellere yonelik Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol egitimleri
diizenlemek

Strateji belgesinin hazirlanmasi tim adimlari igeren detayli bir takvim olugturmak
Risk degerlendirme galigtaylar1 yapmak ve elde edilen verileri strateji belgesine yansitmak

Tammlanan riskleri Gniversitenin mevcut I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani ile
iligkilendirmek ve risklere yénelik alinacak tedbirler eylem planina entegre edilerek i¢ Denetim
Birimi raporlariyla takibini saglamak

Maliyet Tahmini

1.391.399.493

Tespitler

Kurumsal risk yonetimi siireleri heniiz sistematik bir yapiya kavusmamus ve birimler arasi risk
tespiti, degerlendirme ve izleme mekanizmalarinin standart hale getirilmemis olmasi

I¢ kontrol sistemi bilesenleri (kontrol ortamy, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim, izleme) birim diizeyinde esgiidiimlii yiiriitilmemesi

Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi taslag veya rehberi bulunmamasindan dolay: bu risklerin
siniflandirilmasi, 6nceliklendirilmesi ve yonetim stratejilerinin belirlenmesinde kurumsal bir
cerceve olusmamis olmasi

Mali yonetim ve veri giivenligi gibi kritik risk alanlarinda periyodik izleme ve raporlamanin
sistematik olarak yapilmamast

I¢ kontrol standartlari uyum puanlarinin, i¢ denetim raporlarinda genellikle gelistirmeye agik
alanlar olarak degerlendirilmesi

Ihtiyaglar

Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesinin hazirlanmas igin tist yonetim onayiyla bir Kurumsal
Risk Yonetimi Caligma Grubu kurulmas:

Kritik risk alanlarmin (6zellikle mali ynetim, veri giivenligi, insan kaynaklari, stirdiiriilebilirlik,
akademik kalite) belirlenerek yilda en az iki kez sistematik bigimde izlenmesi igin dijital bir takip
ve raporlama sistemi olusturulmasi

I¢ kontrol sistemi farkindaliginin artirilmast amaciyla yéneticilere ve ilgili personele yonelik

hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmesi

Stratejik planlama, mali isler, bilgi islem ve i¢ denetim birimleri arasinda entegrasyon saglanarak

kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin siirdiiriilebilirliginin teminat altina alinmas:
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A5.H4.

Amag

(A5) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef

(H4) Akademik ve idari personelin hizmet i¢i egitim sayisin1 %30 artirmak.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad1

Yonetim ve Destek Program1/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Plan D6nemi

Performans Gostergeleri G5 Balangicr 0,6 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030

8 Etkisi (%) Degeri

(2025)

PE? .5.4.1 Gergeklestirilen hizmet ici 0.4 1 b 13 14 14 15
egitim sayisi
PG 5.4.2 Egitim sonf)am katilimc1 0.56 % 70 %75 077 %30 | %38 %91
memnuniyet orant (%)

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstiti - YO - MYO - Akademik Geligim Birimi

Hizmet i¢i egitimlerin is yiikiine ek stres olarak algilanmasi veya kisisel gelisime
yeterli dnem verilmemesi

Hizmet i¢i egitimlerin personelin ihtiyaglarina uygun olmamas veya giincel bilgileri

Riskler . )
icermemesi
Biitce yetersizligi, nitelikli egitmen eksikligi veya zaman planlamasinin kotii
yapilmasi
Kurumsal hizmet ici egitim sistemini yapilandirmak ve standardizasyonu saglamak
Stratejiler Thtiyag temelli ve kisisellegtirilmis egitim yaklagimin gelistirmek
Dijital ve uzaktan egitim olanaklarini yayginlastirmak ve belgelendirmek
Maliyet Tahmini 489.994.506
Marmara Universitesi biinyesinde akademik ve idari personelin mesleki gelisimini
desteklemeye yonelik hizmet ici egitim programlar diizenlenmektedir.
Egitim programlarmin igerigi, kapsami ve sikhigi birimler arasinda farklilik
gostermektedir.
. Bir¢ok birimde hizmet i¢i egitimlere erisim olanaklar: sinirli kalmakta ve diizenli
Tespitler N
katilim saglanamamaktadr.
Hizmet ici egitim siirelerinde sistematik bir ihtiyag analizi ve planlama yapilmadig
goriilmektedir.
Mevcut egitimlerin etkililigini 6lgen ve ¢iktilarini degerlendiren bir kalite giivence
mekanizmasi bulunmamaktadir.
Tim birimlerde diizenli araliklarla kapsamh bir ihtiya¢ analizi yapilmal ve bu
analizlerin sonuclarma dayal olarak hizmet ici egitim planlamasi
Egitimlerin etkinligini 6lgen ve geri bildirimleri sistematik olarak degerlendiren
kalite giivence siiregleri olusturulmasi
il Egitimlerin planlanmasi, yiiriitilmesi ve raporlanmasina iliskin standart

prosediirlerin tiim birimlerde uygulanmast

Katihmailarin egitim performanslarmin ve kazanimlarinin izlenmesine yonelik
degerlendirme ve belgeleme sisteminin kurulmasi

Egitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini destekleyecek sekilde biitce planlamasi,
insan kaynag1 yonetimi ve ierik gelistirme siiregleri giiclendirilmesi
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A5.H5.

Amag

(A5) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef

(H5) Calisan memnuniyetini %10 artirmak.

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adt

Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri %) Baslangici 2026 2027 2028 2029 2030
" Degeri (2025)
PG 5.5.1 Calisanlarin memnuniyet orant (%) 0,53 %70.8 %71 %72 %73 %75 %78
PG 5.5.2 Calisanlarin 6neri/gikayetlerini
GS 5.2 Calisanlarin éneri/sikayetlerinin 047 %75 %77 %79 % 80 %81 %83
¢oziime kavusturulma orani (%)

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstitii - YO - MYO - Personel Daire Bagkanligi — Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 — Akademik Gelisim Birimi - Kurumsal {letisim Koordinatorliigii

Riskler

Akademik ve idari personelin yogun calisma temposu nedeniyle tiikenmislik yagamasi
(6rnegin, ders yiikii, idari gérevler ve aragtirma baskisinin dengelenememesi.)

Calisanlarin performanslarinin yeterince tegvik edilmemesi (6rnegin, Proje tamamlayan
akademisyenlerin emeginin goriiniir olmamas.)
Personelin yetkinliklerini gelistirecek egitimlerin veya terfi imkéanlarmin smirli olmas:
(6rnegin, idari personelin yeni beceriler kazanmak igin kaynak bulamamas.
Yonetim ile aliganlar arasinda agik iletisim kanallarinin olmamasi (6rnegin, sikayetlerin
¢oziime ulasmamast veya karar siire¢lerine katilimin diisiik olmasu.)

Calisma ortamimin konforsuzlugu veya sosyal etkilesimi artiracak aktivitelerin eksikligi
(6rnegin, ortak dinlenme alanlarinin olmamasi veya takim etkinliklerinin diizenlenmemesi.)

Stratejiler

Calisan personelin geri bildirimini ve katilimini sistematik hale getirmek.
Seffaf, adil ve tesvik edici ddiillendirme ve kariyer sistemi olusturmak.

Fiziksel, sosyal ve psikolojik destek mekanizmalarini giiglendirmek.

Maliyet Tahmini

762.727.297

Tespitler

Marmara Universitesi, calisan memnuniyetini kurumsal performans ve verimlilik agisindan
6nemli bir gosterge olarak degerlendirmektedir.

Yapilan memnuniyet anketleri, caliganlarin is yiikii dengesi, liderlik yaklasimlari, iletisim
kalitesi ve kariyer gelisimi gibi unsurlara yonelik beklentilerinin kargilanmasinda eksiklikler
oldugunu gostermektedir.

Calisan memnuniyeti birimler arasinda farkliliklar gostermekte; 6zellikle bazi birimlerde
memnuniyet diizeylerinin diigiik oldugu tespit edilmektedir.

Calisanlarin geri bildirimlerini paylagabilecekleri sistematik ve erisilebilir kanallarin
yetersizligi, memnuniyet diizeylerini olumsuz yénde etkilemektedir.

Universitenin mevcut memnuniyet 8lgiim ve izleme araglari, ¢aligan memnuniyetinin
neden-sonug iliskilerini yeterince biitiinciil bigimde degerlendirememektedir.

ihtiyaclar

Caligan memnuniyetine iliskin verilerin diizenli, bilimsel ve giivenilir bir sekilde toplanmas:
ve analiz edilmesi gerekmektedir.

Calisan memnuniyetini dogrudan etkileyen unsurlarin (6rnegin is yiikii dagilimy, liderlik
tutumlari, kariyer gelisim firsatlari) iyilestirilmesine yonelik hedef odakli politikalarin
gelistirilmesi zorunludur.

Galisan geri bildirimlerini seffaf, erisilebilir ve sistematik olarak toplayacak mekanizmalarin
kurulmasi ve tiim birimlerde aktif olarak uygulanmas: 6nem arz etmektedir.

Caligan memnuniyet diizeylerinin yiikseltilmesi i¢in somut eylem planlar1 hazirlanmali ve
bu planlar diizenli olarak izlenerek raporlanmalidir.

Calisan memnuniyetine yonelik tim iyilestirme faaliyetleri, tniversitenin kurumsal
hedefleriyle biitiinciil bir yaklagimla iligkilendirilmeli ve stirdirilebilir bir yapr icinde
yirttilmelidir.
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Tablo 30. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Uluslararasi bilimsel yayin sayisim %15 artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Bilimsel arastirma kiiltiiriiniin
yeterince benimsenmemesi.

o Diger faaliyetler (egitim vb.)
nedeniyle bilimsel aragtirmalara ayrilan
siirenin istenilen diizeyde olmamasi.

o Uluslararasi igbirlikli ve disiplinler
arasi ¢alismalarin yetersiz olmast.

Bilimsel arastirma kiiltiiriiniin
kurumsal diizeyde yeterince
yerlesmemesi, egitim gibi
diger faaliyetlerin aragtirmalara
ayrilan zamant1 sinirlamasi

ve uluslararasi igbirlikli ile
disiplinler aras1 ¢alismalarin
yetersizligi; arastirma
kapasitesini ve akademik
tiretkenligi olumsuz yonde
etkileyebilir.

o Yiiksek etkili dergilerde yayin yapan akademisyenlere
tesvik (akademik vd.) saglamak.

e Lisans egitimiyle ilgili olarak dgretim elemani bagina
diisen dgrenci sayisini azaltmak (Ogretim elemant
sayisinin artirmak veya kontenjanlar diisiirmek).

o Disiplinler arasi arastirma gruplart olusturmak ve ortak
projeleri desteklemek.

Hedef 1.2: Yenilikgi iiriin ve hizmetlerin ticarilesmesini %20 artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Universite sektor/sanayi is birligine
dayali girisimcilik faaliyetlerinin yeteri
kadar kamuoyuna duyurulmamasi.

o Inovatif vizyonun kurum kiiltiiriinde
yeterince benimsenmemesi.

o Aragtirma ¢iktilarinin piyasa
ihtiyaglartyla uyumsuzlugu.

Universitenin girisimeilik ve
yenilik¢ilik potansiyeli sinirlayan
baslica engeller olarak; sanayi

is birligi kapsaminda yiiriitiilen
girisimcilik faaliyetlerinin
kamuoyuna yeterince
tanititlamamasi, inovasyon odakli
bakis agisinin kurum kiiltiirtine
tam olarak yerlesmemesi ve
akademik aragtirma ¢iktilari ile
piyasa ihtiyaclari arasindaki
uyumsuzluk gosterilebilir.

o Universite sektor/sanayi is birligine dayal girisimcilik
faaliyetlerini kamuoyuyla paylagmak igin gorsel ve basili
medya ile iletisim kurmak ve bu amagla sosyal medya
olanaklarindan faydalanmak.

o Pazar analizi egitimleri ile akademisyenlerin piyasa
odakl1 arastirma yapmalarini tesvik etmek.

Hedef 1.3: Universite-sanayi is birliklerini %60 artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Piyasanin istedigi donanimlarin dogru
tespit edilememesi.

o Inovatif vizyonun yeterli diizeyde
olmamasi ve bu durumun tersine
cevrilmesinin zaman alacak olmasi.

o Girisimcilik konusunda farkindaligin
istenilen diizeyde olmamasi nedeniyle
siirdiiriilebilir is birliklerinin
kurulamamasi.

Universite-sanayi is birlikleri,
piyasa ihtiyaclarinin dogru
analiz edilememesi, egitim
programlarinin sektor
beklentileriyle uyumsuz
kalmast, yenilik¢i bakig agisinin
yeterince gelismemis olmast
ve bu kiiltiiriin yerlesmesinin
zaman alacak bir siire¢ olmast
nedeniyle istenilen diizeyde
gerceklesmeyebilir.

o Inovatif vizyonun kurum kiiltiiriiniin bir 6gesi olarak
yerlesmesi i¢in ¢alismalar yapmak.

e Sanayi temsilcileri ile diizenli “[s birligi Zirveleri”
diizenlemek.

o Fikri miilkiyet haklarini netlestiren standart
sozlesmeleri hazirlamak.

o Sanayi odakli aragtirmalar yapmak ve ortak Ar-Ge
projelerini tesvik etmek.

Hedef 1.4: Teknopark kapasitesini %50, etkinligini %30 artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Teknopark altyapisinin yetersiz
kalmast.

o Girigimcilerin finansman ve mentorluk
eksikligi.

o Universite iginde teknoparkin roliine
yonelik farkindaligin diisiik olmast.

Teknoparklarin etkinligini
sinirlayan temel riskler arasinda;
yetersiz altyapi, girisimcilere
yonelik finansman ve mentorluk
desteginin eksikligi ile iniversite
i¢inde teknoparkin 6nemine

dair farkindalik yetersizligi
gosterilebilir.

o Teknopark altyapisina yonelik 6zel biitge ayirmak ve
fiziksel geniglemeyi planlamak.

o Girigimcilere yonelik hizlandirici programlar ve
mentorluk aglari olusturmak.

o Universite iginde teknopark tanitim kampanyalari
yapmak ve basari hikayelerini paylasiimak.

Hedef 2.1: Akredite program oranim %15 artirmak.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Akademik kadronun akreditasyon
kriterlerine uyum saglama konusunda
zorlanmast.

o Akreditasyon ¢aligmalari konusunda
yeterli farkindaligin bulunmamasi ve
birimlerin bu ¢aligmalari donemsel
olarak Gnemsiyor olmast.

Akreditasyon siireclerinde

temel riskler; akademik
kadronun kriterlere uyumda
yasadig1 giicliikler ve birimlerde
stirdiirtilebilir farkindalik

ile 6nem verme kiiltiiriiniin
yeterince yerlesmemis olmasidir.

o Akredite programlara 6ncelik veren bir i¢
degerlendirme mekanizmasi olugturmak.

e Birimleri akreditasyon ¢aligmalar1 konusunda
bilgilendirmek.

Hedef 2.2: Yabanc1 dgrenci ve 6gretim elemani oranini %10 artirarak uluslararasi akademik hareketliligi gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Universitenin uluslararasi alanda
yeterli tanittminin olmamast.

o Konaklama ve sosyal imkanlarin
yeterli bulunmamasi.

e Yabanci dille egitim veren lisans ve
lisansiistii program sayisinin yeterli
olmamasi.

o Uluslararasi isbirlikli proje

ve arastirmalardan yeterince
faydalanilmamasi.

Uluslararasi goriiniirligii
sinirlayan baglica riskler; tanittm
eksikligi, konaklama ve sosyal
imkanlarin yetersizligi, yabanct
dille egitim veren programlarin
azlig1 ve uluslararast igbirlikli
projelerden yeterince
faydalanilamamasidir.

e Yapilan faaliyetleri, yurtdisinda gorsel ve yazili basin
yolu ile ayrica sosyal medya araciligiyla duyurmak.

@ Yabanci dgrenciler i¢in burs ve konaklama destegi
saglamak.

e Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii
program sayisini artirmak.

o Uluslararasilasmanin énemine yonelik bilgilendirici
toplantilar diizenlemek.

Hedef 2.3: Ogrenci odakh egitim model

inde 6grencinin aktif katilimim ¢

010 artirmak.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

o Geleneksel egitim yontemlerine
aliskin akademisyenlerin aktif 6grenme
tekniklerini benimsemekte zorlanmasi.
e Ogrencilerin grup calismalarina,
projelere veya interaktif etkinliklere
katilim konusunda isteksiz olmasi.

o Cevrimici platformlar, etkilesimli
araclar veya fiziksel sinif
diizenlemelerinin yetersiz kalmast.

o Ogrenci odakli egitim igin gereken
materyallerin, egitimlerin veya destek
programlarinin finansal eksiklikler
nedeniyle saglanamamast.

o Aktif katilimin objektif bir sekilde
6lglilmesinde yasanan metodolojik
zorluklar

Ogrenci odakli egitime geciste
yaganabilecek temel zorluklar;
akademisyenlerin direnci,
6grenci katilim isteksizligi,
teknolojik/fiziksel altyapi
eksiklikleri, yetersiz kaynaklar
ve katilimin 6l¢timiindeki
metodolojik sorunlardir.

o Ogretim iiyelerine yonelik “Aktif Ogrenme Teknikleri”
ve “Ogrenci Katilimini Artirma” ve benzer konulu
hizmet i¢i egitimler diizenlemek.

o Basarili akademisyenlerin deneyimlerini paylastigt
mentorluk programlar olusturmak.

e Proje tabanl dersler, 6diillii yarismalar ve sosyal
sorumluluk faaliyetleri ile dgrencilerin ilgisini ¢ekecek
etkinlikler planlamak.

o Ogrenci geri bildirim anketleri ile siireci diizenli olarak
izlenmek ve iyilestirmek.

e Ogrenci temsilcileri ile diizenli toplantilar
diizenleyerek ihtiyaglar1 dinamik gekilde karsilamak.

e Ogrenci odakli egitim icin ayr1 bir biitceleme yapmak
ve ulusal/uluslararasi fonlara bagvurmak.

Hedef 2.4: Dijital platform kapasitesini

%15 artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Altyap1 yatirimlart ve teknolojik
iyilestirmeler i¢in gerekli finansmanin
saglanamamas.

e Mevcut sistemlerin yeni kapasiteye
entegre olamamasi veya yiikseltme
sirasinda hizmet kesintileri yaganmasi.

e Ogrenci ve akademisyenlerin yeni
platformlari etkin kullanamamast, dijital
okuryazarlik seviyesinin diigiik olmasi.

Dijital doniisiimiin oniindeki
olasi temel engeller; finansman
yetersizligi, sistem entegrasyon
sorunlart ve kullanicilarim dijital
yeterlilik eksikligidir.

o Uluslararasi hibeler, 6zel sektor sponsorluklari ve
mezun bagislari ile ek kaynak saglamak.

o Kaynak kullanimini optimize eden biitce analiz
ekipleri kurmak.

e Kapasite artirimini pilot boliimlerde baglatip
performans testleri yaparak sorunlar1 énceden tespit
etmek.

o Yedekli sunucu sistemleri ve geri doniis planlariyla
kesintisiz hizmet garantisi saglamak.

o Akademisyenlere ve dgrencilere yonelik “Dijital
Platform Kullanimi” egitimleri ve interaktif rehberler
hazirlamak.

e Dijital 6grenme platformlarini glincellemek ve
etkilesimli araglarla (anket, sanal sinif vb.) desteklemek
ve katilim dlgen dijital takip sistemleri entegre etmek.
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Hedef 3.1: Kapsayici sosyal katki ve toplumla is birligi faaliyetlerini %15 artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Faaliyetler i¢in yeterli biitge, personel
veya fiziksel altyapinin bulunmamasi.

o Sponsorluk ve dig fonlara erigimde
zorluklar

® Dezavantajli gruplari ihtiyaglarmin
dogru tespit edilememesi.

o iletisim kanallarinin etkisizligi veya
gruplarin sosyal izolasyonu.

e Faaliyetlerin kisa vadeli projelerle
sinirlt kalmast ve kalicr etki
yaratamamasl.

Toplumsal projelerin

oniindeki olas1 temel engeller;
kaynak yetersizligi, fon

erisim zorluklari, hedef kitle
analizindeki eksiklikler, iletisim
problemleri ve sitirdirtilebilirlik
sorunlaridir.

e Yerel yonetimler, STK lar ve 6zel sektorle ortak
projeler gelistirerek finansman ve lojistik destek
saglamak.

o AB Sosyal Fonlari gibi uluslararasi hibeler i¢in proje
ekipleri olusturmak.

e Toplumda farkindalik yaratmak i¢in medya
kampanyalar1 diizenlemek ve basart hikayelerini
paylagmak.

o Faaliyetlerin uzun vadeli stratejilere entegre etmek
(6rnegin, diizenli mentorluk programlari veya mesleki
egitimler).

e Dezavantajli gruplarla dogrudan iletisim kurmak,
ihtiyaglarmi belirlemek ve etkiyi 6lgmek i¢in saha
caligmalari ve geri bildirim mekanizmalart kullanmak.

Hedef 3.2: Cevresel siirdiiriilebilirligi tesvik eden projelerin sayisim %100 artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Cevresel projelerin yiiksek maliyetli
olmast ve biitce yetersizligi nedeniyle
yeni projelerin baglatilamamasi.

o Ulusal/uluslararasi fonlara erisimde
zorluklar.

o Cevre odakli projelerde uzman
personel eksikligi.

o Akademisyen ve dgrencilerin
slirdiirtilebilirlik konusunda bilgi ve
motivasyon eksikligi.

o Yerel halkin ve paydaslarin projelere
ilgisiz kalmast.

o Cevresel siirdiiriilebilirlik bilincinin
diisiik olmast.

e Projelerin kisa vadeli ve lokal
¢ozlimlerle sinirli kalmasi.

e Uzun vadeli izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin olmamasi.

Universitelerin evresel
siirdiiriilebilirlik projelerinde
karsilagtig1 olasi temel engeller;
yiiksek maliyetler ve biitce
kisitlar1, uzman personel
eksikligi, paydas katiliminin
diisiik olmast, siirdiiriilebilirlik
bilinci yetersizligi ve projelerin
kisa vadeli kalarak etkisinin
sinirlanmasidir.

o Uluslararasi ve ulusal fonlara proje bagvurulart
yapmak.

e Yerel yonetimlerle ortak projeler gelistirerek maliyet
paylagimi yapmak.

o Universite biinyesinde gevresel siirdiiriilebilirlik
projelerinin koordinasyonunu saglamak ve tesvik etmek.
o Yerel halka yonelik agik hava etkinlikleri (6rnegin,
geri doniisiim senlikleri, aga¢ dikme kampanyalar1)
diizenlemek.

e Sosyal medya ve iiniversite platformlarinda ¢evresel
stirdiirtilebilirlik konusunda farkindalik yaratmak.

e Her proje i¢in dlgiilebilir giktilar belirlemek (6rnegin,
karbon ayak izi azaltimi, enerji tasarrufu miktart).

e Aylik performans raporlari ile projelerin etkisini
izlenmek ve gerektiginde yenilemek.

Hedef 3.3: Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri genisleterek toplumsal etkilesimi artiracak faaliyetleri %15 artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Ogrencilerin sosyal sorumluluk
projelerine, kiiltiir, sanat, spor vb.
etkinliklere katilma konusundaki
isteksizlikleri

e Ders disi etkinliklerde segeneklerin
kisitl olmast ve hedef kitleye uygun
igeriklerin iiretilememesi.

o Etkinliklerin maliyetinin yiiksek
olmast ve biitce yetersizligi.

o Tekrarlayan veya ilgi cekmeyen
programlar nedeniyle katilimin azalmas.

o Sosyal medya ve geleneksel
kanallarda etkili tanitim yapilamamasi.

Ogrenci katilimh etkinliklerde
yaganan temel olast zorluklar;
6grenci ilgisizligi, igerik
cesitliligi eksikligi, biitce
kisitlari, etkinlik kalitesinin
diistikligl ve tanitim
yetersizligidir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimini, danigman
ogretim elemanlar1 ve birim yoneticileri araciligiyla
tegvik etmek.

Ders dist etkinlik sayisini ve niteligini artirmak,
toplumun ilgi alanlarmni belirlemek i¢in anketler
diizenlemek.

Yerel belediyeler, kiiltiir sanat dernekleri ve 6zel sektorle
sponsorluk anlagmalar1 yapmak.

Sosyal medya, yerel radyo-TV ve kampiis panolarinda
cekici gorseller ve interaktif iceriklerle tanitimlar
yapmak.

Disiplinler arasi etkinlikler (miizik-tiyatro

performanslari, edebiyat at6lyeleri) diizenleyerek farkli
ilgi alanlarma hitap etmek.
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Hedef 4.1 Dijital doniisiim stratejisini iiniversitenin tiim siireclerine entegre edecek faaliyet sayisim %15 artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Dijital altyap1 yatirimlari, yazilim
lisanslar1 ve egitim programlart igin
yeterli finansmanin saglanamamasi.

o Akademisyen ve idari personelin
dijital araglara uyum saglamada
zorlanmasi veya degisime direng
gOstermesi.

e Mevcut sistemlerin yeni teknolojilerle
uyumsuzlugu veya yetersiz kapasite
nedeniyle siireclerin aksamasi.

e Birimler arast is birligi eksikligi ve
merkezi bir stratejinin olmamast.

e Dijitallesen siireglerde artan siber
saldirt riski ve veri ihlali tehlikesi.

Universitelerin dijital doniisiim
siirecindeki temel olast
engeller; finansman yetersizligi,
personel direnci, teknik altyapi
uyumsuzluklari, koordinasyon
eksikligi ve siber giivenlik
riskleridir.

o Ulusal/uluslararasi hibelerden yararlanmak ve 6zel
sektor is birlikleri ile alternatif kaynaklar1 harekete
gecirmek.

e Dijital projelere 6zel biitce ayirarak kaynaklari etkin
kullanmak.

o “Dijital okuryazarlik” egitimleri ve “Dijital Liderlik”
sertifika programlari diizenlemek.

o Dijital doniisiim siirecine aktif katilan personel igin
performans odiilleri veya kariyer gelisim firsatlart
sunmak.

o Akademisyenlere yonelik teknoloji entegrasyon
atolyeleri ve mentorluk destegi saglamak.

e Kademeli modernizasyon plani ile kritik sistemleri
gilincellemek.

o Aylik dijital yol haritasi toplantilari ile ilerlemeyi
izlenmek ve sorunlar1 ¢dzmek.

o Her birim i¢in dijital doniisiim sorumlulari atamak.
o Tiim personel i¢in veri giivenligi egitimleri ve
farkindalik kampanyalar diizenlemek.

e Veri depolama ve isleme siireclerinde GDPR ve
KVKK uyumlulugunu saglamak.

Hedef 4.2 Veri tabanh karar destek siste

mini %15 artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Birimler arasinda veri
standardizasyonunun olmamasi veya
eksik veri toplanmasi.

o Veri giivenligi endiseleri nedeniyle
paylagimin kisitlanmast.

e Mevcut sistemlerin yeni karar destek
araclariyla uyumsuzlugu.

e Biiyiik veri isleme ve analiz igin
yetersiz donanim/yazilim kapasitesi.

o Akademisyen ve idari personelin veri
analiz araglarini kullanma konusundaki
bilgisinin yeterli olmamasi veya direng
gostermeleri.

o Sistem kurulumu, lisans maliyetleri
ve stirdiiriilebilirlik i¢in finansman
eksikligi.

Veri y6netimini sinirlayan
baslica riskler; standartlagmamig
veya eksik veri, giivenlik
kaynakl1 paylagim kisitlart,
sistem uyumsuzluklari, donanim/
yazilim yetersizlikleri, kullanic
bilgi eksikligi veya direnci ve
finansman sorunlaridir.

® Merkezi Veri Yonetim Politikasi olusturarak tiim
birimlerde veri toplama, depolama ve paylagim
standartlar1 belirlemek.

o Veri Kalite Takimi kurarak diizenli denetimler yapmak
ve eksiklikleri gidermek.

e GDPR ve KVKK uyumlu veri giivenligi protokolleri
gelistirmek.

o Bulut tabanl entegre veri platformlar kullanarak
birimler arast uyumu saglamak.

o Yiiksek performansli sunucular ve analiz araglar igin
olceklenebilir altyapr yatirimlart yapmak.

9 =t

o “Veri Okuryazarlig1” egitimleri diizenleyerek
personelin temel analiz becerileri kazanmasini saglamak.

® Veri Analizi Uzmanlari istthdam etmek veya mevcut
personelin bu alanda sertifikasyon programlarina
katilimimni desteklemek.

e Basaril birimlerin deneyimlerini paylasmak ve tesvik
etmek.

o is birlikleriyle 6zel sektdr sponsorluklart (Microsoft,
IBM) saglamak.

Hedef 4.3 Yapay zeka ve veri bilimi odakh projelerin sayisim %50 artirmak.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Yapay zeka ve veri bilimi projelerinin
yiiksek maliyetli altyapi, uzman personel
ve lisans gerektirmesi ve mevcut biitce
ve uluslararasi fonlara erisim zorlugu

® Yapay zeka ve veri bilimi alaninda
uzman akademisyen/teknik personel
eksikligi

o Yetersiz donanim, yazilim ve

siber giivenlik aciklari, projelerin
yavaglamasina veya veri kaybina yol
acabilir.

Yapay zeka ve veri bilimi
projelerinin dniindeki olast
temel engeller; yiiksek maliyetli
altyapi ihtiyaci, uzman personel
eksikligi ve teknik altyapi
yetersizlikleridir.

Uluslararasi/ulusal fonlara proje bagvurulari yapmak.

Ozel sektdr is birlikleri (teknoloji firmalar1) ve diger ile
kaynaklar1 ¢esitlendirmek.

Projelere 6zel performans bazli biitge ayirmak.

Akademisyen degisim programlari ve uluslararasi uzman
davetleri ile kapasiteyi artirmak.

Lisansiistii burs programlar ile bu alanlarda dgrenci
yetistirilmek.

Teknik personele yapay zeka sertifikasyon egitimleri
saglanmak.

Bulut tabanli ¢dztimler ve acik kaynakli yazilimlar ile
maliyetleri diisiirmek.

Yapay zeka laboratuvarlart kurulumu igin dncelikli
yatirimlar planlamak.

Hedef 4.4 Teknoloji transfer ofisinin destek verdigi akademik personel sayisim1 %30 artirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Akademisyenlerin MITTO’nun Teknoloji Transfer Ofislerinin | Akademisyenlere yonelik tanitimlar yapmak (Webinar,
sundugu hizmetlerden (patent destegi,  |(MITTO) etkinligini brosiir ve fakiilte toplantilarinda MITTO hizmetlerinin

sanayi is birlikleri, ticarilestirme)
habersiz olmasi veya siirecleri karmagik
bulmast.

o Artan talep karsisnda MITTO’nun
personel, biitce veya teknik altyapi
eksikligi nedeniyle yetersiz kalmast.

o Akademisyenlerin MITTO siireglerine
katilimimi 6zendirecek 6diil, taninma
veya finansal tegviklerin olmamast.

sinirlayan olas1 temel engeller;
akademisyenlerin farkindalik
eksikligi, MITTO nun kapasite
yetersizlikleri ve motivasyonel
tesviklerin yeterli diizeyde
olmamasidir.

anlatilmasi)

Basaril1 proje drneklerini (6rnegin, patentlenmis
buluslar) vaka calismalariyla paylasmak.

“Patent Nasil Alinir?” veya “Sanayi s Birligi Adimlar1”
gibi pratik egitimler diizenlemek.

Patent uzmanlari, hukuk danigmanlari ve proje
yoneticileri istihdam etmek veya bagimsiz destek almak.
TUBITAK TEYDEB, KOSGEB gibi programlara
bagvurulart MITTO aracihgiyla desteklemek.

MITTO siireglerine aktif katilan akademisyenleri tesvik
etmek.

Fikri miilkiyet haklarmni netlestiren standart sozlesmeler
hazirlamak.

Sanayi is birliklerinde akademisyenlerin roliinii koruyan
esnek ¢alisma modelleri gelistirmek.

Hedef 5.1: Akademik ve idari performans ol¢iim sisteminin etkinligini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Performans kriterlerinin subjektif
veya tek yonlii olmasi, personel
arasinda haksizlik algis1 yaratabilir
(akademisyenlerin sadece yayin
sayistyla degerlendirilmesi, egitim
kalitesini gormezden gelme vb.)

e Performans verilerini toplamak

ve analiz etmek i¢in yazilim, teknik
personel veya egitimli yonetici eksikligi.
o Sistemin “cezalandiric1” olarak
algilanmasi, performans kaygisi
nedeniyle ¢alisanlarin direng gostermesi.

Universitelerde performans
yonetim sistemlerinin etkinligini
sinirlayan olasi temel sorunlar;
adil olmayan degerlendirme
kriterleri, teknik altyapr eksikligi
ve caliganlarin sisteme olan
gilivensizligidir.”

o Objektif ve ¢ok boyutlu kriterler belirlemek
(akademisyenler i¢in yayin sayisi, atif endeksi, ders
degerlendirme puanlari, proje yonetimi, toplumsal katki
vd.) ve idari personel igin (gorev tamamlama siiresi,
miisteri memnuniyeti anketleri, ekip galismast, inisiyatif
kullanma vd.)

o Akademisyen, idari personel ve dgrenci
temsilcilerinden olusan komitelerle kriterleri belirlemek.

o Veri toplama, raporlama ve analiz i¢in entegre bir
sistem kurmak (6rnegin, SAP SuccessFactors).

o Akademisyenlere “Etkili Performans Y 6netimi”
seminerleri diizenlemek.

o idari personele yazilim kullanimi ve veri girisi
egitimleri vermek.

o Sistemin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in IT ve insan
kaynaklart ile is birligi yapmak.

o Yiiksek performans gosterenleri tesvik etmek.

o Belirli periyotlarda bireysel geri bildirim toplantilari
yaparak performans hedeflerini gdzden gegirmek.

e Bir fakiilte veya birimde test ederek geri bildirimlerle
sistemi iyilestirmek.

Hedef 5.2 Finansal siirdiiriilebilirligi saglayacak alternatif kaynaklar cesitlendirerek kaynak miktarim %25 artirmak.
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Ekonomik krizler, enflasyon veya
doviz kurundaki ani degisimlerin
alternatif gelir kaynaklarini
istikrarsizlagtirmasi.

e Mevcut bagiscilarim ilgisini
kaybetme veya yeni bagis¢1 bulmada
yasanan zorluklar (6rnegin, kurumsal
sponsorlarin biitce kesintileri nedeniyle
destegini ¢cekmesi.)

o Elde edilen gelirlerin projelere

etkin dagitilamamasi veya biitce
yonetimindeki eksiklikler (6rnegin,
Fonlarin dnceliksiz alanlara harcanarak
hedefe ulagmay1 geciktirmesi.)

Universitelerin finansal
siirdiiriilebilirligini tehdit eden
olasi temel riskler; ekonomik
istikrarsizliklar, bagisct
destegindeki dalgalanmalar
ve kaynak yonetimindeki
verimsizliklerdir.

o Alternatif kaynaklari gesitlendirmek (Uluslararasi
hibeler (AB Horizon, Erasmus+), 6zel sektor is birlikleri
ve mezun bagis kampanyalari.)

o Universite biinyesinde gelir getirici programlar agmak
(sertifika kurslari, danigmanlik hizmetleri).

e Mevcut bagiscilarla diizenli iletisimi saglamak (y1llik
raporlar, etkinlik davetleri).

® Mezun aglarina yonelik dijital platformlar (6rnegin,
“Mezun Is Ag1”) ve sosyal medya kampanyalari
diizenlemek.

o Gelirlerin 6ncelikli hedeflere (arastirma, altyapi, burs)
gore dagitilmasini saglamak.

o Aylik finansal performans raporlari ve bagimsiz
denetimlerle kaynak kullanimini izlemek.

o Alternatif kaynak yaratmada basarili birimleri tegvik
etmek.

Hedef 5.3 I¢ Kontrol Sisteminin temel bil
tamamlamak

esenlerine uygun olarak Kurumsal

Risk Yonetimi Strateji Belgesi’ni 2027 sonuna kadar

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ust yonetimin ve birim amirlerinin risk
y6netimi siirecine yeterli diizeyde sahip
ctkmamasi; akademik ve idari personelin
siireci ek bir biirokratik yiik olarak
gorerek gerekli katilim1 gdstermemesi.
Strateji belgesinin hazirlanmast ve risk
yonetimi metodolojisinin belirlenmesi
asamalarinda ihtiyag duyulan teknik
uzmanligin (insan kaynagi, egitim veya
damigmanlik) yetersiz kalmasi.
Hazirlanan strateji belgesinin ve
tanimlanan risk yonetimi siireglerinin
tiniversitenin mevcut karar alma
mekanizmalarina ve kurumsal kiiltiire
entegre edilememesi.

Universitenin farkli ve dagimik yapist
nedeniyle birimler arasi koordinasyonun
saglanamamasi, veri toplama ve

analiz siire¢lerinin uzamasi sonucu
belgenin 2027 yili sonuna kadar
tamamlanamamas.

Yonetsel sahiplenmedeki
zayifliklar, teknik kapasite
yetersizligi, kurumsal kiiltiire
entegrasyondaki zorluklar ve
birimler aras1 koordinasyon
eksiklikleri; Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji Belgesi’nin
zamaninda ve etkin bir sekilde
tamamlanmasi hedefinin
oniindeki ana risklerdir.

Siiregte kilit rol oynayacak personellere yonelik
Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol egitimleri
diizenlemek.

Strateji belgesinin hazirlanmasi tiim adimlart igeren
detayl1 bir takvim olugturmak.

Risk degerlendirme ¢alistaylar1 yapmak ve elde edilen
verileri strateji belgesine yansitmak.

Tanimlanan riskleri iiniversitenin meveut I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani ile iliskilendirmek

ve risklere yonelik alinacak tedbirler eylem planina
entegre edilerek I¢ Denetim Birimi raporlariyla takibini
saglamak

Hedef 5.4 Akademik ve idari personelin hizmet i¢i egitim sayisim %30 artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Hizmet i¢i egitimlerin is yiikiine ek
stres olarak algilanmasi veya kisisel
gelisime yeterli onem verilmemesi.

o Hizmet i¢i egitimlerin personelin
ihtiyaglarina uygun olmamasi veya
glincel bilgileri igermemesi.

e Biitce yetersizligi, nitelikli egitmen
eksikligi veya zaman planlamasinin kotii
yapilmas.

Universitelerde hizmet ici
egitimlerin etkinligini sinirlayan
olas1 temel engeller; personelin
motivasyon eksikligi, egitim
iceriklerinin yetersizligi ve
kaynak/planlama sorunlaridir.

Belirli periyotlarla hizmet i¢i egitimleri zorunlu kilmak.
Egitimleri ¢cevrimigi platformlarda kayitli olarak sunmak
veya yogun dénemler diginda planlamak.

Yilda bir kez personelin egitim ihtiyaglarmi belirlemek
i¢in anket yapmak.

Universite disindan sektér liderleri veya sertifikali
egitmenlerle galigmak.

Teknolojik alt yapiyi gii¢lendirerek etkilesimli egitimler
sunmak.

Universite iginde “Egitmen Egitimi Programlar1” ile

personelden egitmen yetistirmek.

Hedef 5.5. Calisan memnuniyetini %10 artirmak.

2026-2030 92




Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Akademik ve idari personelin yogun
calisma temposu nedeniyle tikkenmiglik
yasamasl (ornegin, ders yiiki, idari
gorevler ve arastirma baskisimin
dengelenememesi. )

o Calisanlarin performanslarimin
yeterince tesvik edilmemesi (6rnegin,
Proje tamamlayan akademisyenlerin
emeginin goriiniir olmamast.)

o Personelin yetkinliklerini gelistirecek
egitimlerin veya terfi imkanlarinin
sinirlt olmasi (6rnegin, idari personelin
yeni beceriler kazanmak i¢in kaynak
bulamamast.

o Yonetim ile ¢aliganlar arasinda agik
iletisim kanallarmin olmamast (6rnegin,
sikayetlerin ¢coziime ulasmamasi veya
karar siireclerine katilimin diisiik
olmasi.)

® (aligma ortaminin konforsuzlugu veya
sosyal etkilesimi artiracak aktivitelerin
eksikligi (6rnegin, ortak dinlenme
alanlarinin olmamasi veya takim
etkinliklerinin diizenlenmemesi.)

Universitelerde galisan
memnuniyetini diisiirme olasiligt
olan baslica temel faktorler:

asirt is yiikii ve tiikenmislik,
performansin yeterince takdir
edilmemesi, kariyer gelisim
firsatlarinin sinirhligy, iletisim
eksiklikleri ve fiziksel/sosyal
calisma ortamu yetersizlikleridir.

Her birimin is yiikiiniin adil sekilde paylasilmasi igin
diizenli denetimler yapmak (6rnegin, akademisyenlere
arastirma giinleri, idari personele hibrit ¢calisma imkant)

Performanslari takdir ve tesvik etmek.
Dijital okuryazarlik, liderlik, proje yonetimi gibi
alanlarda sertifika programlar diizenlemek.

Terfi kriterlerini seffaflastirmak (performans, egitim ve
katkiya dayali objektif dlciitler).

Yénetim ve galisanlar arasinda agik diyalog ortamlari
olusturmak (6rnegin, her birimden segilen temsilcilerin
karar siireglerine dahil edilmesi).

Ergonomik ¢aligma alanlari saglamak (ofisleri modernize
etmek, dinlenme odalari olusturmak vd.)

Sosyal etkinlikler diizenlemek (y1llik piknikler, spor
turnuvalar ve kiiltirel geziler ve aile dostu politikalar).

6.4. Maliyetlendirme

Tablo 31. Tahmini Maliyetler

2026

2027

2028

Toplam

2029 :
Maliyet

2030

Al Aragtirma,
Yenilikgilik ve
Girisimcilik
Ekosistemini
Giiglendirmek

3.990.018.635

4.468.435.525

4.871.762.520

5.310.380.000  |5.788.330.000 |24.428.926.680

H1.1. Uluslararas:
bilimsel yayin sayisini
%15 artirmak

1.935.159.038

2.167.191.230

2.362.804.822

2.575.534.300 |2.807.340.050 |11.848.029.440

H1.2. Yenilikei
rtin ve hizmetlerin
ticarilesmesini %20
artirmak

534.662.497

598.770.360

652.816.178

711.590.920 775.636.220 3.273.476.175

H1.3. Universite-sanayi
is birliklerini %60
artirmak

466.832.180

522.806.956

569.996.215

621.314.460 677.234.610 2.858.184.422

H1.4. Teknopark
kapasitesini %50,
etkinligini %30
artirmak

1.053.364.920

1.179.666.979

1.286.145.305

1.401.940.320 |1.528.119.120 |6.449.236.644

A2 Egitim ve
Ogretimde
Uluslararasi Rekabet
Giiciinii Artirmak

2.939.482.083

3.291.936.045

3.589.070.616

3.912.204.000 |4.264.314.000 |17.997.006.744

H2.1. Akredite
program oranini %15
artirmak.

403.142.135

451.480.257

492.231.472

536.548.354 584.839.303 2.468.241.521

H2.2. Yabanci 6grenci
ve 0gretim elemani
oranini %10 artirarak
uluslararasi akademik
hareketliligi gelistirmek

1.052.776.890

1.179.008.442

1.285.427.329

1.401.157.702  |1.527.266.064 |6.445.636.428
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H2.3. Ogrenci odakli
egitim modelinde
6grencinin aktif
katilimini %10
arttirmak.

847.750.319

949.398.483

1.035.092.466

1.128.284.539

1.229.833.505

5.190.359.312

H2 4. Dijital platform
kapasitesini %15
artirmak.

635.812.739

712.048.862

776.319.350

846.213.404

922.375.129

3.892.769.484

A3 Toplumsal Katk:
ve Siirdiiriilebilir
Kalkinmaya Onciiliik
Etmek

1.393.981.194

1.561.124.310

1.702.033.488

1.855.272.000

2.022.252.000

8.534.662.992

H3.1. Kapsayici sosyal
katk: ve toplumla
isbirligi faaliyetlerini
%15 artirmak

438.955.780

491.588.081

535.959.481

584.213.311

636.794.247

2.687.510.900

H3.2. Gevresel
strdiiriilebilirligi tegvik
eden projelerin sayisini
%100 artirmak

235.296.116

263.508.926

287.293.596

313.159.387

341.344.664

1.440.602.689

H3.3. Kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetleri
genisleterek toplumsal
etkilesimi artiracak
faaliyetleri %15
artirmak

719.729.297

806.027.303

878.780.411

957.899.302

1.044.113.089

4.406.549.403

A4 Dijital Doniisiim
ve Teknolojik
Kapasiteyi Artirmak

818.206.353

916.312.095

999.019.656

1.088.964.000

1.186.974.000

5.009.476.104

H4.1. Dijital

dontigiim stratejisini
Universitenin tim
stireglerine entegre
edecek faaliyet say1sin
%15 artirmak

362.103.311

405.520.737

442.123.584

481.929.123

525.304.178

2.216.980.933

H4.2.Veri tabanli karar
destek sistemini %15
artirmak

126.695.289

141.886.488

154.693.353

168.620.799

183.797.173

775.693.103

H4.3. Yapay zeka ve
veri bilimi odakls
projelerin sayisin1 %50
artirmak.

230.503.688

258.141.869

281.442.101

306.781.067

334.392.276

1.411.261.000

H4.4. Teknoloji
transfer ofisinin destek
verdigi akademik
personel sayisini %30
artirmak.

98.904.065

110.763.000

120.760.618

131.633.011

143.480.374

605.541.068

A5 Kurumsal
Kapasiteyi
Gelistirmek

959.624.735

1.074.687.025

1.171.689.720

1.277.180.000

1.392.130.000

5.875.311.480

H5.1. Akademik ve
idari performans
6l¢tim sisteminin
etkinligini artirmak.

129.107.655

144.588.105

157.638.821

171.831.456

187.296.798

790.462.835

H5.2. Finansal
strdirilebilirligi
saglayacak

alternatif kaynaklari
cesitlendirerek
kaynak miktarini %25
artirmak.

398.648.198

446.447.482

486.744.431

530.567.301

578.319.937

2.440.727.350
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H5.3. I¢ kontrol
sisteminin temel
bilesenlerine uygun
olarak Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji
Belgesi’ni 2027 sonuna
kadar tamamlamak

227.259.674

254.508.886

277.481.200

302.463.556

329.686.176

1.391.399.493

H5.4. Akademik ve
idari personelin hizmet
i¢i egitim sayisin1 %30
artirmak

80.031.646

89.627.714

97.717.632

106.515.405

116.102.109

489.994.506

H5.5. Caligan
memnuniyetini %10
artirmak.

124.577.562

139.514.838

152.107.635

165.802.282

180.724.980

762.727.297

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM

10.101.313.000

11.312.495.000

12.333.576.000

13.444.000.000

14.654.000.000

61.845.384.000

Tablo 32. Tahmini Kaynaklar

Kaynak 2026

2027

2028

2029

2030

Toplam Maliyet

Ozel Biitce

10.101.313.000

11.312.495.000

12.333.576.000

13.444.000.000

14.654.000.000

61.845.384.000

Déner Sermaye

583.200.000

629.900.000

680.300.000

734.700.000

793.400.000

3.421.500.000

Dis Kaynak

250.000.000

280.000.000

314.000.000

352.000.000

394.000.000

1.590.000.000

TOPLAM

10.934.513.000

12.222.395.000

13.327.876.000

14.530.700.000

15.841.400.000

66.856.884.000
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EKLER

Ek-1. Marmara Universitesi Strateji Geligtirme Kurulu

ADI SOYADI GOREVI

Prof. Dr. Mehmet Emin OKUR Rektor

Prof. Dr. Yagar KABATAS Rektor Yardimcis
Prof. Dr. Umit Siileyman SEHIRLI Rektér Yardimeist
Prof. Dr. Giil USTUN Rektor Yardimcist
Hasan SAHIN Genel Sekreter

Prof. Dr. Yusuf ALPAYDIN

Atatiirk Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Korkut ULUCAN

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hatice Kiibra ELCIOGLU

Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ali Riza OZKAYA

Fen Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Server DEMIRCI

Finansal Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Emre IKIZLER

Giizel Sanatlar Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet AKMAN

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Sadullah CELIK

Iktisat Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. [smail Safa USTUN

[lahiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet Emin BABACAN

Tletisim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Sebahat DENIZ

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Giil ESER

Isletme Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Imre Ozbek EREN

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Biilent EKICI

Mihendislik Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Nail YILMAZ

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet Mustafa YORULMAZLAR

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Umit Siileyman SEHIRLI

Tip Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Sibel KILIC

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Emirhan GORAL

Avrupa Aragtirmalar Enstitiisti Midiirii

Prof. Dr. Erisah ARICAN

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Mustafa USLU

Egitim Bilimleri Enstitiisit Miidiirii

Prof. Dr. Biillent MERTOGLU

Fen Bilimleri Enstittisti Miidiirii

Dog. Dr. Coskun Ozer DEMIRTAS

Gastroenteroloji Enstitiisii Miidiiri

Prof. Dr. Osman URPER

Giizel Sanatlar Enstitiisi Muduir

Prof. Dr. Ertugrul BOYNUKALIN

Islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisit Miidiirii

Dog. Dr. Ziibeyir NISANCI

Niifus ve Sosyal Aragtirmalar Enstitii Miidiiri

Prof. Dr. Feyza ARICIOGLU

Saglik Bilimleri Enstitiist Miidiirii

Prof. Dr. Iclal ATTILA

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiiri

Prof.Dr. Okan YESILOT

Tiirkiyat Aragtirmalar1 Enstitiisit Midiirii

Prof. Dr. Giillden SINMAZISIK

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Midiiri

Prof. Dr. Yagar KABATAS

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiir V.

Prof. Dr. Mustafa AY

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miudiiri

Prof. Dr. Harun DUMAN

Yabanci Diller Yiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Nuri TINAZ

Uluslararasi Ofis Koordinatorii

Prof. Dr. Serra YURTKORU

Kalite Koordinatorii

Prof. Dr. Biilent YILMAZ

Mezunlar Ofisi

Ogr. Grv. Zuhal PEK

Engelli Koordinatérii

Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Akif ALBAYRAK

Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi Koordinatorii

Dr. Cem GETIN

I¢ Denetim Birimi

Nazan YESILALIOGLU Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Dr. Onder BAYIR Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani
Tuba BITEN Personel Daire Bagkani

Ozlem GUNGOR Ogrenci sleri Daire Bagkan1

Ishak ASLAN Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani

Vedat YURT Bilgi Islem Daire Bagkani

Ersal YILMAZ Yapi sleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Kenan DADASOGLU Idari Mali Isler Daire Baskani

Mukaddes BEKTAS Yaz1 Isleri Miidiirii
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‘ Ramazan DEDE

| Hukuk Misavirligi

EKk-2. Stratejik Planlama Ekibi

GOREVi

Dog. Dr. Ali OZDEMIR

Ogretim Uyesi (Atatiirk Egitim Fakiiltesi)

Dog. Dr. Ozkan ZULFUOGLU

Prof. Dr. Biillent MERTOGLU

(
Ogretim Uyesi (iktisat Fakiiltesi)
Ogretim Uyesi (Fen Bilimleri Enstitiisii)

Dog. Dr. Ayhan ETYEMEZ

Ogretim Uyesi (Teknoloji Fakiiltesi)

Nazan YESILALIOGLU Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Emre Senay Ogretim Gorevlisi
Mehmet Hayri KOKMEN Mali Hizmetler Uzmani
Dr. Meral TOPAL Uzman - Uye

Dr. Hilal GURKAN Uzman - Uye

Dr. Riza AKKAYA Uzman - Uye

Derya KARAKURT Uzman - Uye

Taner TANOBA Uzman - Uye

Ayse YILMAZ Uzman - Uye

Nuray KARAGOZ Uzman - Uye

Sena KART Uzman - Uye

Esra ATMACA Uzman - Uye

Ars. Gor. Hilal KARAOGLAN Uzman - Uye
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97



MARMARA

UNIVERSITESI



	BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN
	1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
	1.2. Amaç ve Hedefler
	1.3. Temel Performans Göstergeleri


	STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	2.1. Planın Sahiplenilmesi
	2.2. Planlama Sürecinin Organizasyonu
	2.3. Hazırlık Programı


	3.1. Kurumsal Tarihçe
	3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	3.3. Mevzuat Analizi
	3.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi
	3.5. Program – Alt Program Analizi
	3.6. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	3.7. Paydaş Analizi
		3.7.1. Paydaşların Tespiti
		3.7.2. Paydaşların Önceliklendirilmesi
		3.7.3. Paydaşların Değerlendirilmesi
	3.8. Kuruluş İçi Analiz
		3.8.1. İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
		3.8.2. Kurum Kültürü Analizi
		3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi
		3.8.4. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
		3.8.5. Mali Kaynak Analizi
	3.9. Akademik Faaliyetler Analizi
	3.10. Yükseköğretim Sektörü Analizi
		3.10.1. Sektörel Eğilim Analizi
		3.10.2. Sektörel Yapı Analizi
	3.11. GZFT Analizi
	3.12. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	GELECEĞE BAKIŞ
	4.1. Misyon
	4.2. Vizyon
	4.3. Temel Değerler


	FARKLILAŞMA STRATEJİSİ
	5.1. Konum Tercihi
	5.2. Başarı Bölgesi Tercihi
	5.3. Değer Sunumu Tercihi
	5.4. Temel Yetkinlik Tercihi


	STRATEJİ GELİŞTİRME: AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	6.1. Amaç ve Hedefler Listesi
	6.2. Sorumlu Birimler
	6.3. Hedef Kartları
	6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
	6.4. Maliyetlendirme

	EKLER

	_Hlk198798826
	_Hlk216777277
	_Hlk191284968
	_Hlk198803403
	_Hlk190266693
	_Hlk196919173
	_Hlk216781300
	_Hlk216777349
	_Hlk200616978
	_Hlk193461099
	_Hlk201055606
	_Hlk197690749
	_Hlk198288321
	_heading=h.fi2owx45oyur
	_Hlk196921365

