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MARMARA ÜNİVERSİTESİ

2026 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU

7567 Sayılı 2026 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize, Personel Giderleri için 7.190.032.000 TL, Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri için 920.715.000 TL, Mal ve Hizmet Alım Giderleri için 874.562.000 TL, Cari Transferler için 569.423.000 TL ve Sermaye Giderleri için 546.581.000 TL olmak üzere toplam 10.101.313.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. 

2026 yılı için tahsis edilen ödeneklere ilişkin gider gerçekleşmeleri Ek-1, gelir gerçekleşmeleri ise Ek-2’de yer alan tablolarda sunulmuştur.

1. OCAK – HAZİRAN 2026 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 
Ocak-Haziran 2026 döneminde bütçe gelir ve giderleri toplam olarak aşağıdaki şekilde gerçekleşmiştir:
	BÜTÇE GİDERLERİ
	5.159.951.928,94 TL

	BÜTÇE GELİRLERİ
	5.145.441.028,63 TL

	RED VE İADELER
	(-) 269.816,83 TL



A. BÜTÇE GİDERLERİ

Ocak-Haziran 2026 döneminde bütçe giderleri toplamı 5.159.951.928,94 TL iken, Ocak- Haziran 2025 döneminde 3.763.276.694,79 TL olarak gerçekleşmiştir.
Ocak-Haziran 2026 dönemine ilişkin bütçe giderlerinin gerçekleşme dağılımı aşağıdaki şekilde olmuştur:
                       Ocak-Haziran 2026 Bütçe Giderleri Tablosu
	 
	2026 BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ
	OCAK-HAZİRAN 2026 GERÇEKLEŞME TOPLAMI
	OCAK-HAZİRAN 2026 GERÇEKLEŞME ORANI

	BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI
	10.101.313.000,00


	5.159.951.928,94


	%51,08


	PERSONEL GİDERLERİ                                       
	7.190.032.000,00


	3.786.008.314,25


	%52,66


	SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ    
	920.715.000,00


	494.048.119,78


	%53,66


	MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ     
	874.562.000,00


	376.423.309,52


	%43,04


	CARİ TRANSFERLER
	569.423.000,00


	433.608.988,96


	%76,15


	SERMAYE TRANSFERLERİ
	0
	1.477.777,78
	0

	SERMAYE GİDERLERİ                                         
	546.581.000,00


	68.385.418,65


	%12,51



                  2025-2026 Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşen Bütçe Giderlerinin 
                                     Karşılaştırmalı Dağılım Tablosu
	 
	OCAK-HAZİRAN

2025
	OCAK-HAZİRAN

2026
	ARTIŞ ORANI

	BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI
	3.763.276.694,79


	5.159.951.928,94


	%37,11

	PERSONEL GİDERLERİ
	2.607.969.878,59


	3.786.008.314,25


	%45,17

	SOSYAL GÜVENLİK KUR. DEVLET PRİMİ GİDERLERİ
	333.866.764,66


	494.048.119,78


	%47,98

	MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ
	288.190.883,47


	376.423.309,52


	%30,62

	CARİ TRANSFERLER
	305.892.430,86


	433.608.988,96


	%41,75

	SERMAYE TRANSFERLERİ
	0
	1.477.777,78
	0

	SERMAYE GİDERLERİ
	227.356.737,21


	68.385.418,65


	%-69,92


Üniversitemizin Ocak-Haziran 2025 ile Ocak-Haziran 2026 dönemleri gider gerçekleşmeleri karşılaştırıldığında bir önceki yıla göre, Personel Giderlerinde %45,17 artış, Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinde %47,98 oranında artış, Mal ve Hizmet Alım Giderlerinde %30,62 oranında artış, Cari Transferlerde %41,75 oranında artış ve Sermaye Harcamalarında ise %-69,92 (İnşaatların tamamlanmasından dolayı) oranında düşme olduğu görülmektedir. 2025 yılı Ocak-Haziran döneminde toplam 3.763.276.694,79 TL, 2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ise toplam 5.159.951.928,94 TL harcama gerçekleşmiştir. Söz konusu dönemler arasında karşılaştırma yapıldığında %37,11 oranında artış meydana gelmiştir.
B. BÜTÇE GELİRLERİ
         Ocak-Haziran 2025 döneminde bütçe gelirleri 3.618.713.650,58 TL iken, Ocak-Haziran 2026 döneminde 5.145.710.845,46 TL gelir ve 269.816,83 TL iade olarak gerçekleşmiştir. Net Gelir 5.145.441.028,63 TL’dir.

Ocak-Haziran 2026 dönemine ilişkin bütçe gelirlerinin gerçekleşme dağılımı aşağıdaki şekilde olmuştur:
	 
	2026 BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ
	OCAK-HAZİRAN
2026 GERÇEKLEŞME TOPLAMI
	OCAK-HAZİRAN
2026
GERÇEKLEŞME ORANI

	BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI
	10.101.313.000,00


	5.145.710.845,46
	%50,94


	TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ            
	251.407.000,00


	161.869.105,81


	%64,39


	ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER                                                     
	9.737.920.000,00


	4.923.396.000,00


	%50,56

	DİĞER GELİRLER                                                   
	111.986.000,00


	60.445.739,65


	%53,98

	RED VE İADELER (-)
	0,00
	-269.816,83


	0


2025-2026 Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşen Bütçe Gelirlerinin

Karşılaştırmalı Dağılım Tablosu

	 
	OCAK-HAZİRAN

2025
	OCAK-HAZİRAN

2026
	ARTIŞ ORANI

	BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI
	3.618.594.990,08(Net)
	5.145.441.028,63(Net)
	%42,19

	TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ            
	127.607.951,27
	161.869.105,81
	%26,85

	ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER                                                     
	3.440.518.923,00
	4.923.396.000,00
	%43,10

	DİĞER GELİRLER                                                   
	50.586.776,31
	60.445.739,65
	%19,49

	RED VE İADELER (-)
	-118.660,50
	-269.816,83
	-%127,39



Üniversitemizin Ocak-Haziran 2025 dönemi ve Ocak-Haziran 2026 dönemi gelir gerçekleşmeleri karşılaştırıldığında; Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinin %26,85 oranında artış, Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirlerin %43,10 oranında artış, Diğer Gelirlerin %19,49 oranında artış ve Red ve İadelerin %-127,39 oranında düşüş olduğu görülmektedir. 2025 yılı Ocak-Haziran döneminde toplam 3.618.594.990,08 TL (Net), 2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ise toplam 5.145.441.028,63 TL (Net) gelir gerçekleşmiştir. Söz konusu dönemler arasında karşılaştırma yapıldığında bir önceki yıla göre %42,19 oranında artış meydana geldiği görülmüştür.
C. FİNANSMAN
Ocak-Haziran 2026 dönemi bütçe gelirleri toplamı olan 5.145.441.028,63 TL’nin 161.869.105,81 TL’si Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinden, 4.923.396.000,00 TL’si Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler tertibinden, 60.445.739,65 TL’si Diğer Gelirler tertibinden oluşmakta olup 269.816,83 TL’si Red ve İadeler (-) tertibinden oluşmaktadır. Ayrıca 2026 yılının ilk altı ayında 50.635.166,51 TL likit karşılığı ödenek kaydı, 20.066.916,00  TL gelir fazlası karşılığı ödenek kaydı yapılmıştır.
I. OCAK – HAZİRAN 2026 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER

Sağlık Kültür Spor Daire Başkanlığımızca; Üniversitemiz öğrenci ve personelleri için 422.000 adet yemek hizmeti alımı yapılmıştır.  Zorunlu staj yapan Üniversitemiz öğrencilerinin SGK ödeme işlemleri gerçekleştirilmiştir. İlk altı aylık dönemde ortalama 959 kısmi zamanlı öğrenci Üniversitemizin çeşitli birimlerinde çalıştırılarak giderleri Başkanlığımız bütçesinden karşılanmıştır. İŞKUR Gençlik ve Uyum Programı kapsamında 8687 öğrencinin Üniversitemiz birimlerinde çalıştırılmak üzere yerleştirilmeleri yapılarak ödemelerine ilişkin iş ve işlemleri yapılmıştır. Mehmet Genç Külliyesi yerleşkesi öğrenci yurtlarında bulunan su sebilleri, buzdolabı, çamaşır yıkama makineleri, kurutma makineleri ve fırınların bakım onarım ve tamiratları ile ilgili yurtların su ve doğalgaz kullanımına ait ödemeler yapılmıştır. Mehmet Genç Külliyesi yerleşkesi öğrenci yurtlarında bulunan 2 adet yangın algılama sistemlerinin periyodik bakım hizmeti alımı yapılmıştır. Başkanlığımıza bağlı yurtlar, spor salonları, mediko sosyal merkezi, kültür merkezlerinin kemirgen ve haşerelere karşı periyodik ilaçlama hizmeti alımı yapılmıştır. Göztepe Kampüsü öğrenci yemekhanesinde kullanılan 2 adet asansörün revizyonu, Şehit Ömer Halisdemir Spor Salonunda bulunan klima ve havalandırmaların tamirat ve bakımları yaptırılmıştır. Üniversitemiz öğrenci ve personellerinin yemek ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla 01.07.2026-31.12.2026 tarihleri arasını kapsayan Üniversitemizin 4 kampüsünde bulunan yemekhaneler için 240.000 adet taşıma usulü 4 kap yemek hizmeti alımı ihalesi ile 01.07.2026-30.06.2027 tarihleri arasını kapsayan Üniversitemizin 4 kampüsünde bulunan yemekhaneler için ise 740.000 adet malzeme dahil yerinde üretim yemek hizmeti alımı ihalesi gerçekleştirilmiştir. Üniversitemizin organize etmiş olduğu Rektörlük Kupası turnuvaları kapsamında basketbol, voleybol, masa tenisi, personel ve öğrenci futbol müsabakaları için ambulans ve hakem hizmeti alınmıştır. Üniversitemiz Kültür, Sanat ve Spor Festivalleri kapsamında gerçekleştirilen etkinlikler için muhtelif malzeme ve hizmet alımı yapılmıştır. Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının ihtiyacı olan 9.500 adet boş diploma, 12.000 adet diploma eki, 12.000 adet diploma kılıfı, 4.000 adet özlük dosyası ve 14.000 adet transkript kâğıdı alımları yapılmıştır. Üniversitemiz spor takımlarının yurt içi ve yurt dışında katılacakları spor müsabakalarında kullanılmak üzere spor malzemeleri temini yapılmıştır.

Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyon Başkanlığımızca; ilk altı ayda fen ve mühendislik alanında 67, sosyal bilimler alanında 16, tıp ve sağlık alanında 98  olmak üzere toplam 181 adet proje gerçekleştirilmiştir.

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığımızca; Elektrik, su ve doğalgaz ödemeleri, fotokopi ve yazıcıların tamir, bakım ve onarımlarının yapılması, personel servis hizmeti alımı, 11 adet taşıt kiralama hizmeti, telefon abonelik ve kullanım giderleri, kara taşıtlarının tamir bakım onarımı, taşıt akaryakıt ve yağ alımı, genel amaçlı akaryakıt ve yağ alımı, temizlik malzemesi alımı, araç muayene ve sigorta giderlerinin karşılanması, köprü ve otoyol geçiş ücreti ödemeleri, kargo hizmeti, basın takibi hizmeti, yemek hizmeti alımı, Üniversitemizin üyesi olduğu TÜHİS Kamu İşveren Sendikası üyelik aidatı ödemesi, optik okuyucuların tamir bakım ve onarımı, muhtelif yazıcı ve tarayıcı kiralama hizmeti alımı, kemirgen ve haşerelere karşı ilaçlama hizmeti alımı, taşıtlar için akü alımı, Sultanahmet Yerleşkesi gayrimenkul değerleme hizmeti alımı, posta hizmeti alımı, temizlik malzemesi alımı, kırtasiye malzemesi alımı, muhtelif demirbaş alımı, temizlik hizmeti alımı, Üniversitemiz tarafından imzalanan Toplu İş Sözleşmesinin 33. maddesi kapsamında 6 işçiye verilmek üzere süt alımı, Rektörlük binası ile Daire Başkanlıkları binasında bulunan mescitlerin zemin plastiği ile kaplanıp halı döşenmesi işi, yangın tüpü dolumu, 3 kişilik yüksekte çalışma eğitimi hizmeti alımı, Marmara Üniversitesi Göztepe Yerleşkesi Eski İşletme Fakültesi C blok dâhilinde bulunan 139,00 m² alanın kantin işletmesi olarak sözleşme tarihinden itibaren 3 (üç) yıl süre ile kiralanması, Marmara Üniversitesi Mehmet Genç Külliyesi basketbol sahası bitişiği dâhilinde bulunan 616,36 m² alanın kantin işletmesi olarak sözleşme tarihinden itibaren 3 yıl süre ile kiralanması, Marmara Üniversitesi Göztepe Yerleşkesi Hukuk Fakültesi B blok 5. Kat Teras dâhilinde bulunan 383,10 m² alanın restoran/kafeterya işletmesi olarak sözleşme tarihinden itibaren 3 yıl süre ile kiralanması, Marmara Üniversitesi Recep Tayyip Erdoğan Külliyesi Atatürk Eğitim Fakültesi dâhilinde bulunan 153,00 m² alanın kantin işletmesi olarak sözleşme tarihinden itibaren 3 (üç) yıl süre ile kiralanması, Üniversitemizin Recep Tayyip Erdoğan Külliyesi Mühendislik Fakültesinde bulunan kırtasiye/fotokopi merkezi alanının ihalesi, Marmara Üniversitesi Recep Tayyip Erdoğan Külliyesi Nörolojik Bilimler Enstitüsü ve Gastroenteroloji Enstitüsü binalarının civarında bulunan 331,88 m² alanın kantin işletmesi olarak sözleşme tarihinden itibaren 1 yıl süre ile kiralanması, Marmara Üniversitesi Göztepe Yerleşkesi Eski Teknoloji Fakültesi yanında bulunan 411,43 m² alanın kantin işletmesi olarak sözleşme tarihinden itibaren 1 yıl süre ile kiralanması, Marmara Üniversitesi Mehmet Genç Külliyesi Erkek ve Kız Öğrenci Yurtları civarında bulunan 30 m² alanın kantin işletmesi olarak sözleşme tarihinden itibaren 1 (bir) yıl süre ile kiralanması, Göztepe Yerleşkesi ana kapı otobüs durağı yanı büfe alanı kiralanması, Marmara Üniversitesi Recep Tayyip Erdoğan Külliyesi, Göztepe Yerleşkesi ve Mehmet Genç Külliyesi dâhilinde bulunan toplam 90 m²'lik alanın 30 adet otomat cihazı kurulması amacıyla sözleşme tarihinden itibaren 3 yıl süre ile kiralanması, Marmara Üniversitesi Recep Tayyip Erdoğan Külliyesi  Sağlık Yerleşkesi Yemekhane-Kütüphane Binası dâhilinde bulunan 30,68 m² kırtasiye işletmesi olarak sözleşme tarihinden itibaren 3 yıl süre ile kiralanması, Marmara Üniversitesi Göztepe Yerleşkesi dâhilinde bulunan 4.730 m² alanın otopark işletmesi olarak sözleşme tarihinden itibaren 1 yıl süre ile kiralanması ihalesi yapılmıştır.

Atatürk Eğitim Fakültesi için isimlik ve tabela, Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi ile Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı için toner, Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi için patolojik atık kutuları, Engelli Öğrenci Birimi Koordinatörlüğü için temizlik malzemeleri, Doğa Bitkileri ve Su Ürünleri Uygulama ve Araştırma Merkezi için motor yağı ile ot kesme makinelerine ait yedek parça ve sarf malzemeleri temin edilmiştir.

Ayrıca, Güzel Sanatlar Enstitüsü ve Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı için çay kazanı, Güzel Sanatlar Fakültesindeki piyanoların bakım ve onarım hizmeti, Recep Tayyip Erdoğan Külliyesi Kampüs Amirliği ile Göztepe Yerleşkesi Kampüs Amirliği için esnek dubalar, Koruma ve Güvenlik Şube Müdürlüğü için güvenlik personeli yazlık kıyafetleri ile termal konfor ölçüm hizmeti satın alınmıştır.

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığının ihtiyaçları doğrultusunda eşya taşıma malzemeleri, kapı kilidi, sıva altı taharet musluğu, çerçeve camı değişimi, zebra perde, akım korumalı priz, naylon balonlu poşet, çöp kovası ve boya temin edilmiştir. Mehmet Genç Külliyesi Kampüs Amirliği için kampüs hizmetlerinde kullanılmak üzere yaprak toplama tırmığı, tabela, kapı hidroliği, akü, anahtar dolabı, elektrikli küçük ev aletleri ve hız kesiciler satın alınmıştır.

Mimarlık ve Tasarım Fakültesi için eğitim amaçlı atölye ekipmanları, Mühendislik Fakültesi Dekanlığı için vinç kiralama ve taşıma hizmeti, Sağlık Bilimleri Fakültesi için ampul, optik okuyucu bakım hizmeti ve doğum simülatörü maketi, Sıfır Atık Koordinasyon Birimi için sıfır atık ve tehlikeli atık kutuları, Spor Bilimleri Fakültesi için fotokopi cihazı parça değişimi ile çeşitli ekipmanlar, Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu için optik okuyucu ve fotokopi cihazı bakım-onarım hizmeti ile portmanto askıları temin edilmiştir.

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığının ihtiyaçları kapsamında antifriz, asetat isimlik, toner, kimyasal kazan tuzu, çay kazanı bakım malzemeleri ile peyzaj ve bakım çalışmalarında kullanılmak üzere binicili çim biçme makinesi, benzinli çim biçme makineleri, motorlu tırpanlar, çit biçme makinesi ve dal budama testeresi satın alınmıştır. Ayrıca, Yazı İşleri Arşiv ve Şube Müdürlüğü için muhtelif posta pulu alımları gerçekleştirilmiş ve Kayıtlı Elektronik Posta (KEP) hizmet bedelleri ödenmiştir.
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığımızca; İstanbul'da engelli bireylerin ağız ve diş sağlığı hizmetlerine daha hızlı ve kolay erişimini sağlamak amacıyla toplam 6.824,20 m² inşaat alanına sahip Marmara Üniversitesi Recep Tayyip Erdoğan Külliyesi Engelli Diş Hekimliği Uygulama ve Araştırma Merkezi Yapımı İkmal İşi tamamlanarak hizmete hazır hâle getirilmiştir. Üniversitemizin güvenlik altyapısının güçlendirilmesi amacıyla, Marmara Üniversitesi Recep Tayyip Erdoğan Külliyesinin Aydınevler Mahallesi girişinde çevre ihata duvarı yapım işi tamamlanmıştır. Üniversitemiz yerleşkelerinde bulunan mekanik ve elektrik altyapı sistemlerinin güvenli, verimli ve kesintisiz işletilmesine yönelik bakım ve onarım çalışmaları planlanan program doğrultusunda sürdürülmektedir. Bu kapsamda; Acıbadem, Bağlarbaşı, Göztepe, Kartal, Recep Tayyip Erdoğan Sağlık Yerleşkeleri, Dr. Mehmet Genç Külliyesi ile Recep Tayyip Erdoğan Külliyesinde bulunan toplam 37 adet kompanzasyon sisteminin periyodik bakımları gerçekleştirilmekte olup sistemler yük altında test edilerek çalışır durumda tutulmaktadır. Bakım çalışmaları sırasında kullanılan tüm malzeme ve imalatlar ilgili TSE, CE ve ISO standartları ile Genel Teknik Şartnamelerine uygun olarak gerçekleştirilmektedir. Söz konusu işte fiziki gerçekleşme oranı %20 seviyesine ulaşmıştır.

Aynı yerleşkelerde bulunan jeneratörlerden 5 adedinin ağır bakımına ve 59 adet jeneratörün periyodik bakımına devam edilmekte olup işin fiziki gerçekleşme oranı %15 seviyesindedir.

Üniversitemiz yerleşkelerinde bulunan kazan ve brülör sistemlerinin tam kapsamlı periyodik bakımına ilişkin yüklenici ile sözleşme imzalanmış olup bakım çalışmalarına başlanmıştır. Ayrıca, "Marmara Üniversitesi Yangın Algılama ve İhbar Sistemleri 2026 Yılı Periyodik Bakımlarının Yapılması İşi" kapsamında da yüklenici ile sözleşme imzalanarak uygulama süreci başlatılmıştır. Bunun yanında, Üniversitemizin tüm yerleşkelerinde bulunan binalara ait yangın tesisatı, sıhhi tesisat, kalorifer tesisatı, UPS sistemleri, asansörler, CCTV sistemleri, jeneratörler, ısıtma-soğutma sistemleri ile diğer mekanik ve elektrik altyapı sistemlerinin bakım, onarım, arıza giderme ve iyileştirme çalışmalarına devam edilmiştir. Bu kapsamda, 2026 yılı Ocak-Haziran döneminde doğrudan temin usulüyle 40 adet bakım ve onarım işi gerçekleştirilmiştir.

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığımızca; Akademisyenlerimizin bilgi kaynaklarına erişimini desteklemek amacıyla, kütüphaneler arası ödünç yayın sağlama (Interlibrary Loan-ILL) hizmeti kapsamında gerçekleştirilen kargo giderleri için 4.139,38 TL ödeme yapılmıştır. Prof. Dr. Orhan Oğuz Kütüphanesi ile birim kütüphanelerinde kullanılan katalog tarama kioskları, ödünç alma-iade (Self Check) cihazları ve kapı güvenlik sistemlerinin bakım ve onarım hizmetleri için 720.000,00 TL harcama gerçekleştirilmiştir. Merkez ve birim kütüphanelerinin ihtiyaçları doğrultusunda sarf malzemesi alımları yapılmış, ayrıca Prof. Dr. Orhan Oğuz Kütüphanesine 2 adet hava perdesinin montajı ve elektrik tesisatı işlerine ilişkin 63.600,00 TL ödeme gerçekleştirilmiştir. Üç personelin, 14-15 Mayıs 2026 tarihlerinde Bartın Üniversitesinde düzenlenen VIII. Ulusal Akademik Kaynak Paylaşımı Çalıştayına yolluklu ve yevmiyeli olarak geçici görevlendirilmesi kapsamında 18.970,00 TL ödeme yapılmıştır. Marmara Üniversitesi Yayınevi tarafından kullanılan yayıncı sertifikasının süre uzatımına ilişkin işlemler için 1.388,00 TL ödeme gerçekleştirilmiştir. Üniversitemiz tarafından aboneliği sürdürülen 11 adet elektronik veri tabanı için toplam 6.582.189,97 TL ödeme yapılmıştır.
Bilgi İşlem Daire Başkanlığımızca; Üniversitemizin bilişim altyapısının güçlendirilmesi, bilgi teknolojileri hizmetlerinin sürdürülebilirliğinin sağlanması ve kurumsal yazılım altyapısının geliştirilmesi amacıyla çeşitli mal ve hizmet alımları gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda; 1 yıllık elektronik mühür sertifikası, 199 adet 3 yıllık Nitelikli Elektronik Sertifika (NES), 81 adet mini kart okuyucu, 40 adet mouse, 40 adet klavye, 4 adet 8 GB DDR5 bellek, 2 adet kamera ile 1 adet kamera kayıt cihazı, 1 adet kabartma ekran/not alma cihazı, 45 adet masaüstü bilgisayar, 50 adet monitör, 70 adet dizüstü bilgisayar ve 60 adet tümleşik bilgisayar alımı yapılmıştır. Birimlerde kullanılmakta olan bilişim donanımlarına yönelik tamir ve bakım hizmetleri ile 9 adet Extron cihazının onarım hizmeti temin edilmiştir. Kurumsal bilgi sistemlerinin sürekliliğinin sağlanması amacıyla 4/D sürekli işçi maaş bordro ve özlük yazılımı, Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) revizyon ve güncelleme hizmeti, memur maaş programı güncelleme ve bakım hizmeti ile AVESİS, BAPSİS ve ATÖSİS yazılımlarının revizyon ve sürüm güncelleme hizmetleri satın alınmıştır.

Bunun yanı sıra, 15 kullanıcılı kurumsal hakediş ve 1 kullanıcılı yaklaşık maliyet programı lisans hizmeti, kütüphane bilgi ve belge otomasyon programı ile mobil kütüphane uygulamaları yazılımı, İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) yazılımı, MATLAB Akademik Kampüs lisansı, JAWS erişilebilirlik yazılımı, 15 adet Adobe Creative Cloud for Teams All Apps lisansı, 10 kullanıcılı Hukuk Otomasyon Yönetim Sistemi lisansı ile 30 kullanıcılı TeamViewer lisansı temin edilmiştir. Ayrıca, kartlı geçiş sistemi bakım hizmeti, telefon ve SMS hizmetleri, Linux sunucu sistemleri bakım, teknik destek ve güncelleme hizmeti, ağ altyapısı ve siber güvenlik sistemleri bakım, teknik destek ve güncelleme hizmeti ile telefon santralinin bakım ve onarım hizmetleri gerçekleştirilmiştir.
    TEMMUZ – ARALIK 2026 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER
A. BÜTÇE GİDERLERİ
2026 yılı sonu itibariyle bütçe giderlerine ilişkin Üniversite düzeyinde toplam gerçekleşme tahmini 11.619.708.778 TL’dir. Bunun 8.124.115.000 TL’lik kısmı Personel Giderlerine, 1.059.739.000 TL’lik kısmı Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerine, 846.902.000 TL’lik kısmı Mal ve Hizmet Alım Giderlerine, 769.423.000 TL’lik kısmı Cari Transferlere, 1.477.777,78 TL Sermaye Transferine ve 818.052.000 TL’lik kısmı ise Sermaye Giderlerine ait olacaktır.
	 
	2026 BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ
	2026 YILSONU GERÇEKLEŞME TAHMİNİ

	BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI
	10.101.313.000,00


	11.619.708.778



	PERSONEL GİDERLERİ
	7.190.032.000,00


	8.124.115.000



	SOSYAL GÜVENLİK KUR. DEVLET PRİMİ GİDERLERİ
	920.715.000,00


	1.059.739.000



	MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ
	874.562.000,00


	846.902.000



	CARİ TRANSFERLER
	569.423.000,00


	769.423.000



	SERMAYE TRANSFERLERİ
	0
	1.477.777,78
	

	SERMAYE GİDERLERİ
	546.581.000,00


	818.052.000




B. BÜTÇE GELİRLERİ

 2026 yılı sonu itibariyle bütçe gelirlerinde Üniversite düzeyinde toplam 10.347.779.000 TL gerçekleşme beklenmektedir.
	 
	2026 BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ
	2026 YILSONU GERÇEKLEŞME TAHMİNİ

	BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI
	10.101.313.000
	10.347.779.000

	TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ            
	251.407.000
	353.143.000

	ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER                                                     
	9.737.920.000
	9.738.510.000

	DİĞER GELİRLER                                                   
	111.986.000
	256.426.000

	RED VE İADELER (-)
	0
	-300.000

	YIL SONU GİDER GERÇEKLEŞME İLE GELİR GERÇEKLEŞME TAHMİNLERİ ARASINDAKİ FARK AÇIKLAMASI

	FİNANSMAN FAZLASINDAN KARŞILANAN TUTAR
	
	50.635.167

	GELİR FAZLASINDAN KARŞILANAN TUTAR
	
	20.066.916

	YATIRIMLARI HIZLANDIRMA (YEDEK) ÖDENEKTEN KARŞILANACAK SERMAYE GİDERLERİ
	
	200.000.000

	CARİ TRANSFERLER İÇİN YEDEK
	
	200.000.000

	ARAŞTIRMA ÜNİVERSİTESİ DESTEKLERİ
	
	64.549.000

	YEDEK ÖDENEKTEN KARŞILANACAK PERSONEL GİDERLERİ
	
	597.654.695

	YEDEK ÖDENEKTEN KARŞILANACAK SOSYAL GÜVENLİK KURUMU DEVLET PRİMİ GİDERLERİ
	
	139.024.000


        C. FİNANSMAN
2026 yılı sonu itibariyle Bütçe Gelirleri gerçekleşme tutarının 10.347.779.000 TL olacağı beklenmektedir. Bunun 353.143.000 TL’lik kısmının Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinden, 9.738.510.000 TL’lik kısmının Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler tertibinden 256.426.000 TL’lik kısmının Diğer Gelirler hesabından, Red ve İadelerden (-)300.000 TL olacağı tahmin edilmektedir. 
        Yıl sonu gider gerçekleşme ile gelir gerçekleşme tahminleri arasındaki (1.271.929.778 TL)  farkın 50.635.167 TL’si yıl sonu itibariyle finansman fazlasından likit karşılığı ödenek kaydı, 20.066.916 TL’nin gelir fazlası karşılığı ödenek kaydı, 200.000.000 TL Yatırımları Hızlandırma (Yedek) ödenekten, 64.549.000 TL’si Araştırma Üniversitesi Desteklerinden, 200.000.000,00 TL Cari transferler için yedek ödenekten,  597.654.695 TL’si Yedek Ödenekten Karşılanacak Personel Giderleri, 139.024.000 TL’si de Sosyal Güvenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri için yedek ödenekten karşılanması talep edilecektir.
IV. TEMMUZ – ARALIK 2026 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 

Sağlık Kültür Spor Daire Başkanlığımızca; ikinci altı aylık dönemde öğrenci ve personelimiz için ortalama 500.000 adet yemek hizmeti alınacaktır. Üniversitemiz yerleşkelerinde Başkanlığımıza bağlı bulunan birimlerin eksik olan tefrişat malzemeleri, sarf ve temizlik malzemeleri alımı planlanmaktadır. Bilimsel ve sportif etkinliklere katılacak olan öğrencilerimizin yolluk ve harcırahlarının ödenmesi yapılacaktır. Üniversitemizin düzenleyeceği mezuniyet organizasyonu için organizasyon hizmeti alımı planlanmaktadır. Üniversitemiz yemekhanelerinde kullanılmak üzere 3 adet bulaşık makinesi alımı, Öğrenci yurtlarında kullanılmak üzere 2 adet yer silme makineleri alımı planlanmaktadır.

Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyon Başkanlığımızca; ikinci altı ayında fen ve mühendislik alanında 40, sosyal bilimler alanında 10, tıp ve sağlık alanında 50 proje olmak üzere toplam 100 adet proje kabul edilmesi beklenmektedir.

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığımızca; elektrik, su, doğalgaz, telefon abonelik ve kullanım giderleri, araç muayene ve sigorta giderleri, köprü ve otoyol geçiş ücretleri, posta ve kargo hizmetleri, basın takibi hizmeti, yemek hizmeti, personel servis hizmeti, 11 adet taşıt kiralama hizmeti, kara taşıtlarının bakım ve onarımı ile taşıt ve genel amaçlı akaryakıt ve yağ alımları, temizlik ve kırtasiye malzemesi alımları, muhtelif demirbaş alımları, temizlik hizmeti, fotokopi ve yazıcılar ile optik okuyucuların bakım ve onarım hizmetleri, yazıcı ve tarayıcı kiralama hizmetleri, kemirgen ve haşerelere karşı ilaçlama hizmeti, taşıtlara yönelik akü alımları, Sultanahmet Yerleşkesine ilişkin gayrimenkul değerleme hizmeti ile Üniversitemizin üyesi bulunduğu Türk Ağır Sanayii ve Hizmet Sektörü Kamu İşverenleri Sendikası (TÜHİS) üyelik aidatı ödemesinin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.

Ayrıca, Üniversitemiz ile imzalanan Toplu İş Sözleşmesi'nin 33 üncü maddesi kapsamında 6 işçiye süt temin edilmesi, Marmara Üniversitesi Recep Tayyip Erdoğan Külliyesi Maltepe Yerleşkesi Yemekhane Binası/Öğrenci Merkezinde bulunan 296 m²'lik alanın market olarak, aynı yerleşkedeki uygun alanın ise kahve dükkânı olarak işletilmek üzere kiraya verilmesine yönelik işlemlerin yürütülmesi öngörülmektedir.

İlgili harcama birimlerinden gelen ihtiyaçlar doğrultusunda; Siyasal Bilgiler Fakültesi için yangın tüplerinin dolumu, Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu için pres makinesinin Mehmet Genç Külliyesine taşınması, İletişim Fakültesi, Fen Fakültesi ile Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Araştırma Merkezi için yer temizleme ve süpürme makineleri temini, Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu için çatı giderlerinin açılması hizmeti ile arşiv dolabı alımı planlanmaktadır.

Sağlık Bilimleri Fakültesi için yangın söndürme tüpleri, yalıtımlı izolasyon paspasları, ocak yangın panelleri, yangın tüplerinin montajı, UPS cihazlarının değişimi ile hava perdesi alımı; Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı için UPS cihazı temini; Diş Hekimliği Fakültesi için hava perdesi ve klima alımı; Göztepe Yerleşkesi Kampüs Amirliği için telsiz telefon temini; Akademik Gelişim Koordinatörlüğü için asetat isimlik alımı; Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı için salon tipi klimalar ile muhtelif mobilya alımı; Deney Hayvanları Uygulama ve Araştırma Merkezi için patolojik atık kutuları; Atatürk Eğitim Fakültesi için akademisyen büro takımları, misafir koltukları, kitaplık dolapları, koltuk ve sehpa alımları; Bilgi İşlem Daire Başkanlığı için bulaşık makinesi; Koruma ve Güvenlik Şube Müdürlüğü için metal bariyerler ile Teknoloji Fakültesi için yazıcı alımının gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.

Söz konusu mal ve hizmet alımlarına ilişkin ihale, satın alma ve ödeme süreçlerinin, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanılması ilkesi doğrultusunda, ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde yürütülmesi ve yıl sonu hedefleri doğrultusunda tamamlanması öngörülmektedir.

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığımızca; Göztepe Yerleşkesinde güçlendirme çalışmaları tamamlanan Atatürk Eğitim Fakültesi binalarının Yabancı Diller Yüksekokulu olarak yeniden hizmete açılabilmesi amacıyla yaklaşık 10.200 m² kapalı alanı kapsayan tadilat işine ilişkin ihale sürecinin sözleşme aşamasının tamamlanarak yapım çalışmalarına başlanması planlanmaktadır. Maltepe ilçesinde bulunan toplantı, sempozyum ve seminer binasının güçlendirilmesine yönelik yapım işinin ihale sürecinin tamamlanarak uygulama aşamasına geçilmesi hedeflenmektedir. Üniversitemiz Göztepe Yerleşkesinde yaklaşık 1.600 m² büyüklüğündeki çatı ve teras alanlarının yalıtımına yönelik ihale sürecinin sonuçlandırılması ve yapım çalışmalarının başlatılması öngörülmektedir. Tıp Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi, Gastroenteroloji Enstitüsü ve Nörolojik Bilimler Enstitüsü binaları ile Dr. Mehmet Genç Külliyesindeki öğrenci yurtlarında yangından korunmaya yönelik mevzuat gereklerinin karşılanması amacıyla planlanan yapım işlerine ilişkin ihale süreçlerinin tamamlanarak uygulama çalışmalarına başlanması hedeflenmektedir. Sağlık Bilimleri Fakültesi ile Tıp Fakültesine ait eski yemekhane alanlarının ofis ve sosyal kullanım alanlarına dönüştürülmesine yönelik ihale süreçlerinin tamamlanarak söz konusu alanların yeniden kullanıma kazandırılması planlanmaktadır. Ayrıca, Tıp Fakültesi ile Diş Hekimliği Fakültesi arasında bulunan güvenlik noktasında görev yapan personelin daha uygun çalışma koşullarına kavuşmasını sağlamak amacıyla kapalı turnike geçiş alanı yapılmasına ilişkin ihale sürecinin tamamlanarak yapım çalışmalarının başlatılması öngörülmektedir.

 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığımızca; Üniversitemiz bünyesinde yayımlanan akademik dergilere yönelik DOI üyelik işlemleri ile makale tescil süreçlerine ilişkin ödemelerin tamamlanması planlanmaktadır. Akademisyenlerimizin ve araştırmacılarımızın bilgi kaynaklarına erişimini desteklemek amacıyla Kütüphaneler Arası Ödünç Yayın Sağlama (Interlibrary Loan-ILL) hizmeti kapsamında gerçekleştirilecek kargo giderleri için 20.000,00 TL tutarında ödeme yapılması hedeflenmektedir.

Merkez ve birim kütüphanelerinin ihtiyaçları doğrultusunda RFID etiketleri, güvenlik şeritleri, koli, su ve sıhhi tesisat malzemeleri, LED aydınlatma ürünleri ile diğer sarf malzemelerinin temin edilmesi, ayrıca Cilt ve Restorasyon Biriminde kullanılmak üzere kırtasiye malzemelerinin satın alınması planlanmaktadır. Başıbüyük Sağlık Yerleşkesinde 2025-2026 eğitim-öğretim yılında hizmete açılan Sağlık Bilimleri İhtisas Kütüphanesinde bulunan konferans salonlarının tefrişat çalışmalarının tamamlanarak kullanıma açılması öngörülmektedir.

Prof. Dr. Orhan Oğuz Kütüphanesinde bulunan giriş-çıkış turnikelerinin etkin ve kesintisiz şekilde kullanılabilmesini sağlamak amacıyla bakım ve onarım sözleşmelerinin yenilenmesi planlanmaktadır. Üniversitemize ait Sultanahmet Hizmet Binasının Türkiye Uluslararası İslam, İlim ve Teknoloji Üniversitesine devredilmesi nedeniyle taşınma süreci devam eden Cumhuriyet Müzesinin nakil işlemlerinin tamamlanması ve müzenin 2026-2027 eğitim-öğretim yılı içerisinde Göztepe Yerleşkesinde yeniden hizmete açılması öngörülmektedir. Ayrıca, bilgi kaynaklarının zenginleştirilmesi ve kullanıcıların elektronik yayınlara erişiminin sürdürülebilirliğinin sağlanması amacıyla 19 adet elektronik veri tabanına ilişkin abonelik ödemelerinin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.

 Bilgi İşlem Daire Başkanlığımızca; Üniversitemiz Rektörlüğü ve bağlı birimlerinin ihtiyaç duyduğu bilişim altyapısının güçlendirilmesi, bilgi sistemlerinin sürekliliğinin sağlanması ve dijital dönüşüm çalışmalarının desteklenmesi amacıyla çeşitli mal ve hizmet alımlarının gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Bu kapsamda, bilişim teknolojileri donanım ve yazılımları ile muhtelif donanım, yedek parça ve ekipmanların temini, bilişim malzemelerine yönelik bakım ve onarım hizmetlerinin sağlanması, 400 adet 3 yıllık Nitelikli Elektronik Sertifika (NES) ile 300 adet mini kart okuyucu alımı öngörülmektedir. Ayrıca, Kamu İhale Kurumu (KİK) ilan hizmeti, Basın İlan Kurumu ilan hizmeti, Microsoft Kampüs Lisansı, 3.000 kullanıcılı kurumsal antivirüs yazılımı, SSL Wildcard ve SSL Single Domain sertifikalarının güncellenmesi, Veeam yedekleme ve replikasyon yazılımı, SolidWorks, Deep Freeze, mobil imza, ChemCAD, Güvenlik Bilgisi ve Olay Yönetimi (SIEM), SAP ve izleme yazılımlarına ilişkin lisans ve güncelleme hizmetleri ile zaman damgası hizmetinin temin edilmesi planlanmaktadır. Bunun yanında, Adobe Creative Cloud for Teams All Apps yazılım güncelleme hizmeti, Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi hizmeti, Bilgi ve İletişim Güvenliği Rehberi (BİGR) uyum çalışmaları kapsamında danışmanlık hizmeti, penetrasyon (sızma testi) hizmeti ile muhtelif yazılım alımları ve yazılım güncelleme hizmetlerinin gerçekleştirilmesi öngörülmektedir.2026 yılının ilk altı aylık döneminde gerçekleştirilen mal ve hizmet alımlarına ilişkin hakediş ödemelerinin, sözleşme hükümleri doğrultusunda ikinci altı aylık dönemde de devam etmesi planlanmaktadır.
                                                                 KAMUOYUNA SAYGI İLE DUYURULUR.
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EK:1 Bütçe Giderlerinin Gelişimi Tablosu (1 sayfa ) 
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