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Milli egitimde, siiratle yiiksek bir seviyeye ¢ikacak olan bir milletin, hayat miicadelesinde maddi ve
manevi biitiin kudretlerinin artacagi muhakkaktir. ( 1928 )
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5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesince 2022 yili i¢in hazirlanan
faaliyet raporumuz tiim yil boyunca Bagkanhigimiz personeli ¢ahismalarinin ortaya konulmasma olanak
saglamistir. 2022 yili ¢alismalarimizin Universitemiz idare Faaliyet Raporunun gergeklestirilmesine 6nemli

bir katki saglayacagini iimit etmekteyim. Ancak;

Kamu idarelerince hazirlanacak faaliyet raporlarina iliskin yonetmeligin, faaliyet raporlarinin Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’nde goriigiilmesi bashkli 17/2 maddesinde belirtilen “Merkezi ydnetim kapsamindaki
idarelerin ve sosyal giivenlik kurumlarinin idare faaliyet raporlari, genel faaliyet raporu, disg denetim genel
degerlendirme raporu ve kesin hesap kanun tasarisi ile merkezi yonetim biitce kanunu tasarisi birlikte
gorlisiiliir.” hilkmiine ragmen bu giine kadar bu yonde bir calismanin yapilamamis olmasi idare faaliyet

raporlarinin heniiz ger¢ek amacina hizmet edemediginin gostergesi olarak kabul edilmelidir.

idare faaliyet raporlarmm Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nde goriisiilmesi hem idarelerin
degerlendirilmelerine hem de biitgelerinin gercek anlamda olusturulmasina olumlu katk: saglamasi agisindan
onem arz etmektedir. Oniimiizdeki yillarda Idare faaliyet raporlarinin 5018 sayil kanundaki amacina uygun

degerlendirmeye alinmasinin idareye ve iilke yararina olumlu katkilar saglayacagi beklenmektedir.

Universitemizin 2022 Yil idare Faaliyet Raporu’nun diizenlenmesine esas teskil edecek 2022 yili
Bagkanligimiz Birim Faaliyet Raporu’nun Universitemiz hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglamasini

diliyorum.

Atil DEMIRDAG

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I.GENEL BILGILER

A —VIZYON VE MISYON

VIZYONUMUZ
Yaratici, elestirel ve arastirmaci bireyler yetistirme gayesiyle, bilimsel diislinceyi esas alan, dncii bir

Universite olarak lilkesine hizmet eden bir kurum olmak.

MISYONUMUZ
Yiirtrlikte bulunan mevzuat cergevesinde; Universitemizin mali hizmetlerini yuriitmek, iist yoneticiye

ve harcama yetkililerine danigmanlik yapmaktir.

B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanhgin Yetkileri
Bagkanli§imiz 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun 60. maddesi ile 5436 sayil1 Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkindaki Kanunun 15” inci maddesine gore Bakanlar Kurulunun 06.01.2006 tarih ve 2006/9972
Kararinca yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo6netmeligin

yiirirliige girmesi ile bu yonetmelikte belirlenen gorevlerin yerine getirilmesinde yetkili kilinmustir.




Baskanhgin gorevleri
Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak iizere gerekli
calismalart yapmak.
Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite lgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.
Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.
Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek.
Strateji Gelistirme Kurulu’nun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek.
idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarin ytirtitmek.
Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.
Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak.
Biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve
biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.
ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yiirtitmek.
Genel biitge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.
Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasmmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenlemek.
Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yilhk
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.
Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.
Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist ydneticiye ve harcama yetkililerine

gerekli bilgileri saglamak ve danigmanhk yapmak.
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r.  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

s. l¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak; tist y6netimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli
hazirliklari yapmak.

t. Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Baskanhgin sorumlulugu
Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun 60° inci maddesi ile 5436
sayill Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkindaki Kanun’un 15° inci maddesine gére Bakanlar Kurulu’nun 06.01.2006
tarih ve 2006/9972 sayili Kararinca yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin yiiriirliige girmesi ile bu y&netmelikte belirlenen gbrevlerin  yerine

getirilmesinden {ist yoneticiye ve Sayistay'a kars1 sorumludur.

C - BIRIMLER VE GOREVLERI

Bagkanligimiza taninmis olan gérevler, asagida belirtilen fonksiyonlar gergevesinde yerine getirilir:

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii

o Universitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasinda yapilacak Universitemiz diizeyindeki tiim
¢alismalarin koordinasyonunu saglamak,

o Universitemiz Stratejik Planma ait amag ve hedeflerin gergeklesmelerini izleme ve degerlendirme
¢alismalarini yiiritmek ve sonuglar1 iiger aylik raporlamak. Yillik Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporu’nu Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitge Baskanligina sunmak,

e Bagkanhigimizca Universitemiz idare Faaliyet Raporu’nun konsolide edilmesi ve diizenlenmesine
iligkin her tiirltii alismalari yapmak,

e Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamak, eylem planinda belirtilen
caligmalari izlemek ve sonuglarini altigar aylik donem raporu halinde Rektorlik Makamina ve Hazine
ve Maliye Bakanligina sunmak,

e Universitemiz ve Birimlerimize ait Danisma Kurullarmin kurulmasi ile Universitemiz danisma
kurullari ¢alismalarina ait sekreterya gorevini yiiriitmek,

e Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmi ile Damsma Kurullarina ait
bilgilerin (YOKSIS’e) girisini saglamak,

e Bagkanlifimiza ait Risk Y&netim siirecinin takip ve kontroliinii saglamak,

e Bagkanhigimiz Birim Faaliyet raporunu hazirlamak,




i Brifing Raporlarini alt1 aylik ve yillik olarak hazirlamak,

Universitemiz Iletisim Koordinatorliigii ile isbirligi saglamak iizere Baskanhgimiz iletisim
sorumlulugu gérevini yiiriitmek,

Baskanligimiz web sitesi ile ilgili gérevleri ylirlitmek,

Universitemiz Y6netim Bilgi Sistemleri’nin yerlestirilmesine esas her tiirlii ¢alismay yapmak,
Bagkanligimiza gelen ve giden 6deme emri belgelerinin zamaninda kayda alinmasi, ilgilisine
verilmesi, Baskanligimizdan iade edilecek belgelerin zamaninda ve kayith olarak ilgili yerlere iadesini
saglamak,

Bagkanligimiza gelen ve giden yazigmalarin kayda alinmasi, ilgili personele yada ilgili yerlere
gonderilmesinin saglanmasi, postalanmasi, dosyalanmasi gereken yazilarin Bagkanligimizda

dosyalanmasi iglemlerini yiiriitmek.

Biit¢ce ve Performans Sube Miidiirliigii

Biitge kayitlarini tutmak, 6z gelirler, ek 6denekler, gelirli 6denek, likidite karsilig1 6denek, revizyon,
aktarma vb. biitge islemlerini gergeklestirmek.

Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

AHP ve AFP hazirlamak,

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek — gergeklesen gelire gore
odenek kayit islemlerini tamamlamak,

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitge uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlar: dnleyici ve etkinlik arttirici tedbirler iiretmek.
Universitemiz biitgesini hazirlamak ve koordinasyonunu saglamak,

Performans Programi hazirlamak,

Dogrudan temin limitleri takibi (%10) ve tiim islemleri,

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

5018 Sayili Yasanin 61. maddesi ve bu maddeye atfen diger tiim yasa., yonetmelik, teblig, vs. ile

Muhasebe Yetkilisine verilen gorevleri yapmak,

e 5018 Sayili Yasanin 45” inci maddesi hiikiimlerine dayanilarak Taginir Mal Yonetmeligi'nin 8’ inci

maddesindeki gorevleri yerine getirmek,

o Universitemiz Yilhk Biitge kesin hesabini hazirlamak. TBMM'ye, Hazine ve Maliye Bakanhgi'na ve

Sayistay'a gonderilmesini saglamak,




o TUBITAK. A.B. Rektorliik Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Projeleri, Kalkinma Ajanslari, Farabi,

Erasmus, Mevlana vb. projelere ait ilgili dosyalar diizenlemek, yazismalar yapmak, Odeme
evraklarini incelemek ve 6demeyi gerceklestirmek,

Yukarida sayilan tiim iglemlerin defter kayitlarinin tutulmasi.degerlerin alinmasi, saklanmasi,

siresinde iadesinin saglanmasi, bunlarla ilgili makbuzlarin gerekli defterlere kaydi, saklanmasi,

muhafazasi, kontrolii vs. tiim islemleri gergeklestirmek,

Resmi kurumlara ait (Elektrik, su, telefon, dogalgaz v.s.) 6deme emri belgelerinin kontroliinii yapmak.
Universitemizin tiim 6n 6deme islemlerini gergeklestirmek,

Ogrenci harg, depozito v.b. iadelerine iliskin tiim islemleri yiriitmek,

Tiim yolluklara iligkin kontrol ve &deme islemlerini gerceklestirmek,

Gonderme emirleri hesabina iligkin tiim islemleri gerceklestirmek,

MYS sistemine girilmesi gereken evraklarin sisteme girisini saglamak,

MYS sisteminde onaylanmasi, yevmiye numarasi almmasinin saglanmasi, vezne servisine
génderilmesi,gdnderme emri kesilerek bankaya Sdetmek iizere génderilmesini saglamak,

Giinlik yevmiye kontrolii, ay sonu ve yil sonu hesaplarmin ¢ikarilmasi, denetimi, kontroli,
raporlanmasi ve cetvellerinin hazirlanmasi islemlerini yiiriitmek,

Biitge emanetleri hesabi,emanetler hesabi ile alacak karakterli diger hesaplar ilgilendiren para ve
parayla ifade edilen degerlerin emanete alinmasi, 6denmesi, sisteme giris-gikislarmin
muhasebelestirilmesini saglamak,

Nakit ve diger teminatlarin hesaba alinmasi, hesaplardan gikarilmasi, zamanasimi ve 8deme siirelerinin
takibi ve diger tiim iglemleri gergeklestirmek,

Kasa hesabina iliskin tiim islemleri yiiriitmek,

Banka hesabina iligkin tiim islemleri yiiriitmek,

SSK  aidatlari ve Emekli keseneklerinin hesaba alinmasi, kanuni siiresinde hesaplardan
¢ikarilmasi, gerekli yerlere gonderilmesi, aylik ve yillik kesintilerin hesaplarinin tutulmasi Harcama
birimlerine iliskin Emekli Kesenek Icmalleri’nin meveut hesaplarimizla karsilastirilarak kontroliiniin
saglanmasi ve diger tiim islemlerin gergeklestirilmesini saglamak,

Gelir Vergisi, DV, KDV ve diger vergilere iliskin Ozel Biitge, Tiibitak Kaynakh Projeler, AB projeleri
bazinda ve zamaninda hesaplara alinmasi, zamaninda gerekli yerlere gonderilmesi, zamaninda
beyannamelerin diizenlenip gerekli yerlere teslimi vb. tiim islemlerin gergeklestirilmesini saglamak,
Universite personeline iliskin icralarin takibi, zamaninda hesaplara alinmasi, gerekli yerlere siiresinde

gonderilmesi ve diger tiim islemleri gerceklestirmek,




Kefalet kesintilerinin zamaninda hesaplara alinmasi, génderilmesi, kefalet kesintileriyle ilgili tim
islemleri ger¢eklestirmek,

Universitemiz tiim personeline ait kadro, maas, fazla mesai, ek ders, ntbet licreti, kidem, terfi ve
ozliikle ilgili tim evraklarin kontroliinii saglamak,

Kismi zamanli 8grenci maaslarinin kontrolii ve hak sahiplerine 6denmesini saglamak,

Seyahat kartlarina iliskin vize islemlerini gergeklestirmek,

Kapsamda dahil konularla ilgili harcama yetkililerine goriis yazis1 yazmak,

Idari personel kadrolarinin yan édeme cetvellerinin vizesi ve Hazine ve Maliye Bakanligi sistemine
girilmesi islemlerini gerceklestirmek,

Kisilerden Alacaklar Hesabinin takibi islemlerini yliriitmek,

Universiteye ait diger her tiirlii Gelir-Alacak Takibi islemlerini gergeklestirmek, (kantin, kafeterya, faiz
gelirleri, 6grenci harglar vb.)

Yukarida belirtilen tiim evraklarin MYS sistemine ve e- biit¢e sistemine giriginin yapilarak 6denek

acisindan kontroliinii saglamak.

Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Harcama Birimlerince gonderilen mal, hizmet, yapim islerine ait evraklarin 5018 sayili Kamu Mali
Yénetim ve Kontrol Kanunun 58° inci maddesine dayandirilarak ¢ikarilan i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmeligin 13° ncii ve 17° inci maddesine dayanarak
arastirilmasi ve incelenmesini yapmak,
I¢ ve On Kontrole iliskin analizler yapmak, teknikler gelistirmek,
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelige gore uygun goriis
verilmeyen mal, hizmet, yapim iglerine ait evraklarin list yoneticiye bildirmek {izere aylik dénemler
halinde hazirlanmasi islemini yapmak, <
Baskanliimiza gonderilen mal, hizmet, yapim islerine ait 6n mali kontrol islemleri K.I.K. 21.f
maddesinde belirlenen parasal degerler iizeri bedelli 6deme emri evraklarinin siiresinde incelenmesini
yapmak,
i¢ Kontrol ve On mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligi’ n 13” ncii ve 17 inci
maddesince yapilacak incelemeleri gerceklestirmek,

On Mali Kontrol Yénetmeligi geregince yapilmasi gereken diger kontrolleri yapmak.
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E - IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. Fiziksel yap

1.1.idari Personel Hizmet Alanlari

HIZMET ALANI SAYISI ALANI KULLANIM
(ADET) (M2) KAPASITESI
Calisma Odalan 13 295 35

2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2.1. Bilgi Kaynaklan
a. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
666 Sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname

=

a o

= @ oo

[

LI

k. 6085 sayili Sayistay Kanunu

1. Vergi Kanunlari

m. Diger Tiim Kanunlar

Ve bu Kanunlara dayali yayimlanan Yonetmelik, Teblig, Karar ve yiirirlikteki mevzuatlardan

olugmaktadir. Ayrica Biitiinlesik Kamu Mali Y&netim Bilisim Sistemi, MYS programi, KBS programi,

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu
5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

5510 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu

4735 sayili Kamu ihale So6zlesme Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

Tagimir Kayit ve Yoénetim Sistemi, % 10 Takip Programi ve e-biitge programi kullaniimaktadir.




2.2. Teknolojik kaynaklar

2.2.1. Bilgisayarlar

CINSI

ADEDI

Masa iistii bilgisayar sayisi

31 adet

Taginabilir bilgisayar sayisi

8 adet

Tablet

1 adet

Ekran

25 adet

2.2.2. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI IDARI AMACLI
(ADET)

EGITIM AMACLI
(ADET)

ARASTIRMA
AMACLI
(ADET)

| Projeksiyon 1

Slayt makKinesi

| Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu 1

| Baskir makinesi

Fotokopi makinesi 1

Faks ‘ 0

| Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar -

Tarayicilar 4

Miizik Setleri

Mikroskoplar

Yazicilar 12

FILE By i




3. insan Kaynaklan

3.1. Kadro Durumu

BASKANLIK KADRO DURUMU
BASKANLIK KADROSU 49
| DOLU KADRO DURUMU 20
BOS KADRO DURUMU 29
BASKANLIKTA KADROLU CALISAN SAYISI 16
| BASKANLIGIMIZ KADROSUNDA OLUP
BASKA BIRIMLERDE CALISANKISI SAYISI 4
KADROSU BASKA BiRIMDE OLUP BASKANLIGIMIZDA
CALISAN KIiSI SAYISI 10
| 696 SAYILI KHK ILE KADROYA GECEN iSCi SAYISI s

Not: Rektorliik makaminin onayi ile 2547 sayili yasanin 13/b-4 maddesi geregince ¢esitli birimlerden
10 kisi Bagkanligimizda gorevlendirilmistir. Bagkanligimiz kadrosunda degisik unvanlarda bulunan 4
personelimiz gecici gorevle tiniversitemizin g¢esitli birimlerinde gérevlendirilmis olup Baskanhgimiz 31

personel ile hizmet vermektedir.

3.2. Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilhimi

E PERSONELIN EGITIM DURUMU
: - YUKSEK |
ILK . ON s 3 |
OGRETiM | UISE TISANS .- o ‘ D‘gfg%;

KISI SAYISI

2 1 3 19 6
YUZDESI

% 7 %3 % 10 % 61 % 19

I | VIEAMSY LAY LD | e ¢) 10




LILKOGRETIM  ® LISE

4 ON LISANS

PERSONELIN EGiTiM DURUMU YUZDESI

WLISANS 1w YUKSEK LISANS-DOKTORA

3.3. Personelin Hizmet Siireleri Durumuna Gore Dagilim

PERSONELIN HiZMET SURESI

20 YIL
1-5 YIL | 6-10 YIL | 11-15 YIL | 16-20 YIL USTU
KiSI SAYISI 5 15 4 2 5
| YUZDESI %16 %48 %13 %7 %16

PERSONELIN HiZMET SURESI

LJ1-5YIL ®i6-10YIL 11-15YIL ®i16-20 YIL

121 YIL USTU




3.4. Personelin Yas Durumuna Gaére Dagilim

PERSONELIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI

20-40 YAS 41-50YAS 51-65 YAS
KIST SAYISI 21 4 6
YUZDESI %68 %13 %19

PERSONELIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI

L20-40 YAS ®u41-50 YAS 51-65YAS

3.5. Personel Bilgileri

| PERSONEL LIiSTESI r

| PERSONELIN ADI-SOYADI | UNVANI - | EGITIM DURUMU
ATIL DEMIRDAG |pAiRE BASKANI | LISANS

INAZAN YESILALIOGLU SUBE MUDURU |LISANS
MURAT OZTURK | SUBE MUDURU LISANS
TEHMINE YAZAR SUBE MUDURU | LISANS
YESIM BILGIiC |SUBE MUDURU YUKSEK LISANS
SADIK GURAY BALATEKIN ARASTIRMACI (6191) YUKSEK LISANS
EMRE SENAY OGR. GOR. YUKSEK LISANS




i MALI HIZMETLER

Y.YAPRAK GURLER UZMANI LISANS

] MALI HIZMETLER
UGUR ERMAN TERAZI UZMANI LISANS
) MALI HIZMETLER
OZGENUR KISA UZMANI LISANS

MALI HIZMETLER

AYCA DORUK UZMANI LISANS

_ MALI HIZMETLER
SINEM AYVERDI UZMANI LISANS

MALI HIZMETLER
MEHMET HAYRI KOKMEN UZMANI LISANS
PELIN GAZIOGLU KIZILKAYA | AK. UZMAN YUKSEK LISANS
| FAIK SAHIN BILGISAYAR ISLETMEN]i |ONLISANS
CiGDEM GUL BILGISAYAR ISLETMEN]| | YUKSEK LiSANS
BURHAN OZTURK BILGISAYAR ISLETMENI {LIiSANS
HAYRIYE OZKAN BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
DEMET CETIN BILGISAYAR ISLETMENI |LISANS
GUL BUDAMCI BILGISAYAR ISLETMENI |LiSANS
OZLEM EMRE BILGISAYAR ISLETMENI | LISANS
GURBUZ GULER 14/B SOZLESMELI
ESRA OZKAN BILGISAYAR ISLETMENI
DENIZ ERZINCANLI SUREKLI iSCi |LISANS
FURKAN BURAK BATUR SUREKLI iSCi ON LISANS
FAHRI YANIK 4/B SOZLESMELI LISANS
ELiF KAYA 4/B SOZLESMELI YUKSEK LISANS
ASLI AVCI |4/B SOZLESMELI LISANS
|ZEYNEP SAHIN SUREKLI iSCi ILKOGRETIM
DURSUN CANDIR SUREKLI iSCI ILKOGRETIM
|AYSE CEPER SUREKLI ISCi

4. Sunulan Hizmetler
4.1. dare Faaliyet Raporu Ile Ilgili Calismalar

Universitemizin 2021 vili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmis Universitemiz web sayfasinda

yayimnlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmus, ayrica Universitemiz web sayfasi kanali ile Hazine ve




Maliye Bakanhgi'na, Sayistay Baskanligi'na, Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Baskanligi'na,
Tiirkiye Buiyiik Millet Meclisi’ne, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigi’na génderilmistir.

2022 Yih idare Faaliyet Raporu hazirlik galismalari kapsaminda birimlere yazi yazilarak 06

Ocak 2023 tarihine kadar Birim Faaliyet Raporlarini géndermeleri istenmistir.

4.2. Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam ile ilgili Yapilan Cahsmalar
Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinin hazirlanma siireci ile katilim ve katkinin
saglanmasi amaciyla Genelge 1 ile tiim personele duyurulmus, calismalarin etkin bir sekilde
yiriitiilebilmesi igin stratejik planlama ekibi kurulmus ve stratejik planlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesinin geregi olarak her harcama biriminden “Strateji Gelistirme Komisyonlarim
olusturmalar talep edilmistir. Planlama stirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirhk

programi olusturularak Rektor tarafindan onaylanmis ve Genelge-2 ile tiim birimlere duyurulmustur.

Universitemizin 2021-2025 dénemi Stratejik Plami titizlikle ve katiimer bir yaklasimla
hazirlanmis, yapilan calistaylar ve toplantilar ile “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’nde
belirtilen ilkeler dogrultusunda hem veri toplama hem de veri analizi uygulamalarinda farkli bilimsel
yontem ve teknikler kullanilmigtir. Bu yontem ve teknikler, belirlenen stratejik amag-hedeflerin
gergekei ve bilime dayali olarak olusturulmasini saglamistir. Bu dogrultuda her hedef igin hedef kartlari
olusturulmus hedef kartlarinda yer alan Performans gostergelerinin “Cok Kriterli Karar Verme”
yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)” yontemi ile agirliklandirilmasi yapilarak bagh

olduklart hedefe olan etkileri sezgisel degil bilimsel olarak ortaya konulmustur.

Onaylanan 2021-2025 Stratejik Plan1 Giincellestirilmis Versiyon web sitemizde yaymlanmistir.6

aylik periyotlarda yapilan izleme ve degerlendirmeler ile takip edilmektedir.

4.3. i¢ Kontrol Sistemi Ile Ilgili Calismalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz tarafindan i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
standartlarin uygulanmasi galismalarini kapsayan Ig¢ Kontrol Sistemi 2022 yili Degerlendirme Raporu
tamamlanarak {ist yéneticiye sunulmus, Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. idare Faaliyet
Raporumuza da eklenerek web sayfamizda yayinlanmgtir.

e M.U. ig Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ve i¢ Kontrol Calisma Gruplari mevecuttur.
Universitemiz tim birimlerinde i¢ kontrol birim yetkili ve temsilcilerinin belirlenmesi
calismalari tamamlanmistir.

e Yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda, sorumluluklari ¢ergevesinde, mesleki

degerlere, diiriist ydnetim anlayisina sahip bir sekilde. mevzuata aykin faaliyetleri engelleyerek,
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kapsamli ydnetim anlayisina uygun bir ¢alisma ortami ve saydamhgi saglayarak bu konuda
personele dmek olmaktadir.

Etik kurulumuz mevcuttur. Goreve baglayan tiim personele etik sézlesmesi teblig edilerek
imzalatilmaktadir. Universitemiz Etik Yonergesi ile etik kurallar yazili hale getirilmistir. Etik
kurallara iliskin T.C. Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden Universitemize
tamimlanan “‘Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik Davrams llkeleri’” egitimine tiim
personelimizin katilimi saglanmistir.

Universitemiz Stratejik Plan, Faaliyet Raporu, Performans Programi, Biitgesi, mali ve mali
olmayan diger tiim faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporlar, is ve islemler diiriistliik, saydamlik
ve hesap verebilirlik gergevesinde mevzuata uygun sekilde hazirlanmakta ve web ortaminda
yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Universitemiz ile ilgili web diizenlemeleri
Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan etkin ve giincel halde devam etmekte olup ihtiyaca gére
revize galigmalari yapilmaktadir.

Universite yonetimi ile personel ve dgrenci iletisiminde gii¢lii ve katilimci bir anlayis mevcuttur.
Bununla birlikte Kalite Koordinatorliigii tarafindan belirli periyotlarda personel ve Ogrenci
memnuniyet  anketleri  yapilmakta ve iyilestirilmeye yonelik mevcut durum
degerlendirilmektedir. 2022 yilinda da dgrenci, dgretim eleman: ve idari personel memnuniyet
anketleri diizenlenmistir. Kalite Koordinat6rliigii tarafindan 2002 yili idari personel memnuniyet
orani %50 olarak bildirilmistir. Katilimci sayisinin artirlmasi ile memnuniyet oraninin
yiikselecegi dngoriilmektedir.

Tim Birimlere ait bilgi ve belgelerin dogru, tam ve giivenilir olmas icin birimlerden yillik
faaliyet raporlar1 alinarak giincelleme saglanmakta ve birim amirlerince imzalanan I¢ Kontrol
Giivence Beyanlari ile belgelenmektedir. Kullanilan bilgi ve belgelerin dogrulugu ve giivenligi
birim i¢indeki hiyerarsik kontrollerle yiiriitiilmektedir. Universitemiz birimleri, faaliyetlerine
iligkin hatalarin 6nlenmesinde On Mali Kontrol, Muhasebe Birimi ile i¢ ve dis denetim sonucu
diizenlenen raporlar degerlendirilmektedir. Universitemiz faaliyetleri kanun, ynetmelik, teblig
ve genelgeler dogrultusunda yapilmaktadir. -

Universitemiz misyonu belirlenirken yapilan galistaylar ile personelin katilim saglanmistir.
Universitemiz misyonu  2021-2025 Stratejik Plani ile duyurulmus ve web sayfamizda
yaymlanmistir.

Universitemiz birimleri tarafindan fonksiyonel gérev dagilimlar1 yazili olarak tanimlanarak
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilmesi saglanmistir. 2022 yilinda tiim birimlerin
gorev tamm formu ve gérev dagihm ¢izelgelerini tek formatta hazirlamalarimi saglamak

amaciyla formlar hazirlandi. Tiim birimlerden bu formlar kapsaminda gdrev tanimi ve




dagihmlarini hazirlamalar talep edildi. Birimler ilgili formlar dogrultusunda gérev tanimlarini
ve gorev dagilim gizelgelerini olusturarak giincellediler. Bununla birlikte Kanun ve yonetmelik
degisiklikleri (Resmi Gazete, YOK, Hazine ve Maliye Bakanligi vb.) yakindan izlenerek web
sayfasinda yaymlanmak suretiyle personele duyurulmaktadir.

Universitemiz teskilat semasi ve birimlerimize ait teskilat semalari mevcuttur. Bununla birlikte
fonksiyonel gérev dagilimlari belirlenmistir.

Universitemiz ve birimleri organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi mevzuata,
hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkesine uygun olarak olusturulmustur. Bu kapsamda
Universitemiz imza Yetkileri Yénergesi mevcuttur.

Birimlerin hassas gorev prosediirlerini belirlemesini saglamak adina birim y&neticilerinin de
oldugu Hassas Goérev Belirleme Ekipleri olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan siirecin etkin ve sistematik bir gsekilde yiiritilmesi amaciyla konuyla ilgili
agiklamalarin, tablolar nasil dolduracaklarina iligkin bilgilerin ve 6rmek calismanin da oldugu
bir rehber hazirlanarak birimlere gonderilmistir. Birimler hassas gorev prosediirlerini
olusturarak SGDB’ye géndermeleri saglanmistir.

Universitemiz Genel Sekreterligi tarafindan idari yoneticiler ile haftalik periyotlarla yapilan
toplantilar ile yapilmasi gereken faaliyetler takip ve kontrol edilmektedir. Tiim bu faaliyetlere
iliskin haftalik tutanaklar bulut sistemi {izerinden yiiklenerek takibi saglanmaktadir. Ayrica
Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi ile de is ve islemlerin takibi yapilabilmektedir.
Universitemiz amag ve hedeflerini gergeklestirmesini saglamak amaciyla Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan mevzuat gergevesinde ve imkanlar dahilinde gerekli insan kaynag
saglanmakta tayin terfi ve gorevlendirme is ve islemleri gergeklestirilmektedir.

Personel Daire Baskanligi tarafindan verilen hizmet ici egitimler ile Universitemiz yonetici ve
personelinin  yetkinliginin  artirilmasi, mesleki ve kisisel gelisiminin  saglanmasi
amaglanmaktadir. 2022 yili Hizmet I¢i Egitim Takvimi g¢ahismalari tamamlanmis, tim
personelimizden 2023 yili igin ihtiyag¢ duyduklar: egitim talepleri alinmuigtir.

Her gérev i¢in uygun personel segimi ilgili kanunlar gergevesinde ve imkanlar dahilinde (/dari
Hizmetler Simifi hari¢ tiim memur siniflarindaki personel istihdam edilecegi alana yonelik
egitimini lise yahut iiniversite dgreniminde alarak gioreve baglamaktadir.) yapilmaktadir.
Universitemiz personelin mesleki yeterliliklerinin artirllmasina yénelik hizmet ici egitimler
diizenlenmektedir. KamuTech Is¢i Maas Programi kullanicilarina yoénelik ise 20 Ocak 2022
tarihinde iki oturum seklinde egitim programi gerceklestirilmistir.

Universitemiz personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yitkselmesinde ilgili mevzuat

hiikiimleri uygulanmaktadir. Universitemiz personelinin goérevinde ilerlemesini saglamak
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amaciyla gérevde yiikselme ve iinvan degisikligi sozlii sinavlar tamamlanmistir. Personelin ise
girig ve ilerlemesi ile ilgili KPSS sinavi ve gérevde yiikselme sinavlarinin yani sira personelin
bireysel performansi da g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Personelin performansini gelistirmeye yonelik verilen hizmet ici egitimlerin yaninda yiiksek
performans g&steren personel igin ise tesekkiir yazisi, plaket gibi &diillendirme mekanizmalari
gelistirilmektedir. Universite personelinin yeterliligi ve performansini degerlendirmeye yonelik
yonerge bulunmamaktadir.

M.U. Personel Daire Bagkanlig1 biinyesinde bulunan Hizmet i¢i Egitim Koordinatorliigii egitim
faaliyetlerini yillik planlara dayanarak yiiriitmekte ve gerektiginde giincellemektedir. 2022 yili
icinde Yillik Izinlerin Dijitallestirilmesi Egitimi, KamuTech Isgi Maas Programi Egitimi,
Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi, ilk Yardim Bilgilendirme Semineri, Psikolojik
Dayanikhlik ve Esneklik Egitimi, En Iyi Narkotik Polisi Anne Semineri, Etkili [letisim ve Beden
Dili Egitimi, Koruma ve Giivenlik Sube Miidirliigii Egitim Programi, 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu Egitim Programi, ‘‘Affetmek’’ Psikoloji Semineri, Iletisim ve Giivenli
Davranig Gelistirme Egitim Programu, Istanbul Il Emniyet Miidiirligii Isbirligi ile Kadinlarimiza
Yonelik Egitim Programu, Siirekli Is¢i Oryantasyon Programi, Aday Memur Hazirlayici Egitimi,
Diksiyon Egitimi, Konusma ve Ses Egitimi, Finansal Okuryazarlik Egitimi, Kamu Idaresinin
Giivenligi ve Isleyisine Karsi Suglar Egitimleri diizenlenmistir.

Yetki devirlerine iliskin Universitemiz imza Yetkileri Y 6nergesi mevcuttur. Yetki devirleri ilgili
mevzuat ve kurum i¢i diizenlemeler dogrultusunda yapilmaktadir. ilgili mevzuat ¢ergevesinde,
gerekli yetkinlige sahip personel arasindan yetki devrinin yapilmasina dikkat edilmektedir. Yetki
devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda yetki devrinin siiresi, sinirlar v.b. konularla ilgili
bilgi akisi saglanmaktadir.

2021-2025 Universitemiz Stratejik Plani 2022 yilinda gecerli olmak iizere giincellenmistir. 2022
Yili Plan Degerlendirme Raporu giincellenen gdsterge verilerine gore diizenlenerek idare
Faaliyet Raporuna eklenmek iizere tamamlanmustir.

Universitemiz ~ Stratejik Planinda hedeflerimiz ve hedeflerin gergeklesmesine yonelik
olusturulan gostergelerimiz spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir ve siireli olarak belirlenmistir.
Stratejik Planinda olusturulan hedeflere iliskin riskler belirlenmistir. Ayrica birimler tarafindan
i siireglerine iliskin risklerinin belirlenmesi amaciyla birim risk koordinatérii, alt birim risk
koordinatdrii ve alt birim risk degerlendirme ekipleri olusturmalari saglanmistir.

Yoneticiler Stratejik Plan ile belirlenen Universitemiz hedeflerinin gerceklesmesine yonelik

faaliyetleri gergeklestirmekte ve hedeflerin takibini yapmaktadir.
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2022 Y1l idare Faaliyet Raporumuz 22.04.2021 tarihinde yiiriirliige giren Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik® e gére hazirlanmistir.

Universitemizce yiiriitiilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini igeren performans programi diger birimlerle isbirligi yapmak suretiyle
Strateji Gelistirme Baskanlhiginin koordinatérliigiinde hazirlanmaktadir. idare performans
programi mevzuata ve Stratejik Plana uygun olarak hazirlanmaktadir.

Universitemiz biitgesi yiiriirliikte olan Stratejik Plana ve performans programina uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Universitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ve ikinci alt1 aya iliskin beklentiler,
hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali durum beklentiler raporu 5018 Sayili Yasa
gergevesinde hazirlanacak ve Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
agiklanmaktadir.

2021-2025 Stratejik Planina ait izleme ve degerlendirme raporlari da yiiriirliikte olan yénetmelik
ve Stratejik Plan Rehberine gére 6 ayhik periyotlarda hazirlanmaktadir. Hazirlanan
degerlendirme sonuglari idare faaliyet raporunda gosterilmektedir.

Yéneticiler Stratejik Plan ile belirlenen Universitemiz hedeflerinin gergeklesmesine yonelik
faaliyetleri gerceklestirmekte ve hedeflerin takibini yapmaktadir.

Universitemiz Stratejik Plaminda hedeflerimiz ve hedeflerin gerceklesmesine y&nelik
olusturulan gostergelerimiz spesifik, 6l¢iilebilir, ulagilabilir ve siireli olarak belirlenmistir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planimin uygulamaya gecildigi ve personelin sorumlulugu
25.01.2021 tarihli 2100024076 sayili yazi ile tiim personele duyurulmasi saglanmistir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda olusturulan hedeflere iliskin riskler belirlenmistir.
Universitemiz Risk Koordinatorii grevlendirilmistir. Ayrica birimler tarafindan is siireglerine
iliskin risklerinin belirlenmesi amaciyla birim risk koordinatérii, alt birim risk koordinatérii ve
alt birim risk degerlendirme ekipleri olusturmalar saglanmistir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig: tarafindan siirecin etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla konuyla ilgili
agtklamalarin, tablolar1 nasil dolduracaklarna iliskin bilgilerin ve 6rnek ¢alismanin da oldugu
Risk Kayit Formu Hazirlama Rehberi hazirlanarak birimlere gonderilmistir. Birimlerin risk kayit
formu ile olusturduklari i¢ kontrol risklerinin SGDB’ye gonderilmesi saglanmistir. Bu kapsamda
hazirlanan Risk Kayit Formu Hazirlama Rehberiyle birimlerce hazirlanan risk kayit formlarinda

risklerin olasilik-etki ve 6nem diizeyi belirlenmistir.




Universitemizde tiim karar ve islemler ilgili kanunlar, yonetmelikler ve dier mevzuat
dogrultusunda yiiriitilmektedir. Bununla birlikte faaliyetlere yonelik Universitemizde
olusturulan yonerge, i¢ genelge. is akis semalari gibi yazih prosediirler de diizenlenmektedir.
Universitemiz faaliyetleri mevzuat gergevesinde uygun kontrol strateji ve yontemlerini
(raporlama, koordinasyon, inceleme, gézden gegirme vb.) kullanarak gerceklestirmektedir.
Universitemizde faaliyetler ya da mali kararlar, prosediir ve islemler ile ilgili gerekli kontrol ve
¢alismalar Ig Denetim Birimi ile birim yoneticileri tarafindan yapilmaktadir. Siire¢ iginde ve
islem sonrasinda mevzuata uygun olarak gerekli kontroller yapiimaktadir.

Muhasebe Kayitlart KBS ve MYS sistemi ile takip edilmekte Biitge kayitlar: ise e-biitce sistemi
icerisinde takip edilmektedir. Taginir mal islemleri ise KBS iginde yer alan MYS ve TKYS ile
yapilmaktadir.

Universitemiz tarafindan hazirlanan ilgili dokiimanlar, mali karar ve iglemlerin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirmasi asamalarini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar mevzuata uygun, ve anlasilir olarak hazirlanmakta ve
gerektiginde giincellenmektedir. Ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanarak personele
duyurulmaktadir.

Gorevler ayrih@: ilkesi geregince her faaliyet veya mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmast ve kaydedilmesi ile kontrol edilmesi gdrevleri mevzuat gergevesinde farkh kisiler
tarafindan yerine getirilmektedir.

Universitemiz birim yoneticileri tarafindan is ve islemlerin mevzuat ve prosediirlere uygun
olarak dogru yapilip yapilmadigi kontrol edilmektedir. is ve islemlerin siirec kontrolii ise EBYS |
tizerinden hiyerarsik olarak paraf yontemiyle izlenmekte ve tespit edilen hatalar sistemden iade
edilerek diizeltilebilmektedir. Ayrica I¢ Denetim Birimi tarafindan da birimlere ait denetim
faaliyetleri periyodik araliklarla devam etmektedir.

Mevzuat degisiklikleri, ilgili birimler tarafindan takip edilmekte gerekli giincellemeler web
sayfalarinda yayimlanarak personele duyurulmaktadir. Personelin izin dolayisiyla gegici olarak
gorevde olmamasi durumuna EBYS sistemi ile vekil atanarak nlem alinmaktadir. Yeni Bilgi
sistemlerine gegis, personelin yetkinliginin artirilmasi gibi durumlarda hizmet i¢i egitimler
verilmektedir.

Universitemiz birim yéneticileri tarafindan gérevden ayrilan personelin yerine gelen personele
sorumlu oldugu is ve islemler hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Universitemiz 1SO 27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmistir. Bilgi
sistemlerinin siirekliligini ve glivenligini saglayacak kontroller yapilmakta yillik olarak gézetimi

ve denetimi yapilmaktadir,




Bilgi Islem Daire Baskanligs tarafindan KPS sistemi ile BYS sistemleri arasinda web servisler
yazilarak kullanici girislerinde veya basvuru asamasinda kimlik bilgileri KPS araciligi ile
dogrulanmaktadir.

Bilgi iglem Daire Bagkanligi tarafindan Destek Sistemi kurulmus olup, BY'S sistemleri tizerinden
ya da web sayfasi tizerinden kullanicilarin erismesi ve taleplerin iletilmesi saglanmaktadir. Belge
yonetimi EBYS sistemi iizerinden yOnetilmektedir. Personel Bilgi Yonetimi Sistemi (PBYS),
Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS), Anket Yonetim Sistemi, Karar Destek Y&netim
Sistemi gibi bilgi yonetim sistemlerimiz halen aktif olarak kullanilmakta ve glincellenmektedir.
Mali faaliyetler ise merkezi idarece belirlenen yazilimlar (e-biitge, KBS, MYS vb.) aracihigiyla
yuritilmektedir.

Talepte bulunan birimlerin web sitesi alt yapisi tamamlanmis ve gorevlilere egitimler verilmis
olup devaml giincellemeler yapilmaktadir.

Universitemizde 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Y&netim Sistemi Sertifikasi alinmistir. Ust
Yonetimin egitim &gretim faaliyetlerinde karar vermesinde etkili Karar Destek Sistemi
tamamlanmis ve kullanilmaktadir. Tiim idari birimler i¢in web adresleri tamimlanmis, birim
amirleri tarafindan gorevlendirilen Birim Web-Sorumlusu kKisilere sifreleri imza karsihgi teslim
edilmistir. Sonrasinda 2019 yih itibar1 ile Igerik Yoénetim Sistemi giincellenmis, web
sorumlularina gerekli egitim materyalleri bidb.marmara.edu.tr sayfasinda erisime agilmistir.
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yd&netmelik, Birim ve Idare
Faaliyet Raporu, I¢ kontrol giivence beyani, mali faaliyetlerin takibinde kullanilan merkezi
idarece belirlenen yazilimlar (e-biitge, KBS, MYS vb.) ayrica yonetim, otomasyon bilgi
sistemleri (EBYS, OBYS, PBYS, Karar Destek vb.) kapsaminda bilgi yayinlanmadan 6nce ilgili
birimlerin kontrol siirecinden gegmekte ve onay makami tarafindan onaylanmaktadir.
Universitemizde kullanilan, Performans Programi, Birim ve Idare Faaliyet Raporu, HYS, KBS
ve e-biitge sistemleri ile biitgenin uygulanmasi ve kaynak kullanimina iligkin bilgilere zamaninda
erisilebilmektedir.

Otomasyon bilgi sistemi tamamlanmig (OBYS, PBYS, EBYS) tiim birimlere adaptasyonu
saglanmis olup sistem, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlar: tiretebilme ve
analiz yapma imkani sunmaktadir.

Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ile performans
programlari, stratejik plan, ve faaliyet raporlar ile web ortaminda kamuoyuna agiklanmaya
mevzuatin 6ngordigi stirelerde devam edilmektedir

Universitemiz biitgesinin ilk alt: aylik uygulama sonuglari ve ikinci alt1 aya iliskin beklentiler,

hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali durum beklentiler raporu 5018 Sayili Yasa




cercevesinde hazirlanacak ve Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
actklanmaktadir

Universitemizde birimlere gérevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilme yapilmakta bu dogrultuda Birim Faaliyet Raporlari ve Universitemiz .
Idare Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir. Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Universitemizde Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlari Saklama Siireli
Standart Dosya Plani kullanilmaktadir. Evraklar EBYS iizerinden elektronik ortamda takip
edilerek dolagimi saglanmaktadir. Fiziksel gelen belgeler de yine standart dosya planma gore
smiflandirilarak dosyalanmaktadir.

Belge yonetimi EBY'S sistemi lizerinden yonetilmektedir. EBY'S sistemi gelen ve giden her tiirlii
evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel
bir sistemdir ve M.U. Bilgi Islem Daire Bagkanlhig tarafindan yiiriitiilmektedir. Yénetici ve
personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir durumdadir.

BY'S sistemlerinin tamam yetkili kisilerin yetkileri siiresince erigmesi prensibi ile ¢alismaktadir.
Her kullanicinin kendi sifresiyle sisteme erigimi ve imza atan personelin e-imza kullanimi ile
kayit ve dosyalama sistemi (EBYS), kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamaktadir.
Baylelikle kisisel verilere yetkisiz kisilerin erisimi engellenmis olmaktadir.

Kayit ve dosyalama sistemi EBYS iizerinden Yiiksekogretim Kurumu Standart Dosya Planma
uygundur.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yapilan evraklara iliskin kayit ve
dosyalama iglemi YOK Ust Kuruluglari ve YOK Kurumlar1 Saklama Siireli Standart Dosya
Planina uygun olarak yapilmaktadir.

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi kapsaminda, gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilerek
standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmakta ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza
edilmektedir.

Universitemiz Senatosunun 28.07.2015 /337-3-c sayili karari ile M.U. Kurumsal Belge Yonetim
Yonergesi yaymlanmistir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi; is ve iglemlerinin kaydi,
smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi olarak kullanilmaktadir. Ayrica Universitemiz matbu evraklarinin
muhafaza edildigi birim arsivleri mevcuttur. EBYS’de belgelerin saklama siirelerine gére imha
asamasini kapsayan e-arsiv bulunmamaktadir.

Universitemiz I¢ Denetim Baskanliginin yapilan degisiklikle 15.08.2022 tarihinde yiirtirliige

girmis Marmara Universitesi ¢ Denetim Y6nergesinin maddesinin konuyla ilgili;
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“...(2) Denetim gorevi sirasinda bir yolsuzluk veya usulstizliik bulgusuna ulasildiginda, tespitler
ve elde edilen deliller, diizenlenen raporla ivedilikle Baskan araciligiyla Ust Yoneticiye intikal
ettirilir.

(3) Ust Yonetici veya Baskanliga gelen sikayetcisi belli ve sikdyet konusu agik olan ihbar ve
sikdyetlerden, i¢c denetgilerin gorev alanina girenler Ust Yoneticiden alinacak onay iizerine
denetim programi kapsaminda veya program disi olarak incelenir. I¢ denetgilerin gérev alanina
girmeyen agik ihbar ve sikayetler ise incelenmek iizere Universitenin ilgili birimlerine Ust
Yonetici aracihigiyla gonderilir.” ifadesi yer almaktadir. Bunun disinda Devlet Memurlarinin
Sikdyet ve Miiracaatlani Hakkinda Yonetmelik geregince, usulsiiz ve yolsuzluk bildirimleri
gerceklestirilmektedir. Marmara Universitesi kurumsal internet sayfasinda “gagri merkezi” ve
“bize yazin™ butonlari bulunmakta olup; bu kanallarla ve ayrica eposta iizerinden de bildirim
yapilmasi imkan déhilindedir. Ayrica CIMER {izerinden gelen konuya iligkin ihbarlar Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilmektedir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personelin kimligi, hata, usulsiizlik ve yolsuzlugu
yaptigi iddia edilen Kisilerce bilinmemesini saglayacak Onlemler yoneticiler tarafindan
alinmaktadir.

I¢ kontrol eylem plani baglaminda birim faaliyetlerinin standartlara uyumlulugu
degerlendirilmektedir. I¢ kontrol sisteminin isleyisi yilda bir degerlendirilerek ve raporlanarak
iist yéneticiye sunulmaktadir. 2060 numarali Kamu i¢ Denetim Standardi geregince haziran ve
aralik aylarinda olmak iizere I¢ Denetim Bagkanligi tarafindan iist yoneticiye sunulan Dénemsel
Raporlarda idarenin i¢ kontrol sisteminin olgunluk diizeyi hakkinda degerlendirme
yapilmaktadir. I¢ denetim faaliyetleri sirasinda Universitenin ig kontrol sistemi mevcut durum
ve yeterlilik agisindan ele alinmakta ve denetim bulgularmin kriter b&liimlerinde I¢ Kontrol
Standartlarina génderme yapilmak suretiyle, eksikliklere isaret edilmektedir. Bu suretle siireg
odakli bir anlayis ile denetime tabii siirece iliskin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin
gozden gegirilerek degerlendirilmesi ve gerekli Snlemlerin alinmasi konularinda y&netime

Oneriler getirilmesi amaglanmaktadir.

4.4. Biitce Hazirlama Ve Uygulama Faaliyetleri Ile Ilgili Calismalar

2023-2025 dénemine iliskin biitge ¢agrisi, biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve eki,

yatirim programi hazirlama rehberi dogrultusunda Universitemizin 2023-2025 dénemine iliskin biitge

hazirlama siireci basariyla tamamlanarak, tasari haline getirilmis olup, TBMM'ye sunularak

kanunlastirilmistir.
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2022 yih biitgemizin uygulama siirecinde toplu 6deneklerin birim diizeyinde dagitimi yapilarak
iniversite yonetim kurulunun bilgisine sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmistir. Daha sonra
Ayrintili Harcama/Finansman programi hazirlanarak “Kurum Teklifi” olarak Hazine ve Maliye
Bakanligi'na sunulmus ve Bakanlk vizesinin ardindan tertipler diizeyinde e-biitge sisteminde

onaylanmig ve birimlere génderilmistir.

Oz gelirlerimizin biiyiik bir kismmni olusturan katki paylarinin ddenmesine iliskin dénem
sonlarinda Rektorligimiiz Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’ndan katki pay: geliri elde eden fakiilte,
enstitil, yliksekokul bazinda ve egitim tipi ( l.Ogretim, 2.0gretim, Tezli Tezsiz Y.L, Doktora, Yabanci
Uyruklu, Uzem, OYP,Yaz Okulu) diizeyinde rapor istenmis, tahsil edilen katki paylariyla
karsilagtirilmig ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde gerekli calismalar yapilarak ilgili birimlerin 6denekleri

gonderilmistir.

4.4.1. Tasinmaz Mal Ve Kira Gelirleri
Miilkiyeti Universitemize ait kampiislerde bulunan kantin, kafeterya, restorant ve ATM ve stand
kira gelirleri ilgili mevzuat ger¢evesinde tahsil edilerek, ilgili birime (IMID Baskanligi’na) ddenegi

gonderilmistir.

KiRA GELIR BiRIMLERI 2022 YILI (TL)

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 6.382.990,58 TL

4.4.2. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile Ilgili Cahsmalar
5018 sayili Kanunun 30° uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2022 yili biitgesinin ilk alti
aylhk uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan 2022
yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerck Temmuz ay1 sonunda kamuoyuna

duyurulmustur.

4.4.3. Yatirim Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmas: Ile flgili cahsmalar
5018 sayili Kanunun 25’ inci maddesi geregince, Universitemizin 2022 Yili Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligi’na, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Baskanligi’na ve YOK Baskanligi’na gonderilecektir.
4.5. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri
Yili sonunda harcama birimlerince génderilen Tasinir Yonetim Hesabi konsolide edilerek

Universitemiz Tasinir Kesin Hesabi ¢ikariimistir.




4.5.1. 2022 yih itibariyle tasinir hesaplari;

TASINIR HESAPLARI 2022 YILI (TL)
150-iLK MADDE VE MALZEME HESABI 10.774.628,31
253-TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 141.989.370,35
254-TASITLAR HESABI 4.257.856,10
255-DEMIRBASLAR HESABI 133.996.907,99

4.5.2. 2022 Y1l Toplam Yevmiye Sayilari;

TARIH YEVMIYE TOPLAMI

2022 26.799

Tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edilmis, MYS sistemindeki bilgiler
glincellestirilmis, baglh fakiilte, meslek yliksekokullarindaki birinci ve ikinci egitim ek ders ticretleri
O0deme emri belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapilmigtir. Rektérliik ve Saglhik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanliginda c¢alisan vizeli is¢i maaglarinin kontrolii saglanmis, personel yakinlari bilgi girisleri
KBS’den (Kamu Harcamalari ve Muhasebe Bilisim Sistemi) takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaglar1 kontrol edilmis, enstitiilerdeki tez danigmanhgi, okul deneyimi uzmanlik alan
derslerinin ddeme emri belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapilmis ve part-time ¢alisan §grencilerin
licretleri 6denmistir.

TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projeleri ve AB Projeleri, Erasmus, Mevlana, Farabi ile ilgili

tiim dosyalara ait iglemler yapilmis ve 6demeler gergeklestirilmistir.

4.5.3. Proje Bilgileri

| PROJE ADI 2022 YILI (TL)
TUBITAK 21.333.101,98
ISTKA 2.101.132,42
TUSEB 1.000.934,51
AB PROJELERI 9.290.099,31
BAPKO 6.488.212,84
ERASMUS 25.745.045,56
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MEVLANA 0
FARABI 0
AFET 61.282,90
BOREN 10.380,20
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 97.000,00
PROJE SAYILARI (ADET)

TUBITAK 132
ISTKA 3
TUSEB 14
AB PROJELERI 26
BAPKO 814
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI ? 1

| AFET 1
BOREN , 1

2021 yili Kesin Hesabi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’nca bildirilen tarihlerde taslak
ve kesinlegmis olarak Hazine ve Maliye Bakanligi’'na, Sayistay’a ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan
Biitce Komisyonu Baskanlii’na génderilmistir.

Daire Baskanligimiza 2022 yilinda kisi borglari ile ilgili 2.450.296,44 TL tutarinda 217 adet
dosya gelmis, bu dosyalarla birlikte 2021 yilindan devir 810.755,55 TL tutarinda 93 dosya olmak tizere
toplam 3.261.051,99 TL tutarinda 310 dosya isleme alinmis olup il iginde 1.743.231,95 TL kisi
borglarindan olusan alacak tahsil edilmis, gergeklesme % 53 olmus ve 1.517.820,04 TL lik kisi
bor¢larindan olusun alacak bakiyesi ise 2023 yilina devretmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluglarinca birimlerimiz adina diizenlenen tiim 6deme emri belgelerine ait

evraklar incelenerek zamaninda 6denmesi saglanmustir.

4.6. Mali Kontrol Faaliyetleri
5018 sayili Yasanm titizlikle uygulanabilmesi amaciyla Universitemiz On Mali Kontrol
Ydnergesi Rektorliik Makami’nin 13.04.2007 tarih ve 9459 sayihi onayi ile uygulamaya konulmus olup
Yonerge Rektorliik Makamimin 09.05.2008 tarih ve 12071 sayili oluru, 31.01.2022 tarih ve 197917 |
sayih oluru ile yeniden diizenlenmistir. S6z konusu onayda yer alan rakamsal deger (4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu’nun 22. Maddesi d bendi geregince) her y1l subat ayinda yenilenmekte olup, bu kapsamda

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiza gelen &n kontrole tabi Kamu fhale Kanunun 22/d maddesinde
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belirtilen parasal degerleri asan bedelli taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari incelemeye alinmis olup,
islemleri sonuclanan evraklara goriis verilerek ilgili birimlere geredi yapilmak lizere iade edilmistir.
2022 Yihinda Mal/Hizmet/Yapim islerine iliskin 23 Adet ihale islem dosyasi harcama
birimlerinden Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigimiza gelmis ve Kontrolleri yapilmistir. Bunlardan
Kamu Ihale Kanunun 22/d maddesinde belirtilen parasal degeri asan taahhiit evraki ve sozlesme
tasarilar1 5018 sayili Kamu Mali Y&netim ve Kontrol Kanununun 58 nci maddesine dayanilarak ¢ikarilan
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmeligin 13 ncii ve 17 nci
maddesince 6n mali kontrole tabi tutulmak iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza génderilmis

olup incelemeleri tamamlanarak 19 adet dosyaya goriis verilmistir.

4734
e ; 4734 4734 T Sayih K.
Harcama Ihale Islem | On Mali Goriis Saymh K. | Sayih Savili K Belli
Birimi Dosyasi Kontrol | Verilen 19. K. 2yz-b * | Istekliler
Madde | 21/b-f Arasi Thale
Usulii
idari ve Mali .
isler D.B. 8 ? 4 B . : )
z
Yap Igleri g
ap1 Isleri ve 3 3 3 = 3 i i
Teknik D.B. -
S
Saghk,Kiiltii %
aghk,Kiiltiir ve & )
Spor D.B. . B . = 2 3
B
! =]
Bilgi Islem D.B 5 3 3 = 5 - -
£
Kiitiiphane ve
Dok. D.B. A 4 k : - 4 -
TOPLAM 23 19 19 15 47=5 4 -

4.7. Diger Hizmetler

Hazine ve Maliye Bakanhi@ birimleri, Resmi Gazete ve YOK tarafindan Universitemizi
ilgilendiren konularda yayinlanan kanun, yonetmelik, teblig ve diger duyurular Baskanligimiz web

sitesinde yayinlanarak birimlerimiz bilgilendirilmistir.

4.8. 11 Brifing Raporlar
istanbul Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigiince yilhk ve alti ayhk olarak
génderilmesi istenen Universitemiz il Brifing Raporlarma ait 2021 yilini kapsayan rapor 16.01.2022

tarih ve 198079 sayili yazi ekinde, Ocak- Haziran 2022 dénemini kapsayan alti ayhk rapor ise




24.07.2022 tarih ve 327122 sayil yazi ekinde ve CD Valilik Makamia sunulmak iizere génderilmis.

ayrica cnbuloovir elektronik posta adresi vasitasi ile ulastirilmstir.

5. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
5.1. Yonetim
Baskanligimizda birimler arasi gérev koordinasyonu, diizenli ve hiyerarsik bir sekilde yiiriitiiliir.
Bagkanlik makami birim yetkilileri vasitasi ile hizmetlerin aksamadan ve zamaninda yerine getirilmesi
igin yazili ve sozlii talimatlar vermek suretiyle hizmetlerin yiiriitiilmesini koordine eder. Birim yetkilileri
hizmetlerin gériilmesinde Baskanlik Makami’na kargi sorumludurlar. Birim gorevlileri ise énce birim

yetkililerine ve miiteselsilen Baskanlik Makami’na kars1 sorumludurlar.

5.2. I¢ Kontrol

Bagkanligimizca Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan dogrudan alim ve ihale
suretiyle yapilan her tiirlii mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri, Bagkanligimiza bagh On Mali Kontrol
ve I¢ Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan ve Rektorlik Makami’nin 13.04.2007 tarih ve 9459 sayill
onayi ile yiiriirliige giren On Mali Kontrol Yonergesi dogrultusunda incelemeye tabi tutulmaktadir.
Ayrica bilimsel arastirma projeleri, TUBITAK destekli projeler ve kamu kurum ve kuruluglarina denen
telefon, dogalgaz, elektrik ve su giderlerine ait tiim belgeler 6deme éncesi limitlerine gére 10.12.2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 33. maddesince incelenerek tiim
belgeler ilgili birim, Muhasebe Yetkilisi’nin onayindan sonra ddeme iglemleri tamamlanarak ilgili

banka vasitasi ile 6demeler ger¢eklestirilmektedir.




II. AMACLAR VE HEDEFLER

A - STRATEJIK AMACILAR VE HEDEFLER

Stratejik amaglarimizi belirlerken misyonumuzda belirtilen ilkeleri yerine getirmek i¢in neler
yapilmasi gerektigini ve orta vadede nelerin basarilmasi gerektigi ile bugiinkii faaliyetlerimizin ve
sundugumuz hizmetin Universitemiz birimlerine mali agidan gerekli destegi saglayan, aksak yonleri var
ise bu aksakliga sebep olan unsurlari ortadan kaldirmak i¢in Stratejik Planimizdaki Misyon, Vizyon ve
ilkelerine uygun olarak gézden gegiren, hedefte gériilmeyen ancak sonradan ortaya gikabilecek olasi
sapmalari tespit etmektir.

Stratejik amaclar yerine getirilirken, hedeflerin yeterince ag¢ik ve anlasilabilir ayrintida,
Olgiilebilir, iddiali fakat ulasilabilir kriterlerde olmasina ve sonuca odaklanmis ve zaman cergevesi belli
olmasina 6zen gosterilmistir.

B-TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

Daire Bagkanligimizin temel politikasi donanimli, pozitif diistinen, tiretken, katilimei, arastirma
ve problem ¢dzme yetenegine sahip, diger birimlerle uyumlu personele sahip olmak ve bu alanda
uluslararasi standartlar1 yakalamaya ¢alismaktir.

Idari faaliyetlerimizde ve biitgemizin hazirlik ve uygulamasinda, Yiiksekogretim Stratejisi,
Kalkinma Planlar1, Yillik Programlar, Orta Vadeli Programlar, Orta Vadeli Mali Planlar, Bilgi Toplumu
Stratejisi ve Stratejik Plan ile diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslara uyulmasi gerekli
gorilmektedir.

Universitemize verilen biitge kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasimi saglamak, gelir
arttirict kaynaklari saglamaya yonelik galismalar yapmaktir.

Insan Kaynaklar1 Performans Degerlendirme Sisteminin hayata gegirilmesi gerekli
goriilmektedir.

Idari personel i¢in uygulanan atama ve yiikseltme siireclerinde, mevzuata ek olarak uygulanacak
gerekli politika ve performansa dayali sistemlerin olugturulmasi gerekmektedir.

Idari ve Akademik Birimlerin mal ve hizmet alimlar ile ilgili 5n mali kontrol igin Baskanlhigimiza gelen
evraklarin giinlilk olarak incelemeye alinarak istenilen siire icinde 6demeye hazir hale getirilmesini

saglamaktir.




1. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A —MALI BiLGILER:

Biitce Harcamalani

2022 YILI BUTGE TERTiPLERIN ODENEK DURUM LiSTESi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

PROGRAMI

HIZMETLER

Hizmetler

02-03.07

_ S HARCAMA
PROGRAM ALTPROGRAM FAALIYET TERTIP KBO BODENEK (AVANS
DAHiL)
2?:9- ON LISANS 1
i EGITIMI, LiSANS 756- Yiiksekogretim ; i
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| LisansUSTU | Ogretim | al !
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|53 cersimeriv | EGITIMEVE. Kurumlar: Birinci Se DRI | mon0 40,00 | 0,00
LISANSUSTU | Ogretim et . 1
EGITIM ' |
235 oisaRs |
i | EGITIMI, LISANS 756- Yiiksekogretim i s ‘
vesexotReTiv | EGITIMIVE Kurumlari Birini pog il VO b asanni0 4281500  |42.764,03
| LISANSUSTU OFretim e . |
. | E&iTiM ‘ | : .
| 2(3;_;— ON LISANS | | .
) EGITIMI, LISANS | 756- Yiksekodretim : ]
S sEKOSRETiM | EGITIMI VE. Kurumlan Birinci 53:235.736.0-0409.0010- | 46.000,00 60.530,00 60.515,84
‘ LISANSUSTU Odretim e |
EGITIM
235- ON LISARS
| e EGITIMI, LISANS | 756- Yilksekogretim ] . :
| SorsekeireTiv | EGITIMIVE. | Kurumlan Birinci 02230 756.0:0405.0010 .44 o000 6560500 | 65.422,31
LISANSUSTU Ofretim ’
EGITIM
\ | 1
98- YONETIM VE | 900- (ST YONETIM, | 9001- Strateji ’ y ‘
DESTEK IDARI VE MALI Gelstirme ve Mali | 99-900.9001.0-0409.0010- | 5 354 059,09 2.785.420,00 | 2.783.454,41
PROGRAMI | HiZMETLER Hizmetier ' |
| 98- YONETIM VE | 900- UST YONETIM, | 9001- Strateji ‘ ] )
DESTEK IDARIVEMALT | | Gelistirme ve Mali | | 35-900-9001.0-0409.0010- | 5,5 4 g 42206500 | 420.298,54
| PROGRAMI HIZMETLER Hizmetler :
|
| s6- vonerimve | | soo- st YONETIM, | 9001- Strateji !
DESTEK | iDAR VE MAL Gelistirme ve Mali gglggodgool.o 0409.0010- | | 55 400,00 11,703,00 11.702,31
PROGRAMI HIZMETLER Hizmetler et
98- YONETIM VE | 900- ST YONETIM, | 9001- Strateji ! |
| DESTEK iDARI VE MALI Geligtirme ve Mali | | gg:ggodgolog.n 0409.0010- 145 400,00 802,00 802,00
PROGRAMI HIZMETLER Hizmetier e ‘
| 98- YONETIM VE | 900- UST YONETIM, | 9001- Strateji ‘ ) )
| DESTEK IDARIVEMALL | Gelistirme ve Mali gt [ 0,00 0,00
PROGRAMI HIZMETLER Hizmetier : . ;
| 98- YONETIM VE | 900- UST YONETIM, | 9001- Strateji : ;
DESTEK iDARI VE MALI Gelistirme ve Mal 28,200 00100020010 1.+ 000,00 0,00 0,00

TOPLAM

2.982.000,00

3.581.925,00

3.577.861,82
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B - PERFORMANS BILGILERI

FAALIYET VE PROJE BILGILERI

2022 Yih 3.581.925,00 TL’hik yil sonu biitge ddeneginin 3.577.861,82 TL’sint (%99,8)
Baskanligimiz hedef ve amaglarina yonelik etkin ve verimli bir sekilde kullanmay: titizlikle
stirdlirmuistiir.

Universitemiz harg gelirlerinin takibine iliskin Bilgi ydnetim Sisteminde Bagkanligimiz etkin rol
alarak bankaya yatan harg tutarlar ile iiniversitemiz hesabina aktarilan tutarlari giinliik izlemektedir.

Universitemiz 2021 Mali yili Kesin Hesab1 6nce taslak olarak daha sonrada kesinlesmis haliyle
Hazine ve Maliye Bakanhgina, Sayistay’a ve Tirkiye Biiyik Millet Meclisi Biitce Plan Komisyonu
Baskanligi’'na génderilmistir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerince tahakkuk diizenlenip, islemleri yapilmak iizere
gonderilen tiim evraklarm 6n mali kontrolleri yapilarak 6denmesi saglanmustir. Tayin, terfi, nakil ile
ilgili personel bilgileri takip edilmis, KBS ve MY sistemindeki bilgiler giincellestirilmis, bagh fakiilte,
yiksekokul, meslek yiiksekokullar1 ve enstitiillerdeki normal ve ikinci egitim ek ders {icretlerinin
incelenmesi ve ddenmesi yapilmistir. Rektorlik, Mediko-Sosyal vizeli is¢i maaslarinin kontrolii
saglanmis, saglik karneleri ve personel yakinlari bilgi girigleri takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaslart kontrol edilmis, enstitiillerdeki tez danigmanligi, okul deneyimi uzmanlik alan
derslerinin incelenmesi ve 6denmesi yapilmig ve part-time galisan 6grencilerin {icretleri ddenmistir.

TUBITAK ve Bilimsel Arastirma Projeleri ile ilgili tim dosyalara ait islemler yapilmis ve
6demeler gergeklestirilmistir.

Universitemiz kalite calismalar siirecinde, Baskanliin tiim birim is akis semalari, talimatlari ve
prosediirler yeniden diizenlenmistir.

01.01.2006 tarihinden itibaren yeni olusum iginde faaliyetlerine baslayan Bagkanhgimizda
yeniden yapilanmaya gidilerek birimler olusturulmus ve bu olusuma uygun gérev dagilimi yapilarak

birim sorumlulari ve birimlerde gorev alacak personel ile gérev ve sorumluluklar belirlenmistir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A - USTUNLUKLER

Universitemizin giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi,

Baskanlhigimiz personelinin mevzuat konusunda bilgi birikiminin iist diizeyde olmasi, yeni katilan
personelin kisa zamanda uyum saglayarak hizmetlerin siirdiiriilmesinde etkin hale gelmesi,

Birimler arasi koordinasyonun iist diizeyde olmas,




Personelin 6zverili ¢aligmasi, gérevlerin zamaninda bitirilmesi konusunda gayretli ve azimli
olmasi Ugiincii kisilerle ve hizmet verilen birimlerle iliskilerde iyi niyet ve hosgérii gercevesinde bir
olusumun ve dayanismanin saglanmis olmasi,

Personelin gelismelere ve degisimlere agik olmasi,

Universitemiz yonetimi tarafindan destek goriilmesi,

Kanun ve y6netmeliklerin uygulanmasinda bilgili ve deneyimli personele sahip olunmasi,

Universitemizin Ulkemizin en biiyiik tiniversitelerinden biri olmasi,

Universitemiz y&netiminin teknolojik gelismelere agik olmasi ve bu konudaki taleplerin
kargilanmasina sicak bakmasi, Universite igindeki birimler ile diger kamu kurum ve kuruluslar ile
isbirligi ve beseri iliskilerin iyi bir diizeyde olmasi,

Bagkanligimiz biinyesinde ¢alisanlarin teknolojik gelismelere uyum saglamada istekli olmasi,

B - ZAYIFLIKLAR

Bagskanligimizin yeni olusum ile birlikte gérev alaninin genislemesi sorumluluklarinim artmas:
nedeniyle hizmetlerin daha verimli bir sekilde yiiriitiilmesi icin yeterli sayida personelin bulunmamasi,

Hazine ve Maliye Bakanligi’nca Baskanhgimiza 10 adet Mali Hizmetler Uzmani ile 5 adet Mali
Hizmetler Uzman Yardimciligt kadrosu tahsis edilmesine ragmen sadece 7 adet Mali Hizmetler Uzmant
kadrosu dolu bulunmaktadir. Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimeihigi kadrolarina atama
yapilmamis olmasi,

Universite iginde baglantili birimlerin dagmik bir yerlesim i¢inde olmas,

Personelimizin gérevi geregi sorumluluklarinin fazla olmasina karsin iicretlerin diisiik
olmasindan kaynaklanan motivasyon eksikligi, ve bagka kurumlara nakil isteme taleplerinin siklikla
yasanmasi,

( Muhasebe Yetkilisi, Veznedar ve Tagmir Kayit Yetkilisi ve Tasinir Kontrol Yetkililerine Mali

Sorumluluk Tazminati verilmemesi)

C- DEGERLENDIRME

Bagkanhigimiz personelimizin ketum, birikimli, gérev bilincinde, ¢aliskan, zverili ve teknolojik
gelismelere uyum saglayan bir yapida olmasi ve Universitemiz Rektorliigii'nce de desteklenmesi
nedeniyle zayifliklarimi kisa zamanda asarak en iist diizeyde gorev anlayisi ile hizmetlerini

surdirmektedir.




D — ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizin uluslararasi egitim standardini yakalayabilmesi igin mali kaynak arama
¢alismalari gelistirilmeli ve hizlandiriimalidir.

Universiteye tahsis edilen ve diger faaliyetlerden elde edilen kaynaklarin egitimin alt yapisina
kanalize edilmesini saglamak ve bu alanda yapilan ¢alismalan yakindan izlemek ve kaynaklarin
tamaminin kullanilmasi saglanmalidir.

Egitim ve 8grenimde tiim birimlerde standardin olugmasi ger¢eklestirilmelidir.

Tiim sistemlerin entegre oldugu otomasyona gegis islemleri hizlandirilmali ve kisa zamanda
sonuglandiriimahidir.

Yeni Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglanmas biiyiik
onem tasimaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinda tahsis edilen &deneklerin kullanim yerleri,
yiiksek&gretim kurumlarinca belirlenmelidir. Bu kurumlar, 5018 sayili Kanun’un getirmis oldugu hesap
verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri ger¢evesinde kaynaklarin kullanilmasinda yeterli esneklige sahip
olmalidir. Yatirim &deneklerinin projelerin sonuglandiriimasint saglayacak sekilde verilmesi, Orta
Vadeli Mali Plan’da verilen yatirim denek tavanina uyulmasi, Universitemizce hazirlanan Ayrmtili
Finansman Programn teklifine uygun olarak programin onaylanmasi ve plan ve programlarin
aksamamasi i¢in bloke uygulamasinin yapilmamasi gereklidir.

Kamu Personeli iicret politikas1 gézden gegirilmeli ve iyilestirilmesi igin gerekli ¢aligma ve
girisimler Merkezi Hiikiimetle iligkiler diizeyinde baslatiimalidir.

Universitenin mali ve idari agidan &zerk olarak ¢alismasina olanak saglayacak yasal
diizenlemeler yapilmali ve uygulamaya gecilmelidir.

Baskanligimizda bulunan bos Mali Hizmetler Uzman ve Yardimci kadrolarinin siiratle

doldurulmasi zorunlu gériilmektedir.
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