@ Marmara
¥ Universitesi
Koklii geemis, giiclii gelecetk...

&;@ﬁ
= =

| a¥%a  a¥ I
| 1[I |
NN
B e =

il

MARMARA

UNIVERSITESI

IL BRIiFING RAPORU
(01 OCAK —30 HAZIRAN 2020)




MARMARA UNIVERSITESI 2020 YILI iL BRiFiNG RAPORU




MARMARA

UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

IL BRIFING RAPORU

(01 OCAK — 30 HAZIRAN 2020)

iSTANBUL - TEMMUZ 2020

MARMARA UNIVERSITESI 2020 YILI iL BRiFiNG RAPORU




MARMARA UNIVERSITESI 2020 YILI iL BRiFiNG RAPORU




icindekiler

TR 023 PP 8

I1. KURULUSUN TARTHOCEST .....coooioiiieeeeee e 8
I HIZMETIN KONUSU .....oooiiiiiceecee ettt 10
CYASAL DAYANAK ..o eete st es ettt esas st n st st naa s ssnes s sasensans 10
1. HUKUKI CERCEVE. ..ot eeeee e ee et en e eee s es e en s, 11

2. HIZMET ALANLARL ..........cocoiiiiiieieeeeeeesee st ess s ssnes s asses s 12

IV. ORGUT YAPISI .ottt sttt 23
CPERSONEL ...ttt este sttt s sttt sttt n et n e 24
1. AKADEMIK PERSONEL DURUMU .........cccoccvoiiieiiinieisesiesssesssssessssssenensnens 24

. HIZMET ARAC GERECLERI ......c.cooiiiiiieii e ssie et 27
1. HIZMET ALANLARI ILE ILGILI BILGILER ............c.cccooovviiiiiiceeecne, 27
AMEDIKO SOSYAL ALANLAR ........c.coooiiiieiiieieieeeese e s st 27

2. SOSYAL, KULTUREL VE DiGER TESiS ALANLARI iLE iLGIiLi BILGILER
......................................................................................................................................... 28

3. BOS ALANLAR VE OTOPARKLARLA iLE ILGILI BILGILER ................... 30

4. ARAC VE GERECLERLE ILGILI BILGILER ..............cccccoooooviiiiicieereeen 31

V . HIZMET/ YATIRIM DURUMU .........cccoosiiiiieiiesiresesieessesess s s ssssn s, 33
VI SORUNLAR: ..ottt ettt s s st n st s st aas e 36
A. PERSONEL YONUNDEN: .......ooitiititiisiieisssiesesseseeses s steses s sssnes s sessessensssessenessnens 36
B. ARAC YONUNDEN: ...coiiuitititetcictetceeteeeeseessesssssessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnes 36
C. HIZMET YONUNDEN: .....coooiiiitiiiiiectete ettt ettt sttt sn et en e, 36
VI, COZUM ONERILERI:..........ooiiiiiiiiieecceeeeee ettt 37

. PERSONEL YONUNDEN : ..ottt teses sttt st nes st 37

. ARAC YONUNDEN: L...ooviiiiiicctcee ettt ettt sttt ettt etesesetanas 37
C. HIZMET YONUNDEN: ..ottt eeees et tesesees st tene st es sttt sn st snesaen s snessnes 37

MARMARA UNIVERSITESI 2020 YILI iL BRiFiNG RAPORU




TABLO LISTESI

TABLO 1. YERLESKELER VE HIZMET BINALARI DAGILIMI ........cccecevvvevcernisensenessenienenen, 13
TABLO 2. EGITIM ALAN BILGILERI .......cooviviiiieiccisceeee e e sesie st nes s 14
TABLO 3.HASTANE BINA ALAN BILGILERI .......c.cooiiiiieiieeececeeceee e 18
TABLO 4. EGITIM ALAN SAYTIST.....coiiiiiiicieiiisieseeieteeees sttt esss s st snss s enss s sssensssssnessnens 18
TABLO 5. EGITIM BIRIMLERININ BILGILERI .......ccocviieiciieeiceescesee s, 19
TABLO 6. AKADEMIK PERSONELIN KADRO DAGILIMI ........cccovriiieerriersiceesesissessesessensenennen, 24
TABLO 7. HIZMET SINIFI BAZINDA IDARI PERSONEL DAGILIMI........c.ccccoovvverrrrenirrnennnen. 25
TABLO 8. PERSONEL DAGILIMI .......covuiiiiisiiesiescestesesiss s tes s eses s sss s enesssssssssenssssssessnens 26
TABLO 9.MEDIKO-SOSYAL ALAN BILGILERI ......c.cooooiiiiiiiiicceececee e 27
TABLO 10.AKADEMIK PERSONEL CALISMA ALAN BILGILERI ......ccccocoivieeeeeeeeea, 27
TABLO 11.IDARI PERSONEL CALISMA ALAN BILGILERI ......coccoeoviviiiieeeeeeecee e 27
TABLO 12. DIGER HIZMET ALAN BILGILERI .......cccvoiiiiieiieceiceeeeece e, 27
TABLO 13.YERLESKELERDE BULUNAN KUTUPHANE BILGILERI ......ccccecvvvviieeeeee, 28
TABLO 14.OGRENCI KULUP ALAN BILGILERI .......coooviviieiiceccecece e, 28
TABLO 15.KANTIN KAFETERYA VE DIGER HiZMET ALAN BILGILERI.........c.cc.ccovvvenernene. 28
TABLO 16. KONFERANS VE COK AMACLI TOPLANTI SALONLARININ ALAN BIiLGILERI
.............................................................................................................................................................. 29
TABLO 17.TOPLANTI/KONFERANS VE SEMINER SALON BIiLGILERI..........ccccovceevivriinnnnnn 29
TABLO 18.SPOR ALAN BILGILERI ......cocooiiiiiiiciiiccecceeecee et 29
TABLO 19.YEMEKHANE ALAN BILGILERI .......c.ooviiiiiiiiiceececee e, 30
TABLO 20.OGRENCI YURTLARI BILGILERI ........ovviiiiiiieiecceceeeceeee e, 30
TABLO 21.YURT ALAN BILGILERI .....cocooiiiiiiiiciccecee et 30
TABLO 22.BOS ALANLAR VE OTOPARK BILGILERI ......c.covvviiiiiiiiiiiceeeeeeeee e, 30
TABLO 23.TUM YERLESKELERDEKI OTOPARK ALAN BILGISI .....ccccocvvviiiiireiceecee, 30
TABLO 24.ARAC TIPLERI VE ADET BILGILERI ......coccvviiiivicceececee e, 31
TABLO 25.1S MAKINASI TABLOSU ...ttt 32
TABLO 26.KIRALIK ARAC TiPLERI VE SAYI BILGILERI .......cooviviiiiiieseeeeeee e, 32
TABLO 27. THTIYACLAR ..ottt sttt n st en et 32
TABLO 28.OGRENCI SAYTLARI.......cooviiiiicisieeesieseeeetessst st tss e sne st ne st st enee s snens 38
TABLO 29.O0GRETIM ELEMANLARI SAYTLARI ......cvviuiiiieieiereeseceeesesie s s 38
TABLO 30.UNIVERSITEDE BULUNAN BIRIM SAYILARI ......cocooviiiiiiiiieieeeeeeecee e 38

6 MARMARA UNIVERSITESI 2020 YILI iL BRiFiNG RAPORU




SEKIL LISTESI

SEKIL 1. 2020 YILI AKADEMIK KADRO DAGILIMI .....c.covviiiiiieiiieicisieeie e
SEKIL 2. HIZMET SINIFI BAZINDA IDARI PERSONEL DAGILIMI.........cccccovviiirererriierernann.

7 MARMARA UNIVERSITESI 2020 YILI iL BRiFiNG RAPORU




|. GIRIS

Teskilat Yapisi
Marmara Universitesi biinyesinde 17 fakiilte, 4 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve

12 enstitii mevcut olup, bunlara ek 2 Egitim Merkezi ve 30 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile egitim vermektedir. Ayrica, Rektérliige bagli olmak iizere Atatiirk Ilkeleri ve inkilap
Tarihi B6liim Baskanligi ile Tiirk Dili B6lim Baskanlig1 zorunlu ortak derslerin verilmesini
temin etmektedir. Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu),
bilimsel arastirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan
Deneyleri Etik Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi saglamakta,

30 adet merkez ise kurulduklar1 konulara yonelik bilimsel ¢aligsmalar1 yiiriitmektedir.

Universitemiz idari birimleri ise Genel Sekreter ve bagli iki Genel Sekreter Yardimcist
biinyesinde 8 Daire Baskanhigi ve Hukuk Miisavirligi ile Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigii, Saglik Bakanligi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi
Baghekimligi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olmak iizere tesekkiil
etmektedir. Bunlarin yaninda Basin Danismanligi, Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii ile her

kampiiste ilgili kampiise ait Kampiis Idari Amirlikleri destek islevi gdormektedir.

II. KURULUSUN TARIHCESI

Universitemizin Tarihi Gelisimi: Hamidiye Ticaret Mektebi’nden Marmara
Universitesi’ne

XIX. Yiizyilin ikinci yarisinda Tanzimat donemi gelismeleri ¢cergevesinde bir ¢ok yeni
yiliksekogretim kurumunun acildigi goriilmektedir. 1859°da Mekteb-1 Miilkiyye, 1878’de
Mekteb-i Fiinun-1 Maliye ve Hukuk Mektebi, 1882’de Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane,
1883 senesinde ise Universitemizin temelini olusturan Hamidiye Ticaret Mektebi

kurulmustur.

Ticaret Mektebi’nin kurulus calismalar1 19. yiizyilin son ceyreginde kendisini
gostermektedir. ilk olarak 14 Sevval 1277 (25 Nisan 1861) tarihinde gazetelere Ticaret
Mektebi’'nin acgiligtyla ilgili bir ilan verildigi goriilmektedir. Lakin mekteb agilmamuistir.
Bunun sebebi olarak da 6grenci bulunmamasi olarak agiklanmaktadir. Bundan sonraki ikinci
tesebbiisiin 1879 tarihinde oldugu goriilmektedir. Ancak bu tesebbiis de akim kalmistir. 25
Zilkade 1298 (19 Ekim 1881) tarihli belgeye istinaden, Ticaret Mektebi’nde egitim gérmek
lizere 40 kadar talebenin tespit edildigi de belirtilmektedir..
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Biitin bu tesebbiislerden sonra, nihayet Ticaret ve Nafia Nezareti’nin 3
Cemaziyelevvel 1300 (13 Mart 1883) tarihli arzinda “Terakki-i Ticarete deldlet eden esbdb
ve vesditin baslicalarindan biri dahi memalik-i mahriise-i sahanenin icab iden mahallerinde
ticaret mektebleri kiisadiyla tiiccarliga miiteallik ulimun etfal-i ahaliye tedrisi maddesi
oldugu mustagni-i arz ve beyandir. .... Dersaadet'de hiikiimet-i seniyye ndmina bir ticaret
mektebi viicuda getirilmesi ...” seklindeki beyaniyla Ticaret Mektebi’nin kurulmasi talep
edilmistir. Bu talebin padisah tarafindan da uygun bulunmasi iizerine 12 Cemaziyelevvel
1300 (21 Mart 1883) tarihinde, “Istanbul'da devlet admna agilacak olan ve ileride bazi
vilayetlerde de agilmasinin gerekli oldugu bildirilen ticaret mekteplerinin tesis ve idaresiyle
diger ayrintilara dair bir nizamname kaleme alinmasi ve ogrencilerin hangi siiftan

secileceginin ayrintili olarak bildirilmesine dair Padisah emri” duyurulmustur.

Padisahin da iradesiyle kurulusuna onay ve destek verilen bu ticaret mektebi,
Sultanahmet’de insa edilen ve Hamidiye Ticaret Mektebi olarak da bilinen okuldur. Ticaret
Mektebi’nin kurulus kararinin alinmasindan hemen sonra 15 Cemaziyelahir 1300 (23 Nisan
1883)’de mektebin idare heyeti olusturulmus ve gorev alacak hocalarin isimleri
belirlenmistir. Hemen bunun akabinde de 25 Zilkade 1300 (27 Eylil 1883) tarihinde
“Hamidiye Ticaret Mektebi Nizamnamesi” hazirlanmistir. Yirmi yedi maddelik bu
Nizamname’de mektebe hangi usulde 6grenci alinacagi, hangi derslerin okutulacagi, ders
muhtevalari, mektebin idare sekli, idare heyetinin kimlerden olusacagi, miiderrislerin dikkat

etmesi gereken hususlar gibi oldukca ayrintili usul ve esaslar yer almstir.

Hamidiye Ticaret Mektebi, daha sonralar1 Yiiksek Ticaret Mektebi olarak
adlandirilmig; Cumhuriyet doneminde 1924 senesinde bu okulun ismi Ulum-1 Aliye-i
Ticariye olarak degistirilmistir. 1971 senesinde ise bir baska atilim gerceklestirilerek,
25.8.1971 tarih ve 1472 sayili yasa ile kendi bolgelerindeki 6zel okullar akademilere

baglanmistir.

Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi, tarihi siire¢ boyunca, Sultanahmet
semtinde bulunan Hamidiye Ticaret Mektebi binasini kullanmaya devam etmistir. Bu bina,
yapildig: tarihten 1970’lere kadar gecen siirede bazi degisiklikler gecirmistir. Fakat bina ile
ilgili en biiyiik felaket 1977 senesinde gergeklesmis; bina 1977 yilinda bir kundaklama
sonucu tamamen olmasa da biiylik capta yanmistir. Bu yanginda, maalesef binanin tarihi bir

cok unsuru yanmis ve bir kisim tarihi belgeler de bu yanginda yok olmustur.

6 Kasim 1981 tarih ve 17506 Sayili Resmi Gazete’de nesrolunan 2547 Sayili

“Yiiksekogretim Kanunu” iilkemizdeki Yiiksek Ogretim yapisin1 yeniden diizenlemistir.
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Tiirk Universiteleri ile ilgili bu kanuni diizenlemeden sonra 20 Temmuz 1982 tarihli
ve 17760 sayili Resmi Gazete’de nesrolunan 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Universitemiz “Marmara Universitesi” ismiyle resmen kurulmustur. Bu kararnamenin 14.

Maddesi Universitemizin tesekkiilii hakkindadir:

30 Mart 1983 tarih ve 18003 Sayili Resmi Gazete’de nesrolunan “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tegkilati Kanunu” ile de kanuni mevzuat tamamlanmistir.

11l. HIZMETIN KONUSU

A. YASAL DAYANAK
Universitemiz gorev, yetki ve sorumluluklari 04.11.1981 tarihli 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenmistir.

Gorev:

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak
yiikksekdgretim kurumlarinin gorevleri;

a-) Cagdas uygarlik ve egitim - Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

b-) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve saylda insan giicii yetistirmek,

c-) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d-) Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e-) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yodnlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f-) Egitim - ogretim seferberligi icinde, orgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim

hizmetini {istlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,
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g-) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢gevre sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,

h-) Egitim teknolojisini {iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

i-) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - Ogretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

1. HUKUKI CERCEVE

Marmara Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin ilgili
maddeleri, ¢esitli kanunlar, kanun hiikkmiinde kararnameler ve bir¢ok yonetmelige gore
yiirlitiilmektedir. 1982 Anayasasi’nin 130. maddesi yiiksekogretim kurumlarmi, 131.
maddesi yiiksekogretim st kuruluslarini, 132. maddesi ise yliksekogretim kurumlarindan
0zel hiikiimlere tabi olanlar1 diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore {iniversite
“cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyaclarina
uygun insan glicli yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak, tilkeye ve insanliga hizmet
etmek lizere cesitli birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tiizel kisiligi”dir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen bircok kanun bulunmakla
birlikte bunlardan bazilar1 {iniversitelerin organik kanunlari niteligindedir. Yiiksekogretim
Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinm Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bu
cercevede O0zel onem tagimaktadir. Kanun veya kanun hiikmiinde kararnamelerde oldugu
gibi yonetmeliklerin bazilar1 yalnizca akademik veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilari

her ikisini de diizenlemistir.
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2. HIZMET ALANLARI

1. YERLESKELER:

Marmara Universitesi, Istanbul’un iki yakasinda farkli yerlesim alanlarinda yer alan

hizmet binalarinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Asagidaki tabloda yerleskeler ile hizmet binalarinin dagilimi gosterilmistir.

ISTANBUL AVRUPA YAKASI
* Beyazit Yerleskesi
* Sultanahmet Yerleskesi

* Sisli Yerleskesi

ISTANBUL ANADOLU YAKASI
* Anadoluhisar Yerleskesi
* Acibadem Yerleskesi
* Baglarbas:1 Yerleskesi
* Goztepe Yerleskesi
* Haydarpasa Yerleskesi*
* Kartal Yerleskesi

* Pendik Yerleskesi
Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi

*a. 15 Nisan 2015 tarith ve 29327 say1l1 Resmi Gazetede yayimlanan 6639 sayili Baz1
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda

Kanunun 5. maddesi dogrultusunda Saglik Bilimleri Universitesine tahsis edilmistir.

b. Eczacilik Fakiiltesine ait laboratuvarlarimiz bulunmaktadir.
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13

YERLESKE ADI

BiRiM

ACIBADEM

Giizel Sanatlar Fakiltesi *

Giizel Sanatlar Enstitiisi

ANADOLUHISARI

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu

BAGLARBASI

[lahiyat Fakiiltesi

RECEP TAYYIP
ERDOGAN KULLIYESI

Gastroenteroloji Enstitiisii

Norolojik Bilimler Enstitiisii

Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Eczacilik Fakiltesi

GOZTEPE
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Rektorlik **

Enstiti Binasi:

- Avrupa Arastirmalar Enstitiisii

-Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii

- Fen Bilimleri Enstitiisi

-Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

-Egitim Bilimleri Enstitiisii

-Sosyal Bilimler Enstitiisii

-Islam Ekonomisi ve Finansi1 Enstitiisii

Atatiirk Egitim Fakdiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi

[ktisat Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Adalet Meslek Yuksekokulu

GSF - Film Tasarimi1 Bolumii

GSF - Miizik Boliimii

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu

Taki Teknolojisi ve Tasarmmu Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Béliimii




Tirk Dili Boliimii Baskanligi

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu

Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdu

Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Universite Sosyal Tesisleri — Misafirhane

KARTAL Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Rektorliik (IT)

SULTANAHMET Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalar1 Enstitiisii
Cumhuriyet Miizesi

* Giizel Sanatlar Fakiiltesinin Film Tasarimi ve Miizik boliimleri Goztepe Yerleskesinde diger
boliimleri ise Acibadem Yerleskesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

** Rektorliik, Sultanahmet ve Goztepe Yerleskelerinin her ikisinde de bulunmaktadir.

2. EGITIM BINALARI

Marmara Universitesi Rektorliik binasi, Goztepe (merkez bina) ve Sultanahmet
yerleskelerinde bulunmaktadir. Cesitli yerleskelerde faaliyet gdsteren akademik hizmet

binalar1 ise 645.478,23 m? toplam alana ve 35.518,22 m? toplam derslik alanina sahiptir.

TABLO 2. EGITIM ALAN BILGILERI

Yerleske Adi Sektor/Tesisler Egitim Bina Derslik | Derslik
Alam Alam Sayisi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanlik 230,00 - -
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 14.330,00 | 2.755,00 40
Acibadem Atélyeler 936,00 - -
Yemekhane 295,00 - -
Kantin 85,00 - -
ACIBADEM YERLESKESI 15.876,00 | 2.755,00 40
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 3.726 ,00 840,00 13
Spor Bilimleri Fakiiltesi 8.763,00 | 1.082,59 17
Sosyal Bilimler Meslek 1.924,00 818,65 12
Yiiksekokulu
Cok Amacl Bina
(Siyasal+Sosyal+Spor+ 2.796,00 | 392,11 8
Anadoluhisari Konferans+Yemekhane)
PTT 51,00 - -
Tenis kortu kapal1 alan 588,00 - -
Cimnastik salonu 1.250,00 - -
Kapali1 ylizme havuzu 3.670,00 - -
Fitness salonu 919,00 - -
Kapali spor salonu 1.424,00 - -
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Kantin 305,00 - -
Mescid 173,00 - -
Saglik ocag1 125,00 - -
Kayikhane 356,00 - -
Akademi stadi tribiinii 1.396,000 - -
ANADOLUHISARI YERLESKESI 27.466,00 | 3.133,35 50
Cami 21.941,00 605,20 14
- [lahiyat Fakiiltesi -A Blok 14.035,00 2.562,49 35
Baglarbas1 i
Ilahiyat Fakiiltesi -B Blok 11.211,00 1.345,34 15
[lahiyat Fakiiltesi -C Blok 19.927,00 764,71 11
BAGLARBASI YERLESKESI 67.114,00 5.277,74 75
Dis Hekimligi Fakiiltesi 19.603 - -
Tip Fakiiltesi 28.113,00 1.876,06 28
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14.842 00 1.720,39 19
Saglik Bilimleri Enstitiisii - -
Norolojik Bilimler ve 8.125.00 46.00 1
Gastroentroloji Enstitiisii
Eczacilik Fakiiltesi 28.507,00 1.350,79 10
Marl’nara UniVerSiteSi Prof. Dr. 112457 00 _ _
Asaf Ataseven Hastanesi * '
Mﬁhendislik Fakiiltesi M1 Binasi 11.379.00 ) )
(ingaat agamasinda)*
Miihendislik Fakiiltesi M2 Binasi 8.986.00 ) )
(ingaat agamasinda)* '
Miihendislik Fakiiltesi M3 Binasi 8.969.00 ) )
(ingaat agamasinda)* '
Re"ce.p Tjayyip Erdogan | Miihendislik Fakiiltesi M4 Binast 8.731.00 ) )
Kiilliyesi (ingaat agamasinda)* '
Miihendislik Fakiiltesi M5 Binasi 8.731.00 ) )
(ingaat agamasinda)* '
Teknoloji Fakiiltesi T1 Binas1 11.124.00 ) }
(ingaat asamasinda)* ’
Teknoloji Fakiiltesi T2 Binas1 8.986.00 ) }
(ingaat asamasinda)* '
Teknoloji Fakiiltesi T3 Binas1 11.379.00 ) }
(ingaat asamasinda)* ’
Teknoloji Fakiiltesi T4 Binas1 8.969.00 ) }
(ingaat asamasinda)* '
Teknoloji Fakiiltesi THS Binast 1.468.00 ) }
(ingaat asamasinda)* '
Teknoloji Fakiiltesi TH2 Binasi 1.652.00 ) )
(ingaat asamasinda)* ' '
Kafeterya (insaat asamasinda)* 741,00 - -
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Is1 ve Trafo Merkezi (Miihendislik

) 983,00 - -
Fak.)(ingaat agamasinda)*
Is1 ve Trafo Merkezi (Teknoloji 983.00 ) }
Fakiiltesi)(insaat agamasinda)* '

RECEP TAYYIP ERDOGAN KULLIYESI 304.728,00 | 4.993,24 58
Rektorliik 11.461,00 - -
Fen Edebiyat Fakiiltesi 26.557 ,00 | 2.387,72 54
Miihendislik Fakiiltesi—Idari Bina 2.206,00 - -
(A Blok)

Miihendislik Fakiiltesi (D Blok 3.070,00 58,00 2
Yenilik Merkezi)

Miihendislik Fakiiltesi (B Blok) 4.450,00 691,4 16
Miihendislik Fakiiltesi (C Blok) 3.921,00 260,00 4

Atatiirk Egitim Fakiiltesi 16.583,00 | 1.581,00 30
Atatiirk Egitim Fakiiltesi ( D Blok) | 19.755,00 | 1.561,00 32
Iktisat Fakiiltesi (Prefabrik Ek 1.619,00 564,00 10
Iktisat Fakiiltesi 7.010,00 | 707,27 12
Isletme Fakiiltesi ( C Blok) 19.703,00 951,95 18
Dr. ibrahim Uziimcii Binasi 2.173,00 602,00 14
Sehit Omer Halisdemir Kapali 4.180,00 - -

Spor Salonu

Mediko 405,00 - -

ISG - Psikoloji Danismanlik 380.00 ) )

Merkezi ’

Goztepe Handan Ertugrul Kiz Yurdu 1.178,00 - -
Kantin (Marmara Simit) (Cok 746.00 - -
Amacli Fonksiyonel Yapi) '

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.565,00 - -
Kantin (Bahge Kafe) (Cok Amach 456,00 - -
Fonksivonel Yapi)

Karakol 85,00 - -
PTT 52,00 - -
Sivil Polis Evi 63,00 - -
Camagirhane 41,00 - -
MUSEM ( Egitim Merkezi) 862,00 - -
PTT Yani1 Tek Katli Yapi 45,00 - -
Konukevi (Hizmet Binasi) 3.072,00 - -
Kantin (Konuk Evi Yan1) (Cok 122.00 ) _
Amagli Fonksiyonel Yapi) ’

Senyor cafe (Calisma alani) 517,00 - -
Cars1 ( Cok Amagli Fonksiyonel 214,00 - -

Yapi)
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Av Koskii Hamami 236,00 - -
Ogrenci Yemekhane 5.284,00 - -
Prefabrik Miith. D Blok Yani 390,00 - -
Teknik Egitim Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi
Taki Teknolojisi ve Tasarimi
Yiksekokulu 22.033,00 | 1.607,75 32
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu
Bankacilik ve Sigortacilik 1.547,00 1164 3
Yiiksekokulu
Yabanc Diller Yiiksekokulu 2.183,00 876,22 41
Yabanci Diller Yiiksekokulu (Idari 1.096,00 i ]
Bina)
Daire Baskanliklar1 Binasi 5.218,60 - -
Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisii
Bankacilik ve Sigortacilik
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii 451,40 635.20 15
Sosyal Bilimler Enstitisii
Tiirkiyat Aragtirmalari Enstitiisii
Islam Ekonomisi ve Finansi
Enstitiisii
Hukuk Fakiiltesi 19.243,00 1.471,00 10
Adalet Meslek Yiiksekokulu 264,00 4
Iletisim Fakiiltesi 1.074,00 14
Glizel Sanatlar Film Tasarimi ve 17.976,00 243,00 5
Mﬁzik Boliimii i
GOZTEPE YERLESKESI 214.209,00 | 15.651,91 316
Kartal Saglik Hizmetleri Meslek 3.275.00 565 39 8
Yiiksekokulu
KARTAL YERLESKESI 3.275 565,39 8
Rektorliik Binas1 ve Ortadogu ve 3.328,96 141,59 4
Sultanahmet Islam Ulk. Aras. Enstitiisii
Rektorlitk Makami, Cumhuriyet 2.671.04 . .
Miizesi ve Sanat Galerisi
SULTANAHMET YERLESKESI 6.000 141,59 4
SISLI SISLI BINASI 870,00 - -
BEYAZIT BEYAZIT BINASI (BOS) 2.928,00 - -
GOZCUBABA KRFS BINASI 1.370,00 - -
DAIRE 90,00 - -
MAKSEV MAKSEV 1.409,00 - -
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ANKARA DA¥RE 73,54 - -
DAIRE 69,69 - -
GENEL TOPLAM |7 YERLESKE VE DIGER 645.478,23 | 32.518,22 | 551
ALANLAR
* [nsaat asamasinda olan binalarin toplam mahallere ait hesaplama calismalar1 devam etmektedir.
3. HASTANE BiNALARI
TABLO 3.HASTANE BINA ALAN BILGILERI
Toplam Bina Toplam
. Arsa Oturum P Hizmete
Birim Adi Kapah
Alam Alani 5 Acihs
) Alan (m?)
(m?) (m?)
Saghk Bakanhigi Marmara Universitesi ) i i i
Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi”
Recep  Tayyip Erdogan  Kiilliyesi 1999
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler 2.309 5.825 Sncesi
Enstitiisii
Recep Tayyip Erdogan  Kiilliyesi
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler 368 2.300 2014
Enstitiisii Ek Bina
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Arastirma 15.713 112.457 i
ve Uygulama Hastanesi (535 yatakli)** ' '
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Dis 3674 19.603 2015
Hekimligi Fakiiltesi i '
*Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi Saglik Bakanligina baglidir.
**Marmara Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi (535 Yatakli) protokol ile Saghk Bakanligina
devredilmistir.

4. EGITiM ALANLARI VE DERSLIKLER

TABLO 4. EGITIM ALAN SAYISI

EGITIM Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi = Kapasitesi

ALANI 0-50 51-75 76-100 = 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri Toplam
Amfi 14 43 16 25 15 1 114
Smif 443 84 27 9 1 - 564
Egitim Amagli Lab 324 50 15 5 2 _ 396
Tematik Aras. Lab. 19 1 3 1 - - 24
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5. EGITIM BiRIMLERI

TABLO 5. EGITIM BIRIMLERININ BILGILERI

EGITIM BiRiMi

BOLUMLER/ANABILIM/ANA SANAT DALLARI

Atatiirk Egitim Fakdltesi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi, Egitim Bilimleri, Giizel Sanatlar
Egitimi, {1kdgretim, Ilkogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi, Ortadgretim
Sosyal Alanlar Egitimi, Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi, Ozel
Egitim, Tirkce Egitimi, Yabanci Diller Egitimi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dis Hekimligi Klinik Bilimleri, Dig Hekimligi Temel Bilimler

Eczacilik Fakiiltesi

Eczacilik Meslek Bilimleri, Eczacilik Teknolojisi ve Temel Eczacilik Bilimleri

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Alman Dili ve Edebiyati, Almanca Miitercim Terciimanlik, Bilgi ve Belge Y 6netimi,
Biyoloji, Cografya, Fizik, Fransiz Dili ve Edebiyati, Ingiliz Dili ve Edebiyati,
Istatistik, Kimya, Matematik, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili ve

Edebiyati, Fransizca Miitercim Terciimanlik, Ingilizce Miitercim Terciimanlik

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Canlandirma Film, Endiistri Uriinleri Tasarim, Fotograf, Geleneksel Tiirk El
Sanatlari, Grafik Sanatlari, Heykel, I¢ Mimarlik, Miizik, Resim, Seramik ve Cam,
Sinema ve Televizyon, Tekstil Sanatlari, Temel Egitim

Hukuk Fakiiltesi Kamu Hukuku, Ozel Hukuk

. o Iktisat (Tiirkce), Iktisat (Ingilizce), Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri,
Iktisat Fakiiltesi Ekonometri, Maliye

. .y Isletme (Tiirkge), Isletme (Ingilizce), isletme (Almanca), Isletme Enformatigi
Isletme Fakiiltesi

(Almanca)

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Boliimii (Tiirkce), Siyaset Bilimi ve
Uluslararast Iligkiler Boliimii (Ingilizce), Kamu Y&netimi Béliimii (Tiirkce), Kamu
Yonetimi Boliimii (Fransizca),Yerel Yonetimler, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
(Tiirkge Fransizca), Uluslararasi iliskiler

Felsefe ve Din Bilimleri, [lkogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi,

Ilahiyat Fakiiltesi Islam Tarihi ve Sanatlari, Temel Islam Bilimleri
Iletisim Fakiiltesi Gazetecilik, Halkla iliskiler ve Tamitim, Radyo, Televizyon, Sinema
Bilgisayar Miihendisligi, Biyomiihendislik, Cevre Miihendisligi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi, Endiistri Mithendisligi, Kimya Miihendisligi, Makine Miihendisligi,
Miihendislik Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Cevre Mithendisligi (UOLP — Uluslararasi

Kibris Universitesi) (Ingilizce), Ingaat Miihendisligi.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Beslenme ve Diyetetik, Ebelik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik, Saglik
Yonetimi

Teknik Egitim Fakiiltesi

Egitim, Elektronik ve Bilgisayar Egitimi, Elektrik Egitimi, Makine Egitimi, Matbaa
Egitimi, Metal Egitimi, Mekatronik Egitimi, Tekstil Egitimi

Teknoloji Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Makine Miihendisligi,
Mekatronik Miihendisligi, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Tekstil Miithendisligi

Tip Fakiiltesi

Cerrahi Tip Bilimleri, Dahili Tip Bilimleri, Temel Tip Bilimleri

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Antrenérliik, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Y&neticiligi

Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu

Aktiierya, Bankacilik, Sermaye Piyasasi, Sigortacilik

Taki Teknolojisi ve Tasarimi

Yiksekokulu

Taki Tasarim
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Yabanci Diller Yiiksekokulu

Almanca, Fransizca, 1ngilizce

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Basim Teknolojileri, Kuyumculuk ve Miicevherat Tasarimi

Adalet Meslek Yiksekokulu

Adalet, Ceza Infaz ve Giivenlik Hizmetleri

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Anestezi, Dis Protez, 1k ve Acil Yardim, Patoloji Laboratuvari, Tibbi Goriintiileme
Teknikleri, T1ibbi Laboratuvar

Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu

Basim ve Yayim Teknolojileri, Bilgisayar Programciligi, Biyomedikal Cihaz
Teknolojisi, Elektrik, Elektronik Haberlesme Teknolojisi, Elektronik Teknolojisi,
Giyim Uretim Teknolojisi, Kuyumculuk ve Taki Tasarimi, Makine, Moda Tasarimu,
Su Uriinleri, is Saghg1 ve Giivenligi, isci Saglig1 ve Is Giivenligi, Kontrol ve
Otomasyon Teknolojisi

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik, Dig Ticaret, Finans-Bankacilik ve Sigortacilik,
Muhasebe ve Vergi, Pazarlama ve Reklamecilik, Seyahat Turizm ve Eglence
Hizmetleri, Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri, Y6netim ve Organizasyon

Avrupa Arastirmalar1 Enstitiisti

Avrupa Siyaseti ve Uluslararasi ilisikiler (Ingilizce Tiirkge), Avrupa Hukuku
(Ingilizce Tiirkge), Avrupa iktisad1 ve Isletme (Ingilizce Tiirkge)

Bankacilik ve Sigortacilik Ens.

Bankacilik, Sermaye Piyasasi ve Borsa, Sigortacilik, Aktiierya,

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Bilimleri, Giizel Sanatlar Egitimi, [Ikdgretim, Ortadgretim Fen ve Matematik
Alanlar Egitimi, Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi, Tiirk¢e Egitimi, Ozel Egitim,
Yabanci Diller Egitimi, Ortadgretim Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi,
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi,
Imam Hatip Meslek Dersleri Ogretmenligi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Bilgisayar Miihendisligi, Biyomiihendislik, Cevre
Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Makine Miihendisligi,
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Elektrik Egitimi, Elektronik ve Bilgisayar
Egitimi, Makine Egitimi, Matbaa Egitimi, Metal Egitimi, Teknoloji Egitimi, Tekstil
Egitimi, Cevre Bilimleri, Mekatronik, Miihendislik Y&netimi, Su Uriinleri, Basim
Teknolojileri, Istatistik, Polimer Bilimi ve Teknolojisi

Gastroenteroloji Enstitiisii

Endoskopik Uygulama, Gastrointestinal Motilite, Gastrointestinal Molekiiler Genetik,
Viral Hepatitler, FibroScan Uygulama

Giizel Sanatlar Enstitiisi

Resim, Heykel, Seramik ve Cam, Grafik, Tekstil, Endistri Uriinleri Tasarim, I¢
Mimarlik, Sinema-TV, Fotograf, Geleneksel Tiirk El Sanatlari, I¢ Mimarlik, Miizik,

Norolojik Bilimler Enstitiisii

Elektrodiagnostik Noroloji, Norofarmakoloji, Norohistokimya, Sinir Bilimleri, Isin
Cerrahisi

Ortadogu Arastirmalari Enstitiisii

Ortadogu Iktisad1, Ortadogu Cografyasi, Ortadogu Siyasi Tarihi ve Uluslararasi
iliskiler, Ortadogu Sosyolojisi ve Antropolojisi. Ortadogu Ekonomi Politigi.

Saglik Bilimleri Enstitiisti

Adli T1p, Anatomi, Beyin ve Sinir Cerrahisi, Biyofizik, Biyoistatistik ve T1bb1
Bilisim, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari, Farmakoloji ve Klinik Farmakoloji, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon, Fizyoloji, Halk Saglig1, Hastane Isletmeciligi, Histoloji-
Embriyoloji, I¢ Hastaliklar1, Kulak-Burun-Bogaz, Noroloji, Radyoloji, T1bbi
Biyokimya, T1bbi Biyoloji, Tibbi Mikrobiyoloji, T1bbi Patoloji, T1p Egitimi, T1ip
Tarihi ve Etik, Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi, Dis Hastaliklar1 ve Tedavisi, Endodonti,
Ortodonti, Oral Diagnoz ve Radyoloji, Pedodonti, Periodontoloji, Protetik Dis
Tedavisi, Temel T1p, Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar
Hemysireligi, Dogum ve Kadin Hastaliklart Hemsireligi, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Halk Saglig1 Hemsireligi, Hemsirelik Esaslar1, Hemsirelikte Ogretim,
I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi, Psikiyatri Hemsireligi, Analitik Kimya, Biyokimya,
Eczacilik Temel Bilimleri, Farmakoloji, Farmakognozi, Farmasétik Biyoteknoloji,
Farmasotik Botanik, Farmasotik Kimya, Farmasotik Mikrobiyoloji, Farmasotik
Teknoloji, Farmasotik Toksikoloji, Beden Egitimi ve Spor, Gastroenteroloji,
Norolojik Bilimler, Biyokimya.
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Tarih, Alman Dili ve Edebiyati, Cografya, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri,
Isletme, Isletme (Ingilizce), Isletme (Almanca), Isletme Enformatigi (Almanca),
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi {ligkiler, Kamu Y&netimi, Ozel Hukuk, Kamu Hukuku,
Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat, Iktisat (Ingilizce), Maliye, Ekonometri, Temel Islam Bilimleri,

Islam Tarihi ve Sanatlari, Felsefe ve Din Bilimleri, ilkdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Ogretmenligi, Gazetecilik, Halkla Iliskiler ve Tanitim, Radyo, TV ve Sinema,
Yerel Yonetimler.

Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi, Bilgi ve Belge Y®&netimi, Tiirk Dili ve Edebiyat,
Tirk Diinyas1 Cografyasi, Tiirk Sanati, Tiirk Tarihi, Balkan Dil ve Kiiltiirleri, Kafkas
Tirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii | Dil ve Kiiltiirleri, Asya Dil ve Kiiltiirleri, Akdeniz Ulkeleri Dil ve Kiiltiirleri, Slav Dil
ve Kiiltiirleri, Ortadogu Dil ve Kiiltiirleri

Islam Ekonomisi ve Finansi 17/04/2019 tarihli ve 967 sayili Cumhurbaskani Karar1 ile kurulmulstur. 2019-2020
Enstitiisti egitim y1l itibariyle faaliyete gececektir.
6. REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER
Universitemizde herhangi bir fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek
yiiksekokuluna bagli olmadan, dogrudan rektorliik biinyesinde yer alan iki boliim vardir.
Bunlar; Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Béliimii ve Tiirk Dili Boliimii olarak faaliyetlerini
Universite genelinde siirdiirmektedirler.
7. ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI
SIRANO | MARMARA UNIVERSITESI FAALIYETTE OLAN MERKEZLER
1 Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
2 Doga Bitkileri ve Su Uriinleri, Arastirma ve Uygulama Merkezi
3 Geleneksel El Sanatlar1 ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Uluslararast iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi
5 Saglik Hizmet Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
6 Osmanli Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
7 Kent Sorunlar1 ve Yerel Yonetimler Aragtirma ve Uygulama Merkezi
8 Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi
9 Epilepsi Aragtirma ve Uygulama Merkezi
10 Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
11 Sivil Toplum Kuruluslar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
12 Tiirkiye-Fransa Iliskileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi
13 Tiirkiye - Almanya Iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
14 Immiin Yetmezlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
15 Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi
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16

Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 Genetik ve Metabolik Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi

18 Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
19 Yiiksekogretim Caligmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

20 Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

21 Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
22 Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

23 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

24 Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Arasgtirma Merkezi

25 Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

26 Kiraat {Imi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

27 Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

28 Kudiis Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

29 Islam Iktisad1 ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

30

Islam Diisiincesi Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

8. EGITIM MERKEZLERI

1.Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM)

2. Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)
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A. PERSONEL

1. AKADEMIK PERSONEL DURUMU

TABLO 6. AKADEMIK PERSONELIN KADRO DAGILIMI

. KADROLARIN DURUMUNA GORE
KADRO UNVANI
DOLU BOS TOPLAM
Profesor 734 3 737
Dogent 358 32 390
Dr. Ogretim Uyesi 590 43 633
Ogretim Gorevlisi 310 28 338
Aragtirma Gorevlisi 995 158 1.153
GENEL TOPLAM 2.987 264 3.251
734 500
358 310
Profesér Dogent Dr. Ogretim Ogretim Arastirma

Uyesi Gorevlisi Gorevlisi

SEKIL 1. 2020 YILI AKADEMIK KADRO DAGILIMI
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2. IDARI PERSONEL DURUMU

TABLO 7. HIZMET SINIFI BAZINDA IDARI PERSONEL DAGILIMI

SEKIL 2. HIZMET SINIFI BAZINDA IDARI PERSONEL DAGILIMI

MARMARA UNIVERSITESI 2020 YILI iL BRiFiNG RAPORU

. KADROLARIN DURUMUNA GORE
HIZMET SINIFI
DOLU BOS TOPLAM
Genel Idari Hizmetler 700 582 1.282
Saglik Hizmetleri Sinifi 273 381 654
Denetim Hizmetleri Sinifi - - -
Teknik Hizmetler Sinifi 130 95 225
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 5 1 6
Din Hizmetleri Sinifi - - -
So6zlesmeli Personel 45 - 45
Yardime1 Hizmetler Sinifi 70 53 123
GENEL TOPLAM 1.223 1.112 2.335
700
273
130
70
5 45
l - ) &
Genel idari Saglik Teknik Avukathk Yardimci Sozlesmeli
Hizmetler Hizmetleri Hizmetler Hizmetleri Hizmetleri Personel
Sinifi Sinifi Sinifi Sinifi
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TABLO 8. PERSONEL DAGILIMI

SINIFI TOPLAM
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 5
Genel Idari Hizmetler 700
Saglik Hizmetleri Smifi 273
Teknik Hizmetler Smifi 130
Yardime1 Hizmetler Sinifi 70
So6zlesmeli Personel 45
Akademik Personel 2.987
OYP 312
Yabanci Uyruklu Personel 72
Toplam isci 791
TOPLAM 5.385
KADRO ACIGI

Akademik Kadro : Cumhurbaskanhig: idari Isler Bagkanligi Personel ve Prensipler
Genel Miudiirliigiinden 06.05.2020 tarih ve 2000143327 say1l1 yazi ile 500 akademik
kadro ihdasi talep edilmistir.

Idari Kadro : Cumhurbaskanhig Strateji ve Biitge Bagkanligindan 425 adet idari

kadro talep edilmistir.
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B. HIZMET ARAC GERECLERI

1. HIZMET ALANLARI iLE iLGILI BILGILER*
A.MEDIiKO SOSYAL ALANLAR

TABLO 9.MEDIKO-SOSYAL ALAN BILGILERI

BIRIM ADET KAPALI ALAN (m?)
Poliklinik Sayis1 15 3.162,00

Acil Servis - -

T1ibbi Laboratuar 21 1.467,00
Radyoloji Alan1 17 338,00
TOPLAM 53 4.967,00

B.AKADEMIK PERSONEL CALISMA ALANLARI

TABLO 10.AKADEMIK PERSONEL CALISMA ALAN BILGILERI

HIZMET ALAN ADI ADET ALANI
(m?)
Caligma Odasi 1.831 32.000,09

C.IDARI PERSONEL CALISMA ALANLARI

TABLO 11.IDARIi PERSONEL CALISMA ALAN BILGILERI

HIZMET ALANI
ALAN ADI ADET (m?)
Calisma Odas1 526 10.456,82

D. DIGER HiZMET ALANLARI
TABLO 12. DIGER HIZMET ALAN BILGILERI

HIZMET ALANI
ALAN ADI ADET (m?)

Depo 368 8.542,96
Arsiv 93 3.707,92
Atolyeler 25 1.170,88
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2. SOSYAL, KULTUREL VE DiGER TESiS ALANLARI iLE iLGILi BILGILER

TABLO 13.YERLESKELERDE BULUNAN KUTUPHANE BILGILERI

KUTUPHANE ADI Kapah Alan (m?)
Goztepe — Merkez Kiitiiphanesi 3.471,60
Anadoluhisar1 — BESYO Kiitiiphanesi 228,2
Acibadem — Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi 230
Hukuk-iletisim Fakiiltesi Kiitiiphanesi 860
Baglarbas1 — Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 1.255

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi -Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi ve 1.046,93
Gastroenteroloji ve Eczacilik

TOPLAM 7.091,73

TABLO 14.0GRENCI KULUP ALAN BILGILERI

OGRENCI KULUPLERI /DERNEKLERI ADET

Ogrenci Kuliipleri 197

TABLO 15.KANTIN KAFETERYA VE DIGER HIZMET ALAN BILGILERI

KANTIN KAFETERYA VE DIGER N ALANI (m?)
HIZMET ALANLARI

Kantin 14 5.077
Cay Ocagi 3 246
Bayan Kuaforii 1 27,44
Bay Kuaforii 1 27,44
Kirtasiye 7 203
Restoran - Kafe 1 975
ATM 14 84
PTT 2 100
PTT Matik 14 28
Hediyelik Esya Magazasi 1 40
Reklam/Pano 174 404
Otopark 2 5.588
Yiyecek/igecek Otomati 26 76
Medikal Malzeme 1 12,87
ASM ( Aile Sagligi Merkezi) 1 103
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TABLO 16. KONFERANS VE COK AMACLI TOPLANTI SALONLARININ ALAN BILGILERI

YERLESKE ADI ALAN (m?)
Acibadem 1.195,89
Sultanahmet 2.083,00
Goztepe 5.785,35
Baglarbast 1.859,05
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi 3.593,82
Anadoluhisar 1.398,24
Kartal 257,08
TOPLAM 16.172,43

TABLO 17.TOPLANTI/KONFERANS VE SEMINER SALON BILGILERI

ALAN ADI Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapgsite Kapasite
0-50 51-100 101-150 151-250 251-Uzeri Toplam
Toplant1 Salonu 88 8 - - - 96
Konferans Salonu 3 7 9 4 6 29
Seminer Odast 39 2 - - - 41
TOPLAM 130 17 9 4 6 166
TABLO 18.SPOR ALAN BILGILERI
YERLESKE ADI SPOR TESISI/SAHASI ALAN (m?)
Acibadem Basketbol-Voleybol Karma Saha 460,00
Agik Tenis Kortu (2 adet) 1.188,00
Futbol Sahasi 17.768,00
Kapali Yiizme Havuzu (Yar1 Olimpik) 3.670,00
Jimnastik Salonu 1.250,00
Anadoluhisari Kapali Tenis Kortu 588,00
Kapal1 Spor Salonu (Basketbol Sahasi) 1.424,00
Kapali Spor Salonu (Fitness Sahasi) 919,00
Futbol Sahasi 1.000,00
Baglarbast Basketbol Sahasi 442,00
Voleybol Sahasi 570,00
Tenis Kortu 510,00
Goztepe Basketbol Sahasi 595,00
Kapali Spor Salonu 1.817,00
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Futbol Sahasi 9.600,00
TOPLAM 41.801,00
Kapali alanlar MEK-SIS kapsaminda degismistir.
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TABLO 19.YEMEKHANE ALAN BILGILERI

YEMEKHANELER ADET  ALAN (m?) KAPASITE
Ogrenci 10 4.500 3.000
Personel 10 2.000 1.000
TOPLAM 20 6.500 4.000

TABLO 20.0GRENCI YURTLARI BiLGILERI

ODADAKI YATAK SAYISI

ODA SAYISI (ADET)

5 Kisi ve Uzeri 68 4,175
TOPLAM 68 4.175
TABLO 21.YURT ALAN BILGILERI
YERLESKE YURT ADI ALANI (m?)
Goztepe Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.565
Goztepe Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz Yurdu 1.178
TOPLAM 4,743

3. BOS ALANLAR VE OTOPARKLARLA iLE iLGILi BILGILER

TABLO 22.BOS ALANLAR VE OTOPARK BILGILERI

KAPALI ALAN (m?)

MEVKIi/ILCE/IL ALANI (m?)
Validebag Korusu-1 (Uskiidar) 22.785
Kandira (Kocaeli) 30.600
Marmara Adasi (Bahikesir)* 7.694
Beyazit (Bosaltilmis Bina)*** 2.928
Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV)*** 1.409
Sigli*** 870
Ankara (irtibat Biirosu)** 144

TOPLAM 66.430

*Maliye Hazinesi 48.260 m? alan1 Universitemizden geri almistir. (Miilkiyetimizdeki 1.648,29 m? lik kismin satis1

gerceklesmistir.

**K entsel doniigiim kapsamnda yenilenmistir. (Tapuda 549 m? de 27/549 hisseli iki adet dairedir.)

*#*Toplam ingaat alan1 m?leri belirtilmistir.

TABLO 23.TUM YERLESKELERDEKI OTOPARK ALAN BILGISI

Tiim Yerleskeler 54.656,00 m?
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4. ARAC VE GERECLERLE iLGIiLi BILGILER

1.ARACLAR iLE iLGILi BILGILER (SAYISAL DURUM, KAPASITE VE OZELLIKLER)

TABLO 24.ARAC TiPLERI VE ADET BILGILERI

31

SIRA SIRA
NO ARAC TiPi MARKA NO ARAC TiPi MARKA
1 BINEK OTOMOBIL MERCEDES 28 BINEK OTOMOBIL RENAULT
2 BINEK OTOMOBIL OPEL 29 BINEK OTOMOBIL TOFAS
3 BINEK OTOMOBIL RENAULT 30 BINEK OTOMOBIL TOFAS
4 BINEK OTOMOBIL RENAULT 31 BINEK OTOMOBIL RENAULT
5 BINEK OTOMOBIL RENAULT 32 BINEK OTOMOBIL TOYOTA
6 BINEK OTOMOBIL RENAULT 33 BINEK OTOMOBIL TOYOTA
7 BINEK OTOMOBIL RENAULT 34 BINEK OTOMOBIL RENAULT
8 BINEK OTOMOBIL TOYOTA 35 BINEK OTOMOBIL FIAT
9 BINEK OTOMOBIL RENAULT 36 MINIBUS FORD
10 BINEK OTOMOBIL RENAULT 37 MINIBUS FORD
11 BINEK OTOMOBIL RENAULT 38 MINIBUS FORD
12 BINEK OTOMOBIL TOYOTA 39 KAMYON FORD
13 BINEK OTOMOBIL RENAULT 40 KAMYONET WOLKSWAGEN
14 BINEK OTOMOBIL RENAULT 41 KAMYONET ISUZU
15 BINEK OTOMOBIL RENAULT 42 KAMYONET TEMSA
16 BINEK OTOMOBIL RENAULT 43 KAMYONET FIAT
(PANEL)
17 BINEK OTOMOBIL RENAULT 44 KAMYONET FIAT
(PANEL)
18 BINEK OTOMOBIL RENAULT 45 OTOBUS TEMSA
19 BINEK OTOMOBIL RENAULT 46 OTOBUS ISUZU
20 BINEK OTOMOBIL RENAULT 47 OTOBUS ISUZU
21 BINEK OTOMOBIL RENAULT 48 OTOBUS ISUZU
22 BINEK OTOMOBIL RENAULT 49 OTOBUS ISUZU
23 BINEK OTOMOBIL RENAULT 50 OTOBUS TEMSA
24 BINEK OTOMOBIL RENAULT 51 OTOBUS MERCEDES
25 BINEK OTOMOBIL RENAULT 52 AMBULANS MERCEDES
26 BINEK OTOMOBIL RENAULT
27 BINEK OTOMOBIL RENAULT
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IS MAKINASI

TABLO 25.iS MAKINASI TABLOSU
SIRANO ARAC TiPi MARKA
1 IS MAKINASI BASAK
KIiRALIK ARACLAR
TABLO 26.KIRALIK ARAC TIPLERI VE SAYI BILGILERI
SIRA ARAC TiPi MARKA  SIRA ARAC TiPi MARKA
NO NO
KIRALIK BINEK OTOMOBIL KIRALIK BINEK OTOMOBIL
1 RENAULT 8 RENAULT
,  |KIRALIK BINEK OTOMOBIL | o n ) 7 9 KIRALIK BINEK OTOMOBIL | ooy a1
3 KIRALIK BINEK OTOMOBIL | oo\ a 7 10 KIRALIK BINEK OTOMOBIL | oo\ ) 1
4 |KIRALIK BINEK OTOMOBIL | ooy a1 1 KIRALIK BINEK OTOMOBIL | oo\ a7
g KIRALIK BINEK OTOMOBIL | AULT 1 KIRALIK BINEK OTOMOBIL | o\ 1 ) 1
KIRALIK BINEK OTOMOBIL KIRALIK BINEK OTOMOBIL
6 RENAULT 13 RENAULT
KIRALIK BINEK OTOMOBIL KIRALIK BINEK OTOMOBIL
7 RENAULT 14 RENAULT
TABLO 27. IHTIYACLAR
ARAC TiPi ADET SIRA ARAC TiPi ADET
SIRA NO
NO
1 KAMYONET (T-7) 2 - -

32
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V .HIZMET/ YATIRIM DURUMU

1. Goztepe Yerleskesi Sosyal Bilimler MYO Uygulama Birimi Deprem Giiglendirmesi Yapilmasi
Isi
Goztepe Yerleskesinde bulunan Sosyal Bilimler MYO Uygulama Birimi binasinin
deprem performans analizleri neticesinde giiglendirmesine karar verilmisti. Kapah alam
3072 m2 olanbinada c¢alismalara 06.11.2019 tarihinde yer teslimi yapilmasi1 ile
baslanilmist.
Bu is kapsaminda binamin dis cephesine 4 adet betonarme perde eklendi. Bu
perdeler mevcut kolon ve kirislere ankrajlanarak ve catiya kadar ulastirildi. Perdelerin altina
temelleri yapilarak birbirine baglandi. Yeni yapilan temellere ve perdelere subasman

kotuna kadar izolasyon yapildi. Binanin i¢ ve dis boyas1 yapilarak ¢aligmalar tamamlandi.

Is Durumu : is Tamamland:

Fiziki Gerc¢eklesme : % 100

2. Anadoluhisar1 Yerleskesi Sentetik Cim Saha ve Tartan Pist Yenilenmesi Isi

Anadoluhisar1 Yerleskesi Sentetik Cim Saha ve Tartan Pist Yenilenmesi Isi”nin yer
teslimi 23.03.2020 tarihinde yapilmisti. Anadoluhisar1 Yerleskesinde atletizm pisti ve bir

adet futbol sahasimin yenilenmesiyle ¢alismalar tamamlandi.
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is Durumu : is Tamamlandx

Fiziki Gerceklesme : %0100

3. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Yemekhane ve Kiitiiphane Binast
Uygulama Projesi, Teknik Sartname ve Thale Dosyalarinin Hazirlanmasi Isi

Universitemizin saglik birimlerin yer aldigi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi’nde
yogun popiilasyonun sosyal-kiiltiirel alan ihtiyacim karsilamaya yonelik ihale hazirlik
caligmalar1 tamamlanmis ve proje ihalesi 12.05.2020 tarihinde gerceklesmistir. Kiitiiphane
ve yemekhane olarak iki ayr: kiitleden olusacak yapi; 2 bodrum kat, zemin kat ve 3
normal kat olmak iizere toplam 6 kat olarak planlanmistir. Toplam kapal alani 13.955
m2 olan binada yemekhane ve kiitiiphane fonksiyonlarmin yaninda konferans salonu,
toplanti/seminer salonu, calisma alanlari, kafe, arsiv, mescit, diikkian ve otopark yer

alacaktir. Proje ¢alismalar1 devam etmektedir.
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Is Durumu : is Devam Ediyor.

Fiziki Gerc¢eklesme : %030

4. Marmara Universitesi Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Uygulama
Projeleri Teknik Sartnameleri ve Yaklasik Maliyet Hazirlanmast Isi
Engelli bireylere daha etkin saghk hizmetini sunmak amaciyla Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesi'nde “Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi”
kurulmasina karar verildi. Isin uygulama proje ihalesi 05.05.2020 tarihinde ger¢eklesmis

olup ytiklenici firma ile 27.05.2020 tarihinde s6zlesme imzaland.

Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplam 5800 m2
alan tizerinde 2 bodrum kat, zemin kat ve 2 normal kat olmak {izere toplam 5 kat olarak
planlanmaktadir. Binada 11 dis poliklinigi, 5 poliklinik, 6 ameliyathane, 6 yogun bakim
iinitesi, 10 hasta bakim odasi, yemekhane, kafeterya ve kantin yer alacaktir. Proje

calismalar1 devam etmektedir.

Is Durumu : is Devam Ediyor.

Fiziki Gerc¢eklesme . %45
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V1. SORUNLAR:

A. PERSONEL YONUNDEN:
Istanbul’un Anadolu ve Avrupa yakasinda yer alan 12 yerlesim alaninda fiziki dagilimi
bulunan Universitemiz 30.06.2020 tarihi itibariyle 2.987 akademik, 1.223 idari personel

olmak tizere toplam 4.210 kadrolu personel gorev yapmaktadir.

2020 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununa gore, 2019 yilinda emeklilik, 6liim,
istifa, nakil, egitimin tamamlanmasi veya basarisizlik sonucu kurumlarindan ayrilan
Arastirma Gorevlisi sayis1 kadar agiktan ve Yiiksekogretim Kurumlari ile diger kamu idare,
kurum ve kuruluslarindan naklen atama yapilmasi uygun goriilmistir. Bu izinler

dogrultusunda atamalar yapilmakta ancak taleplerimizi karsilamamaktadir.

B. ARAC YONUNDEN:
Universitemizde eski model araglar mevcut olup, bakim ve onarim harcamalar yiiksek

tutarda olmaktadir. Bu harcamalar kisithi biitge imkanlari ile karsilanmaya ¢alisilmaktadir.

C. HIZMET YONUNDEN:

Yiiksekogretim kurumlarimin ana amact nitelikli insan giicli yetistirmektir. Bunun
gerektirdigi maliyet goz ardi edilmemelidir. Merkezi Yonetim Biitgesine bakildiginda,
yliksekogrenime ayrilan payin yeterli olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle Merkezi
Y 6netim Biit¢esinde egitime ayrilan pay arttirilmalidir.

Universitemizin biiyiikliigii nedeniyle biitge 6deneginin yetersiz kalmasi, projelerin
gecikmesine yol agmaktadir. Bu durum projelerin giiniimiiz kosullar1 ve teknolojilerinden
geri kalmasina sebep olmaktadir.

Universitemizin yerlesim birimlerinin daginik olmasi hizmetlerin daha saglikl olarak

yiiriitiilmesini zorlastirmaktadir.
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VII. COZUM ONERILERI:

A. PERSONEL YONUNDEN :

Cumhurbaskanlig1 Kararnamesinin 2. maddesi ile Universitemize verilen kadrolardan
serbest olarak mevcut olan kadrolar Haziran 2020 tarihi itibariyle yaklasik %90 oraninda
kullanilmis olup Universitemiz Birimlerini ve Anabilim Dallarma yeterli sayida Ogretim
Uyesi kadro aktarrminin yapilamamasi, bazi lisans, doktora ve yiiksek lisans
programlarimizin Ogretim Uyesi eksikligi nedeniyle kapanacak duruma gelmesi, Ogretim
Uyesi/Ogrenci sayisinin  hizla artmasi egitim-dgretimin aksamamasi ve Ogretim
Elemanlarimizin magduriyetlerinin giderilebilmesi i¢in Birimlerimizdeki acil kadro ihtiyaci
g6z Oniinde bulundurularak Universitemizin daha etkin ve daha verimli olabilmesi adina
Cumhurbaskanhg: idari Isler Baskanlig1 Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigiinden 500
akademik kadro ihdasi talep edilmistir.

B. ARAC YONUNDEN:

Universitemiz eski model araglarinin yenilenmesi bakim ve onarim harcamalarini en

aza indirebilir.

C. HIZMET YONUNDEN:

Yiiksekogretim kurumlarina tahsis edilen 6deneklerin ne sekilde kullanilacag, yine
Yiiksekogretim Kurumlarinca belirlenmelidir.

Universite biitgelerinin dgrenci sayilartyla orantili olarak dagitilmas: egitimde
kalitenin st diizeye ¢ikarilmasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

Mali olanaklarin arttirilmasi egitim ve 6gretim ile diger hizmetlerin goriilmesinde
olumlu katk1 saglayacag: dikkate alindiginda Universitemize ait 6z gelirin ¢esitlendirilmesi
ve elde edilen gelirin arttirilmasi i¢in projeler ve planlamalar yapilmasi gerekli
goriilmektedir.

Egitim ve 6gretimde daha 1yi hizmet vermek ve zaman kaybinin 6nlenmesi agisindan
Istanbul’'un Anadolu ve Avrupa yakasinda daginik olan yerleskelerin bir araya getirilmesi

calismalarin hizlandirilmasi 6nem arz etmektedir.
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UNIVERSITE ADI : MARAMARA UNIVERSITESI
TABLO 28 - OGRENCT SAYILART

OERENIM OKUYAN OKUYAN LISANS _ OKUYAN OKUYAN GENEL
e __ONLISANS | OGRENCISAYISI| YUKSEK LISANS DOKTORA | TOPLAM
OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI OGRENCI
SAYISI
Birinci Ogretim + 6.367 45382 1.456 4.069 63.474
Ikinct Ogretim
Uzaktan Ogretim 1.583 - 141 - 1.524
Agik Ofretim - - - - -
GENEL 7.950 45,3582 7.597 4.069 64,993
TOPLAM
TABLO 29 - OGRETIM ELEMANLARI SA¥YILARI
Profesir Dogent Doktor Ogretim Uvesi Ogretim Gar. Arastirma Gir. Genel Toplam
734 358 390 310 095 20987
TAELO 30 - UNIVERSITEDE BULUNAN BIRIM SAYILARI
" Meslek Enstitii Aragtirma Egitim Biliim Program
Fakiilte | yiiksekokul | Viiksek Okulu Uyg. Mer. | Merkezleri
17 4 4 12 30 2 o 313
Ana Bilim Ana Sanat | Samat Dah | Yiiksek Lisans Doktora Programi Sanatta
Dah Bilim Dah Dah Programm Yeterlilik
Program
291 589 13 13 372 306 13

38

Hazirlavanm:

Ad Soyada

Telefon Numaras

E-Posta Adresi

: Yegim BILGIC
: 0216 TTT1500-0534 65301581

: yesim.bilgic@marmara.edw.itr — sgdb@marmara.edu.tr

Yesim BILGIC

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Stratejik Planlama Sube Miidiirii
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