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1. GIRIS
Ulkemizin 6nde gelen saygin yiiksekogretim kurumlarindan biri olan Universitemizi gerek
ulusal gerekse uluslararasi rekabette tercih edilen akademik kurumlardan biri haline getirmek
ancak tlilkemizin ve diinyanin ger¢eklerine uygun olarak hazirlanmis, bilimsel temele dayali bir
yol haritas1 ile miimkiin olabilecektir. Bu yol haritasinin en 6nemli asamalarindan birini

stratejik planlama olugturmaktadir.

Universitemizin dniimiizdeki bes y1l i¢inde hayata gecirmeyi hedefledigi temel faaliyetlerin ve
nihai amacinin gergeklestirilmesinde katki saglayacak 2021-2025 donemi Stratejik Plani,
mevzuatta belirtilen ilkeler dogrultusunda katilime1 bir yaklagimla tamamlanmis ve 01.01.2021

itibariyle Universitemiz sitesinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Universitemiz 2021-2025 dénemi Stratejik Plani, Rektdriimiiz dahil her diizeydeki calisanin
katilimryla gergeklestirilmistir. Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik planlama ¢alismalariin
basladigi duyurulmustur. Genelgede stratejik planin hazirlanmas: i¢in {iniversitedeki tiim
birimlere; calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve ¢aligmalar1 {ist diizeyde
yonlendirmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturuldugu
ayrica harcama birimlerince de bir ekip olusturulmasi ve bu ekibin rehberde belirtilen niteliklere

haiz olmasi1 gerektigi belirtilmistir.

Stratejik planimiz bes stratejik amag¢ ve on dokuz stratejik hedef iizerine kurulmustur.
Amaglarin sayis1 egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkidan olusan temel faaliyet
alanlarim1  kapsayacak sekilde belirlenmistir. Stratejik amaglarin  altinda amaglarin
gerceklesmesini saglayacak stratejik hedefler tanimlanmis, her bir hedef i¢in sorumlu birim ile

isbirligi yapilacak birimler tayin edilmistir.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan performans gostergeleri ise hedeflerin 6l¢iilebilirligini
saglayacak sekilde belirlenmistir. Bilimsel temelli bir yaklasimla veriye dayali birbirleriyle
baglanti kurularak olusturulan amacg-hedef ve performans gostergeleri ile hedeflere iligkin
risklerin, stratejilerin, tespit ve ihtiyaglarin da bulundugu hedef kartlar1 olusturularak 2021-

2025 Stratejik Planimiz tamamlanmustir.

2021-2025 Stratejik Planina ait bilimsel yontem ve teknikler ile olusturulan amag¢ ve
hedeflerimiz, sorumlu birimlerimizin 6nderliginde tiim birimlerimiz tarafindan takibi yapilacak

ve hedeflerimize ait gergeklesmeler alt1 aylik raporlar haline getirilecektir.
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2. 2021-2025 STRATEJIK PLANININ OZGUNLUGU

Universitemizin 2021-2025 doénemi Stratejik Plani titizlikle ve katilimer bir yaklagimla
hazirlanmis, yapilan ¢alistaylar ve toplantilar ile “Universiteler Icin Stratejik Planlama
Rehberi’nde belirtilen ilkeler dogrultusunda hem veri toplama hem de veri analizi
uygulamalarinda farkli bilimsel yontem ve teknikler kullanilmistir. Bu yontem ve teknikler,
belirlenen stratejik amag-hedeflerin  gergek¢i ve bilime dayali olarak olusturulmasini

saglamigtir.

Gtglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi, Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi” teknigi kullanilarak genis katilimli
caligtay ortaminda gergeklestirilmistir. Giiglii-zayif yonleri ile firsat ve tehditleri calistay
esnasinda ikili karsilastirma matrisleri yardimiyla analiz edilmistir. Universitemizin giiclii ve
zaylf yonleri ile lniversitemizi bekleyen firsat ve tehditler sayisal veriye dayali olarak
agirliklandirilarak 6nem ve Oncelik siralamalar1 yapilmistir.  Stratejik planlarin  hedef
kartlarinda yer alan Performans gostergelerinin “Cok Kriterli Karar Verme” yontemlerinden
“Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)” yontemi ile agirliklandirilmasi yapilarak bagli olduklar
hedefe olan etkileri sezgisel degil bilimsel olarak ortaya konulmustur. Benzer sekilde hedeflerin
de bagli olduklar1 amaclar i¢indeki onem ve Oncelik siralamalar1 matematiksel olarak

belirlenmistir.

Universitemizin mevcut orgiit kiiltiiriiniin  olumlu ve gelistirilmesi gereken ydnlerin
belirlenmesi amaciyla, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde “Kurum Kiiltiirii
Analizi” ‘nin alt bilesenleri altinda yer alan maddeler dikkate alinarak bir anket olusturulmus
ve II. Calistay’ da katilimcilara uygulanmistir. Kiiltiir analizi ¢alismasinin nitel arastirma
kisminda ise paydaslarin gortisleri odak grup goriismeleri yoluyla toplanmistir. Nicel ve nitel
caligmalardan elde edilen verilerle, planin izleme ve degerlendirme asamalari i¢in i¢ ve dis

paydaslarinin kurum kiiltiirtine yonelik algisinin 6l¢iilebilmesi sistemli hale getirilmistir.

Rasyonel Bir Karar Verme Modeli kullanilarak Amac-Hedef ve Performans Gdostergeleri
arasinda baglanti kurulmustur. Kullanilmig olan AHP yontemi ile Amag, Hedef ve bunlarin
izlenmesinde kullanilacak olan Performans Gostergelerinin = agirliklandirilmas: ile
maliyetlendirme ve kaynak tahsisi kararlar1 bilimsel temelli ve veriye dayali olarak
gergeklestirilmistir. Bu yontemin gelecek calismalar i¢in 6rnek bir kaynak tahsisi mekanizmasi

modeli olarak kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.
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Stratejik planlamanin i¢ tutarliligimi ve biitiinselligini saglamak i¢in planlama asamalari
arasindaki baglantilar1 ortaya koyan bir “’stratejik plan i¢ tutarlilik etki iligki’’ diyagrami
olusturulmustur. Stratejik planin hazirlik safthasinda olan diger tiniversiteler i¢in bir yol haritasi
olabilecek bu diyagram Marmara Universite’sine 06zgii degerli bir calisma olarak

degerlendirilmektedir.
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3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n
planda tutarak tiim paydaslar i¢in “bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam
boyu 6grenmeye verdigi onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle oncii,

uluslararasi ve cagdas” bir liniversitedir.

Vizyon
Universitemizin vizyonu “Egitim ve arastirmadaki dnciiliigiiyle toplumsal gelisime yon

veren uluslararasi bir Universite olmak™ tir.

Temel Degerler
Akademik Ozgiirlitk: Marmara Universitesi 6gretim iiyelerinin uzmanlik alanlarinda, 6zgiirce

aragtirma ve 0gretim yapmasi ve dgrencilerin de 6zgiirce 6grenim gérmelerine dnem verir.

Atatiirk Ilkelerine Baghhk: Marmara Universitesi, Tiirk ulusunun cagdaslasma yolunda

gereksinim duydugu Atatiirk ilkelerine siki sikiya baglidir.

Coziim Odakliltk: Marmara Universitesi problemler karsisinda ¢oziimiin bir pargasi olma
yolunda sonuglar ve ¢oziime odaklanan bir anlayisa sahiptir. Kazandirdig1 sorgulayici bakis

acist ile 6grencilerinin kendilerine 6zgii hayat felsefesi gelistirmelerine yardimci olur.

Etik Degerlere Baghlik: Marmara Universitesi, akademik ortamda paydas gruplarinin
birbiriyle iligkilerinde ve yetkin bireylerin yetistirilmesinde etik degerlere baglilik konusunda

yiiksek duyarlilik gosterir.

Evrensellik, Yenilik¢ilik ve Yaraticuik: Marmara Universitesi, evrensel diizeyde bilgi
iiretilmesinin yolunu agarak gelecegin sekillendirilmesine ve bilim diinyasina katkida bulunur.
Egitim-6gretim, aragtirma, toplumsal katki ve girisimcilik faaliyet alanlarinda yenilikg¢ilik ve

yaraticiligt 6n planda tutar.

Farklilhiklara Saygi: Marmara Universitesi, ayrimcilifa karsi cikarak, her tiirlii goriis ve
diisiincenin dile getirilmesinde din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diislince farkliliklarina saygi

gosterir. Anayasa ile glivence altina alinan temel hak ve 6zgiirliiklere saygilidir.



.
MARMARA UNIVERSITESI

Giivenilirlik: Marmara Universitesi, kurumsal yap1 ve uzman kadrosu ile giivenilir bir kimlige

sahiptir.

Liyakat: Marmara Universitesi, akademik ve idari personellerin segimi, atanmasi, yiikseltme

ve gorev degisikliklerinde seffaf ve liyakate uygun hareket eder.

Paydas Odakliltk: Marmara Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve

iyilestirilmesi ¢alismalarinda her fikrin deger bulabilmesi i¢in paydas katilimini merkeze alir.

Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme: Marmara Universitesi, biiyiime ve basari i¢in kalite
yonetim anlayigina uygun bilimsel, kurumsal, toplumsal ve ekolojik siirdiiriilebilirlik bilinci ile

hareket eder.
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4. AMAC VE HEDEFLER

AMACLAR

Al
Akreditasyonu
yaygimlastirarak
egitim 6gretim
kalitesini
uluslararasi
diizeyde

rekabet edilebilir
héale getirmek

A2 Arastirma
iiniversitesi olma
vizyonunu
destekleyecek
sekilde iiniversitenin
arastirma, etkilesim
ve isbirligi kalite ve
niteligini gelistirmek

HEDEFLER

H1: Plan donemi sonunda lisansiistii 6grenci sayisini %20 arttirmak

H2: Plan donemi sonuna kadar kalite giivence sistemi ve/veya
akreditasyona sahip boliim sayisini en az %10 arttirmak

H3: Uluslararas1 6grenci ve etkinlik sayisini plan donemi sonuna
kadar %10 arttirarak uluslararasilasma niteligini yayginlastirirarak
gelistirmek

H4: Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve
niceligini plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak

H1: Yaygin etkisi yliksek nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisini
%10 arttirmak.

H2: Plan donemi sonuna kadar iiniversite kamu-sektor/sanayi is
birligine dayali Ar-Ge caligmalarini en az %15 arttirmak.

H3: Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek ve ticari iiriine doniisen projelerin sayisini
plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak.

H4: Uluslararasi is birlikli proje sayisini1 plan dénemi sonuna kadar
%20 arttirmak.

A3 Arastirma-
gelistirme kapasite
ve altyapisini
giiclendirmek

HI: Arastirma fon kaynaklarini plan donemi sonuna kadar %15
arttirmak.

H2: Dis destekli, kontratli ve uluslararasi projelerin toplam biitgesini
plan donemi sonuna kadar %15 arttirmak.

H3: Plan dénemi sonuna kadar tiniversite biinyesinde girisimcilik ve
inovasyona iliskin verilen ders ve katilan 6grenci sayisint %25
arttirmak ve bu alanda egitim ve aragtirma imkanlarin1 gelistirmek.

H4: Arastirma — gelistirme c¢aligmalarinin sayisint ve bu
caligmalardan yararlanma oranlarinmi plan donemi sonuna kadar en
az %15 arttirmak.




A4 Egitim ve
arastirma
ciktilarinin
toplumsal katkiya
doniismesini
saglamak

A5 Kurumsal
kapasiteyi
arttirmak ve
kurum Kiiltiiriinii
gelistirmek

MARMARA UNIVERSITESI

H1: Plan dénemi sonuna kadar patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim kapsaminda bagvuru, tescilleme ve lisanslama sayisini %10
arttirmak.

H2: Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk projelerini, kiiltiir,
sanat, spor vb. etkinliklerinin sayisin1 %20 arttirmak.

H1: Merkez biitge dis1 gelirlerini en az %10 arttirmak.

H2: Kurum kimligini ve kurumsal hafizayr gelistirmek /
giiclendirmek

H3: Es zamanli yonetim ve egitim bilisim sisteminin kalite ve
kapasitesini artirmak

H4: Her y1l kurum kiiltiirii analizini yapmak ve temel paydaslarin
memnuniyet diizeyini plan donemi sonuna kadar en az %10
arttirmak.

H5: 2023 yilma kadar {niversitemizin fiziki yapilagsmasini,
altyapisini, ¢evre diizenlemesini ve gerekli teknolojik donatisini
gergeklestirmek, gelistirmek ve plan donemi boyunca siirekli
tyilestirmek.
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5. 2022 YILI DEGERLENDIRME TABLOLARI*

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim é6gretim

Al kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale
getirmek
i Plan donemi sonunda lisansiistii Ogrenci sayisint %20
arttirmak
Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program Ad Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim

Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
Amacin iliskili Oldugu Alt Program yetistirilmesi
Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.1 Performansi %100

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Degerlendirme || Degerlendirme

Hedefe Di . Din. Vil Degerlendirme || Performans
Performans Gostergesi Etkisi onemi on. Y1i sonu Don.Gerceklesm (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen ¢ Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)
PG 1.1.1 Lisansiistii
S @i (%) 0,11 15,7 16,2 24,61 %100

PG 1.1.2 Ogretim iiyesi

bagina diisen tezli yiiksek | ¢ 31 3 3,5 5,66 %100
lisans 6grenci sayisi

PG 1.1.3 Ogretim iiyesi

basina diisen doktora 0,34 2 2.2 2,37 %100
ogrenci sayist

PG 1.1.4 Ogretim iiyesi

basina diisen ortalama
yillik doktora mezun 0,24 0,10 0,11 0,24 %100

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde %100 gerceklesme saglanarak hedeflenene degere ulasilmistir.

. Gostergelere ait rakamlar Rehberde belirtildigi tizere kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

2021-2025 Universitemiz Stratejik Plam1 2022 yilinda gegerli olmak iizere giincellenmistir. Tablolar giincelleme sonrasi
gosterge degerlerine gore hesaplanarak hazirlanmusgtir.

10
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Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim

Al kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale
getirmek
1 Plan donemi sonuna kadar kalite giivence sistemi ve/veya

akreditasyona sahip boliim sayisini en az %10 arttirmak

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Program Adi Yiiksekdgretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar

Amacin iligkili Oldugu Alt Program yetistirilmesi
Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi {ireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.2 Performansi

%100
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligii
Degerlendi Degerlen-
Hedefe eggr"en |'rme dirme Degerlendirme || Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baol::ilm: Dén. Yil sonu || Don.Gerceklesm (%)
(%) | Degeri(a) | Hedeflenen | eDegeri(C) | (C-A)Y(B-A)
Deger (B)
PG 1.2.1 Ulusal kurumlar-
dan akredite olmus prog- 0,43 14 14 15 9100

ram sayisi

PG 1.2.1 Akredite olan
lisans program sayisinin
toplam lisans program || 0.57 12 12 13 %100

sayisina orant (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde %100 gerceklesme saglanarak hedeflenen degere ulasilmistir.

11
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Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 68retim

Al kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale
getirmek
Uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayisini plan donemi sonuna
H1.3 kadar %10  arttirarak  uluslararasilasma  niteligini

yayginlastirarak gelistirmek
Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Yiiksekdgretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi {ireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.3 Performansi %100

Sorumlu Birim Uluslararas: iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi

. . . . Performa
Hedefe Degetllendl.rme Deg.erlendlrme Degerlendirme ns
Performans Gostergesi Etkisi Lonoml R dl sonu Don.Gergeklesme (%)
(%) Baslangic Hedeflenen Deger Degeri (C) (C-A)/(B-
Degeri (A) (B) A)
PG 1.3.1 Diizenlenen ulus-
lararasi bilimsel etkinlik 0,59 4 5 5 %100
sayist
PG 1.3.1 Uluslararasi
degisim programlartile | 941 |  340/451 370/500 4181617 %100
gelen/giden 68renci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde %100 gerceklesme saglanarak hedeflenene degere ulasilmistir.

12
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Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim

Al kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale
getirmek
o Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve

niceligini plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans

Program Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar

Hedefi

akademisyenler yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi {ireten ve aktaran

H1.4 Performansi

%46
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Hedefe Def’;erﬂlendi-rme Deéerlendirme Degerlendirme || Performans
Performans Gostergesi Etkisi ng;‘;“g‘:c D::&;;;;g;:“ Don.Gerceklesm (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) e Degeri (C) || (C-A)/(B-A)
PG 1.4.1 Agik ve uzaktan
egitim yoluyla ytiriitillen | 54 9 10 9 0
program sayisi
PG 1.4.2 Agik ve uzaktan
egitim yoluyla ytiriitiilen | ¢ 46 750 800 870 %100
ders sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %46 olarak gergeklesmistir.

13
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Arastirma tiniversitesi olma vizyonunu

A2 destekleyecek sekilde iiniversitenin arastirma,
etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Yaygin etkisi yiiksek nitelikli bilimsel arastirmalarin

Rzl sayisint %10 arttirmak
Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bi-
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Prog- limsel Aragtirma ve Gelistirme
ram Ad Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans

Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilim-
sel ¢alismalarin arttirilmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar ye-

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

tistirilmesi
H2.1 Performansi %57
Sorumlu Birim Akademik Gelisim Birimi

Degerlen- . . .
Degerlen-
Hedef dirme Degerlendirme g Performans

. . e Don. Y1l sonu dirme
Performans Gostergesi .. x . %
g Etkisi Donemi Hedeflenen Don.Gergekles (C-A(\)/()B-A)

Baslangi -
% slangi¢ D B Feri
(%) Degeri (A) eger (B) me Degeri (C)

PG 2.1.1 Ogretim elemani ba-
sina diisen SCI-E, SSCI ve
AHCI endeksli dergilerde orta- | ¢ o3 0,34 0,38 0,36 %50
lama yi1llik makale ve derleme
say1st

PG 2.1.2 Ogretim elemani
basina diisen uluslararasi is
birligiyle yapilan SCI-E, SSCI | o 19 0,10 0,11 0,11 %100
ve AHCI endeksli dergilerde
yillik makale ve derleme sayisi

PG 2.1.3 Ogretim elemam

basina diisen hakemli 0,41 0,29 0,33 0,26 0
dergilerde atif sayis1

PG 2.1.4 Bilimsel yayin puant | 0,33 3,57 3,59 3,92 %100
PG 2.1.5 TUBA ve TUBITAK
6diillii 6gretim eleman sayis1 || 0,13 1 1 2 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde %57 gerceklesme saglanmistir.

14



MARMARA UNIVERSITESI

Arastirma tiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek

A2 sekilde iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi
kalite ve niteligini gelistirmek

Plan donemi sonuna kadar iiniversite kamu-sektor/sanayi is

H2.2 birligine dayali Ar-Ge ¢aligmalarini en az %15 arttirmak
Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma ve Gelistirme
Program Ad Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egi-
timi ve Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢a-
Amacin iligkili Oldugu Alt Program lismalarin arttirilmasi
Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetisti-
rilmesi
H2.2 Performansi %25
Sorumlu Birim MITTO
Degerlen- Degerlendirme . .
Hedefe dirme > Degerlendirme || Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dﬁ:&;;;;gzu Don.Gergeklesm (%)
(%) Baslangi¢ Deger (B) e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A)
PG 2.2.1 Endiistri ile or-
tak yiiriitiilen proje sayisi 0,16 45 95 84 %100
PG 2.2.2 Yeni baslatilan
ve devam eden kamu
finansmanl aragtirma 0,09 55 70 135 %100

projesi sayisi

PG 2.2.3 Tamamlanan
kamu finansmanl 035 36 39 16 0
arastirma projesi sayist

PG 2.2.4 YOK 100/2000
Doktora burs programi 0,07 25 26 23 0
alan sayis1

PG 2.2.5 YOK 100/2000
Doktora burs programi 0,33 65 71 61 0
Ogrenci sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %25 olarak gerceklesmistir. izleme donemi itibariyle
gerceklesme oraninda artis saglanmigtir. (2021 yili gergeklesme degeri :%16)
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Arastirma tiniversitesi olma vizyonunu
A2 destekleyecek sekilde iiniversitenin arastirma,
etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek ve ticari {riine doniisen

H2:3 projelerin sayisimt plan donemi sonuna kadar %10
arttirmak
Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bi-
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program limsel Aragtirma ve Gelistirme
Adi Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans

Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilim-
sel ¢alismalarin arttirilmasi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi - — — —
: g g Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar ye-

tistirilmesi
H2.3 Performansi %70
Sorumlu Birim MITTO
Hedef Deg-erlen- Deg.erlen- Degerlen-
o dirme dirme di Performans
Performans Gostergesi . Dénemi Dén. Yl sonu [ . ©'"'™Me (%)
Etkisi Don.Gergekles | (c_a)/(B-A
(%) Baslangig Hedeflenen me Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) g
PG 2.3.1 Faal olan 6gretim ele-
mani teknoloji sirketi sayisi 0,22 18 22 35 %100
PG 2.3.2 Faal olan 6grenci
teknoloji sirketi sayisi 0,02 3 5 13 %100

PG 2.3.3 Universite- sanayi is
birligi kapsaminda yapilan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi 0,05 1 ) 13 %100
(TGB), ulusal ve uluslararasi
proje sayist

PG 2.3.4 Universite- sanayi is
birligi kapsaminda yapilan
projeler sonucu ticarilesen tirtin 0,30 0 1 0 0

sayisl

PG 2.3.52 Girisimci ve yenilikgi
tniversite endeksinde Marmara 0,41 25 24 29 %100
Universitesi’nin yeri /puani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme déneminde %70 gerceklesme saglanmstir. Izleme donemi itibariyle gerceklesme
oraninda artig saglanmistir. (2021 yili gerceklesme degeri :%41)

2 Gostergede 2022 yil verisi heniiz agiklanmadigindan bir énceki yila ait puan baz alinmistir.
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Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek
A2 sekilde iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi
kalite ve niteligini gelistirmek

Uluslararasi i birlikli proje sayisin1 plan dénemi sonuna

H2.4
kadar %20 arttirmak
Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma ve Gelistirme
Program Adi Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egi-
timi ve Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢a-
Amacin iliskili Oldugu Alt Program He- ligmalarin arttirilmasi
defi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetisti-
rilmesi
H2.4 Perf
erformansi %100
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlen- Deserlendi
Hedefe dirme fﬁe’;“l irme Degerlendirme || Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi I-(I):c'iefller:g:llu Doén.Gerceklesm (%)
(%) Baslangi¢ = e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
S Deger (B)
Degeri (A)

PG 2.4.1 Ogretim elemani

basina tamamlanan ortalama
yillik uluslararasi is birlikli 0,32 0,0013 0,0016 0,0021 %100

proje sayist

PG 2.4.2 Ogretim elemant

basina devam eden
uluslararas is birlikli proje | 0,22 0,0070 0,0076 0,0098 %100

say1st

PG 2.4.3 Ogretim elemant

basina devam eden
uluslararasi is birlikli 0,09 8.000 TL 8.300 TL 18.300,00 TL %100

projelerin toplam biitgesi

PG 2.4.4 Ogretim eleman:

basina tamamlanan ortalama
yillik uluslararast is birlikli | 0,37 1.600 TL 1.800 TL 2.400,00 TL %100

projelerin toplam biitgesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde %100 ger¢eklesme saglanarak hedeflenen degere ulasilmistir.
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Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini

A3 giiclendirmek

Arastirma fon kaynaklarini plan donemi sonuna

H3.1 kadar %15 arttirmak

Aragtirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altya-
pilar1
Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler
Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Li-
sans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve tekno-
lojik gelisimine katkida bulunmak {izere yiiksekog-
retim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurul-
mast1 ve kapasitelerinin gli¢lendirilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi - ——
o e . Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve akta-

ran akademisyenler yetistirilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.1 Performansi %63
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlen- Degerlen- Degerlen-
Hedefe dirme dirme dirme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu | Dén.Gerge (%)

(%) Baslangi¢ Hedeflenen klesme (C-A)I(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG 3.1.1 Ogretim elemani basina ta-
mamlanan ortalama yillik dis des- 0,30 0,0130 00136 0
tekli proje sayist 0,011

PG 3.1.2 Ogretim elemani bagina 0019
devam eden dis destekli proje sayist | 0,07 0,034 0,035 ’ 0

PG 3.1.3 Ogretim eleman1 basina 0,049

devam eden kontratli proje sayist 0,42 0,018 0,020 %100

PG 3.1.4 Ogretim elemani basina
tamamlanan ortalama yillik kontrath 021 0011 0.013 0,031
proje sayist %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme déneminde %63 gerceklesme saglanmistir. Izleme donemi itibariyle gerceklesme
oraninda artig saglanmistir. (2021 yili gerceklesme degeri :%7)
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Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini

A3 giiclendirmek
Dis destekli, kontratli ve uluslararasi projelerin
H3.2 toplam biitgesini plan donemi sonuna kadar %15

arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altya-
pilar1

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Li-
sans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve tekno-
lojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiliksekog-
retim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurul-
mast ve kapasitelerinin gili¢lendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve akta-
ran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.2 Performansi %14
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlen- Degerlen- Degerlen- || Performan
Hedefe dirme dirme dirme S
Performans Gostergesi Etkisi Doénemi Dén. Y1l sonu [ Don.Gercekl (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen | esme Degeri || (C-A)/(B-
Degeri (A) | Deger (B) (C) A)
PG 3.2.1 Ogretim elemani basina ta- 4000TL | 8000TL | 329300
mamlanan dis destekli projelerin orta- | (30 ' ' L 0
lama y1llik toplam biitgesi
PG 3.2.2 Ogretim elemani basina 19.500 TL | 21.000TL | 930400
devam eden dis destekli projelerin 0,34 ' ' ' TL’ 0
toplam biitcesi
PG 3.2.3 Devam eden dis destekli
toplam proje biit¢esinin devam eden 0,22 %56 %60 %47 0
dis destekli proje sayisina orani (%)
PG 3.2.4 Ogretim elemani1 basina 2 496.00
tamamlanan ortalama yillik kontratlt | ¢ 14 500 TL 600 TL ' TL’ %100
projelerin toplam biitgesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde %14 gerceklesme saglanmistir.

19




MARMARA UNIVERSITESI

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini

A3 - o
giiclendirmek
Plan donemi sonuna kadar iiniversite biinyesinde
o girisimcilik ve inovasyona iligkin verilen ders ve

katilan 6grenci sayisin1 %25 arttirmak ve bu alanda
egitim ve arastirma imkanlarin1 gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Aragtirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altya-
pilar1

Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Li-
sans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve tekno-
lojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekog-
retim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurul-
masi ve kapasitelerinin gliclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve akta-
ran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.3 Performansi %86
Sorumlu Birim MITTO
Degerlen- Degerlen- Degerlen- || Performan
Hedefe dirme dirme dirme S
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu || Don.Gercekl (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen | esme Degeri || (C-A)/(B-
Degeri (A) Deger (B) (C) A)

PG 3.3.1 Girigsimcilik ve inovasyona

iliskin sunulan derslerin sayis1 (Giri-

simcilik, Uygulamali Girisimci- 0.21 90 95 128 %100
lik, Teknoloji Ydnetimi, Inovasyon
Yonetimi gibi)

PG 3.3.2 Girisimcilik ve inovasyona

iliskin sunulan derslere veya sertifika 0,19 750 1.000 1600 %100

programlarina katilan 6grenci sayisi

PG 3.3.3 Teknopark ve iiniversitede

ytiriitiilen dis destekli Ar-Ge tabanli | (43 64 80 317 %100

projelere katilan 6grenci sayist
PG 3.3.4 Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde acilan kulucka firma 017 6 50 15 %20
sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi performansi %86 olarak gerceklesmistir. izleme donemi itibariyle
gerceklesme oraninda artis saglanmistir. (2021 yili gergceklesme degeri :%83)
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Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini

A3
giiclendirmek
Aragtirma — gelistirme ¢alismalarinin sayisini ve bu
H3.4 caligmalardan yararlanma oranlarini plan donemi

sonuna kadar en az %15 arttirmak

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altya-
pilar1
Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Li-
sans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve tekno-
lojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekog-
retim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurul-
mast ve kapasitelerinin gili¢lendirilmesi

A iligkili Oldugu Alt P Hedefi . ——
RS Al Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve akta-

ran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.4 Performansi %100
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlen- Degerlen- Degerlen- || Performan
Hedefe dirme dirme dirme S
Performans Gostergesi Etkisi Doénemi Dén. Y1l sonu [ Don.Gercekl (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen | esme Degeri || (C-A)/(B-
Degeri (A) Deger (B) (C) A)
* .
By Beig o 7o 20 30 259 %100
destegi i¢cin bagvuran dgrenci sayisi
PG 3.4.2 Kamu finansl projelerden
bursiyer olarak desteklenen 6grenci | g 10 102 112 155 %100
sayist
PG 3.4.3 Universite tarafindan
bilimsel arastirma projelerine 0.18 1.300.000 | 1.800.000 | 7.305.785, %100
saglanan destek miktari TL TL 76TL

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Déneminde %100 ger¢ceklesme saglanarak hedeflenen degere ulasilmistir.
*259 kabul edilen Tiibitak 2214, 2209 ve 1002 destekli 6grenci projesi vardir. Bagvuran sayisinin
takibi miimkiin olamadigindan kabul edilen 6grenci verisi esas alinmistir.
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Ad Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal
katkiya doniismesini saglamak
Plan dénemi sonuna kadar patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim kapsaminda basvuru, tescilleme
ve lisanslama sayisin1 %10 arttirmak
Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari
Siirekli Egitim Faaliyetleri
Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler
Yiiksekogretim Hizmetleri/Onlisans Egitimi, Li-
sans Egitimi ve Lisansiistli Egitim
Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Og-
renci Yasami
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bi-
limsel caligmalarin arttirilmasi
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alan-
larda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kurulus-
lar1, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirli-
ginin gelismesine katkida bulunulmasi
Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve akta-
ran akademisyenler yetistirilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar
yetistirilmesi
Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6g-

rencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltilmesi

H4.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.1 Performansi

%78
Sorumlu Birim MITTO
Degerlen- Degerlen- Degerlen-
Hedefe dirme dirme dirme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Doénemi Doén. Yil sonu || Don.Gerge (%)
(%) Baslangig¢ Hedeflenen klesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 4.1.1. Ogretim eleman1 basina
diisen ortalama yillik ulusal patent 0,24 0,0006 0,0003 0,0016 %100
belge sayis1
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PG 4.1.2. Ogretim elemani basina
diisen ortalama yillik uluslararasi
patent belge sayisi

0,22

PG 4.1.3. Ogretim eleman1 basina
diisen ortalama yillik faydali model
ve enddistriyel tasarim sayisi

0,30

0,0006

0 0,0003 %100

PG 4.1.4. Hak sahipligi kismen veya
tamamen TGB de faaliyet gosteren
firmaya ait veya hak sahipligi
tiniversitemize ait olup bagka
kurulusa lisanslanmis veya
devredilmis patent bagvuru ve
anlagma sayist

0,13

%100

PG 4.1.5. Plan donemi sonuna kadar
fikri ve sanayi miilkiyet haklarina
konu olacak bulus bagvuru sayisini
ve diger liniversitelerle ortaklasa
gerceklestirilen fikri ve sanayi
miilkiyet haklarina konu olacak
bulus basvuru sayisini %50
arttirmak

0,11

15 25 23 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

:%35)

Patent belge sayimiz: 5 adet. Ogretim eleman1 sayimiz: 3016°dr.
Patent bagvurularimiz mevcuttur. (ulusal: 19 adet / uluslararasi:4 adet)
Izleme donemi itibariyle gerceklesme oraninda artig saglanmistir. (2021 yili gerceklesme degeri

Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal

A4
katkiya doniigmesini saglamak
Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk
H4.2 projelerini, kiiltiir, sanat, spor vb. etkinliklerinin

sayisint %20 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar
Stirekli Egitim Faaliyetleri

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Onlisans Egitimi, Li-
sans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
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Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Og-
renci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bi-
limsel ¢alismalarin arttirilmasi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alan-

larda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kurulus-

lar1, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirli-
ginin gelismesine katkida bulunulmast

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve akta-
ran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar
yetistirilmesi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast; 6g-
rencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin ylikseltilmesi

H4.2 Performansi

%80

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Degerlen- Degerlen- Degerlen-

Hedefe dirme dirme dirme Performans

Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu | Dén.Gerge (%0)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen klesme (C-A)I(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 4.2.1 Sosyal sorumluluk, dezavan-
tajl1 gruplara yonelik sosyal entegras-
yon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 0,16 50 60 347 %100
faaliyet sayis1
PG 4.2.2 Siirekli egitim merkezi
(MGSEM) ‘tarafmd'fm mesleki egitime 0,27 750 850 776 %26
yonelik verilen sertifika sayis1
PG 4.2.3 Diger kamu kurumlariyla 82
yiiriitiilen proje sayisi 0,47 30 35 %100
PG 4.2.4 Marmara Universitesi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik 143
Arastirma Merkezi (MARPAM) 0,10 50 60 %100
tarafindan yapilan faaliyet sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %80 olarak gerceklesmistir. Izleme dénemi itibariyle

gerceklesme oraninda artis saglanmistir. (2021 yili gerceklesme degeri :%73)
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Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum

A5 kiiltiiriinii gelistirmek

H5.1 Merkez biitce dis1 gelirlerini en az %10 arttirmak

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler
Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Og-
renci Yasami

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve akta-

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi ran akademisyenler yetistirilmesi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast; 6g-
rencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin ylikseltilmesi

H5.1 Performansi %72

Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Hedefe Diiéifr::n- ngifr::n- Degerlen- Perfosrman
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dg(;lr;:ﬂ Dﬁnii}l;Tgetakles (%/)
[0) . - -
(%) Ba,slaflglc Hedeflenen | me Degeri (C) (© ﬁ)) ®
Degeri (A) Deger (B)
PG 5.1.1 Merkezi biitge dis1 6z gelir,
doner sermaye, fon vb. gelirlerin y1l- 0
lik biitceye orani (% 0,28 10% 12% %10
PG 5.1.2 Endiistri ile ortak 3.800.000 | \ . o 116.799.910, %6100
yiiriitiilen projelerin toplam biitgesi | 0,22 TL T.L ' 61 TL 0
PG 5.1.3 Teknopark yillik ciro artig 0
—— 050 | 60% 70% %120 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %72 olarak gerceklesmistir. Izleme dénemi itibariyle
ger¢eklesme oraninda artig saglanmistir. (2021 yili ger¢eklesme degeri :%69)
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A5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum
kiiltiiriinii gelistirmek

H5.2

Kurum kimligini ve kurumsal hafizay: gelistirmek /
giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekogretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Og-
renci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve akta-
ran akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6g-
rencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H5.2 Performansi

%90

Sorumlu Birim

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Degerlen- Degerlen- Degerlen-
Hedefe dirme dirme dirme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu | Dén.Gerge (%0)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen klesme (C-A)I(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 5.2.1 Kariyer Merkezi (MAR-
KAM) calismalar1 kapsaminda 6g- 53
renci ve mezunlara yonelik gercek- 0,25 10 20 %100
lestirilen faaliyet sayis1
PG 5.2.2 Kariyer Merkezi
(MARKAM) faallye‘tlermden 0,47 150 350 3120 %100
yararlanan dgrenci sayisi
PG 5.2.3 Mezun takip sistemindeki 0434
mezunlarin orani (%) 0,28 32% 35% 0 %66

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi performans:t %90 olarak gerceklesmistir. Izleme dénemi itibariyle
gergeklesme oraninda artis saglanmustir. (2021 yili gergeklesme degeri :%80)
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Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum

A5 kiiltiiriinii gelistirmek

Es zamanli yonetim ve egitim bilisim sisteminin

H5.3 kalite ve kapasitesini artirmak

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Og-
renci Yasami

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve akta-

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi ran akademisyenler yetistirilmesi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast; 6g-
rencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek

yasam kalitesinin ylikseltilmesi

H5.3 Performansi %100

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig

Degerlen- Degerlen- Degerlen-
Hedefe dirme dirme dirme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu | Dén.Gerge (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen klesme (C-A)I(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG.5.3.1 Ogrencﬂqun uzaktar; egi- | 34 5504 5704 61% %100
timden memnuniyet oran1 (%)
PG 5.3.2 Ortak yonetim bilisim 85%
sistemi tamamlanma orant (%) 0,43 1% 79% %100
PG 5.3.3 Uzaktan egitim sistemi
kapasitesinin arttirilmasinin 0.23 75% 76% 85% %100
tamamlanma orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %100 olarak gergeklesmistir.
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Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum

A5 kiiltiiriinii gelistirmek

Her y1l kurum kiiltiirii analizini yapmak ve temel
H5.4 paydaslarin memnuniyet diizeyini plan dénemi so-
nuna kadar en az %10 arttirmak

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Saglanan Burs ve Destekler
Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Og-

renci Yasami

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve akta-
ran akademisyenler yetistirilmesi
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast; 6g-
rencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.4 Performansi %37
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii
Degerlen- Degerlen- Degerlen-
Hedefe dirme dirme dirme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi Dén. Yil sonu | Dén.Gerge (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen klesme (C-A)I(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 5.4.1 Hizmet i¢i egitim ve sosyal
etkinlik sayis1 0,13 87 89 1899 %100
PG 5.4.2 Ogretim elemanlarinin
memnuniyet diizeyi 0,24 78% 79% 71,80% %100
PG 5.4.3 idari personelin 50%
memnuniyet diizeyi 0,33 64% 65% 0
PG 5.4.4 Ogrenci memnuniyet
ey 0,18 59% 60% 48,69% 0
PG 5.4.5 Kurum kiiltiirtinden 0
memnuniyet diizeyi 0,12 0 60% 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performanst %37 olarak gerceklesmistir. Izleme dénemi itibariyle
gerceklesme oraninda artig saglanmistir. (2021 yili gergceklesme degeri :%24)
Memnuniyet diizeylerine ait gerceklesme degerleri katilimer sayisina gore diizenlenmistir.

28



MARMARA UNIVERSITESI

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum Kkiiltiiriinii

A9 gelistirmek
2023 yilina kadar tiniversitemizin fiziki yapilasmasini,
H5.5 altyapisini, ¢evre diizenlemesini ve gerekli teknolojik

donatisim1 gergeklestirmek, gelistirmek ve plan donemi
boyunca siirekli iyilestirilmek

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarma Sag-
lanan Burs ve Destekler
Yiiksekdgretim Hizmetleri/Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasami

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili ola-
rak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi {ireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve ba-

rinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin

kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesi-
nin yiikseltilmesi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H5.5 Performansi %80
Sorumlu Birim Yapi Isleri Daire Bagkanlig1
Degerlen- Dgg_erlen— Degerlen-
;i Irme -
Hedefe | dirme Din. Yil dirme Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Donemi sor.lu Don.Gerc¢ek (%)
(%) || Baslangi¢ lesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A)| 1cdeflenen | oy ki (C)
g Deger (B) g
PG 5.5.1 ihtiya¢ duyulan akademik bi-
nalara yonelik olarak harcanan biitgenin 0,24 204 304 %10 %100
toplam/yatirim biit¢esine orani (%)
PG 5.5.2 Peyzaj/cevre diizenlemesi
caligmasi tamamlanan alan (m2) 0,16 | 7092 m2 | 28.000 m2 51.264 m2 %100
PG 5.5.3 Fakiilte insaatlariin fiziki 0637
gerceklesme orani (%) 0,26 19% 32% 0 %100
PG 5.5.4 Idari bina insaatinin fiziki 0
gerceklesme orani (%) 0,20 0 0 0
PG 5.5.5 Sosyal alan insaatlarinin fiziki
gerceklesme orani (%) 0,14 25% 70% 52,56 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %80 olarak ger¢eklesmistir.
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6. 2021-2025 STRATEJIK PLANI AMAC VE HEDEFLER BAZINDA
GERCEKLESME DEGERLERI

2022 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 1: Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde re-
kabet edilebilir hale getirmek

Amag 1’e iligkin 4 hedef ve 10 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

%100 %100 %100 %46
AMAC 1

100% 100% 100% 100%

90%

80%

70%

60%

50% 46%

40%

30%

20%

10%

0%
HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4
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2022 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 2: Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde iiniversitenin aras-
tirma, etkilesim ve igbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Amag 2’¢e iligkin 4 hedef ve 19 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

%57 %25 %70 %100

AMAC 2

100%

100%

90%
80%
70% 70%
60% 57%
50%
40%
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20%

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

10%
0%
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2022 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 3: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiclendirmek

Amag 3’e iligkin 4 hedef ve 15 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

%63 %14 %86 %100

AMAC 3

100%
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[ eswomvonommseomun

AMAC 4: Egitim ve aragtirma ¢iktilarinin toplumsal katkiya doniismesini saglamak

Amag 4’e iligkin 2 hedef ve 9 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2

%78 %80

AMAC 4
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[ evuonsenommsomun

AMACQC 5: Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiltiiriini gelistirmek

Amag 5’e iligkin 5 hedef ve 19 adet Performans Gstergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5
%72 %90 %100 %37 %380
AMAC 5
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[ somctanmumos s v ontaus s s

AMACLAR
AMAC 1 AMAC 2 AMAC 3 AMAC 4 AMAC 5
%86 9663 9665 %79 %75

AMACLAR BAZINDA 2022 YILI ORTALAMA
GERCEKLESME YUZDELERI
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7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 amac¢ ve hedeflerin gerceklesmelerine yonelik
olusturulmus performans gostergelerine ait sorumlu birimlerden 2022 yil sonu elde edilen
veriler incelenerek tespit edilen gergeklesmeler hazirladigimiz degerlendirme tablolar

cercevesinde raporlanmustir.

e Amag 1’e iliskin mevcut 4 hedefin 3’iinde %100 ger¢eklesme saglanarak 2022 yil1 i¢in
hedeflenen degere ulasildigi, diger hedefte ise gerceklesme ¢alismalarin devam ettigi,
ilgili hedeflere ait 10 adet performans gostergesinin 9’unda %100 gergeklesme saglan-

dig1 belirlenmistir.

e Amag 2’ye iliskin mevcut 4 hedefin 1’inde %100 gerceklesme saglanarak 2022 yil1 i¢in
hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise ger¢eklesme galigmalarinin devam et-
tigi, ilgili hedeflere ait 19 adet performans gostergesinin 13’linde %100 gergeklesme

saglandigi belirlenmistir.

e Amag 3’e iliskin mevcut 4 hedefin 1’inde %100 gerceklesme saglanarak 2022 yil1 igin
hedeflenen degere ulasildigi, diger 3 hedefte ise gerceklesme calismalarin devam ettigi,
ilgili hedeflere ait 15 adet performans gostergesinin 9’unda %100 gerceklesme saglan-

dig1 belirlenmistir.

e Amag 4’e iliskin mevcut 2 hedefte de ger¢ceklesme calismalarinin devam ettigi, ilgili
hedeflere ait 9 adet performans gostergesinin 7’sinde %100 ger¢eklesme saglandigi be-

lirlenmistir.

¢ Amag 5’e iliskin mevcut 5 hedefin 1’inde %100 gerceklesme saglanarak 2022 yili i¢in
hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise ger¢eklesme ¢aligmalarinin devam et-
tig1, ilgili hedeflere ait 19 adet performans gostergesinin 13’tinde %100 ger¢eklesme

saglandig1 belirlenmistir.

Toplam 72 adet performans gostergesinin 51’inde %100 performans saglandigi, 6 géstergenin
gerceklesmesine yonelik ¢alismalarin yapildigi, 17 gosterge ile ilgili heniiz bir ¢alisma yapil-

madig1 tespit edilmistir.

Toplam 5 amacin ortalama gerceklesme yiizdelerinin %60 ve iizerinde oldugu tespit

edilmistir.

Toplam gostergelerin %70 inin 2022 yilinda hedeflenen degere ulastig1 belirlenmistir.
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2021 yili degerlendirme raporuna gore %100 performans saglanan gosterge sayist 41 iken 2022

yilinda 51°e ¢iktig1 ve artis saglandigr gézlemlenmistir.

2021 yil1 degerlendirme raporuna gore ¢alisma yapilmayan gosterge sayisi 26 iken 2022 yilinda
17 ye diistiigii ve artis saglandig1 gézlemlenmistir.

2021 yil1 degerlendirme raporuna gore 5 amacin ortalama gergeklesme yiizdeleri %50 ve lize-

rinde iken 2022 yilinda %60 ve iizerine yiikselerek artis gdzlemlenmistir.

2021 y1l1 degerlendirme raporuna gore toplam gostergelerin %56’s1 hedeflenen degere ulagsmis

iken 2022 yilinda %70’e yiikselerek artis saglandig1 gozlemlenmistir.
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