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1. ÖNSÖZ 

2017-2021 dönemini kapsayan stratejik planımız, önümüzdeki beş yılda yapmayı 

hedeflediğimiz temel faaliyetlerin ve hayata geçirmeyi hedeflediğimiz büyük projelerin yol 

haritası niteliğindedir. Stratejik planımızda, kurumsal geçmişimiz gün yüzüne çıkarılırken, 

mevcut durumumuz ayrıntılı bir şekilde analiz edilmiş ve geleceğe dair iddialı, ancak gerçekçi 

hedefler konmuştur. Üniversitemizin misyonu, vizyonu ve kurumsal değerleri yeniden 

tanımlanmış, diğer stratejik planlardan farklı olarak üniversitemizin kurumsal kimliğini en iyi 

şekilde ifade edecek bir slogan geliştirilmiştir. 

Stratejik planımız üç strateji, sekiz stratejik amaç ve kırk dört hedef üzerine oturmaktadır. 

Stratejik amaçlar, akademik ve idarî birimlerle doğrudan ilişkilendirilerek stratejik hedefler 

tanımlanmıştır. Diğer bir ifade ile stratejik amaçların uygulamadaki karşılığı bire bir 

tanımlanmıştır. Stratejik hedeflere uygun performans hedefleri belirlenmiş ve performans 

göstergeleri atanmıştır. Kurumsal stratejiler de bu kapsamda tanımlanarak stratejik plan 

çalışması tamamlanmıştır. 

 

2. STRATEJİ GELİŞTİRME SÜRECİNİN ÖZGÜNLÜĞÜ 

Türkiye’de faaliyet gösteren üniversitelerin bulabildiğimiz en son stratejik planlarını 

yaklaşımları ve strateji geliştirme süreçleri açısından incelememiz sonucunda elde ettiğimiz 

bulgulardan hareketle Marmara Üniversitesinin 2017-2021 dönemi strateji çalışmalarının 

özgün niteliklerinin bulunduğu ileri sürülebilir. Buna göre üniversitenin strateji süreci ve 

yaklaşımının özellikleri ve özgün yönlerinin aşağıdaki gibi olduğu tespit edilmiştir: 

• Öncelikle üniversitedeki düzey farklılıkları dikkate alınarak üniversite düzeyinde kurum 

stratejisi ile birimler düzeyinde stratejiler olmak üzere iki farklı düzeyde strateji belirlenmiştir. 

Son derece demokratik bir yaklaşımla birimlere kendi stratejilerini kendilerinin belirlemesi 

olanağını veren bu uygulama, birimlere kendi geleceklerini kendilerinin çizmesi şansını da 

vermektedir. Bu bağlamda üniversite düzeyi ile birim stratejilerinin entegrasyonu da ilk defa 

söz konusu süreç kapsamında yapılmıştır. 

• Tespit edebildiğimiz kadarıyla ülkemizde ilk defa bir üniversite stratejisini tüm paydaşlarına 

değer üretmek amacıyla geniş 
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 kapsamlı düşünülerek (ekonomik, sosyal ve çevresel etkileri) oluşturmuştur. Strateji 

belirlerken amacın paydaşlara değer üretmek olduğu anlayışı benimsenmiş ve sürecin en 

başından itibaren bu misyondan hareket ederek strateji geliştirme çalışması yapılmıştır. Bu 

çerçevede, çoklu yararın sağlanabilmesi için her bir stratejinin ekonomik, sosyal ve çevresel 

açıdan etki ve sonuçlar baştan düşünülüp stratejinin her üç boyutun kesişimi olarak tüm 

paydaşlara değer üretecek şekilde oluşturulması yoluna gidilmiştir. 

• İlk defa bir üniversite kendine özgü bir strateji geliştirme model ve yaklaşımıyla stratejisini 

geliştirmiştir. Başlangıçta taslak bir model oluşturularak, bilinçli bir şekilde modelin süreçte 

şekillenip biçimlenmesi sağlanmıştır. 

• Sürecin bir diğer özgün yanı stratejilerin tamamen bilimsel araştırmaya dayalı olarak 

belirlenmesinden ileri gelmektedir. Üniversite düzeyinde stratejileri belirlemek için oluşturulan 

SWOT tablosu çok disiplinli (multidisipliner) bilimsel araştırma projelerinden elde edilen 

bulgulardan hareketle, ortak akılla ve katılımcı bir şekilde geliştirilmiştir. Strateji geliştirmek 

ve SWOT tablosunu oluşturmak için ileride detaylı bir şekilde gündeme getirilecek olan beş 

ayrı bilimsel araştırma projesi (BAPKO) hayata geçirilmiştir. Bu projeler; PESTLE analizi, 

Paydaş Analizi, Değer Zinciri Analizi, Üniversitelerin Analizi, Yetkinlik Analizi ve Rakip 

Analizidir. 

• Strateji geliştirme sürecinin her aşaması çok disiplinli bir yaklaşımla kolektif aklı devreye 

sokarak geniş katılımla gerçekleştirilmiştir. Katılımcılığı sağlayabilmek adına sonraki bölümde 

detaylı olarak ele alınacak olan, strateji geliştirme kurulu, strateji geliştirme komisyonu, strateji 

geliştirme proje ekibi olmak üzere üçlü bir yapı oluşturulmuş, strateji geliştirme sürecindeki 

her aşamasının geniş katılımla, tüm üçlü ekibin unsurlarının katılımıyla, yürütülebilmesi için 

ayrıca moderatörler ekibi devreye sokulmuştur. 

• Tüm süreç boyunca seminerler, toplantılar ve çalıştaylar vasıtasıyla ilgili birimlere 

stratejilerini bilimsel yollarla geliştirebilmeleri için gerekli strateji geliştirme eğitimleri 

verilmiş, çok disiplinli takımlarla üniversite düzeyindeki stratejiler belirlenmiştir. 

• Eğitimlerin yanı sıra yine ilklerden biri olan strateji geliştirme sürecini net bir şekilde 

gösteren Birimlere Yönelik Strateji Geliştirme Kılavuzu oluşturulup adım adım birimlerin 

stratejilerini somut olarak ne şekilde geliştireceğine dair özgün bir kaynak oluşturulmuş ve tüm 

ekip ve birimlerin kullanımına sunulmuştur.  
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3. VİZYON, MİSYON  VE DEĞERLER                                                                                

Üniversitemiz vizyon ve misyon ifadeleri ile ilke ve değerleri, tüm birimlerin temsil edildiği bir 

çalıştay yardımıyla geliştirilmiş, koordinatör başkanlığında moderatörler ve strateji geliştirme 

ekibinin birlikte çalışmaları ile son şekli verilmiş ve üniversitemiz yönetimi tarafından 

onaylanmıştır. 

3.1. Vizyonumuz 

Eğitim ve araştırmadaki öncülüğüyle toplumsal gelişime yön veren uluslararası bir üniversite 

olmak. 

3.2. Misyonumuz 

Marmara Üniversitesi köklü geçmişinden gelen deneyimi ile toplumsal değerleri ön planda 

tutarak tüm paydaşları için bilim, kültür, sanat ve sporda değer üreten, yaşam boyu öğrenmeye 

verdiği önemle sürdürülebilirliği hedefleyen, çok dilli eğitimiyle öncü, uluslararası ve çağdaş 

bir üniversitedir. 

3.3. İlke ve Değerlerimiz 

 Akademik Özgürlük 

 Atatürk İlkelerine Bağlılık 

 Çözüm Odaklılık 

 Eleştirel Düşünce 

 Etik Değerlere Bağlılık 

 Evrensellik 

 Farklılıklara Saygı 

 Güvenilirlik 

 Liyakat 

 Paydaş Odaklılık 

 Sürdürülebilirlik Bilinci ile Hareket Etme 

 Temek Hak ve Özgürlüklere Saygı 

 Yenilikçilik ve Yaratıcılık 
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4. STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 

Yukarıda özetlenen analizler sonucu ortaya çıkan SWOT matrisi verileri yardımıyla 

gerçekleştirilen çalıştayda öncelikle alternatif stratejiler belirlenmiş, daha sonra 10. kalkınma 

planı, üniversitemiz bir önceki stratejik planı, birimlerin oluşturdukları stratejiler ile 

birimlerden gelen öneriler ve talepler dikkate alınarak temel stratejiler seçilmiş, rektör ve rektör 

yardımcılarımızın onayıyla Marmara Üniversitesi 2017-2021 yılları stratejik amaç, hedef ve 

ilgili performans göstergeleri aşağıdaki şekilde oluşturulmuştur. 

2014-2018 dönemini kapsayan Onuncu Kalkınma Planının 12. paragrafında “Onuncu 

Kalkınma Planının etkin uygulanması amacıyla orta vadeli programlar, yıllık programlar, 

kurumsal stratejik planlar, bölgesel gelişme ve sektör stratejileri, Kalkınma Planı esas alınarak 

hazırlanacaktır. Kamu kuruluşları politikalarını, yatırımlarını, kurumsal ve hukuki 

düzenlemelerini bu çerçevede tespit edeceklerdir.” ifadesi yer almaktadır. 

 

Bu çerçevede Marmara Üniversitesi 2017-2021 Dönemi Stratejik Planı, ülkemizin planlı ve 

programlı bir şekilde büyümesi ve kalkınma sürecinin hızlandırılması amacıyla, 2014-2018 

yıllarını kapsayan Onuncu Kalkınma Planında belirtilen hususlar dikkate alınarak 

hazırlanmıştır.  
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5. ÜNİVERSİTEMİZ STRATEJİLERİ İLE STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLERİ 

 

 

 

Amaç 1: Yerleşkeleri birimlerin etkileşimi göz önünde bulundurularak yapılandırmak 

HEDEFLER 
PERFORMANS  

GÖSTERGELERİ 

SORUMLU 

BİRİMLER 

1. M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi 

Eczacılık Fakültesi, merkezi kütüphane ve 

yemekhane ile öğrenci sosyal merkezi 

binalarının, spor kompleksi alt yapısının 

kurulması ve olanaklarının 2018 yılı sonuna 

kadar hazırlanması.   

M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesi eğitim, sosyal ve kültürel 

faaliyetlere ait binalar ile spor 

kompleksi alt yapısının kurulması 

ve olanaklarının hazırlanması 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

2. 2017 yılı sonuna kadar M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesi Kongre Merkezi, Spor 

Tesisleri ve Kulübü, Öğrenci Sosyal Merkezleri 

(öğrenci kulüp binaları dahil), Öğrenci 

Psikolojik Danışma Merkezi, Yurtlar ve 

Teknokentin master plana konulması  

 1 master planı hazırlama               

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

*TOKİ 

3. 2021 yılı sonuna kadar Göztepe Yerleşkesine 

master plan çerçevesinde yer alan 5 birimin 

taşınması 

Göztepe Yerleşkesine 5 birimin 

taşınması 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

* İdari ve Mali İşleri 

Daire Başkanlığı 

4. 2021 yılı sonuna kadar  5 birimin (Fen 

Edebiyat Fakültesinin Fen Bölümü- tüm 

uygulama ve araştırma laboratuvarları ile- dahil 

olmak üzere) M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesine taşınması 

M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesine 5 birimin taşınması 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

* İdari ve Mali İşleri 

Daire Başkanlığı 

5. 2019 yılı sonuna kadar Göztepe 

Yerleşkesinde Sosyal Bilimler Uygulamalı 

Eğitim Laboratuvarının, 2020 yılı sonuna kadar 

M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesinde 

endüstriyel hizmet veren Teknik Bilimler 

Merkezi Araştırma Laboratuvarının ve 2021 

yılı sonuna kadar M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesinde Sağlık Bilimleri 

Merkezi Araştırma Laboratuvarının kurulması 

ve donanımları ile birlikte çalışır hale 

getirilmesi 

Sosyal Bilimler Uygulamalı Eğitim 

Laboratuvarının kurulması 

Teknik Bilimler Merkezi Araştırma 

Laboratuvarının kurulması 

Sağlık Bilimleri Merkezi Araştırma 

Laboratuvarının kurulması 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

* İdari ve Mali İşleri 

Daire Başkanlığı 

STRATEJİ 1: Üniversitemiz yerleşkelerinin bütünleşik ve ekolojik bilinçle yeniden 

yapılandırılması 
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6. M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesindeki hastanemizin 2018 yılında 

açılması  

 Üniversite Hastanesinin açılması    
* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

7. 2021 yılı sonuna kadar M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesine uygulama ve araştırma 

merkezlerini içeren bir binanın yapılması 

 1 uygulama ve araştırma 

merkezleri binası yapımı                           

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

*TOKİ 

8. 2021 yılı sonuna kadar M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesi ve Göztepe 

yerleşkelerinde yeni yapılanmada uygulama ve 

araştırma merkezleri için 20 adet ofis ayrılması 

Uygulama ve araştırma merkezleri 

için 20 adet ofis açma                                  

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

*TOKİ 

9. 2018 yılı sonuna kadar Tüm Fakülte ve 

Yüksekokullarda 1 adet öğrenci çalışma odası 

ayrılması 

Akademik birimlerde 1er adet 

öğrenci çalışma odası açma 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

 

Amaç 2: Yerleşkelerimizde enerji ve su tasarrufu sağlamak ve yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımı 

ile üretimine yönelik çalışmalar yapmak 

HEDEFLER 
PERFORMANS  

GÖSTERGELERİ 
SORUMLU BİRİMLER 

1.2018 yılı sonuna kadar 2 yerleşkenin çevre 

aydınlatmasında güneş enerjili aydınlatma 

sistemlerinin kullanımını sağlamak 

2 yerleşkede çevre 

aydınlatmasında güneş enerjili 

aydınlatma sistemlerinin 

kullanımını sağlama 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

2.2019 yılı sonuna kadar 6 binada su tasarruflu 

armatürlerin kullanımını sağlamak 

6 binada su tasarruflu 

armatürlerin kullanımını 

sağlama  

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

* İdari ve Mali İşleri Daire 

Başkanlığı 

3. M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesinin 

master planının, enerji tasarrufu sağlamak üzere 

2017 yılı sonuna kadar tamamlanması 

Enerji tasarrufu sağlamak 

üzere master planı yapma 

 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

*TOKİ 

4. 2018 yılı sonuna kadar bir birim ve takip 

eden her yılda bir birim olmak üzere 

M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi, 

Anadoluhisarı ve M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesinin yeşil alanlarının 

sulamasında kullanılmak üzere 2021 yılı sonuna 

kadar yağmur sularını depolamaya yönelik 

altyapıyı oluşturmak 

M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesinde yeşil 

alanların sulanmasına yönelik 

yağmur sularını depolama ile 

ilgili alt yapıyı oluşturma 

  

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

*TOKİ 

5.2017-2021 arasında geçici kabulü yapılacak 

binaların A enerji kimlik belgeli (A enerji 

kimlik belgesi alınamamış olanlar hariç olmak 

üzere) olarak yapılması 

Geçici kabulü yapılacak 

binalara A enerji kimlik 

belgesi alma 

 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 
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*** Maltepe Kenan Evren Kışlası ve Maltepe Sağlık Yerleşkesi Üniversitemiz Senato kararıyla ‘‘Marmara 

Üniversitesi Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi olarak değiştirilmiştir.  

Amaç 3: Yerleşkelerimizde açığa çıkan atıkların azaltılmasını ve doğru yönetimini sağlamak 

HEDEFLER 
PERFORMANS  

GÖSTERGELERİ 
SORUMLU BİRİMLER 

1. Eğitim ve araştırma 

laboratuvarlarında ortaya çıkan tüm 

tehlikeli atıkların toplanabilmesi için  

2018 yılı sonuna kadar M.Ü.Recep 

Tayyip ERDOĞAN Külliyesi, 2021 

yılına kadar M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesinde geçici 

depolama alanlarının yapılması 

M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesine eğitim ve araştırma 

laboratuvarlarından çıkan tehlikeli 

atıklar için geçici depolama alanları 

yapma 

  

* Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı 

*TOKİ 

2. 2017 yılı sonuna kadar Üniversitemiz 

bünyesinde tehlikeli atıkların bertaraf 

edilmesi konusunda çalışma yapmak 

üzere Atık Yönetimi ile ilgili bir 

yönergenin oluşturulması 

Atık yönetimi ile ilgili yönerge 

hazırlama 

 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

 

Amaç 4: Yeşil ve engelsiz yerleşke anlayışına yönelik gerekli altyapı çalışmalarını gerçekleştirmek 

HEDEFLER 
PERFORMANS  

GÖSTERGELERİ 
SORUMLU BİRİMLER 

1. M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesinde 2018 yılı sonuna kadar 250 

metrekarelik bölümü tamamlanmak üzere, 

2020 yılına kadar 1000 m² lik permakültür 

alanları (hobi bahçeleri) oluşturmak 

1000 m² lik permakültür alanları (hobi 

bahçeleri) oluşturma  

 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

*TOKİ 

2. 2017 yılı sonuna kadar 2.000 fidan 

olmak üzere 2021 yılı sonuna kadar 10.000 

fidan dikmek 

10.000 fidan dikme 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

*TOKİ 

3.2019 yılı sonuna kadar engelsiz 

yerleşkelere yönelik açık ve kapalı mekan 

çalışmalarının tamamlanması  

Engelsiz yerleşkelere yönelik açık ve 

kapalı mekan çalışmalarını tamamlama 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

* İdari ve Mali İşleri 

Daire Başkanlığı 

4.2021 yılı sonuna kadar 4 yerleşkeye 

ulaşımda bisiklet yollarının yapılmasına 

yönelik olarak yerel yönetimlerle 

işbirliklerinin yapılması 

4 yerleşkeye ulaşımda bisiklet 

yollarının yapılmasına yönelik olarak 

yerel yönetimlerle işbirlikleri yapma  

 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

* İdari ve Mali İşleri 

Daire Başkanlığı 
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5. 2018 yılı sonuna kadar M.Ü.Recep 

Tayyip ERDOĞAN Külliyesi master 

planına yürüyüş ve bisiklet yolları 

yapımının konulması 

Master planına yürüyüş ve bisiklet 

yolları yapımı koyma 

 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

*TOKİ 

6. 2021 yılı sonuna kadar mevcut ve yeni 

yerleşkeler için yerleşkelerde ulaşımı 

sağlayabilecek şekilde yürüyüş ve bisiklet 

yolları yapmak 

Yerleşkelerde ulaşımı sağlayabilecek 

şekilde yürüyüş ve bisiklet yolları 

yapma 

 

* Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

7. 2021 yılı sonuna kadar, yeni 

yerleşkelerde yerleşke  içi ulaşımda çevre 

dostu ulaşım araçlarının devreye girmesi 

ve bisiklet kiralama sisteminin 

uygulamaya konulması  

Yerleşke içi ulaşımda çevre dostu 

ulaşım araçlarının devreye girmesi ve 

bisiklet kiralama sistemini uygulamaya 

koyma 

 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

*İdari ve Mali İşleri 

Daire Başkanlığı 

 

 

 

 

Amaç 1: Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

HEDEFLER 
PERFORMANS  

GÖSTERGELERİ 
SORUMLU BİRİMLER 

1. 2019 yılı sonuna kadar her bir 

akademik birimin bir uygulamalı eğitim 

verecek donanıma sahip çalışma alanı 

oluşturmak 

Her akademik birim için bir 

uygulamalı eğitim verecek 

donanıma sahip çalışma alanı 

oluşturma 

 

* Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı 

2.Tüm akademik birimlerin her yıl bir 

adet Sektörel/teknik gezi düzenlemesi 

Her akademik birimce  yılda bir adet 

sektörel/teknik gezi düzenleme 

 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

3. 2019 yılı sonuna kadar 

mesleki/sektörel uygulamalar dersini her 

lisans programına eklemek 

Mesleki/sektörel uygulamalar 

dersini her lisans programına 

ekleme 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

4.2019 yılı sonuna kadar girişimcilik-

yenilikçilik ve insan hakları derslerinin 

tüm lisans müfredat programlarına 

konulması 

Girişimcilik-yenilikçilik ve insan 

hakları derslerinin tüm lisans 

programlarına konulması  

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

STRATEJİ 2: Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın 

bütünleştirilmesi 
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5. Mevcut akredite lisans programlarına 

2018 yılı sonuna kadar 2 adet olmak 

üzere,  2021 yılı sonuna kadar 10 yeni 

akredite Lisans programının eklenmesi 

Mevcut akredite lisans 

programlarına 10 yeni akredite 

lisans programı ekleme 

 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

6. 2018 yılı sonuna kadar 10 lisansüstü 

uzaktan eğitim programı açılması. 

10 lisansüstü uzaktan eğitim 

programı açma 

 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

 

Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

HEDEFLER 
PERFORMANS  

GÖSTERGELERİ 
SORUMLU BİRİMLER 

1.2017 yılı sonuna kadar Üniversitemiz 

araştırmalarının sektör ile 

koordinasyonunu sağlayacak sağlık, 

sosyal, fen alanında birer sektörel 

danışmanlık kurulunun oluşturulması  

Sağlık, sosyal ve fen alanında birer 

sektörel danışmanlık kurulu 

oluşturma 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

2.2018 yılı itibariyle Özel sektör, kamu 

kurum ve kuruluşları ve yerel 

yönetimlerle birlikte yılda 20 projenin 

tamamlanması (BAPKO hariç) 

Yılda 20 proje tamamlama 

 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

3.Her bir akademik birimin paydaşları 

ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal/sportif 

etkinlik düzenlemek 

Her akademik birimce yılda 1 adet 

etkinlik düzenleme 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

4.Tüm Lisans ve Önlisans eğitimi veren 

birimlerin paydaşlarıyla birlikte yılda 1 

sosyal sorumluluk projelerinin 

oluşturulması 

Tüm lisans ve önlisans 

birimlerince yılda bir adet 

sorumluluk projesi oluşturma 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

5. 2021 yılı sonuna kadar 5 adet patent, 

tasarım, marka vb. almak 

5 adet patent, tasarım, marka vb. 

alma 

 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

6. Her yıl öğrencilere “girişimcilik fikir 

yarışması” yapılması 

Her yıl öğrencilere “girişimcilik 

fikir yarışması” yapma 

 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

7.2021 yılı sonuna kadar özel sektör ve 

proje fikirlerinin 7/24 buluşabileceği 

açık proje alanlarının (Project Space) 

oluşturulması. 

Özel sektör ve proje fikirlerinin 

7/24 buluşabileceği açık proje 

alanlarını (Project Space) 

oluşturma 

 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 



10 
 

8.2021 yılı sonuna kadar veri tabanına 

kayıtlı mezunlar sayısını 300.000'e 

ulaştırmak 

Veri tabanına kayıtlı mezunların 

sayısını 300.000'e ulaştırma  

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari 

Birimler 

 

 

 

Amaç 1: Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 

HEDEFLER 
PERFORMANS  

GÖSTERGELERİ 
SORUMLU BİRİMLER 

1. 2018 yılı sonuna kadar 8 adet olmak üzere 

2021 yılı sonuna kadar 11 lisans-yüksek lisans 

programının çift diploma verecek şekilde 

anlaşma yapılmasını sağlamak ve 2021 yılı 

sonuna kadar 15 çift diplomalı lisans/yüksek 

lisans programına sahip olmak 

Stratejik Plan dönemi sonuna kadar 

15 çift diplomalı lisans/yüksek 

lisans programına sahip olma  

 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari Birimler 

2. 2017 yılı sonuna kadar yurtdışında yapılan 

araştırmalarının arttırılması ve öğretim 

elemanlarının eğitim/araştırma sürelerini 

düzenleyen bir yönergenin hazırlanması  

2017 yılı sonuna kadar yönerge 

hazırlama 

 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari Birimler 

3.Uluslararası birincil endekslerce  (SCI/SSCI 

vb.)  taranan dergilerde basılan yayın sayısının 

2017 yılında 1200 olmak üzere her yıl %25 

artırılması  

Uluslararası birincil endekslerce 

(SCI/SSCI vb.)  taranan dergilerde 

basılan yayın sayısını her yıl % 25 

artırma 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari Birimler 

4. Uluslararası proje sayısını arttırmayı teşvik 

etmeye yönelik,  2018 yılı sonuna kadar Atama 

Yükseltme Kriterlerinde düzenleme yapmak 

2018 yılı sonuna kadar atama 

yükseltme kriterlerinde düzenleme 

yapma 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari Birimler 

5. Her yıl 10 uluslararası destekli proje 

başlatmak 

Her yıl 10 uluslararası destekli 

proje başlatma 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari Birimler 

Amaç 2: Öğretim üyelerine yönelik araştırma projeleri konusunda teknik desteğin verilmesi 

HEDEFLER 
PERFORMANS  

GÖSTERGELERİ 
SORUMLU BİRİMLER 

1.2017 yılı sonuna kadar yayın sayısı artmasına 

yönelik 1 adet editing/proofreading ofisinin 

açılması  

Yayın sayısı artmasına yönelik 1 

adet editing/proofreading ofisi 

açma 

  

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari Birimler 

2.Proje yazım ve destek ofisinin 2018 yılı sonuna 

kadar hayata geçirilmesi 
Proje yazım ve destek ofisi açma 

*Üst Yönetim 

*Tüm Akademik ve İdari Birimler 

STRATEJİ 3: Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme 

çalışmalarının yapılması  
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6. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

6.1. 2018 yılı Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi 

Kalkınma Bakanlığı (Strateji ve Bütçe Başkanlığı) tarafından kamu idarelerine stratejik 

planlama sürecinde yol göstermek amacıyla 2003 yılında “Kamu İdareleri İçin Stratejik 

Planlama Kılavuzu” hazırlanmış ve 2006 yılında Kılavuzun ikinci sürümü uygulamaya 

konulmuştur. İkinci sürümden elde edilen deneyimler çerçevesinde, odağına merkezi kamu 

idarelerini alarak geliştirilen Kılavuz, 2018 yılında üçüncü sürüm olarak yayımlanmıştır. 

Stratejik planlama konusunda elde edilen deneyimler ve kamu idareleri arasındaki 

farklılıklar göz önünde bulundurularak kamu idareleri için Kılavuz; üniversiteler, belediyeler 

ve kamu sermayeli işletmeler için ise ayrı ayrı rehberler hazırlanmıştır. Bu kapsamda hazırlanan 

Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi (Rehber), üniversitelere stratejik plan hazırlık ve 

uygulama ile izleme ve değerlendirme aşamalarında aşağıdaki konularda yardımcı olmayı 

amaçlamaktadır:  

 Stratejik planların, stratejik yönetimin diğer temel bileşenleriyle bağlantısının daha 

güçlü kurulmasını sağlamak  

 Kaynakların kullanımı ile amaç ve hedeflerin önceliklendirilmesinde etkinliği artırmak  

 Performans değerlendirmesinin daha iyi yapılarak kanıta dayalı karar alınmasını 

sağlamak  

 Daha kaliteli bir raporlama yapılmasına temel oluşturarak kamu yönetiminde şeffaflık 

ve hesap verebilirlik anlayışının yerleşmesine katkı sağlamak 

 

6.2. 2017-2021 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli  

2017-2021 Stratejik Planı izleme ve değerlendirme süreci, kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı 

olarak faaliyetlerin sürekli iyileştirilmesini sağlar. Planın yürürlüğe girmesinden sonra 

başlayacak olan izleme ve değerlendirme süreci, amaç ve hedeflere ne ölçüde ulaşıldığının 

belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaçlamaktadır. 

Stratejik planın izleme ve değerlendirmeye tabi tutulması gerek planın başarılı olarak 

uygulanması gerekse hesap verme sorumluluğu ilkesinin tesis edilmesi açısından vazgeçilmez 

bir husustur. 

İzleme ve değerlendirme sürecinde temel sorumluluk Rektöre ait olup hedeflerin ve ilgili 

performans göstergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin, 

harcama birimlerinden hedeflere ilişkin alınan gerçekleşme değerlerinin toplulaştırılması ve  
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Rektörlük Makamına sunulması Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının sorumluluğundadır. 

İzleme ve Değerlendirme Raporlarının hazırlanmasını müteakip Strateji Geliştirme Kurulu altı 

aylık dönemlerde izleme toplantıları, bir yıllık dönemlerde ise değerlendirme toplantıları yapar. 

İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan 

gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırma sonucunda 

gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellenmesi kararı verilebilir. 

İzleme, amaç ve hedeflere göre kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi 

ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandığı ve analiz 

edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığı ile amaç ve hedeflerin 

gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkta izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla 

raporlanarak yöneticilerin değerlendirmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturmaktadır. 

Değerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmış faaliyetlerin amaç ve hedeflere ulaşmayı ne 

ölçüde sağladığı ve karar alma sürecine ne ölçüde katkıda bulunduğunu belirlemek amacıyla 

yapılan ayrıntılı bir incelemedir. Değerlendirme ile stratejik planda yer alan amaç, hedef ve 

performans göstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirliği analiz edilir. 

İzleme ve değerlendirme faaliyetleri yöneticilere bilgiye dayalı kararlar ile amaç ve hedeflerden 

sapma olması halinde iyileştirme kararları almaları imkânını sağlar. 

İzleme ve değerlendirmenin etkin yapılabilmesi için;  

 Hedeflere ilişkin sorumlulukların netleştirilmesi  

 Hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergelerle ilişkilendirilmesi 

 Performans göstergesi değerlerinin belirlenmesi  

 Uygun, doğru ve tutarlı veri ve istatistiklerin temin edilmesi 

 İhtiyaç duyulan verilerin nasıl, hangi sıklıkta ve kim tarafından temin edileceğinin tespit 

edilmesi ve bu kapsamdaki kısıtların belirlenmesi gerekir.  

Bu bağlamda Stratejik Plan ilgili birimler tarafından sürekli olarak izlenecek ve 3 er aylık 

dönemsel olarak raporlanacaktır. Bu birimler ilgili stratejinin uygulanabilmesi için somut 

uygulama plan ve programlarını hazırlayacak, yetkili mercilerden gerekli onayları alacak, 

uygulamayı izleyecek ve destekleyeceklerdir. Uygulayıcı birimler, hazırlanan uygulama plan 

ve programlarını hayata geçirecek yetki ve sorumluluğa sahip akademik ve idari birimlerden 

oluşmaktadır. Birimler, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ile ortak ve koordineli bir şekilde 

çalışırlar. 
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Strateji Sorumlusu Birimler, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ile Stratejik Plana ilişkin var 

olan bilgilerin düzenlenmesi, doğrulanması, performans alan/gösterge/ölçü istatistiklerinin 

oluşturulması çerçevesinde birlikte faaliyet göstereceklerdir. 

Bu çerçevede, idari ve akademik birimler tarafından toplanacak veriler için şablonların 

hazırlanması; toplanan bilgilerin düzenlenmesi, istatistiklerin oluşturulması, hazırlanan 

istatistiklerin düzenli olarak güncelleştirilmesi ve erişime açılması temin edilecektir. 

Üçer aylık değerlendirmeler çerçevesinde; öncelikle stratejik planda yer alan performans 

göstergeleri sorgulanmak suretiyle ölçülecek; hedef değerleri ile ölçülen değerlerin 

karşılaştırılması yapılacaktır. Bu değerlendirme yapılırken çalışmanın ekinde yer alan İzleme 

ve Değerlendirme tabloları doldurulacaktır. 

Üniversite bünyesindeki akademik ve idarî birimler tarafından doldurulacak olan tablolar, 

performans programının 3’er aylık dilimler halinde takip edilmesine imkân verdiği gibi, 

stratejik planın da 6 ay ve yıllık olarak takip edilmesini mümkün kılacak şekilde düzenlenmiştir. 

Ayrıca, bu değerlendirmenin bilgisayar ortamında yapılabilmesini mümkün kılacak bir 

otomasyon programının temin edilmesi de sağlanacaktır. 

Raporda yer verilecek düzenleme önerileri, performans hedeflerine ulaşılamayan alanların 

incelenerek bunların nedenlerinin ortaya konulmasından sonra oluşturulacaktır. 

Performans hedeflerine ulaşılamayan alanlarda öncelikli olarak iyileştirilmesi gerekli olan 

konular belirlenerek, bu alanlarda yapılacak olan iyileştirme eylem planları hazırlanacaktır. 

Sorumlu birimler üçer aylık dönemler itibariyle, strateji uygulamalarındaki gerçekleştirme 

oranlarını, sorunlarını ve gerekli düzenleme önerilerini içeren raporlarını ve iyileştirme eylem 

planlarını oluşturarak İzleme ve Değerlendirme Tabloları ile birlikte Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığına ileteceklerdir.  Raporlar ve eki eylem planları Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

tarafından birleştirilerek, uygulama hakkındaki değerlendirmeleri ve gerekli düzenlemelere 

ilişkin önerileri ile birlikte Rektörlük Makamına sunulacaktır. 

Yapılan iyileştirme çalışmaları sürekli olarak izlenecek ve iyileştirme eylem planlarının 

etkinlikleri altı aylık periyotlarla sistematik ve düzenli olarak değerlendirilecek; gerekli 

görüldüğü takdirde ve ihtiyaç duyulan bölümlerde güncellemeler yapılabilecektir. 

İyileştirme eylem planlarının uygulanması süreci Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

tarafından eylem planlarında belirtilen tarihler itibariyle sistematik ve düzenli bir şekilde takip 

ve kontrol edilecek; buna ilişkin sonuçlar raporlanarak Rektörlük Makamına ve ilgili Bakanlığa 

sunulacaktır.  

Bu çerçevede izleme ve değerlendirme sisteminde üretilen raporların sahip olması gereken 

özellikler Tablo 1’de yer almaktadır. 
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7. TABLOLAR 

Tablo  1: Raporların Özellikleri 

Raporların Özellikleri  Açıklama  

Açıklık Raporlar hedef kitle tarafından kolay anlaşılır olmalıdır. 

Kapsamlı ve öz olma Raporlar kullanım amacına uygun şekilde yeterli miktarda veri ve 

bilgiyi sunmalıdır. 

İlgililik ve yararlılık Raporlar sadece karar alma sürecinin gerektirdiği bilgileri 

içermelidir. 

Güvenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve öneriler doğrulanabilir 

olmalıdır. 

Tutarlılık Raporlar zamana göre karşılaştırma yapılmasını sağlayacak şablon ve 

formatları kullanmalıdır. 

Zamanlılık Karar alıcıların doğru şekilde yönlendirilebilmesi için raporlama 

zamanında yapılmalıdır.  

Ekonomiklik Raporlamanın maliyeti makul düzeyde olmalıdır. Raporlama için 

kullanılan beşeri ve mali kaynaklar etkin biçimde yönetilmelidir. 

İzleme, Tablo 2’deki şablon kullanılarak gerçekleştirilir. Bu şablonun kullanılmasındaki amaç, 

gerçekleşmelerin birikimli bir şekilde izlenerek plan döneminin başından itibaren elde edilen 

gelişmelerin ortaya konulması ve planın başarılı bir biçimde uygulanabilmesi için alınması 

gereken tedbirlere öz bir biçimde yer verilmesidir. 

Tablo 2: Stratejik Plan İzleme Tablosu 

A1  

H1.1  

Performansı                                                      (PG1.1.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansı X Hedefe Etkisi) 

Sorumlu Birim  

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Dönemi (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B)  

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C)  

Performans (%)             

(C-A)/(B-A)  

PG1.1.1:      

Açıklama  
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Bu çerçevede “stratejik plan izleme raporu” her yılın ilk altı aylık dönemi için Tablo 2 

kullanılarak Temmuz ayının sonuna kadar hazırlanır. Bu raporlar sadece izleme amaçlı olup 

değerlendirmeye odaklanmaz.  

“Stratejik plan değerlendirme raporu” ise; Tablo 3 kullanılarak ilgili dönemi takip eden Şubat 

ayının sonuna kadar hazırlanır. Değerlendirme, Tablo 4’de yer alan değerlendirme kriterleri ve 

soruları çerçevesinde gerçekleştirilir. Üniversite ihtiyaca göre daha kısa dönemlerde de 

raporlama yapabilir. 

      Tablo 3: Stratejik Plan Değerlendirme Tablosu 

A1   

H1.1   

H1.1 Performansı   

Hedefe İlişkin Sapmanın 
Nedeni   

Hedefe İlişkin Alınacak 
Önlemler   

Sorumlu Birim   

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Dönemi (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B)  

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C)  

Performans 

(%)             (C-

A)/(B-A)  

PG.1.1.1:           

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik   

Etkililik   

Etkinlik   

Sürdürülebilirlik   
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Tablo 4: Değerlendirme Kriterleri ve Soruları 

Değerlendirme 
Kriteri 

 
Değerlendirme Soruları  

İlgililik 

Planın başlangıç döneminden itibaren iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana 
geldi mi?                                                                                                                                                
Bu değişiklikler tespitler ve ihtiyaçları ne ölçüde değiştirdi?                                                                                  
Tespitler ve ihtiyaçlardaki değişim hedef ve performans göstergelerinde bir değişiklik 
ihtiyacı doğurdu mu?                                                                             

Etkililik 

Performans göstergesi değerlerine ulaşıldı mı?  
Performans göstergesine ulaşma düzeyiyle tespit edilen ihtiyaçlar karşılandı mı?  
Performans göstergelerinde istenilen düzeye ulaşılmadıysa hedeflenen değere 
ulaşabilmek için yıllar itibarıyla gerçekleşmesi öngörülen hedef ve göstergelere ilişkin 
güncelleme ihtiyacı var mı? 
Performans göstergesi gerçekleşmelerinin kalkınma planında yer alan ilgili amaç, hedef 
ve politikalara katkısı ne oldu?  

Etkinlik 

Performans gösterge değerlerine ulaşılırken öngörülemeyen maliyetler ortaya çıktı mı?  
Tahmini maliyet tablosunda değişiklik ihtiyacı var mı?  
Yüksek maliyetlerin ortaya çıkması durumunda hedefte ve performans göstergesi 
değerlerinde değişiklik ihtiyacı oluştu mu? 

Sürdürülebilirlik 

Performans göstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, çevresel vb. 
unsurlar açısından riskler nelerdir? 
Bu riskleri ortadan kaldırmak ve sürdürülebilirliği sağlamak için hangi tedbirlerin 
alınması gerekir?  

 

Hazırlanacak raporlar hedef ve performans göstergelerine ilişkin birikimli değerleri bünyesinde 

barındıracağından faaliyet raporu için güçlü bir temel oluşturur.  

İlgili döneme ilişkin raporların hazırlanmasıyla birlikte Rektör başkanlığında, rektör 

yardımcıları ve harcama yetkilileri ile SGDB yöneticisinin katılımlarıyla, altı aylık dönemlerde 

izleme toplantıları, bir yıllık dönemlerde ise değerlendirme toplantıları yapılır. Bu toplantıların 

sonucunda Rektör, stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin gerekli 

önlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri görevlendirir. İzleme ile değerlendirme toplantıları, 

ihtiyaca göre üniversitenin belirleyeceği daha kısa dönemlerde de gerçekleştirilebilir. Bu 

süreçte hazırlanacak raporların Rektör başkanlığında yapılacak izleme ile değerlendirme 

toplantılarından önce hazırlanması gerekir.  

Stratejik plan değerlendirme raporu, Rektör başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında 

stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri 

de içerecek şekilde nihai hale getirilerek Mart ayı sonuna kadar Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 

Bütçe Başkanlığına gönderilir. Hazırlanan stratejik plan değerlendirme raporu, bir sonraki 

dönem stratejik plan çalışmalarında dikkate alınır. Stratejik plan dönemi sonunda hazırlanan 

stratejik plan değerlendirme raporu “stratejik plan gerçekleşme raporu” olarak adlandırılır. 
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8. 2019 YILI DEĞERLENDİRME TABLOLARI 

STRATEJİ 1 
Üniversitemiz yerleşkelerinin bütünleşik ve ekolojik bilinçle 

yeniden yapılandırılması 

Stratejik Amaç 1 
Yerleşkeleri birimlerin etkileşimi göz önünde bulundurularak 

yapılandırmak 

Stratejik Hedef 1.1. 

M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesinde Eczacılık Fakültesi, 

merkezi kütüphane ve yemekhane ile öğrenci sosyal merkezi 

binalarının, spor kompleksi alt yapısının kurulması ve olanaklarının 

2018 yılı sonuna kadar hazırlanması. 

 Performansı 50% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni 

Eczacılık fakülte binası yapım işinin fiziki gerçekleşmesi %68'dir. 

Diğer faaliyetler için Üniversitemiz tarafından teklif edilmesine 

rağmen Sektörler ve Kamu Yatırımları Genel Müdürlüğü'nden proje 

onayı alınamaması 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Yatırım Programına alınması için ödenek tahsis edilmesi                                                                  

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç  

Değeri 

(A) 

İzleme Dön. 

Yıl sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-A) 

Eczacılık Fakültesinin alt 

yapısının kurulması ve 

olanaklarının 2018 yılı sonuna 

kadar hazırlanması. 

60% 0 100% 100% 100% 

Merkezi kütüphane binasının alt 

yapısının kurulması ve 

olanaklarının 2018 yılı sonuna 

kadar hazırlanması. 

10% 0 100% 0% 0% 

 Yemekhane  binasının alt 

yapısının kurulması ve 

olanaklarının 2018 yılı sonuna 

kadar hazırlanması. 

10% 0 100% 0% 0% 

Öğrenci sosyal merkezi 

binasının alt yapısının 

kurulması ve olanaklarının 2018 

yılı sonuna kadar hazırlanması. 

10% 0 100% 0% 0% 

Spor kompleksi alt yapısının 

kurulması ve olanaklarının 2018 

yılı sonuna kadar hazırlanması. 

10% 0 100% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Hedef, Sektörler ve Kamu Yatırımları Genel Müdürlüğü'nden yatırım onayının 

alınması ile revize edilecektir.  

Etkililik 

Eczacılık fakülte binası yapım işinin fiziki gerçekleşmesi %68'dir. Diğer faaliyetler 

için Üniversitemiz tarafından teklif edilmesine rağmen Sektörler ve Kamu Yatırımları 

Genel Müdürlüğü'nden proje onayı alınamamıştır. 

Etkinlik Ödenek tahsis edilerek etkinlik sağlanabilir. 

Sürdürülebilirlik 2020-2022 Yatırım Programı hazırlıkları kapsamında teklif edilecektir. 
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Stratejik Hedef 1.3. 
2021 yılı sonuna kadar Göztepe Yerleşkesine master plan çerçevesinde yer 

alan 5 birimin taşınması 

Performansı 
100% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni 
Hedefe ilişkin sapma gözlenmemiştir. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler 
  

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç  

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl sonu 

Hedeflenen Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-A) 

Göztepe Yerleşkesine 

5 birimin taşınması 
100% 0 60% 100% 100% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkililik 
Değerlendirme dönemine ait gerçekleşme değerine ulaşılmıştır. Göztepe Yerleşkesi C-D 

Bloklar tamamlanmış olup; A-B Bloklar tamamlanarak hedefe ulaşıldı. 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşmamaktadır.  

 

Stratejik Hedef 1.4. 

2021 yılı sonuna kadar  5 birimin (Fen Edebiyat Fakültesinin Fen Bölümü- 

tüm uygulama ve araştırma laboratuvarları ile- dahil olmak üzere) M.Ü. 

Recep Tayyip Erdoğan Külliyesine taşınması 

Performansı 0% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Ödenek yetersizliğinin oluşması 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler 
2020-2022 Yatırım Programı hazırlıkları kapsamında teklif edilmesi 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç  

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-A) 

M.Ü. Recep Tayyip 

Erdoğan Külliyesine 5 

birimin taşınması 

100% 0 60% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik Hedefe ilişkin tespit ve ihtiyaçlar belirlenerek ilgililik artırılabilir. 

Etkililik 

M.Ü. Recep Tayyip Erdoğan Külliyesi Mühendislik ve Teknoloji Fakültelerinin Avan 

Projeleri ile Uygulama Projesine esas olacak proje raporlarının hazırlanması işi tamamlandı. 

Hedefe 2021 yıl sonuna kadar ulaşılması planlanmaktadır. 

Etkinlik Tahmin edilen maliyet revize edilerek etkinlik artırılabilir 
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Stratejik Hedef 1.5. 

2019 yılı sonuna kadar Göztepe Yerleşkesinde Sosyal Bilimler Uygulamalı 

Eğitim Laboratuvarının, 2020 yılı sonuna kadar M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesinde endüstriyel hizmet veren Teknik Bilimler Merkezi 

Araştırma Laboratuvarının ve 2021 yılı sonuna kadar Sağlık Bilimleri 

Merkezi Araştırma Laboratuvarının kurulması ve donanımları ile birlikte 

çalışır hale getirilmesi 

Performansı 0% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Ödenek yetersizliğinin oluşması 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Performans göstergesinin güncellenmesi, 2020-2022 Yatırım Programı 

hazırlıkları kapsamında teklif edilmesi. 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç  

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-A) 

2019 yılı sonuna kadar Sosyal 

Bilimler Uygulamalı Eğitim 

Laboratuvarının kurulması 

40% 0 100% 0 0% 

2020 yılı sonuna kadar Teknik 

Bilimler Merkezi Araştırma 

Laboratuvarının kurulması 

30% 0 80% 0 0% 

 2021 yılı sonuna kadar Sağlık 

Bilimleri Merkezi Araştırma 

Laboratuvarının kurulması 

30% 0 60% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Hedefe ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar belirlenerek bu doğrultuda performans göstergesi 

güncellenerek ilgililik artırılabilir. 

Etkililik  İzleme dönemine ait bir gerçekleşme olmamıştır.  

Etkinlik Ödenek tahsis edilerek etkinlik sağlanabilir. 

 

Stratejik Hedef 1.7. 
2021 yılı sonuna kadar M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesine 

uygulama ve araştırma merkezlerini içeren bir binanın yapılması 

 Performansı 0% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Revize planlamasında önceliklendirilmemesi 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler 
M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi Master Planı revize 

edildiğinden, hedefin de revize edilmesi  

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı,TOKİ 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç  

Değeri 

(A) 

İzleme Dön. 

Yıl sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-A) 

1 uygulama ve 

araştırma merkezi 

binası yapımı 

100% 0 60% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Hedefe ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar belirlenerek bu doğrultuda performans göstergesi 

güncellenerek ilgililik artırılabilir. 

Etkililik 
İzleme dönemine ait bir gerçekleşme olmamıştır. Ancak master planda rezerv alan olarak 

ayrılmıştır. 

Etkinlik Maliyeti TOKİ tarafından karşılanacaktır. 
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Stratejik Hedef 1.8. 

2021 yılı sonuna kadar M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi  ve Göztepe 

yerleşkelerinde yeni yapılanmada uygulama ve araştırma merkezleri için 20 adet 

ofis ayrılması 

Performansı 0% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Kaynak yetersizliği 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Hedefin gerçekleşmesine yönelik TOKİ ile gerekli görüşmelerin yapılması 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç  

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-A) 

Uygulama ve araştırma 

merkezleri için 20 adet 

ofis açma        

100% 0 60% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Hedefe ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar belirlenerek bu doğrultuda performans göstergesi 

güncellenerek ilgililik artırılabilir. 

Etkililik İzleme dönemine ait bir gerçekleşme olmamıştır.  

Etkinlik Maliyeti TOKİ tarafından karşılanacaktır. 

 

Stratejik Hedef 1.9. 
2018 yılı sonuna kadar Tüm Fakülte ve Yüksekokullarda 1 adet öğrenci 

çalışma odası ayrılması 

Performansı 50% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Fiziki alan yetersizliği 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Yeni fiziki alanların oluşturulması  

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç  

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl sonu 

Hedeflenen Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-A) 

Akademik birimlerde 1 

er adet öğrenci çalışma 

odası açma 

100% 0 100% 50% 50% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Kütüphanede yapılan kapsamlı yenileme ile öğrenci çalışma alanları genişletilerek ihtiyacın 

karşılanması sağlandı. 

Etkililik 

Yıl sonu hedeflenen değere %50 oranında ulaşılmıştır. Prof. Dr. Orhan Oğuz Kütüphanesi, 

İlahiyat, Tıp, Diş Hekimliği, İletişim, Atatürk Eğitim Fakülte kütüphanelerinde ve Fen-

Edebiyat Fakültesinde çalışma ortamları mevcut olup ayrıca diğer Fakülte ve Yüksekokullarda 

çalışmaların planlandığı şekilde sürdürülmesi hedeflenmektedir. 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 
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STRATEJİ 1 
Üniversitemiz yerleşkelerinin bütünleşik ve ekolojik bilinçle yeniden 

yapılandırılması 

Stratejik Amaç 2 

Yerleşkelerimizde enerji ve su tasarrufu sağlamak ve yenilenebilir 

enerji kaynaklarının kullanımı ile üretimine yönelik çalışmalar 

yapmak 

Stratejik Hedef 1.1. 
2018 yılı sonuna kadar 2 yerleşkenin çevre aydınlatmasında güneş 

enerjili aydınlatma sistemlerinin kullanımını sağlamak 

Performansı 0% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Ödenek yetersizliği 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Öncelikli yerleşkelerin tespit edilmesi 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç  

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-A) 

2 yerleşkede çevre 

aydınlatmasında güneş enerjili 

aydınlatma sistemlerinin 

kullanımını sağlama 

100% 0 100% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik Öncelikli yerleşke belirlenerek ilgillik artırılabilir. 

Etkililik 

Yıl sonu hedeflenen değere ulaşılamamıştır. Ancak M.Ü. Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesi Master Planında yenilenebilir enerji kaynakları yer 

almaktadır. 

Etkinlik Ek ödenek tahsis edilerek etkinlik artırılabilir. 

 

Stratejik Hedef 1.2. 
1.2.2019 yılı sonuna kadar 6 binada su tasarruflu armatürlerin kullanımını 

sağlamak 

Performansı 100% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Hedefe ilişkin sapma gözlenmemiştir. 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç  

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-A) 

6 binada su tasarruflu 

armatürlerin 

kullanımını sağlama  

100% 0 100% 100% 100% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkililik 

Yıl sonu hedeflenen değere ulaşılmıştır. 20 adet binada su tasarruflu  

armatürlerin kullanımı sağlanmıştır. (Eczacılık, Hukuk, Güzel Sanatlar, Fen Edebiyat, 

Teknik Eğitim, Mühendislik (A,B,C,D Binaları), Siyasal Bilgiler, İşletme, Spor Bilimleri 

Fakülteleri, Rektörlük, Nörolojik Bilimler Enstitü, Yabancı Diller Yüksekokul binaları, 

Özmen Aktar, Handan Ertuğrul Yurt binaları, İbrahim Üzümcü Kültür Merkezi, Şehit Ömer 

Halisdemir Spor Salonu, Merkez Kütüphane, Yemekhane, Konukevi ve Sosyal Bilimler 

MYO binalarının tümüne su tasarruflu armatürler takılmıştır.) 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 
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Stratejik Hedef 1.4. 

1.4. 2018 yılı sonuna kadar bir birim ve takip eden her yılda bir birim olmak 

üzere M.Ü. Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi ve Anadoluhisarı 

Yerleşkesinin yeşil alanlarının sulamasında kullanılmak üzere 2021 yılı 

sonuna kadar yağmur sularını depolamaya yönelik altyapıyı oluşturmak 

Performansı 0% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Ödenek yetersizliği 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Hedefe ilişkin toplantıların yapılması 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı, TOKİ 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç  

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-A) 

M.Ü. Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesi ve 

Anadolu Yerleşkesinde 

yeşil alanların 

sulanmasına yönelik 

yağmur sularını depolama 

ile ilgili alt yapıyı 

oluşturma 

100% 0 100% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik Hedefe ilişkin tespit ve ihtiyaçlar belirlenerek ilgililik artırılabilir. 

Etkililik 

Yıl sonu hedeflenen değere ulaşılamamıştır.  Ancak Göztepe Yerleşkesinin sulama işi yer 

altı sularının depolanması ile yapılmaktadır. M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi 

Master Plan çerçevesinde yapılması planlanmaktadır. 

Etkinlik Ödenek tahsis edilerek etkinlik sağlanabilir. 

 

Stratejik Hedef 1.5. 

1.5.2017-2021 arasında geçici kabulü yapılacak binaların A enerji 

kimlik belgeli (A enerji kimlik belgesi alınamamış olanlar hariç olmak 

üzere) olarak yapılması 

Performansı 0% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Başvuru sürecinin henüz yapılmamış olması 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Belgelendirilme sürecinin başlatılması 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç  

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-

A) 

Geçici kabulü yapılacak 

binalara A enerji kimlik 

belgesi alma 

100% 0 60% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Binalarımzda A enerji kimlik belgesi almaya yönelik faaliyetler tespit edilerek 

ilgililik artırılabilir.  

Etkililik 
Yıl sonu hedeflenen değere ulaşılamamıştır. Ancak yeni yapılan tüm binalarda 

tasarruflu ekipman veya sistemlerle enerji verimliliğine dikkat edilmektedir. 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 
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STRATEJİ 1 
Üniversitemiz yerleşkelerinin bütünleşik ve ekolojik bilinçle 

yeniden yapılandırılması 

Stratejik Amaç 3 
Yerleşkelerimizde açığa çıkan atıkların azaltılmasını ve doğru 

yönetimini sağlamak 

Stratejik Hedef 1.1. 

1.1.Eğitim ve araştırma laboratuvarlarında ortaya çıkan tüm tehlikeli 

atıkların toplanabilmesi için  2018 yılı sonuna kadar M.Ü.Recep 

Tayyip ERDOĞAN Külliyesinde (Maltepe Sağlık), 2021 yılına 

kadar M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesinde (Maltepe Kenan 

Evren Kışlası)  geçici depolama alanlarının yapılması 

Performansı 100% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Hedefe ilişkin sapma gözlenmemiştir. 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan 

Dönemi 

 Başlangıç  

Değeri 

(A) 

İzleme Dön. 

Yıl sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-A) 

 M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN 

Külliyesinde eğitim ve 

araştırma 

laboratuvarlarından 

çıkan tehlikeli atıklar 

için geçici depolama 

alanları yapma 

100% 0 100% 100% 100% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 

Maltepe Sağlık ve Kenan Evren Kışlası M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi olarak 

değiştirildiği için yeni düzenlemeye göre ihtiyaçlar tespit edilmeli ve buna göre performans 

göstergesi iyileştirilmelidir. 

Etkililik 
M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesinde ait atık depolama alanları oluşturuldu. 

Göztepe ve Kartal Yerleşkelerinde taşınabilir atık depoları oluşturuldu. 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

 

STRATEJİ 1 
Üniversitemiz yerleşkelerinin bütünleşik ve ekolojik bilinçle yeniden 

yapılandırılması 

Stratejik Amaç 4 
Yeşil ve engelsiz yerleşke anlayışına yönelik gerekli altyapı çalışmalarını   

gerçekleştirmek 

Stratejik Hedef 1.1. 

M.Ü. Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesinde 2018 yılı sonuna kadar 250 

metrekarelik bölümü tamamlanmak üzere, 2020 yılına kadar 1000 m² lik 

permakültür alanları (hobi bahçeleri) oluşturmak 

Performansı 0% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni 
M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi master planı revize edildiğinde 

hedefin revize edilme ihtiyacı 
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Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Hedefe yönelik önceliklendirme yapılması 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı, TOKİ 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme 

Dön. Yıl 

sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

1000 m² lik permakültür 

alanları (hobi bahçeleri) 

oluşturma  

100% 0 80% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Hedefe ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar belirlenip bu doğrultuda performans göstergesi 

güncellenerek ilgililik artırılabilir. 

Etkililik Yıl sonu hedeflenen değere ulaşılamamıştır. 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

 

Stratejik Hedef 1.2. 
2017 yılı sonuna kadar 2.000 fidan olmak üzere 2021 yılı sonuna kadar 10.000 

fidan dikmek 

Performansı 100% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Hedefe ilişkin sapma gözlemlenmemiştir. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Hedef 2021 yılı sonuna kadar tamamlanacaktır. 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı, TOKİ 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-

A) 

10.000 fidan dikme 
100% 0 60% 93% 100% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik Hedefin gerçekleşme değeri ile performans göstergesi uyumludur. 

Etkililik 

2017 yılında 8000 bodur ağaç, 100 çam vb. olmak üzere toplamda 8100 ağaç dikimi 

gerçekleştirilmiştir. 2018 yılında İşletme Fakültesi etrafına 300, Bağlarbaşı Yerleşkesine 500 

olmak üzere çeşitli ağaçlar (sedir,top mazı vs.) dikilmiştir.2019 yılında RTE Külliyesine 300 

ağaç, Tıp Fakültesine 20, Göztepe Yerleşkesine 53 dikildi. 2017 yılından itibaren toplamda 

9273 fidan dikildi. 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

 

Stratejik Hedef 1.3. 
2019 yılı sonuna kadar engelsiz yerleşkelere yönelik açık ve kapalı mekan 

çalışmalarının tamamlanması  

Performansı 75% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Ödenek yetersizliği 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 
Ek ödenek tahsisi 

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı, İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
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Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Dön. Yıl sonu 

Hedeflenen Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-

A) 

Engelsiz yerleşkelere 

yönelik açık ve kapalı 

mekan çalışmalarını 

tamamlama 

100% 0 100% 75% 75% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Hedefe ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar belirlenerek bu doğrultuda performans göstergesi 

güncellenerek ilgililik artırılabilir. 

Etkililik 

Daire Başkanlıkları Binası, Enstitüler Binası, Atatürk Eğitim Fakültesi, Fen Edebiyat 

Fakültesi, Merkez Kütüphane, İşletme Fakültesi, Merkezi Derslikler, Eczacılık Fakültesi, 

Hukuk fakültesi, İletişim Fakültesi, Adalet MYO, GSF Müzik ve Film Tasarımı Bölümleri, 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve İktisat, Tıp,  Diş Hekimliği Fakülte, Sosyal Bilimler MYO, 

Siyasal Bilgiler Fakülte, Spor Bilimleri Fakülte, Sağlık Bilimleri Fakülte, Sağlık Hizmetleri 

MYO, Rektörlük,  İlahiyat Fakültesi C Blok, Yabancı Diller Yüksekokulu binalarında gerekli 

düzenlemeler yapıldı.  Özmen Aktar ve Handan Ertuğrul Yurtlarında çalışmalar tamamlandı. 

Projeler, 5378 sayılı Engelliler Hakkında Kanun ve TS9111, TS 12576, TS ISO 23599, 

TS13536 gibi ilgili standartlar ve konuyla ilgili diğer güncel standart, yasa ve yönetmelik 

hükümleri dikkate alınarak engellilere uygun projelendirilmektedir. 

Etkinlik Ek ödenek tahsis edilerek etkinlik artırılabilir. 

 

Stratejik Hedef 1.4. 
2021 yılı sonuna kadar 4 yerleşkeye ulaşımda bisiklet yollarının yapılmasına 

yönelik olarak yerel yönetimlerle işbirliklerinin yapılması 

Performansı 42% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni 
Hedefe ilişkin sapma gözlenmemiştir. Diğer yerleşkeler için çalışmaların 

devam etmektedir. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler 2021 yılına kadar hedefe ulaşılması amaçlanmaktadır.  

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı, İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

4 yerleşkeye ulaşımda 

bisiklet yollarının 

yapılmasına yönelik 

olarak yerel 

yönetimlerle 

işbirlikleri yapma  

100% 0 60% 25% 42% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik Yerel yönetimlerle toplantılar yapılması ilgililiği artırılabilir. 

Etkililik 
Kadıköy Belediyesiyle yapılan işbirliği neticesinde Göztepe Yerleşkesinde bisiklet yolları 

oluşturuldu.  

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 
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Stratejik Hedef 1.6. 
 2021 yılı sonuna kadar mevcut ve yeni yerleşkeler için yerleşkelerde ulaşımı 

sağlayabilecek şekilde yürüyüş ve bisiklet yolları yapmak 

 Performansı 33% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni 
Hedefe ilişkin sapma gözlenmemiştir. Diğer yerleşkeler için çalışmaların 

devam etmektedir. 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler 2021 yılına kadar hedefe ulaşılması amaçlanmaktadır.  

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç  

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

Yerleşkelerde ulaşımı 

sağlayabilecek şekilde 

yürüyüş ve bisiklet 

yolları yapma 

100% 0 60% 20% 33% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik Performans göstergesinde bir değişiklik ihtiyacı bulunmamaktadır.  

Etkililik 
Kadıköy Belediyesiyle yapılan işbirliği neticesinde Göztepe Yerleşkesinde bisiklet yolları 

oluşturuldu. 2021 yıl sonuna kadar diğer yerleşkelere de yapılması planlanmaktadır. 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

 

Stratejik Hedef 1.7. 

2021 yılı sonuna kadar, yeni yerleşkelerde yerleşke  içi ulaşımda çevre dostu 

ulaşım araçlarının devreye girmesi ve bisiklet kiralama sisteminin uygulamaya 

konulması  

Performansı 0% 

Sorumlu Birim 
Üst Yönetim,Tüm Akademik ve İdari Birimler, İdari ve Mali İşler Daire 

Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç  

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%)  

(C-A)/(B-A) 

Yerleşke içi ulaşımda 

çevre dostu ulaşım 

araçlarının devreye 

girmesi ve bisiklet 

kiralama sistemini 

uygulamaya koyma 

100% 0 60% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

Etkililik Henüz bir çalışma yapılmamıştır.  
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STRATEJİ 2 
 Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın 

bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1 
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve 

proje destekli yaklaşımla yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Stratejik Hedef 1.1. 
2019 yılı sonuna kadar her bir akademik birimin bir uygulamalı eğitim 

verecek donanıma sahip çalışma alanı oluşturmak 

Performansı 20% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Fiziki alan ve ödenek yetersizliği 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Fiziki alan genişletilmesi ve ödenek tahsisi 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleş

me Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

Her akademik birim için bir 

uygulamalı eğitim verecek 

donanıma sahip çalışma alanı 

oluşturma 

100% 0 100% 20% 20% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik Akademik birimlerin ihtiyaçları tespit edilerek ilgililik artırılabilir. 

Etkililik 
Gelen talepler doğrultusunda çeşitli fakültelerin ihtiyacını karşılayacak AR-GE ve 

akademik uygulama çalışma alanları oluşturulmuş olup çalışmalar devam etmektedir. 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

Sürdürülebilirlik 
Hedefin gerçekleşmesini engelleyecek riskleri azaltmaya yönelik çalışmalar devam 

etmektedir. 

 

Stratejik Hedef 1.2. Tüm akademik birimlerin her yıl bir adet sektörel/teknik gezi düzenlemesi 

 Performansı 50% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Ödenek imkanlarının yetersizliği 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler 
Hizmet satın alma yoluyla araç tedariki, Üniversite-Sanayi işbirliğinin 

geliştirilmesi 

Sorumlu Birim Üst yönetim ve  tüm akademik ve ilgili idari birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-

A) 

Her akademik birimce yılda 

bir adet sektörel/teknik gezi 

düzenleme 

100% 0 100% 50% 50% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik  Üniversite-Sanayi işbirliğini geliştirmeye yönelik faaliyetler ile ilgililik artırılabilir. 

Etkililik 

20 adet akademik birimde sektörel/teknik gezi düzenlenmiştir. (Eczacılık Fak. 

Bankacılık Sig. Ens. Güzel Sanatlar Fak. İlahiyat Fak. Sağlık Bil. Fak. Uygulamalı Bil. 

YO. Avrupa Araş. Ens. Fen Ede.Fak. Müh. Fak. Sağlık Hiz. MYO. Teknik Bil. MYO. 

Teknoloji Fak. Adalet MYO. Bankacılık Sig. YO. Gastro. Ens. Siyasal Bil. Fak. Takı 

Tek. Çevre Sorunları Araş.Merkz. Doğa Bitkileri Araş.Merkz.ESKAR)  

Etkinlik Ödenek tahsis edilerek etkinlik artırılabilir. 

Sürdürülebilirlik 
Ödenek imkanlarının yetersizliği riski mevcuttur. Akademik birimlerimizde  

sektörel/teknik gezi düzenlemesine yönelik faaliyetler devam etmektedir. 
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Stratejik Hedef 1.3. 
2019 yılı sonuna kadar mesleki/sektörel uygulamalar dersini her lisans 

programına eklemek 

Performansı 40% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni İlgili derslere yönelik uzman öğretim elemanı yetersizliği 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Akademik personel temini, sektörel sempozyum ve konferans düzenlenmesi 

Sorumlu Birim Üst yönetim ve  tüm akademik birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

Mesleki/sektörel 

uygulamalar dersini her 

lisans programına ekleme 

100% 0 100% 40% 40% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik Teknik gezilerin geliştirilmesi ile ilgililik artırılabilir. 

Etkililik 

Üniversitemizde 142 adet lisans programı mevcuttur. 8 akademik birime ait  57 adet 

programda  mesleki/sektörel uygulamalar dersi lisans programlarına eklenmiştir. 

(Eczacılık fak. Sağlık bil.fak. uygulamalı bil.y.o. Bankacılık sig. yo. Fen edebiyat fak. 

Atatürk eğt. fak. Mühendislik fak. Teknoloji fak.) 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

Sürdürülebilirlik 
Kamu ve özel sektördeki firmalar ile temasta bulunularak ilişkilerde süreklilik 

sağlanabilir.  

 

Stratejik Hedef 1.4. 
2019 yılı sonuna kadar girişimcilik-yenilikçilik ve insan hakları 

derslerinin tüm lisans müfredat programlarına konulması 

Performansı 30% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Akademik birimlerde yeterli öğretim elemanının mevcut olamaması  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler 
Akademik birimlerimizin özendirilmesi, Öğrencilerin bu dersleri 

seçmeleri için teşvik edilmesi 

Sorumlu Birim Üst yönetim ve  tüm akademik birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

Girişimcilik-yenilikçilik ve 

insan hakları derslerinin tüm 

lisans programlarına konulması  

100% 0 100% 30% 30% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

Etkililik 

Üniversitemizde 142 adet lisans programı mevcuttur. 8 akademik birime ait 43 

adet programda gerçekleşme sağlanmıştır. (Eczacılık fak.Sağlık bil.fak.Fen 

ede.fak.Atatürk eğt. fak.Mühendislik fak. İletişim fak.Teknoloji fak. Siy.bil. fak.)  

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

Sürdürülebilirlik 
 İlgili derslerin müfredata konulması ve öğrencilerin konuyla ilgili firmalarla 

temasa geçmesini teşvik etmeye yönelik çalışmalar devam etmektedir. 
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Stratejik Hedef 1.5. 

 Mevcut akredite lisans programlarına 2018 yılı sonuna kadar 2 adet 

olmak üzere,  2021 yılı sonuna kadar 10 yeni akredite Lisans programının 

eklenmesi 

Performansı 100% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Hedefe ilişkin sapma gözlenmemiştir. 

Sorumlu Birim Üst yönetim ve  tüm akademik birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleş

me Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

Mevcut akredite lisans 

programlarına 10 yeni 

akredite lisans programı 

ekleme 

100% 0 100% 100% 100% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
2021 yıl sonuna kadar hedeflenen değerin gerçekleştirilmesine yönelik çalışmaların 

yapılması ve ödenek tahsis edilmesi 

Etkililik 
Eczacılık fak, Sağlık bilimleri fak ve Mühendislik fakültesi 12 lisans program akredite 

edilmiştir. 

Etkinlik Ödenek tahsis edilerek etkinlik artırılabilir. 

 

Stratejik Hedef 1.6. 2018 yılı sonuna kadar 10 lisansüstü uzaktan eğitim programı açılması. 

 Performansı 0% 

Sorumlu Birim Üst yönetim ve  tüm akademik birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

10 lisansüstü uzaktan 

eğitim programı açma 
100% 0 100% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

Etkililik 

Fen Bilimleri Enstitüsü'ne bağlı 1. Mühendislik Yönetimi 2. İş Güvenliği 

Tezsiz Yüksek Lisans Programları yer almakta olup, başvurusu tamamlanmış olan 

programlara henüz YÖK'ten gerekli izinler çıkmayıp, YÖK'ün nihai kararı 

beklenmektedir.  
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STRATEJİ 2 
Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın 

bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 2 Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Stratejik Hedef 1.2. 
2018 yılı itibariyle Özel sektör, kamu kurum ve kuruluşları ve yerel 

yönetimlerle birlikte yılda 20 projenin tamamlanması (BAPKO hariç) 

Performansı 100% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Hedefe ilişkin sapma  gözlenmemiştir.  

Sorumlu Birim Üst yönetim, tüm akademik birimler 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

Yılda 20 proje  

tamamlama 
100% 0 100% 100% 100% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

Etkililik 

11 akademik birimde 39 adet proje gerçekleştirilmiştir. (Sağlık Bil. Fak. Gastro Ens. 

Eczacılık fak. Eğitim bil. ens. Uluslararası ofis, Fen Ede. Fak. Müh. Fak. Teknoloji Fak. 

Atatürk Eğt. Fak. Fen Ede. Fak. Siyasal Bil. Fak.) 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

 

Stratejik Hedef 1.3. 
Her bir akademik birimin paydaşları ile yılda bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

Performansı 55% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Fiziki alan yetersizliği 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Akademik birimlerimizin özendirilmesi 

Sorumlu Birim Üst yönetim ve  tüm akademik birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşm

e Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

Her akademik birimce 

 yılda 1 adet etkinlik 

düzenleme 

100% 0 100% 55% 55% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik Yeterli fizik alan sağlanması ile ilgililik artırılabilir. 

Etkililik 22 akademik birimde bilimsel/kültürel/sanatsal/sportif etkinlik düzenlenmiştir. 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

Sürdürülebilirlik 
Fiziki alan yetersizliği riski mevcuttur. Öğretim elemanlarımızın ve öğrencilerimizin 

gayreti ile daha fazla etkinlik gerçekleştirilerek süreklilik sağlanabilir. 

 



31 
 

Stratejik Hedef 1.4. 
Tüm Lisans ve Önlisans eğitimi veren birimlerin paydaşlarıyla birlikte yılda 1 

sosyal sorumluluk projelerinin oluşturulması 

Performansı 48% 

Hedefe İlişkin Alınacak 

Önlemler 
Konuyla ilgili uzman kişilerle söyleşi ,Öğretim elemanlarımızın gayreti  

Sorumlu Birim Üst yönetim ve ilgili akademik birimler 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-

A) 

Tüm lisans ve önlisans  

birimlerince yılda bir 

adet sorumluluk 

projesi oluşturma 

100% 0 100% 48% 48% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Sivil Toplum kuruluşlarıyla işbirliği yapılarak, Projelere yönelik öğrenci faaliyetleri 

desteklenerek daha fazla sosyal sorumluluk projesi gerçekleştirerek ilgililik artırılabilir. 

Etkililik 

25 akademik birimin 12'sinde sorumluluk projesi oluşturulmuştur.  

(Eczacılık fak. Sağlık bil. fak. Uygulamalı bil. yo. Fen Ede.fak. Atatürk Eğt.fak. 

Mühendislik fak. Teknik bil.myo. Teknoloji fak. Gastro ens. İktisat fak. İşletme fak.Siyasal 

bil. fak.)  

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

 

 

Stratejik Hedef 1.5.  2021 yılı sonuna kadar 5 adet patent, tasarım, marka vb. almak 

 Performansı 100% 

Sorumlu Birim Üst yönetim ve  ilgili akademik birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-

A) 

5 adet patent,  

tasarım, marka vb. alma 
100% 0 60% 100% 100% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik   

Etkililik 

MİTTO'dan alınan veriler doğrultusunda 2018 yılında 8 akademik birim tarafından 6 

adet patent tescillenmiştir. 2019 yılında ise mühendislik ve teknoloji fak tarafından 2 

adet patent tescillenmiştir. Hedefe ilişkin sapma  gözlenmemiştir.  

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

Sürdürülebilirlik Çalışmalar devam etmektedir. 
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Stratejik Hedef 1.6. Her yıl öğrencilere “girişimcilik fikir yarışması” yapılması 

Performansı       5%    (37 birim) 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Hedefe yönelik yarışmaların olmaması 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Mevzuata uygun ödüllendirme yapılması 

Sorumlu Birim Üst yönetim ve  tüm akademik birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-

A) 

Her yıl öğrencilere 

“girişimcilik fikir yarışması” 

yapma 

100% 0 100% 5% 5% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

Etkililik 
3 birim tarafından girişimcilik fikir yarışması yapılmıştır. (Eczacılık fak. 

Mühendislik fak. MİTTO) 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

 

 

Stratejik Hedef 1.7. 
2021 yılı sonuna kadar özel sektör ve proje fikirlerinin 7/24 

buluşabileceği açık proje alanlarının (Project Space) oluşturulması. 

 Performansı 100% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Hedefe ilişkin sapma  gözlenmemiştir.  

Sorumlu Birim Üst yönetim ve  tüm akademik ve ilgili idari birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

Özel sektör ve proje 

fikirlerinin 7/24 

buluşabileceği açık proje 

alanlarını (Project Space) 

oluşturma 

100% 0 60% 100% 100% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik Öğretim elemanlarımızın desteği ile ilgililik artırılabilir. 

Etkililik 

BİDB çalışmaları doğrutusunda Bilgisayar laboratuarı kullanılabilir hale getirilerek, 

öğrencilerin proje yapmasını sağlayacak ortam oluşturulmuştur. MİTTO TÜBİTAK 

1601 projesi kapsamında Ön kuluçka Merkezi kurarak 11 iş fikrini kabul ederek 

çalışmalara başlanmıştır.  

Sürdürülebilirlik Akademik birimlerimizin özel sektörle biraraya gelmesi ile süreklilik sağlanabilir. 
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Stratejik Hedef 1.8. 
2021 yılı sonuna kadar veri tabanına kayıtlı mezunlar sayısını 300.000'e 

ulaştırmak 

Performansı 100% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Hedefe ilişkin sapma  gözlenmemiştir.  

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Mezunların iletişim adreslerinde olan değişiklikler  

Sorumlu Birim Öğr. İşl. Daire Bşk. 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan 

Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. 

Yıl sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

Veri tabanına kayıtlı 

mezunların sayısını 

300.000'e ulaştırma  

100% 0 60% 92% 100% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

Etkililik 276.329 kişi aktarılmıştır.  

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

Sürdürülebilirlik 
2018 yılı mezunları ile veri tabanına kayıt olmaları konusunda  iletişime geçilerek 

süreklilik artırılabilir. 

 

STRATEJİ 3 
Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme 

çalışmalarının yapılması  

Stratejik Amaç 1 
 Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim 

hareketliliği, araştırma ve işbirliğinin arttırılması 

Stratejik Hedef 1.1. 

2018 yılı sonuna kadar 8 adet olmak üzere 2021 yılı sonuna kadar 11 

lisans-yüksek lisans programının çift diploma verecek şekilde anlaşma 

yapılmasını sağlamak ve 2021 yılı sonuna kadar 15 çift diplomalı 

lisans/yüksek lisans programına sahip olmak 

Performansı 100% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni Hedefe ilişkin sapma gözlenmemiştir.  

Sorumlu Birim Üst yönetim ve ilgili akademik birimler 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-

A) 

Stratejik Plan dönemi 

sonuna kadar 15 çift 

diplomalı 

lisans/yüksek lisans 

programına sahip olma  

100% 0 100% 100% 100% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

Etkililik 4 akademik birimde 23 adet çift diplomalı lisans/yüksek lisans programı mevcuttur.  
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Stratejik Hedef 1.2. 

2017 yılı sonuna kadar yurtdışında yapılan araştırmalarının arttırılması 

ve öğretim elemanlarının eğitim/araştırma sürelerini düzenleyen bir 

yönergenin hazırlanması  

Performansı 0% 

Sorumlu Birim Üst yönetim, tüm akademik ve ilgili idari birimler 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Dön. 

Yıl sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-

A) 

2017 yılı sonuna kadar 

yönerge hazırlama 
100% 0 100% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

Etkililik Henüz bir çalışma yapılmamıştır.  

 

Stratejik Hedef 1.3. 

Uluslararası birincil endekslerce  (SCI/SSCI vb.)  taranan dergilerde 

basılan yayın sayısının 2017 yılında 1200 olmak üzere her yıl %25 

artırılması  

Performansı 11% 

Hedefe İlişkin Sapmanın Nedeni 
Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının fazlalığı ile iş yükünde 

oluşan artış ve zaman sıkıntısı 

Hedefe İlişkin Alınacak Önlemler Öğretim elemanlarımızın özendirilmesi ve destekleri 

Sorumlu Birim Üst yönetim, tüm akademik ve ilgili idari birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. 

Yıl sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

Uluslararası birincil 

endekslerce (SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde basılan 

yayın sayısını her yıl % 25 

artırma 

100% 0 100% 11% 11% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Uluslararası yayın yapma konusunda öğretim elemanlarını cesaretlendirilerek ve 

Disiplinler arası çalışmalar ile ilgililik artırılabilir. 

Etkililik 
2018 yılı gerçekleşme değeri 1280dir. 2019 yılı toplam yayın sayısı 1444'dir. 

Hedeflenen yayın sayısı 1875'dir.  

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

 

Stratejik Hedef 1.4. 
 Uluslararası proje sayısını arttırmayı teşvik etmeye yönelik,  2018 yılı 

sonuna kadar Atama Yükseltme Kriterlerinde düzenleme yapmak 

Performansı 0% 

Sorumlu Birim Üst yönetim, tüm akademik ve ilgili idari birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan 

Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. Yıl 

sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-

A) 

2018 yılı sonuna kadar atama 

yükseltme kriterlerinde 

düzenleme yapma  

100% 0 100% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

Etkililik Henüz bir çalışma yapılmamıştır. 
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Stratejik Hedef 1.5.  Her yıl 10 uluslararası destekli proje başlatmak 

Performansı 100% 

Sorumlu Birim Üst yönetim ve tüm akademik birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan 

Dönemi 

 

Başlangıç 

Değeri 

(A) 

İzleme Dön. 

Yıl sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-A) 

Her yıl 10 uluslararası  

destekli proje başlatma 
100% 0 100% 100% 100% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

İlgililik 
Öğretim elemanlarının uluslararası destekli projeler ile ilgili eğitim almalarının 

desteklenmesi ile ilgililik artırılabilir. 

Etkililik 

9 akademik birimde 18 adet uluslararası destekli proje başlatılmıştır. Hedefe 

ilişkin sapma  gözlenmemiştir. (Atatürk Eğt. fak. Ecz. Fak. Eğitim Bil. Ens. 

Siyasal bil. fak. İktisat fak. Gastro ens. Fen Ede.fak Mühendislik fak. Teknoloji 

fak.) 

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti aşan bir durum oluşturmamaktadır. 

Sürdürülebilirlik Proje eğitimleri ile süreklilik artırılabilir. 

 

STRATEJİ 3 
Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme 

çalışmalarının yapılması  

Stratejik Amaç 2 
Öğretim üyelerine yönelik araştırma projeleri konusunda teknik 

desteğin verilmesi 

Stratejik Hedef 1.2. 
Proje yazım ve destek ofisinin 2018 yılı sonuna kadar hayata 

geçirilmesi 

Performansı 0% 

Sorumlu Birim Üst yönetim, tüm akademik ve ilgili idari birimler 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe  

Etkisi  

(%) 

Plan Dönemi 

 Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dön. 

Yıl sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dön.Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans  

(%) (C-A)/(B-

A) 

  100% 0 100% 0% 0% 

Performans Göstergelerine İlişkin Değerlendirmeler 

Etkililik Henüz bir çalışma yapılmamıştır. 
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9. STRATEJİK AMAÇLARA AİT GERÇEKLEŞME YÜZDELERİ 

 

STRATEJİK AMAÇLAR 2019 YILI ORTALAMA GERÇEKLEŞME YÜZDELERİ 

STRATEJİ 1 

STRATEJİK AMAÇ 1 STRATEJİK AMAÇ 2 STRATEJİK AMAÇ 3 STRATEJİK AMAÇ 4 

44% 40% 100% 50% 
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STRATEJİK AMAÇLAR 2019 YILI ORTALAMA GERÇEKLEŞME YÜZDELERİ 

STRATEJİ 2 

STRATEJİK AMAÇ 1 STRATEJİK AMAÇ 2 

40% 76% 
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STRATEJİK AMAÇLAR 2019 YILI ORTALAMA GERÇEKLEŞME YÜZDELERİ 

STRATEJİ 3 

STRATEJİK AMAÇ 1 STRATEJİK AMAÇ 2 

42% 50% 
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STRATEJİK AMAÇLAR 2019 YILI ORTALAMA GERÇEKLEŞME YÜZDELERİ 

STRATEJİK AMAÇ 1 STRATEJİK AMAÇ 2 STRATEJİK AMAÇ 3 STRATEJİK AMAÇ 4 

42% 55% 100% 50% 
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10. STRATEJİLERE AİT GERÇEKLEŞME YÜZDELERİ 

 

 

STRATEJİLER 2019 YILI ORTALAMA GERÇEKLEŞME YÜZDELERİ 

STRATEJİ 1 STRATEJİ 2 STRATEJİ 3 
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11. 2019 YILI HEDEFLERİ VE GERÇEKLEŞMELERİ 

STRATEJİ 1:Üniversitemiz yerleşkelerinin bütünleşik ve ekolojik bilinçle yeniden yapılandırılması 

Stratejik Amaç 1: Yerleşkeleri birimlerin etkileşimi göz önünde bulundurularak yapılandırmak 

Hedef 
Performans 

Göstergesi 2019 Yılı Gerçekleşme 
Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1.5. 2019 yılı sonuna 

kadar Göztepe 

Yerleşkesinde Sosyal 

Bilimler Uygulamalı Eğitim 

Laboratuvarının, 2020 yılı 

sonuna kadar M.Ü.Recep 

Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesinde endüstriyel 

hizmet veren Teknik 

Bilimler Merkezi Araştırma 

Laboratuvarının ve 2021 

yılı sonuna kadar Sağlık 

Bilimleri Merkezi 

Araştırma Laboratuvarının 

kurulması ve donanımları 

ile birlikte çalışır hale 

getirilmesi 

2019 yılı sonuna kadar 

Sosyal Bilimler 

Uygulamalı Eğitim 

Laboratuvarının 

kurulması 

Değerlendirme dönemine ait bir 

gerçekleşme olmamıştır 
0% İyileştirilmeli 

2020 yılı sonuna kadar 

Teknik Bilimler 

Merkezi Araştırma 

Laboratuvarının 

kurulması 

2021 yılı sonuna kadar 

Sağlık Bilimleri 

Merkezi Araştırma 

Laboratuvarının 

kurulması 

Stratejik Amaç 2 : Yerleşkelerimizde enerji ve su tasarrufu sağlamak ve yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımı ile 

üretimine yönelik çalışmalar yapmak 

1.2.2019 yılı sonuna kadar 

6 binada su tasarruflu 

armatürlerin kullanımını 

sağlamak 

6 binada su tasarruflu 

armatürlerin 

kullanımını sağlama 

Yıl sonu hedeflenen değere 

ulaşılmıştır. 
100% Başarılı 
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Stratejik Amaç 4: Yeşil ve Engelsiz yerleşke anlayışına yönelik gerekli alt yapı çalışmalarını gerçekleştirmek 

Hedef Performans Göstergesi 
2019 Yılı Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1.3. 2019 yılı sonuna 

kadar engelsiz 

yerleşkelere yönelik açık 

ve kapalı mekan 

çalışmalarının 

tamamlanması  

Engelsiz yerleşkelere 

yönelik açık ve kapalı 

mekan çalışmalarını 

tamamlama 

Daire Başkanlıkları Binası, 

Enstitüler Binası, Atatürk Eğitim 

Fakültesi, Fen Edebiyat Fakültesi, 

Merkez Kütüphane, İşletme 

Fakültesi, Merkezi Derslikler, 

Eczacılık Fakültesi, Hukuk 

fakültesi, İletişim Fakültesi, Adalet 

MYO, GSF Müzik ve Film 

Tasarımı Bölümleri, Öğrenci İşleri 

Daire Başkanlığı ve İktisat, Tıp,  

Diş Hekimliği Fakülte, Sosyal 

Bilimler MYO, Siyasal Bilgiler 

Fakülte, Spor Bilimleri Fakülte, 

Sağlık Bilimleri Fakülte, Sağlık 

Hizmetleri MYO, Rektörlük,  

İlahiyat Fakültesi C Blok, Yabancı 

Diller Yüksekokulu binalarında 

gerekli düzenlemeler yapıldı.  

Özmen Aktar ve Handan Ertuğrul 

Yurtlarında çalışmalar 

tamamlandı. Projeler, 5378 sayılı 

Engelliler Hakkında Kanun ve 

TS9111, TS 12576, TS ISO 23599, 

TS13536 gibi ilgili standartlar ve 

konuyla ilgili diğer güncel 

standart, yasa ve yönetmelik 

hükümleri dikkate alınarak 

engellilere uygun 

projelendirilmektedir. 

%75 Başarılı 

 

STRATEJİ 2: Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla yeniden 

düzenlenmesini sağlamak 

Hedef Performans Göstergesi 
2019 Yılı Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1.1. 2019 yılı sonuna kadar 
her bir akademik birimin 

bir uygulamalı eğitim 

verecek donanıma sahip 

çalışma alanı oluşturmak 

Her akademik birim için bir 

uygulamalı eğitim verecek 

donanıma sahip çalışma 

alanı oluşturma 

Gelen talepler doğrultusunda çeşitli 

fakültelerin ihtiyacını karşılayacak 

AR-GE ve akademik uygulama 

çalışma alanları oluşturulmuş olup 

çalışmalar devam etmektedir. 

20% İyileştirilmeli 
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1.2. Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir 

adet sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

Her yıl bir adet 

sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

20 adet akademik birimde 

sektörel/teknik gezi düzenlenmiştir. 
50% Makul 

1.3. 2019 yılı sonuna kadar 
mesleki/sektörel 

uygulamalar dersini her 

lisans programına 

eklemek 

Mesleki/sektörel 

uygulamalar dersini her 

lisans programına ekleme 

Üniversitemizde 142 adet lisans 

programı mevcuttur. 8 akademik 

birime ait 57 adet programda  

mesleki/sektörel uygulamalar dersi 

lisans programlarına eklenmiştir. 

40% İyileştirilmeli 

1.4. 2019 yılı sonuna kadar 
girişimcilik-yenilikçilik 

ve insan hakları 

derslerinin tüm lisans 

müfredat programlarına 

konulması 

Girişimcilik-yenilikçilik ve 

insan hakları derslerinin 

tüm lisans programlarına 

konulması 

Üniversitemizde 142 adet lisans 

programı mevcuttur. 8 akademik 

birime ait 43 adet programda 

gerçekleşme sağlanmıştır 

30% İyileştirilmeli 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Hedef Performans Göstergesi 2018 Yılı Gerçekleşme 
Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1.2. 2018 yılı itibariyle Özel 

sektör, kamu kurum ve 

kuruluşları ve yerel 

yönetimlerle birlikte yılda 20 

projenin tamamlanması 

(BAPKO hariç) 

Yılda 20 proje 

tamamlama 

11 akademik birimde 39 adet proje 

gerçekleştirilmiştir. Hedefe ilişkin 

sapma  gözlenmemiştir. 

%100 Başarılı 

1.3. Her bir akademik birimin 

paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

Her akademik birimce 

yılda 1 adet etkinlik 

düzenleme 

22 akademik birimde 

bilimsel/kültürel/sanatsal/sportif 

etkinlik düzenlenmiştir 

%55 Makul 

1.4.Tüm Lisans ve Önlisans 

eğitimi veren birimlerin 

paydaşlarıyla birlikte yılda 1 

sosyal sorumluluk 

projelerinin oluşturulması 

Tüm lisans ve önlisans 

birimlerince yılda bir adet 

sorumluluk projesi 

oluşturma 

25 akademik birimin 12'sinde 

sorumluluk projesi oluşturulmuştur. 
%48 İyileştirilmeli 

1.6.Her yıl öğrencilere 

“girişimcilik fikir yarışması” 

yapılması 

Her yıl öğrencilere 

“girişimcilik fikir yarışması” 

yapma 

3 akademik birim tarafından 

girişimcilik fikir yarışması yapılmıştır. 
%5 İyileştirilmeli 
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STRATEJİ 3:Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının yapılması 

Stratejik Amaç 1: Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve işbirliğinin 

arttırılması 

Hedef Performans Göstergesi 2018 Yılı Gerçekleşme 
Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

 

1.3.Uluslararası birincil endekslerce  

(SCI/SSCI vb.)  taranan dergilerde 

basılan yayın sayısının 2017 yılında 

1200 olmak üzere her yıl %25 

artırılması 

Uluslararası birincil 

endekslerce (SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde basılan 

yayın sayısını her yıl % 25 

artırma 

2018 yılı gerçekleşme 

değeri 1280dir. 2019 yılı 

toplam yayın sayısı 

1444'dir. Hedeflenen yayın 

sayısı 1875'dir. 

%11 İyileştirilmeli 

1.5. Her yıl 10 uluslararası destekli 

proje başlatmak 

Her yıl 10 uluslararası 

destekli proje başlatma 

9 akademik birimde 18 adet 

uluslararası destekli proje 

başlatılmıştır. Hedefe ilişkin 

sapma  gözlenmemiştir. 

%100 Başarılı 
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12. 2019 YILI PERFORMANS SONUÇLARI 

HEDEFLER 
İZLEME 

PERFORMANS 

2017 2018 

 

 

 

2019 

STRATEJİ 1: Üniversitemiz 

yerleşkelerinin bütünleşik ve ekolojik 

bilinçle yeniden yapılandırılması 

Amaç 1: Yerleşkeleri birimlerin etkileşimi 

göz önünde bulundurularak yapılandırmak 

Hedef 1 33% 41% 50% 50% 

Hedef 2 100% 100% 
100% 

100% 

Hedef 3 0% 85% 
   100% 

100% 

Hedef 4 0% 0% 0% 0% 

Hedef 5 0% 0% 0% 0% 

Hedef 6 70% 100% 100% 100% 

Hedef 7 0% 0% 0% 0% 

Hedef 8 0% 0% 0% 0% 

Hedef 9 12% 50% 
    50% 

50% 

Amaç 2: Yerleşkelerimizde enerji ve su 

tasarrufu sağlamak ve yenilenebilir enerji 

kaynaklarının kullanımı ile üretimine 

yönelik çalışmalar yapmak 

2017 2018 

 

2019 PERFORMANS 

Hedef 1 0% 0% 0% 0% 

Hedef 2 100% 100% 
100% 

100% 

Hedef 3 100% 100% 
100% 

100% 

Hedef 4 0% 0% 0% 0% 

Hedef 5 0% 0% 0% 0% 

Amaç 3: Yerleşkelerimizde açığa çıkan 

atıkların azaltılmasını ve doğru yönetimini 

sağlamak 
2017 2018 

 

2019 PERFORMANS 

Hedef 1 50% 100% 
100% 

100% 

Hedef 2 100% 100% 
100% 

100% 

Amaç 4: Yeşil ve engelsiz yerleşke 

anlayışına yönelik gerekli altyapı 

çalışmalarını   gerçekleştirmek 
2017 2018 

 

2019 PERFORMANS 

Hedef 1 0% 0% 0% 0% 

Hedef 2 100% 89% 
93% 

100% 

Hedef 3 23% 53% 
75% 

75% 

Hedef 4 0% 25% 25% 42% 

Hedef 5 0% 100% 
100% 

100% 

Hedef 6 0% 20% 20% 33% 

Hedef 7 0% 0% 0% 0% 
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HEDEFLER 
İZLEME  

PERFORMANS 

2017 2018 

 

 

 

 

2019 

STRATEJİ 2: Üniversite-Paydaş 

işbirliğiyle eğitim-öğretim ve 

araştırmanın bütünleştirilmesi 

Amaç 1: Üniversitenin fiziki 

olanaklarının ve müfredatlarının 

uygulamalı ve proje destekli 

yaklaşımla yeniden 

düzenlenmesini sağlamak 

Hedef 1 15% 20% 
 

20% 
20% 

Hedef 2 44% 36% 
 

50% 
50% 

Hedef 3 45% 30% 
 

40% 
40% 

Hedef 4 19% 19% 
 

30% 
30% 

Hedef 5 100% 100% 
 

100% 
100% 

Hedef 6 0% 0% 
 

0% 
0% 

Amaç 2: Üniversite-Paydaş 

işbirliğini arttırmak 
2017 2018 

 

2019 PERFORMANS 

Hedef 1 100% 100% 
 

100% 
100% 

Hedef 2 100% 100% 
 

100% 
100% 

Hedef 3 58% 50% 
 

55% 
51% 

Hedef 4 54% 40% 
 

48% 
48% 

Hedef 5 100% 100% 
 

100% 
100% 

Hedef 6 10% 5% 
 

5% 
5% 

Hedef 7 10% 100% 
 

100% 
100% 

Hedef 8 56% 63% 
       

     92% 
100% 
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HEDEFLER İZLEME 

 

PERFORMANS 

2017 2018 

 

 

 

 

2019 

STRATEJİ 3: Uluslararası düzeyde 

katma değeri yüksek araştırma-

geliştirme çalışmalarının yapılması  

Amaç 1:  Uluslararası 

akademik/idari personel ve öğrenci 

eğitim, öğretim hareketliliği, 

araştırma ve işbirliğinin arttırılması 

Hedef 1 75% 100% 

 

100% 100% 

Hedef 2 0% 0% 

 

0% 0% 

Hedef 3 100% 27% 

 

11% 11% 

Hedef 4 0% 0% 

 

0% 0% 

Hedef 5 100% 100% 

 

100% 100% 

Amaç 2: Öğretim üyelerine yönelik 

araştırma projeleri  konusunda 

teknik desteğin verilmesi 
2017 2018 

 

2019 PERFORMANS 

Hedef 1 100% 100% 

 

100% 100% 

Hedef 2 0% 0% 

 

0% 0% 

 

 

13. 2019 YILI PERFORMANS TABLOSU 

  PERFORMANS HEDEFİ Ayrılan Kaynak 

  
2021 yılı sonuna kadar Göztepe Yerleşkesine master plan çerçevesinde yer 

alan 5 birimin taşınması. 
10.304.000,00 

  

2021 yılı sonuna kadar 5 birimin (Fen Edebiyat Fakültesinin Fen Bölümü- tüm 

uygulama ve araştırma laboratuvarları ile- dahil olmak üzere) Maltepe 

(M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi) Yerleşkesine taşınması. 

0,00 

  

2019 yılı sonuna kadar Göztepe Yerleşkesinde Sosyal Bilimler Uygulamalı 

Eğitim Laboratuvarının, 2020 yılı sonuna kadar Maltepe (M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesi)Yerleşkesinde endüstriyel hizmet veren Teknik Bilimler 

Merkezi Araştırma Laboratuvarının ve 2021 yılı sonuna kadar Maltepe Sağlık 

Yerleşkesinde Sağlık Bilimleri Merkezi Araştırma Laboratuvarının kurulması 

ve donanımları ile birlikte çalışır hale getirilmesi. 

0,00 

  
2021 yılı sonuna kadar Maltepe (M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi) 

yerleşkesine uygulama ve araştırma merkezlerini içeren bir binanın yapılması. 
0,00 



48 
 

  

2021 yılı sonuna kadar Maltepe (M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi) ve 

Göztepe yerleşkelerinde yeni yapılanmada uygulama ve araştırma merkezleri 

için 20 adet ofis ayrılması 

0,00 

  

Her yılı bir birim olmak üzere Maltepe (M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesi), Anadoluhisarı ve Maltepe Sağlık Yerleşkelerinin yeşil alanlarının 

sulamasında kullanılmak üzere 2021 yılı sonuna kadar yağmur sularını 

depolamaya yönelik altyapının oluşturulması 

30.000,00 

  

2017-2021 arasında geçici kabulü yapılacak binaların A enerji kimlik belgeli 

(A enerji kimlik belgesi alınamamış olanlar hariç olmak üzere) olarak 

yapılması 

3.000,00 

  
2021 yılına kadar Maltepe (M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi) 

Yerleşkelerinde geçici depolama alanlarının yapılması 
566.000,00 

  
Maltepe (M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN Külliyesi) Yerleşkesinde  2020 

yılına kadar 1000 m² lik permakültür alanlarının (hobi bahçeleleri) oluşturması 
140.000,00 

  
2019 yılı sonuna kadar engelsiz yerleşkelere yönelik açık ve kapalı mekan 

çalışmalarının tamamlanması 
180.000,00 

  
2021 yılı sonuna kadar 4 yerleşkeye ulaşımda bisiklet yollarının yapılmasına 

yönelik olarak yerel yönetimlerle işbirliklerinin yapılması 
1.000,00 

  
2021 yılı sonuna kadar mevcut ve yeni yerleşkeler için yerleşkelerde ulaşımı 

sağlayabilecek şekilde yürüyüş ve bisiklet yolları yapmak 
1.000,00 

  

2021 yılı sonuna kadar, yeni yerleşkelerde kampüs içi ulaşımda çevre dostu 

ulaşım araçlarının devreye girmesi ve bisiklet kiralama sisteminin uygulamaya 

konulması 

2.000,00 

  
2019 yılı sonuna kadar her bir akademik birimin bir uygulamalı eğitim verecek 

donanıma sahip çalışma alanı oluşturmak 
210.000,00 

  Tüm akademik birimlerin her yıl bir adet Sektörel/teknik gezi düzenlemesi 72.000,00 

  
2019 yılı sonuna kadar mesleki/sektörel uygulamalar dersini her lisans 

programına eklemek 
0,00 

  
2019 yılı sonuna kadar girişimcilik-yenilikçilik ve insan hakları derslerinin 

tüm lisans müfredat programlarına konulması 
0,00 

  
Her bir akademik birimin paydaşları ile yılda bir 

bilimsel/kültürel/sanatsal/sportif etkinlik düzenlenmesi 
100.000,00 

  
Tüm Lisans ve Önlisans eğitimi veren birimlerin paydaşlarıyla birlikte yılda 1 

sosyal sorumluluk projelerinin oluşturulması 
7.000,00 

  Her yıl öğrencilere “girişimcilik fikir yarışması” yapılması 5.000,00 

  
2021 yılı sonuna kadar veri tabanına kayıtlı mezun sayısını 300.000'e 

ulaştırılması 
0,00 

  

2018 yılı sonuna kadar 8 adet olmak üzere 2021 yılı sonuna kadar 11 lisans-

yüksek lisans programının çift diploma verecek şekilde anlaşma yapılmasını 

sağlamak ve 2021 yılı sonuna kadar 15 çift diplomalı lisans/yüksek lisans 

programına sahip olunması 

0,00 

  
Uluslararası birincil endekslerce  (SCI/SSCI vb.)  taranan dergilerde basılan 

yayın sayısının 2017 yılında 1200 olmak üzere her yıl %25 artırılması 
170.000,00 

  Her yıl 10 uluslararası destekli proje başlatılması 179.000,00 

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamı 11.970.000,00 

Genel Yönetim Giderleri 631.689.000,00 

Diğer İdarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamı 16.315.000,00 

GENEL TOPLAM 659.974.000,00 
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14. 2019 YILI DEĞERLENDİRME RAPORU 

Mevcut planımızın 2019 yılına ait amaçlar ve hedefler bazında gerçekleşmeler 

incelenmiş olup elde edilen değerler aşağıda görüldüğü gibi oluşmuştur. 

STRATEJİ 1: Üniversitemiz yerleşkelerinin bütünleşik ve ekolojik bilinçle yeniden 

yapılandırılması 

Stratejik Amaç 1:  Yerleşkeleri birimlerin etkileşimi göz önünde bulundurularak 

yapılandırmak 

Bu strateji amaç başlığı altında 9 hedef mevcuttur. 2017 ve 2018 yılına ait tamamlanmış 1’er 

hedef hariç olmak üzere, 7 alt hedeften; 

 1 hedefin tamamlandığı (%14), 2 hedefle ilgili çalışmaların devam ettiği (%29), 4 

hedefle ilgili olarak henüz bir çalışmanın yapılmadığı (%57) tespit edilmiştir. 

Stratejik Amaç 2: Yerleşkelerimizde enerji ve su tasarrufu sağlamak ve yenilenebilir 

enerji kaynaklarının kullanımı ile üretimine yönelik çalışmalar yapmak 

Bu stratejik amaç başlığı altında 5 hedef mevcuttur. 2017 yılına ait tamamlanmış 1 hedef hariç 

olmak üzere, 4 alt hedeften; 

 1 hedefin tamamlandığı (%25), 3 hedefle ilgili olarak henüz bir çalışmanın yapılmadığı 

(%75) tespit edilmiştir. 

Stratejik Amaç 3: Yerleşkelerimizde açığa çıkan atıkların azaltılmasını ve doğru 

yönetimini sağlamak 

Bu stratejik amaç başlığı altında 2 hedef mevcuttur. 2017 yılına ait tamamlanmış 1 hedef hariç 

olmak üzere 2 alt hedeften; 

 1 hedefin tamamlandığı (%100) tespit edilmiştir. 

Stratejik Amaç 4: Yeşil ve engelsiz yerleşke anlayışına yönelik gerekli altyapı 

çalışmalarını   gerçekleştirmek 

Bu stratejik amaç başlığı altında 7 hedef mevcuttur. 2018 yılına ait tamamlanmış 1 hedef hariç 

olmak üzere 6 alt hedeften; 

 1 hedefte değerlendirme dönemine ait gerçekleşme değerine ulaşıldığı (%17), 3 hedefle 

ilgili çalışmaların devam ettiği (%50), 2 hedefle ilgili olarak henüz bir çalışmanın 

yapılmadığı (%33) tespit edilmiştir. 
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STRATEJİ 2: Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın 

bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve 

proje destekli yaklaşımla yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Bu stratejik amaç başlığı altında 6 hedef mevcuttur. 

 1 hedefin tamamlandığı (%17), 4 hedefle ilgili çalışmaların devam ettiği (%66 ), 1 

hedefle ilgili olarak henüz bir çalışmanın yapılmadığı (% 17) tespit edilmiştir. 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Bu strateji amaç başlığı altında 8 hedef mevcuttur. 2017 yılına ait tamamlanmış 1 hedef hariç 

olmak üzere; 

 3 hedefin tamamlandığı (%43), 1 hedefte değerlendirme dönemine ait gerçekleşme 

değerine ulaşıldığı (%14), 3 hedefle ilgili çalışmaların devam ettiği (%43) tespit 

edilmiştir. 

STRATEJİ 3: Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme 

çalışmalarının yapılması 

Stratejik Amaç 1: Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim 

hareketliliği, araştırma ve işbirliğinin arttırılması 

• Bu strateji amaç başlığı altında 5 hedef bulunmakta olup 1 hedefin tamamlandığı (%20), 

1 hedefte değerlendirme dönemine ait gerçekleşme değerine ulaşıldığı (%20),1 hedefle 

ilgili çalışmaların devam ettiği (%20), 2 hedefle ilgili olarak henüz bir çalışmanın 

yapılmadığı (%40) tespit edilmiştir. 

Stratejik Amaç 2: Öğretim üyelerine yönelik araştırma projeleri konusunda teknik 

desteğin verilmesi 

Bu strateji amaç başlığı altında 2 hedef mevcuttur. 2017 yılına ait tamamlanmış 1 hedef hariç 

olmak üzere; 

 1 hedefle ilgili olarak henüz bir çalışmanın yapılmadığı tespit edilmiştir. 

Plana ait 2019 yılı hedefleri incelediğimizde; 

 Stratejik Planda 2019 yılında tamamlanmak üzere belirlenen 12 hedeften 3’ü 

tamamlanmıştır.   

 Kalan 9 hedef ile ilgili gerçekleştirme çalışmaları devam etmektedir. 
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15. BİRİMLER BAZINDA HEDEF VE GERÇEKLEŞMELER 

ADALET M.Y.O. 

Strateji 2 Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: 
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019: bir adet sektörel/teknik gezi 

düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.Tüm akademik birimlerin 

her yıl bir adet Sektörel/teknik 

gezi düzenlemesi 

36 

Her akademik 

birimce yılda bir 

adet 

sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2019 

Silivri Cezaevini 

Ziyaret/ Anadolu 

Adliyesini 

Ziyareti 
  

Stratejik Amaç 2 :  Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :   2019: 1 adet etkinlik düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Her bir akademik birimin 

paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

36 adet 

 Her akademik 

birimce 

yılda 1 adet 

etkinlik düzenleme 

2019 gerçekleştirildi.  

Adalet Baknlığı Ceza ve Tevkif Evleri 
Genel Müdürlüğünün 7 ve 8 Nisan 

2018 tarihli Çalıştayına Katılındı. 

İstanbul adalet MYO Sempozyum , 
Ceza ev Tevkifevleri Genel 

Müdürlüğü Eğitim Merkezi Müdürü 

Güven Urgan çalışmalarla 
Sempozyum 

 

ATATÜRK EĞİTİM FAK. 

Strateji 2 Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: 
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  

2019: Mesleki/sektörel 

uygulamalar dersini her lisans 

programına ekleme 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi:%35 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3. 2019 yılı sonuna kadar 

mesleki/sektörel uygulamalar 

dersini her lisans programına 

eklemek 

17 

adet 

Mesleki/sektörel 

uygulamalar 

dersini her 

lisans 

programına 

ekleme 

2019 
6 programda 

ulaşılmıştır 

Öğretmenlik uygulaması I,   Öğretmelik 

uygulaması II 
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Performans Hedefi :  

2019: Girişimcilik-yenilikçilik 

ve insan hakları derslerinin tüm 

lisans programlarına konulması  

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %50 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4.2019 yılı sonuna kadar 

girişimcilik-yenilikçilik ve insan 

hakları derslerinin tüm lisans 

müfredat programlarına konulması 

500 

adet 

Girişimcilik-

yenilikçilik ve 

insan hakları 

derslerinin tüm 

lisans 

programlarına 

konulması  

2019 

Bu ders büyük 

ölçüde seçmeli 

olarak 

müfredatlarımızzda 

yer edinmektedir. 

4 adet   ve 1 adet Seçmeli ders                 

Ekonomi ve girişimcilik insan hakları 

ve demokrasi   *GK155 Ekonomi ve 

Girişimcilik,   * GK157 İnsan Hakları 

ve Demokrasi 

Stratejik Amaç 2 :  Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :    
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %15 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.2018 yılı itibariyle Özel 

sektör, kamu kurum ve kuruluşları 

ve yerel yönetimlerle birlikte yılda 

20 projenin tamamlanması 

(BAPKO hariç) 

20 

proje 

Yılda 20 proje  

tamamlama 
2021 3 adet 

İSKA Projesi: Masal TV (Prof. Dr. 

Nesrin Özdener DÖNMEZ -2018-

2019) 

TUBİTAK Projesi: Mesleki Egitimde 

Nesnelerin Interneti (Iot) Deneyimi  

(Prof. Dr. Nesrin Özdener DÖNMEZ 

- 2018 -2019) 

TUBİTAK Projesi: Bilim Merkezleri 

ve Meslek Liseleri İşbirliğinde 

Nesnelerin İnterneti (Prof. Dr. Nesrin 

Özdener DÖNEMZ - 2018 -2019) 

Performans Hedefi :  2019: 1 adet etkinlik düzenleme 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
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1.3.Her bir akademik birimin 

paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

36 

adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 gerçekleştirildi. 

* Müzik bölümü ile ortaklaşa olarak 

Disiplinlerarası Yaklaşımda  

*Uluslararası Matematik ve Müzik 

Kongresi düzenlenmiştir. "Edebiyatta 

Kültürlerarasılık"  Prof. Dr. Michael 

Hofmann 

*Yabancı Dil Öğretiminde Okuma 

Stratejileri" Dr. Cornelia Zierau  

Heidelberg Eğitim Üniversites ile 

Marmara Üniversitesi İşbirliği 

Kapsamda Çalıştay (Konuklar: Prof. 

Dr. Daniel Scherf ve Dr. Florian 

Hiller)         

*Avrupa Haftası Kapsamında İki 

Seminer (Christoph Schminck-

Gustavus ve  Susann Töbelmann)         

* İlkokulda özgün eğitici etkinlikler 

atölye çalışmaları         

*Dünya Oyun Oynama Günü  *(IX. 

Uluslararası Yükseköğretimde 

Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik 

Araştırmaları Kongresi)                            

*Onuncu dünya oyun oynama günü 

paneli ve etkinlikleri       * İlkokulda 

Özgün Eğitici Etkinlikler I. Ulusal 

Atölye Çalışmaları,       * Özel 

Yetenekli Çocukları Ne Kadar 

Tanıyoruz? (Seminer),   * Yaratıcı 

Yazma (Atöye Çalışması) (2),   *Türk 

Sanat Müziği Korosu Konseri 

Performans Hedefi :  
2019:  bir adet sorumluluk 

projesi oluşturma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4.Tüm Lisans ve Önlisans 

eğitimi veren birimlerin 

paydaşlarıyla birlikte yılda 1 

sosyal sorumluluk projelerinin 

oluşturulması 

25 

adet 

Tüm lisans ve 

önlisans  

birimlerince 

yılda bir adet 

sorumluluk 

projesi 

oluşturma 

2019 gerçekleştirildi. 
THU kapsamında farklı sosyal sorumluluk 

projeleri yürütülmüştür 

Stratejik 3 :  Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının yapılması  

Stratejik Amaç 1:  Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  

2019:  Stratejik plan 

dönemisonuna kadar 15 çift 

diplomalı lisans/yüksek lisans 

programına sahip olma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi:%20 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
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1.1.2018 yılı sonuna kadar 8 adet 

olmak üzere 2021 yılı sonuna 

kadar 11 lisans-yüksek lisans 

programının çift diploma verecek 

şekilde anlaşma yapılmasını 

sağlamak ve 2021 yılı sonuna 

kadar 15 çift diplomalı 

lisans/yüksek lisans programına 

sahip olmak 

  

15 çift diplomalı 

lisans/yüksek 

lisans 

programına 

sahip olma 

2019 
3 programımızda 

mevcuttur 

Uluslararası PETAL Okul Öncesi Eğitim 

YL Program 3 ortaklı Portekiz, İspanya, 

Türkiye 

Performans Hedefi :  
2019:  yayın sayısını her yıl % 

25 artırma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi:%1 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3. Uluslararası birincil 

endekslerce (SCI/SSCI vb.) 

taranan dergilerde basılan yayın 

sayısının 2017 yılında 1200 olmak 

üzere her yıl %25 artırılması  

1875 

adet 

Uluslararası 

birincil 

endekslerce 

(SCI/SSCI vb.)  

taranan 

dergilerde 

basılan yayın 

sayısını her yıl 

% 25 artırma 

2019 16 adet 

16 adet (2019 yılı için)     Yayın Adı: Structural 

and ESR studies of Cu-doped ZnO 

nanostructures (Adil Güler) 
Yayın Adı: Preparation Structure and Magnetic 

Properties of Mn-Doped ZnO Nanoparticles 

Prepared by Hydrothermal Method (Adil Güler) 
Yayın Adı: Electronic, transport, and magnetic 

properties of (Ca, Ba)(0.9)La0.1Fe1.9Pt0.1As2 

compounds (Adil Güler) Yayın Adı: The 
annealing effect on microstructure and ESR 

properties of (Cu/Ni) co-doped ZnO 

nanoparticles (Adil Güler) Yayın Adı: 
Thermoelectric properties and EPR analysis of 

Fe doped Cu12Sb4S13 (Adil Güler) Yayın Adı: 

Effect of Annealing Temperature on Structure 
and Magnetic Properties of 

Zn0.94Mg0.01Mn0.05O Nanoparticles (Adil 

Güler)   Yayın Adı: Çolak, K., Kabapınar, Y., 
Öztürk, C. (2019) “Sosyal Bilgiler Derslerini 

Veren  Öğretmenlerin Küresel Vatandaşlığa ve 

Küresel Vatandaşlık Eğitimine Bakışları”, 
Eğitim ve Bilim, 44, 197, ss.335-352 

Performans Hedefi :  
2019: 10 uluslararası destekli 

proje 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %20 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.5. Her yıl 10 uluslararası 

destekli proje başlatmak 

(uluslararası proje ismi ve adedi) 

10 

adet 

Her yıl 10 

uluslararası 

destekli proje 

başlatılması. 

2021 
2 adet 

gerçekleştirildi. 

2 adet  *AB Projesi: Designing a 3D Virtual 

Environment For Teaching IoT, Avrupa Birliği 
Yükseköğretim Alanı Stratejik Ortaklık Projesi 

(Prof. Dr. Nesrin Özdener DÖNMEZ - 2017 -

2019)    * Erasmus+ proje, oyun oyuncak, 
eğitim ve yabancı dil 
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AVRUPA ARAŞTIRMALARI ENSTİTÜSÜ 

Strateji 2 Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: 
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  2019:  bir adet sektörel/teknik gezi düzenlemesi 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.2.Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir adet 

Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

36 adet 

Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir 

adet sektörel/teknik 

gezi düzenlemesi 

2019 3 adet 
1 oryantasyon eğitimi 

2 kurum ziyareti 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: 1 adet etkinlik 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.3.Her bir akademik 

birimin paydaşları ile yılda 

1 bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

36 adet 

Her akademik birimce 

 yılda 1 adet etkinlik 

düzenleme 

2019 gerçekleştirildi. 

İKV ile ortak 9 mayıs 

haftası gerçekleştirildi. 9 

ayrı toplantının 

düzenlendiği konferansa 

yurtdışından iki davetli 

konuşmavı olarak katıldı. 

 

 

BANKACILIK VE SİGORTACILIK Y.O. 

Strateji 2: Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç  1: 
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019: Her akademik birimlerin her yıl bir 

adet Sektörel/teknik gezi düzenlemesi 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.2. Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir 

adet Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 
36 

Her akademik 

birimlerin her yıl bir 

adet Sektörel/teknik 

gezi düzenlemesi 

2019 

    "4. Ulusal Sigorta Aktüerya 

kongresine" ücretsiz öğrenci 

katılımı 
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Performans Hedefi :  
2019: Mesleki/sektörel uygulamalar dersini 

her lisans programına ekleme 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.3. 2019 yılı sonuna 

kadar mesleki/sektörel 

uygulamalar dersini her 

lisans programına 

eklemek 

17 

Mesleki/sektörel 

uygulamalar dersini 

her lisans programına 

ekleme 

2019 

1.Aktüerya bölüm 

öğrencilerine yönelik Dönem 

dersi olarak sertifikalı 

Vizyonex ekranı eğitimi   2. 

Bankacılık Sektör 

Uygulamaları dersine bahar 

döneminde çeşitli 

kuruluşlardan (KPMG, 

BDDK. vb..) uzmanların 

katılımı  3. Sigorta bölümü 

öğretim üyelerinin derslerine 

bahar döneminde  sigorta 

uzmanlarının belirli aralıklarla 

katılımı   4. Sermaye piyasası 

öğrencilerine güncel fon 

yönetimi ve güncel finansal 

sorunlar dersine sektör 

uzmanlarının katılımı    

Sektör 

Uygulamaları dersi 

bankacılık, 

sermaye piyasası, 

sigortacılık ve 

aktüerya 

bölümlerimizin 

müfredatında 

mevcut 

Stratejik Amaç 2 : Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :   2019: 1 adet etkinlik düzenleme 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi:%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.3.Her bir akademik 

birimin paydaşları ile 

yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

36 adet 

 Her akademik 

birimce 

yılda 1 adet etkinlik 

düzenleme 

2019 

Aktüerler Derneği Başkanı 

tarafından Aktüerya Bölümü 

öğrencilerine verilen seminer 

  

Strateji 3 Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının yapılması  

Stratejik Amaç 1: 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  
2019: 15 çift diplomalı lisans/yüksek lisans 

programına sahip olma  

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Hedefi 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.1. 2018 yılı sonuna 

kadar 8 adet olmak üzere 

2021 yılı sonuna kadar 

11 lisans-yüksek lisans 

programının çift diploma 

verecek şekilde anlaşma 

yapılmasını sağlamak ve 

2021 yılı sonuna kadar 

15 çift diplomalı 

lisans/yüksek lisans 

programına sahip olmak 

  

Stratejik Plan dönemi 

sonuna kadar 15 çift 

diplomalı 

lisans/yüksek lisans 

programına sahip 

olma  

2019 

Bölümlerimizle ilgili çift 

anadal ve yandal eğitim 

verilerek diploma 

verilmektedir. 
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BİLGİ İŞLEM D.B. 

Strateji 2: Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2021: Açık Proje alanlarının oluşturulması. 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi:%85 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 
Bitiş Tarihi 

Faaliyetin 

durumu 
  

1.7.2021 yılı sonuna 

kadar özel sektör ve 

proje fikirlerinin 7/24 

buluşabileceği açık 

proje alanlarının 

(Project Space) 

oluşturulması. 

  

özel sektör ve 

proje fikirlerinin 

7/24 

buluşabileceği 

açık proje 

alanlarını (Project 

Space) oluşturma 

2021 gerçekleştirildi. 

Bilgisayar laboratuarı kullanılabilir 

hale getirilerek, öğrencilerin proje 

yapmasını sağlayacak ortam 

oluşturulmuştur.  

*Sektördeki firmalar ile görüşüp 

bilişim hizmetlerindeki yenilikler ile 

ilgili toplantılar yaparak Üniversitemiz 

hizmetlerini iyileştirecek projeleri Üst 

Yönetim'e sunmak 

 

BANKACILIK SİGORTACILIK ENSTİTÜSÜ 

Strateji 2: Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1 : 
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli 

yaklaşımla yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  2019:  bir adet sektörel/teknik gezi düzenlemesi 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  Perf. Değeri Perf. Göstergeleri Bitiş Tarihi  Faaliyetin durumu   

1.2.Tüm akademik birimlerin 

her yıl bir adet Sektörel/teknik 

gezi düzenlemesi 

36 adet 

Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir 

adet sektörel/teknik 

gezi düzenlemesi 

2019 5 adet 

Borsa İstanbul 

ve Merkez 

Bankası gezisi 

 

 

ÇEVRE SORUNLARI ARAŞ. MERKZ. 

Strateji 2: Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: 

 

Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :   2019: 1 adet etkinlik düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: 

%%100 

Açıklama:  
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  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir 

adet Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

36 adet 

 Her akademik 

birimce 

yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 2 adet 

1.) 1 Mart 2019 tarihinde Çevre ve 

Şehircilik Bakanlığı, İstanbul Çevre İl 

Müdürlüğü'ne Üniversitemizin Sıfır Atık 

Uygulamalarına Geçişi için Teknik Gezi 

yapılmıştır.  

2.) 5 Mart 2019 tarihinde İstanbul Vali 

Yardımcısı Günay Öztürk ile Sıfır Atık 

Projesi Protokolü hazırlıkları kapsamında 

Teknik Gezi.   

Stratejik Amaç 2 : Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: 1 proje tamamlama 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Her bir akademik 

birimin paydaşları ile 

yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

36 adet 

 Her akademik 

birimce 

yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 gerçekleştirildi 

1. 12 Mart 2019 tarihinde İstanbul Valiliği 

ile Üniversitemiz arasında "Sıfır Atık 

Projesi  Protokolü" imzalanması.  

2. 19 Mart 2019 tarihinde Enstitüler Binası 

Konferans Salonu'nda "M.Ü. Atık Yönetimi 

Bilgilendirme ve Kurum İçi İşleyiş 

Süreçleri-2" başlıklı Üniversitemizin tüm 

birimlerine yönelik eğitim konferansı 

İSTAÇ ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 

yetkililerinin konuşmacı olarak 

katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir. 

Merkezimiz tarafından bu toplantıda kurum 

içi işleyiş süreçleri hakkında bilgi verilerek 

tüm katılımcılara "katılım belgeleri" 

verilmiştir. 

Performans Hedefi :  

2019: Tüm lisans ve önlisans  

birimlerince yılda bir adet 

sorumluluk projesi oluşturma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4.Tüm Lisans ve 

Önlisans eğitimi veren 

birimlerin paydaşlarıyla 

birlikte yılda 1 sosyal 

sorumluluk projelerinin 

oluşturulması 

25 adet 

Tüm lisans ve 

önlisans  

birimlerince 

yılda bir adet 

sorumluluk 

projesi oluşturma 

2019 gerçekleştirildi 

Sıfır Atık Projesi kapsamında İstanbul İli 

Anadolu Yakası  eğitim kurum ve 

kuruluşlarında "Sıfır Atık Eğitimleri" ni 

vermek üzere yetiştirilecek gönüllü  M. Ü. 

Lisans öğrencilerinin belirlenmesi, 

eğitimlerinin planlanması ve verilmesi 

sağlanmıştır.  

 

ECZACILIK FAK. 

Strateji 2 Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: 
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019:  bir adet sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  
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  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir adet 

Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

36 adet 

Tüm akademik 

birimlerin her yıl 

bir adet 

sektörel/teknik 

gezi düzenlemesi 

2019 1 adet 

22 Mayıs 2019 tarihinde 

MUPSA'dan Bilim İlaç'a Teknik 

Gezi düzenlenmiştir. 

Performans Hedefi :  
2019: Mesleki/sektörel uygulamalar 

dersini her lisans programına ekleme 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3. 2019 yılı sonuna 

kadar mesleki/sektörel 

uygulamalar dersini her 

lisans programına eklemek 

17 adet 

Mesleki/sektörel 

uygulamalar 

dersini her lisans 

programına 

ekleme 

2019 gerçekleştirildi. 

*İlaç Endüstrisinde Mühendislik 

Hiz. *Endüstriyel Eczacılık *İyi 

İmalat Uygulamaları *Ruhsat ve 

Patent *Eczacılık Uygulamaları 1-2 

*İlaç Etken Madde Üretimi ve Kalite 

Kontrolü *İlaç Etken Madde 

Tasarımı 

Performans Hedefi :  

2019: Girişimcilik-yenilikçilik ve insan 

hakları derslerinin tüm lisans 

programlarına konulması  

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4.2019 yılı sonuna kadar 

girişimcilik-yenilikçilik ve 

insan hakları derslerinin 

tüm lisans müfredat 

programlarına konulması 

500 adet 

Girişimcilik-

yenilikçilik ve 

insan hakları 

derslerinin tüm 

lisans 

programlarına 

konulması  

2019 

Girişimcilik dersi 

kapsamında Ruhsat 

ve Patent, İlaç 

Etken Madde 

Üretimi ve Kalite 

Kontrolü, İlaç 

Etken Madde 

Tasarımı, Topluma 

Hizmet 

Uygulamaları 

derdleri 

verilmektedir.  

  

Performans Hedefi :  
2021: 10 yeni akredite lisans programı 

ekleme 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
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1.5. Mevcut akredite 

lisans programlarına 2018 

yılı sonuna kadar 2 adet 

olmak üzere,  2021 yılı 

sonuna kadar 10 yeni 

akredite Lisans 

programının eklenmesi 

 

Mevcut akredite 

lisans 

programlarına 10 

yeni akredite 

Lisans 

programının 

eklenmesi  

2021 gerçekleştirildi. 

6 Ocak 2015 tarihinden  06.01.2021 

tarihine kadar tam akreditasyon 

belgesine sahiptir. 

Stratejik Amaç 2 :  Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: 20 proje tamamlama 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %5 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.2018 yılı itibariyle 

Özel sektör, kamu kurum 

ve kuruluşları ve yerel 

yönetimlerle birlikte yılda 

20 projenin tamamlanması 

(BAPKO hariç) 

  
Yılda 20 proje  

tamamlama 
2019 

1 proje 

gerçekleştirildi.  

1. Prof. Dr. Feyza ARICIOĞLU'nun 

yürütücülüğünü yaptığı  "Ketaminin 

Antidepresan Etkisine Nöroinflamatuvar 
Mekanizmaların Olası Katkısının 

Araştırılması" (TÜBİTAK-216S797) 

proje tamamlanmıştır            

Performans Hedefi :   2019: 1 adet etkinlik düzenleme 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Her bir akademik 

birimin paydaşları ile 

yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

36 adet 

 Her akademik 

birimce 

yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 gerçekleştirildi.  

1) 22 Ocak 2019 tarihinde başlayan İstanbul Eczacı 

Odası'na bağlı    Yalova Bölge Temsilciliği ile 

MÜSEM kapsamında  başlatılan  Klinik Eczacılık 

Eğitimleri,      2) 7 Şubat 2019 Fakültemiz Öğretim 

Elemanlarına yönelik "İletişim Liderleri" Eğitimi,            

3) 18 Şubat 2019 - Öğrenci Söyleşileri "İlaç, Eczacılık 

ve Eczacı Adaylarına Öneriler" Etkinliği         4)  6 

Mart 2009 Bilim Saati Etkinliği 2019/1,               5) 16 

Mart 2019 tarihinde başlayan Zonguldak Eczacı 

Odası'nda  '"Klinik Eczacılık" Konulu MÜSEM 

eğitimleri,                                       6) 20 Mart 2019 

“TÜBİTAK ARDEB Bilgi Günü”   7) 23 Mart 2019- 3. 

Bitkilerle Tedavi Sempozyumu (3.BİTES)      8) 16 

Nisan 2018 Girişimci Eczacılar Topluluğu Kulübü 

tarafından düzenlenen Sektör - Öğrenci buluşmaları 

kapsamında  öğrencilerimize endüstri eczacılığı ile 

ilgili detaylı bilgiler vermiştir       9) 20 Nisan 2019 

MUPSA’nın  “MUPSA 10. Yıl Uluslarası Konferansı”    

10) 24 Nisan 2019 tarihinde FarmAkademi 

Kubülünden "Ellerime Kulak Ver!" İşaret Dili Atölyesi              

11) 24 Nisan 2019 Bilim Saati Etkinliği 2019/2            

12)   25 Nisan 2019 tarihinde Fakültemiz 

evsahipliğinde düzenlenen Pharmetic-Girişimci 

Eczacılar Derneği’nin düzenlediği  "Uluslararası 

Farmafikir 4 Yarışması " Ödül Töreni       13) 29 Nisan 

2019 Girişimci Eczacılar Topluluğu tarafından 

düzenlenen Sektör-Öğrenci buluşmaları       14) 30 

Nisan 2019  Mezunlar derneğimiz tarafından 

düzenlenen 1994 mezunlarının Meslekte 25. yıl plaket 

töreni                       15) 30 Nisan 2019 Girişimci 

Eczacılar Topluluğu tarfından "Kanser Tedavisi ve 

Yeni Yaklaşımlar" Konulu Sempozyum                         

16) 30 Nisan 2019*MUPSA’dan “PharmaRun” 

Etkinliği                                                                    17) 

6 Mayıs 2019 tarihinde  19 akademik, 13 idari 

personelimiz, 58 öğrencimiz ve 2 dış paydaş 

eczacımızla birlikte toplam 92 kişi olarak  Florence 

Nightingale Müze gezisi                                             

18) 7 Mayıs 2019   Fakültemiz ile Mezunlar 

derneğimiz işbirliğiyle düzenlenen  Acıbadem Sağlık 

grubu ile Kariyer günleri       19) 8 Mayıs 2019 

Fakültemiz ile Mezunlar derneğimiz işbirliğiyle 

düzenlenen  Polifarma İlaç ile Kariyer günleri          20) 

9 Mayıs 2019 Fakültemiz ile Mezunlar derneğimiz 

işbirliğiyle düzenlenen  Servier İlaç ile Kariyer günleri           

21) 14 Mayıs 2019  Eczacılık Günü ve 2. Marmara 

Klinik Eczacılık Günleri          22) 20 Mayıs 2019 

tarihinde 4. ve 5. sınıf öğrencilerimiz için düzenlenen 

EUS bilgilendirme toplantısı       23) 29 Mayıs 2019 

Bilim saati etkinliği 2019/3                                                    



61 
 

Performans Hedefi :  
2019:  bir adet sorumluluk projesi 

oluşturma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4.Tüm Lisans ve 

Önlisans eğitimi veren 

birimlerin paydaşlarıyla 

birlikte yılda 1 sosyal 

sorumluluk projelerinin 

oluşturulması 

25 

Tüm lisans ve 

önlisans  

birimlerince yılda 

bir adet 

sorumluluk 

projesi oluşturma 

2019 gerçekleştirildi. 

1) 20 Mart 2019 MEK'den 

"Tüberkülozdan Korunma" 

farkındalık etkinliği,                           

2) 21 Mart 2019 Sancaktepe Veysel 

Karani İlkokulu'nda MUPSA ile 

"Ecza Dolabı Olmayan Okul 

Kalmasın" projesi etkinliği,           3) 

21 Mart 2019 Farmakademi 

Kulübü'nden "Farmakademik Sağlık 

Günleri" etkinliği,                                         

4) İlki  5-10 Mart 2019 tarihleri 

arasında Zagreb’ te organize edilen 

MUPSA TWINNET 2019 projesinin 

2. kısmının  23- 28 Mart tarihleri 

arasında İstanbul’da düzenlenmesi                                

5) 2 Mayıs 2019 tarihinde  Türk 

Üniversiteli Kadınlar Derneği 

(TÜKD) , Kadıköy Kent Konseyi, 

Kadıköy Kent konseyi Kadın 

Meclisi (KKKM) ve M.Ü.Eczacılık 

Fakültesi işbirliği ile akılcı ilaç 

kullanımı konusunda kadınların 

bilinçdirilmesi amacıyla "Çok İlaç 

Değil Doğru İlaç İyileştirir" temalı 

bilgilendirme toplantısı     6) 15 

Mayıs 2019 FarmAkademi Kulübü 

Kadıköy Belediyesi Hayvan 

Barınağı Ziyareti      

Performans Hedefi :  
2021: 5 adet patent, tasarım, marka 

vb. alma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %0 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.5. 2021 yılı sonuna 

kadar 5 adet patent, 

tasarım, marka vb. almak 

  

5 adet patent,  

tasarım, marka 

vb. alma 

2021   

İncelemesiz ulusal patent kabulü: 

Başvuru No: 2017/00177 "TAQ 

DNA Polimeraz Enziminin Üretim 

Yöntemi"  (Prof. Dr. Kadir TURAN) 

Performans Hedefi :  
2021: Her yıl öğrencilere “girişimcilik 

fikir yarışması” yapılması 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  



62 
 

1.6.Her yıl öğrencilere 

“girişimcilik fikir 

yarışması” yapılması 

30 adet 

Her yıl 

öğrencilere 

“girişimcilik fikir 

yarışması” 

yapılması. 

2021 gerçekleştirildi. 

1) 25 Nisan 2019 tarihinde Pharmetic-

Girişimci Eczacılar Derneği’nin 

düzenlediği  "Uluslararası Farmafikir 4 
Yarışması " Ödül Töreni  Fakültemiz ev 

sahipliğinde Marmara Üniversitesi Diş 

Hekimliği Fakültesi Konferans 
Salonu’nda 

gerçekleştirilmiştir.Fakültemiz 5. Sınıf 

öğrencileri Merve Dede ve Şeyda 
Şentürk’ün “Eczanede Reçetesiz İlaç 

Kontrol Sistemi (E.R.İ.K.S)” projesi 

ikincilik ödülü kazanmıştır.     2) 11 
Mayıs 2019 tarihinde TEB 1.Bölge 

Eczacı Odası’nın düzenlediği 

“Eczacılığın Önemini Vurgulayan Sosyal 
Sorumluluk Proje Yarışması”nda Nadir 

hastalıklarla ilgili toplumda farkındalık 

kazandırıp, insanların bakış açılarını 
değiştirmek, bu hastalıklarda erken 

tanının önemini vurgulamak ve bu 

bireylerin topluma kazandırılmasına 
destek olarak insan hayatına değer 

katmayı amaçladığı Nadir Hastalıklar 

konulu “Farklılıklarla Hayata Değer Kat” 
projesi ile Fakültemiz öğrencilerinden 

Ebru Kaçar ve Mücahit Bölük birincilik 

ödülünü kazanmışlardır. 

Strateji 3 Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının  yapılması  

Stratejik Amaç 1: 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  
2018: yayın sayısını her yıl % 25 

artırma 

2018 Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Uluslararası birincil 

endekslerce  (SCI/SSCI 

vb.)  taranan dergilerde 

basılan yayın sayısının 

2017 yılında 1200 olmak 

üzere her yıl %25 

artırılması  

1875 adet 

Uluslararası 

birincil 

endekslerce 

(SCI/SSCI vb.)  

taranan 

dergilerde basılan 

yayın sayısını her 

yıl % 25 artırma 

2018 

2019 yılı sonunda 

38 SCI endekslerce 

taranan yayın 

yapılmıştır. 

Ek'inde yer almaktadır. 

Performans Hedefi :  

2019: Her yıl 10 uluslararası destekli 

proje 

başlatmak 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi:%30 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
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1.5. Her yıl 10 uluslararası 

destekli proje 

başlatmak 

10 adet 

Her yıl 10 

uluslararası 

destekli proje 

başlatmak 

2019 3 uluslararası proje  

* Dr. Öğr. Üyesi Emine ALARÇİN e ait 

117M843 Uluslararası 2523 - TÜBİTAK 

-Kore Ulusal Arastırma Vakfı (NRF) ile 
Ikili Isbirligi  Programı   *Doç Dr. Betül 

Okuyan HORİZON-2020 kapsamında 

kabul edilen, Fialova Daniela 
yürütücülüğündeki "Avrupa'daki yaşlı 

hastalarda ilaç güvenliği ve ilaç yönetimi 

hizmetlerinin varlığı ve uygunsuz 
reçeteleme"konulu  EUROAGEISM 

projesinde süpervisior olarak görev 

almaktadır. *Doç Dr. Betül Okuyan'ın 
Ankara Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü, 

Hacettepe Üniversitesi, Türk Eczacıları 

Birliği, Almanya Chemnitz Üniversitesi, 
Hollanda Maastricht Üniversitesi, İsveç 

Upsala Üniversitesi, Dünya Yaşlılık 

Derneği, Sağlığın Geliştirilmesi Derneği 
ile ortaklaşa yürütülmekte olan 2017-1-

TR01-KA204-045938 No'lu  Erasmus + 

Programı Kapsamında Avrupa 
Komisyonu Tarafından desteklenmekte 

olan "Türkiye'de ve Ulus Ötesi Göçmen 
Olarak Avrupa'da Yaşayan Türklerde 

Bulaşıcı Olmayan Hastalığa Sahip 

Yaşlıların Sağlıklı Yaşam ve 
Özyönetimlerinin Desteklenmesi " 

başlıklı  proje (2020 de tamamlanacaktır) 

 Toplam 3 uluslararası proje mevcuttur 

 

 

EĞİTİM BİLİMLERİ ENS. 

Strateji 2 Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 2 : Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: 20 proje tamamlama 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %15 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.2. 2018 yılı itibariyle 

Özel sektör, kamu 

kurum ve kuruluşları 

ve yerel yönetimlerle 

birlikte yılda 20 

projenin 

tamamlanması 

(BAPKO hariç) 

20 proje 
20 proje  

tamamlama 
2019 

3 adet 

gerçekleştirildi. 

TÜBİTAK 4004 Projesi, TÜBİTAK 

ve AB Projeleri 

Strateji 3  Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının yapılması  

Stratejik Amaç 1 : 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 
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Performans Hedefi :  
2019: yayın sayısını her yıl % 25 

artırma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.3. Uluslararası 

birincil endekslerce  

(SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde 

basılan yayın sayısının 

2017 yılında 1200 

olmak üzere her yıl 

%25 artırılması  

1875 adet 

Uluslararası 

birincil 

endekslerce 

(SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde 

basılan yayın 

sayısını her yıl % 

25 artırma 

2019 
4 adet 

gerçekleştirildi. 
  

Performans Hedefi :  
2019: 10 uluslararası destekli proje 

başlatma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %50 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.5. Her yıl 10 

uluslararası destekli 

proje başlatmak 

10 adet 

Her yıl 10 

uluslararası  

destekli proje 

başlatma 

2019 
5 adet 

gerçekleştirildi. 

Kenan, S. vd. (2017-2018), 

Exploring Educational Policies and 

Tools to Address Anti 

Semitism & Islamophobia. (OSCE-

ODIHR/Organization foı Securiğ & 

Cooperation in Europe). 

 Berk, Ş. vd. (01.10.2017- 

30.09.2019). Vocationally Oriented 

Culture and Language in Need. 

(Institute of Technology Tralee).                                                                                   

3 Adet Matematik Öğretmenliğinin 

Projesi bulunduğu bildirilmiştir. 

 

 

KADIN ÇALIŞMALARI ARAŞTIRMA VE UYG. MERKZ. (ESKAR) 

STRATEJİ 2:  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: 
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019:  bir adet sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 
Bitiş Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir 

adet Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

36 adet 

Tüm 

akademik 

birimlerin her 

yıl bir adet 

sektörel/teknik 

gezi 

düzenlemesi 

2019 1 adet 

Toplam 5 adet sektörel gezi 

düzenlenmiştir. Kadın çalışanların farklı 

sektördeki yerini incelemek, istihdam, 

ortak çalışma alanları gibi hususlar 

görüşülmüştür. Bu bağlamda: Koton 

Genel Müdürlük , Tezmaksan Fabrikası, 

Kızılay Kadın Kolları Başkanlığı, Dünya 

Medya Grubu, ve Türkiye Otelciler 

Birliğine gidilmiştir.  
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Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2018: 1 adet etkinlik düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 
Bitiş Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Her bir akademik 

birimin paydaşları ile 

yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

36 adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 

4 adet 

 

gerçekleştirildi. 

1. Aileden Topluma Toplumdan Evrensele Kadının 

Gücü Paneli, 26 Kasım 2018 Marmara Üniversitesi 

Sultanahmet Yerleşkesinde Yapılmıştır. Konferansa 

belediyeler, ticaret odaları, sanayi odası, ve iş 

dünyasından katılımcıların olduğu, 

milletvekillerimizin panelde konuşmacı olarak yer 

aldığı bir panel düzenlenmiştir. 2. Türkiye ve 

Dünyada Kadın İşgücü ve İstihdamı konulu Dünya 

Kadınlar Günü Etkinliği, 8 Mart 2019 Tarihinde 

Sultanahmet yerleşkesinde gerçekleştirilmiştir. 

Konferansta konuşmacılar çeşitli STK ların başkanları 

olup, ulusal medyada geniş yer almış olan 

programımıa, akademik ve idari personel ile 

öğrencilerimizin dışında, iş dünyası, ticaret odaları, 

belediyeler, kamu kurumların üst düzey yöneticileri 

katılım göstermiştir. 3. Aile İçi İletişimde Kadının 

Rolü ve Önemi Konulu Panel Marmara Üniversitesi 

Göztepe Yerleşkesinede Mühendislik Fakültesi 

Ayhan Mergen Konferans salonunda 12 Şubat 2019 

tarihinde Oktay Aydın tarafından yapılmıştır. 4. 28 

Şubat Post Modernizmde Yaşananlar konulu seminer  

düzenlenmiştir.  Milletvekili Ravza Kavakçı 

tarafından verilen seminer 1 Mart tarihinde 

yapılmıştır. Seminere üniversitemiz öğrencileri ve 

akademisyenler ile çeşitli STK'lardan katılım 

olmuştur.  

 

 

FEN BİLİMLERİ ENS. 

STRATEJİ 3  Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının yapılması  

Stratejik Amaç 1: 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  2019: yayın sayısını her yıl % 25 artırma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Hedefi 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Uluslararası birincil 

endekslerce  (SCI/SSCI 

vb.)  taranan dergilerde 

basılan yayın sayısının 

2017 yılında 1200 olmak 

üzere her yıl %25 

artırılması  

1875 adet 

Uluslararası 

birincil endekslerce 

(SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde 

basılan yayın 

sayısını her yıl % 

25 artırma 

2019 
80 yayın 

gerçekleştirildi. 
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FEN-EDEBİYAT FAK. 

Strateji 2  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: 

 

Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019: bir adet sektörel/teknik gezi 

düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.Tüm akademik birimlerin 

her yıl bir adet 

Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

36 

adet 

Her akademik 

birimce yılda bir 

adet 

sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2019 
 19 adet 

gerçekleştirildi. 

1- Merkezefendi Millet Kıraathanesi- 17 Nisan 

2019, 2- Türkiye Yazarlar Birliği Seminer Programı 

24 Nisan 2019, 3-  İstanbul Şehir Üniversitesi 

Çocuk Sempozyumu 8 Mayıs 2019, 4- İSAM 

Kütüphanesi 14 Mayıs 2019, 5- Bitki Morfolojisi ve 

Sistematiği dersi kapsamında Büyükada gezisi 25 

Nisan 2019, 6- Prof. Dr. Hamza AKENGİN Nisan 

2019-Bahçeşehir, 7- Yarımburgaz Gezisi 

Dr. Öğr. Üyesi Halil KURT-Mayıs-2019, 8-Batı, 

Orta ve Doğu Karadeniz Arazi Çalışması 

Prof. Dr. Hamza AKENGİN-Mayıs-2019,  9-İslam 

Bilim ve Teknoloji Müzesi-Koç Sanayi Müzesi 

Dr. Öğr. Üyesi Atilla KARATAŞ-Nisan-2019, 10-

Güneydoğu Anadolu Bölgesi Arazi Çalışması 11. 

İşyeri Ziyareti: ES Dil Hizmetleri Dan. ve Tic. AŞ; 

10/05/2019  12-İSAM KÜTÜPHANESİ 

16 Ekim 2019 13. ULUSLARARASI MEDYA VE 

ÇOCUK KONGRESİ  

5 Aralık 2019  14. 30 Nisan 2019, Deniz Arşivleri 

(Beşiktaş) 15. 14 Mayıs 2019, SALT Araştırma 

(Beyoğlu)  16- TRIGA Mark II Reaktör Gezisi 17- 

Phizer Teknik Gezi  13 Aralık 2019 18- İstaç Çevre 

Laboratuvarları Teknik  Gezi 

10 Aralık 201919- TÜBİTAK BÜTAL  

5.12.2019 

Performans Hedefi :  

2019: Mesleki/sektörel 

uygulamalar dersini her lisans 

programına ekleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.2019 yılı sonuna kadar 

mesleki/sektörel uygulamalar 

dersini her lisans programına 

eklemek 

17 

adet 

Mesleki/sektörel 

uygulamalar 

dersini her lisans 

programına 

ekleme 

2019 gerçekleştirildi. 

1- Coğrafya Bilgi Sistemleri,  2- Araştırma 
Projesi I_II dersleri, 3- Staj Dersleri, 4- 

Bilgisayar Destekli Matematik 

Öğrenimi(Bilgisayar uygulamaları I-II lisans 
dersleri),  5- Staj  

Performans Hedefi :  

2019: Girişimcilik-yenilikçilik ve 

insan hakları derslerinin tüm 

lisans programlarına konulması  

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %31 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 
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Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4.2019 yılı sonuna kadar 

girişimcilik-yenilikçilik ve 

insan hakları derslerinin tüm 

lisans müfredat programlarına 

konulması 

500 

adet 

Girişimcilik-

yenilikçilik ve 

insan hakları 

derslerinin tüm 

lisans 

programlarına 

konulması  

2019 

Mevcut 13 

programın 4'nde 

mevcuttur. 

  

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: Yılda 20 proje tamamlama 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.2018 yılı itibariyle Özel 

sektör, kamu kurum ve 

kuruluşları ve yerel 

yönetimlerle birlikte yılda 20 

projenin tamamlanması 

(BAPKO hariç) 

20 

proje 

Yılda 20 proje  

tamamlama 
2019 

10 proje 

gerçekleştirildi. 

1- Bakteri Virulansına Karşı Mücadele İçin 
Ekstremofilik QS ve QQ Metabolitlerinin 

Araştırılması (01/02/2019) İtalya-Türkiye 

ikili işbirliği, 2- Çevirmenin Mali - Hukuksal 
Yükümlülükleri ve Etik (18/03/2019) 3-

Ayçiçeğinde Alüminyum Stresi Kaynaklı 

Genotoksisitenin Sitolojik, Fizyolojik, 
Biyokimyasal ve Moleküler Parametreler İle 

İncelenmesi, 08/11/2019. 4-Prof. Dr. Hamza 

AKENGİN-Nisan-2019-Bahçeşehir, 

Yarımburgaz Gezisi   5-Dr. Öğr. Üyesi Atilla 

KARATAŞ-Nisan-2019-Güney-Güeydoğu 

ve Doğu Anadolu Bölgesi Arazi çalışması 6-
Dr. Öğr. Üyesi Halil KURT-Mayıs-2019-

Batı, Orta ve Doğu Karadeniz Arazi 

Çalışması 7-Prof. Dr. Hamza AKENGİN-Dr. 
Öğr. Üyesi Atilla KARATAŞ-Mayıs-2019-

İslam Bilim ve Teknoloji Müzesi-Koç Sanayi 

Müzesi   8-Prof. Dr. Cemalettin ŞAHİN-Dr. 
Öğr. Üyesi Atilla KARATAŞ-Ekim-2019-

Ankara-Beypazarı-Yedigöller arazi çalışması  

9-Dr. Öğr. Üyesi Atilla KARATAŞ-Kasım-
2019-İstanbul Boğaziçi arazi çalışması   10-

Dr. Öğr. Üyesi Yasemin ÖZDEMİR- Aralık-

2019- Denizli ve Çevresi arazi çalışması    
11-KIRKLARELİ’DE PARTİKÜLER 

MADDE VE BULK BİRİKİM ÇALIŞMASI: 

ŞEHİR VE KIRSALDA PARTİKÜLER 

MADDE KİRLİLİĞİNİN İSTATİSTİK VE 

FİZİKSEL MODELLERLE 
DEĞERLENDİRİLMESİ      

Performans Hedefi :   2019: 1 adet etkinlik düzenleme   

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
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1.3.Her bir akademik birimin 

paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

36 

adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 
 28 adet etkinlik 

gerçekleştirildi. 

 1. İstanbul Şehir Üniversitesi Mimarlık Fakültesi -BBY 

Bölümü 

2. Marmara Üniv. Atık Yönetimi Eğitimi, Bilgilendirme ve 

Kurum İçi İşleyiş Süreçleri 2, 19 Mart 2019. 

3. 28.03.2019 tarihinde Prof. Dr. İbrahim Adnan 

SARAÇOĞLU ile Türkiye'nin Endemik Bitkileri konulu 

konferans faaliyeti düzenlendi. 

4. CERN CMS deneyi/ Namık Kemal Universitesi, Tekirdağ 

24 Ocak 2019 ve   "Particle Physics and CERN 

Experiments" Tarsus Amerkan Kolaji    26 Mart 2019 

5. Öğrencilerimize yönelik Staj Yeri Bulma Programı 

etkinliği   1 mart 2019---  Özgeçmiş (CV) Yazma Programı 

etkinliği 28 Şubat 2019 

6. Matematik Bölümü Semineri,  Dr. Dinash Kumar (Indian 

Jodhpur Agriculture University) , 15 Mart 2019  

7. Harry Potter ve Felsefe Taşı Filmi Fransızca Altyazılı 

Gösterimi Harry Potter ve Felsefe Taşı Filminin orijinal 

İngilizce dilinde Fransızca Altyazılı gösterimi (12/02/2019) 

8. Aslıhan Ve Hande Bize Uzak Doğu'yu Anlatıyor Değişim 

Öğrencisi Olarak Güney Kore Ve Japonya'ya Giden 

Arkadaşlarımızla Söyleşi (28/02/2019 ) 

9. İngilizce Kitap Tahlili Müçev Üyelerinin Her Hafta 

Toplaşıp, Ortak Okunan Bir İngilizce Kitap Hakkında 

Konuşmaları (03/03/2019) 

10. İngilizce Kitap Tahlili Müçev Üyelerinin Her Hafta 

Toplaşıp, Ortak Okunan Bir İngilizce Kitap Hakkında 

Konuşmaları (10/03/2019 ) 10. İngilizce Kitap Tahlili 

Müçev Üyelerinin Her Hafta Toplaşıp, Ortak Okunan Bir 

İngilizce Kitap Hakkında Konuşmaları (10/03/2019 ) 

11. 12 Öfkeli Adam Filminin İngilizce Seyri 12 Öfkeli 

Adam Filmini Orijinal Diliyle Ve İngilizce Alt Yazı İle 

İzlemek, Ardından Da Film Hakkında Tartışmak 

(15/03/2019) 

12 .9 adet İngilizce Kitap Tahlili Müçev Üyelerinin Her 

Hafta Toplaşıp, Ortak Okunan Bir İngilizce Kitap Hakkında 

Konuşmaları 17/03/2019/19.05.2019 / 12.05.2019 / 

05.05.2019 / 28.04.2019 / 21.04.2019 / 14.04.2019 / 

17.03.2019 / 10.03.2019 / 03.03.2019  

13. Çeviri İşletmeciliği Nedir? Çeviri İşletmesi Sahibi Ve 

Çevirmen Özgün Özke Çeviri İşletmelerini Anlatıyor 

(21/03/2019) 

14. Elif Cansın Ve Serhat Avrupa'yı Anlatıyor Erasmus 

Programı İle Yurtdışına Öğrenime Giden Mustafa Serhat 

Oğuz (romanya) Ve Elif Cansın Kul (ispanya) İsimli 

Öğrencilerin Deneyimlerini Paylaşması (22/03/2019)                                                 

15- 5 adet İngilizce/Fransızca Altyazılı Film Gösterimi  

a) Oyun Yerelleştirme Nedir? Nasıl Yapılır? Nasıl Seviye 

Atlanır? (17.05.2019)  

b) Çeviride ISO Standartları (16.04.2019) 

c) Çeviri İşletmeciliği Nedir? (21.03.2019) 15-  

İngilizce/Fransızca Altyazılı Film Gösterimi a) Oyun 

Yerelleştirme Nedir? Nasıl Yapılır? Nasıl Seviye Atlanır? 

(17.05.2019) b) Çeviride ISO Standartları (16.04.2019) c) 

Çeviri İşletmeciliği Nedir? (21.03.2019) 16. 2. 

ULUSLARARASI ÇOCUK KÜTÜPHANELERİ 

SEMPOZYUMU, 15-19 Eklim 2019  17 - II. International 

Gereen Biotechnology Congress, 09-11 Eylül 2019 18-

Biotechnological Application of Lichen Mycobiont and 

Endolicheic Fungi, 14 Mart 2019. 18- Prof. Dr.Süha Göney 

"Şehirlerimiz ve Meseleleri" Nisan 2019   19- Dr.Seyit Ali 

Kahraman "Evliya Çelebi ile Devri Alem" Aralık 2019  20- 

3rd international Turkey-Iran Joint Conference on LHC 

Physics 20-Öğrencilerimize yönelik Staj Yeri Bulma 

Programı etkinliği   1 mart 2019---  Özgeçmiş (CV) Yazma 

Programı etkinliği 28 Şubat 2019 21-V. Marmara Matematik 

Günleri (3-4 Ekim 2019) 21- 104. Yılında Çanakkale Savaşı 

ve Mehmet Akif Ersoy Paneli- 18.03.2019 22-Dede Korkut 

Okumaları-21.10.2019 23- Savaş ve Edebiyat Paneli-

22.10.2019 24-180. Yıl Dönümünde Tanzimat-18.12.2019 

25-Doğumunun 650. Yılında Seyyid Nesîmî Paneli-

25.11.2019 26-Türklük Bilimi Seminerleri I- Edebiyat Tarihi 

Yazarken-27.03.2019 27-Türklük Bilimi Seminerleri II-Türk 

Ad Bilimi Çalışmaları Üzerine- 16.04.2019 28-Türklük 

Bilimi Seminerleri III-Yazmalara Dair- 29.04.2019   

                                          

Performans Hedefi :  
2019: bir adet sorumluluk projesi 

oluşturma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi:%100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
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1.4.Tüm Lisans ve Önlisans 

eğitimi veren birimlerin 

paydaşlarıyla birlikte yılda 1 

sosyal sorumluluk 

projelerinin oluşturulması 

25 

Tüm lisans ve 

önlisans  

birimlerince yılda 

bir adet 

sorumluluk 

projesi oluşturma 

2019 3 adet 

1-Tüm bölümlerimizde Topluma hizmet 

uygulamaları dersi kapsamında lisans 

öğrencilerimiz sosyal sorumluluk 

çalışmaları yapmaktadır.Topluma 

Hizmet Uygulamaları kapsamında 

devam etmekte olan bir Çöp Toplama 

Etkinliği'ni öğrenciler 

gerçekleştirmektedirler. Bu kapsamda 

sosyal medyada var olan "TrashTag 

Challenge" gibi öncesi ve sonrası 

fotoğrafları çekilmektedir. 2- Sıfır Atık 

Projesi, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı. 

3- Marmara Üniversitesi Genç Tema 

Klübü Danışmanlık.  

STRATEJİ 3 Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının yapılması  

Stratejik Amaç 1: 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  

2018: 15 çift diplomalı 

lisans/yüksek lisans programına 

sahip olma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %62 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Hedefi 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.1. 2018 yılı sonuna kadar 8 

adet olmak üzere 2021 yılı 

sonuna kadar 11 lisans-

yüksek lisans programının 

çift diploma verecek şekilde 

anlaşma yapılmasını 

sağlamak ve 2021 yılı sonuna 

kadar 15 çift diplomalı 

lisans/yüksek lisans 

programına sahip olmak 

  

Stratejik Plan 

dönemi sonuna 

kadar 15 çift 

diplomalı 

lisans/yüksek 

lisans programına 

sahip olma 

2018 

Mevcut 13 Lisans 

programının 8 

sinde 

gerçekleştirildi. 

  

Performans Hedefi :  
2019: yayın sayısını her yıl % 25 

artırma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %5 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Hedefi 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Uluslararası birincil 

endekslerce  (SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde basılan 

yayın sayısının 2017 yılında 

1200 olmak üzere her yıl %25 

artırılması  

1875 

adet 

Uluslararası 

birincil 

endekslerce 

(SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde 

basılan yayın 

sayısını her yıl % 

25 artırma 

2019 
111 yayın yayın 

gerrçekleştirildi.  

yayınlara ait ayrıntılar ekinde 

mevcuttur. 

Performans Hedefi :  
2019: 10 uluslararası destekli 

proje başlatma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %30 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 
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Stratejik Hedef  
Perf. 

Hedefi 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.5. Her yıl 10 uluslararası 

destekli proje başlatmak 

10 

adet 

Her yıl 10 

uluslararası  

destekli proje 

başlatma 

2018 
3 adet 

gerçekleştirildi. 

1) Bakteri Virulansına Karşı Mücadele İçin 

Ekstremofilik QS ve QQ Metabolitlerinin 

Araştırılması, 01/02/2019, İtalya-Türkiye ikili 

işbirliği Nüzhet Cenk SESAL- Yürütücü; Ebru 

Toksoy ONER- Araştırmacı       2) Türk Liken 

Biyokaynakları Kullanılarak Bakteriyel Quorum 

Sensing İnhibitörü Yeni Antimikrobiyal 

Bileşenlerin Geliştirilmesi ve Sanayiye Aktarılması- 

Türkiye Japonya İkili İşbirliği.     Nüzhet Cenk 

SESAL- Yürütücü , Gülaşh Özyiğitoğlu- 

Araştırmacı, Erdem Yeşilada_Araştırmacı, Serdar 

Durdağı-Araştırmacı  3) Akciğer Kanserinde 

İmmün Kontrol Noktası (Checkpoint) ile 

Çoğunluğu Algılama Sistemi (QS) Arasındaki 

Potansiyel İlişkinin Liken Sekonder 

Metabolitleriyle İnhibisyonun Araştırılması 

Türkiye-Kore ikili işbirliği. Nüzhet Cenk SESAL- 

Yürütücü - Gülşah Özyiğitoğlu-Danışman, Atıf 

Koca- Araştırmacı, Birkan Açıkgöz-Araştırmacı 

 

GÜZEL SANATLAR FAK. 

Strateji 2  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: 
 

Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019: Her akademik birimce yılda bir adet 

sektörel/teknik gezi düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler Perf. Değeri Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2. Her akademik birimce 

yılda bir adet sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

36 adet 

Her akademik birimce 

yılda bir adet 

sektörel/teknik gezi 

düzenleme 

2019 gerçekleştirildi. 5 adet  
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İKTİSAT FAK. 

Strateji 2 Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 2: 
Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  

Her bir akademik birimin paydaşları ile yılda 

1 bilimsel/kültürel/sanatsal/sportif etkinlik 

düzenlemek 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri Bitiş Tarihi  Faaliyetin durumu   

1.3. Her bir akademik 

birimin paydaşları ile 

yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

36 adet 

etkinlik 

Her bir akademik 

birimin paydaşları ile 

yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

2019 2 adet 

1. Marmara Üniversitesi 

Bölgesel Kalkınma ve 

Uygulama Araştırma 

Merkezi (MABKAM) 

tarafından İktisat Fakültesi 

ve Bölge Bilimi Türk Milli 
Komitesi (BBTMK) desteği 

ile 19 Nisan 2019 

tarihinde “Türkiye’de 
Bölgesel Gelir 

Eşitsizlikleri: Yöntem, Veri 

ve Yeni Milli Gelir 
Serilerinin Bölgesel 

Boyutu”  başlıklı bir 

çalıştay düzenlenmiştir.  
2. 25-28 Haziran 2019 

tarihlerinde İktisat Fakültesi 

evsahipliğinde   "10th 
International Conference of 

Political Economy 

(ICOPEC)" düzenlendi 

Performans Hedefi :  
2019: yılda 1 sosyal sorumluluk projelerinin 

oluşturulması 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri Bitiş Tarihi  Faaliyetin durumu   

1.4. Tüm Lisans ve 

Önlisans eğitimi veren 

birimlerin paydaşlarıyla 

birlikte yılda 1 sosyal 

sorumluluk projelerinin 

oluşturulması 

25 adet 

proje 

Tüm Lisans ve Önlisans 

eğitimi veren birimlerin 

paydaşlarıyla birlikte 

yılda 1 sosyal 

sorumluluk projelerinin 

oluşturulması. 

2019 gerçekleştirildi. 

Topluma Hizmet 

Uygulamaları Dersi 

kapsamında 4 bölümde 

projeler 

gerçekleştirilmiştir. 

Strateji 3 Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının yapılması  

Stratejik Amaç 1: 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  2019: Yayın sayısının  her yıl %25 artırılması 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 
Açıklama:  

  
İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri Bitiş Tarihi  Faaliyetin durumu 
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1.3.Uluslararası birincil 

endekslerce  (SCI/SSCI 

vb.)  taranan dergilerde 

basılan yayın sayısının 

2017 yılında 1200 olmak 

üzere her yıl %25 

artırılması 

1875 

yayın 

yayın sayısının  her yıl 

%25 artırılması 
2019 3 adet SSCI yayın yapıldı. 

1-Devrim Dumludağ, Ahu 

Pervin Çerçi,'' Life 

satisfaction and job 
satisfaction among 

university faculty: The 

impact of working 
conditions'', Academic 

Performance and Relative 

İncome. Social İndicator 
Research syf.1-22.    2- 

Devrim Dumludağ, Frey S. 

Bruno ''Economics of 
Happiness'' Springer Briefs 

in Economics, 2019 3- 
Murat Çokgezen, Research 

Performance of Turkish 

Economics 
Departments:Anothr 

Update and a Review of  

Emerging markets finance 
and trade, cilt 55, s.133-149 

, 2019 

Performans Hedefi :  2019: 10 uluslararası destekli proje başlatma 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 
Açıklama:  

  
İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri Bitiş Tarihi  Faaliyetin durumu 

  

1.5. Her yıl 10 

uluslararası destekli 

proje başlatmak 

10 adet 

proje 

Her yıl 10 uluslararası 

destekli proje 

başlatılması. 

2019 1 adet 

Fakültemizde görev yapan 

Dr.Öğr. Üyesi Pınar Deniz, 
Piri Reis Üniversitesi ve 

İngiltere'deki Edge Hill 

Üniversitesi işbirliği ile 
gerçekleştirdikleri 

"Türkiye’de Bölgesel Refah 

ve Eşitsizliğin 
Belirleyicileri” projesiyle 

 İngiliz Hükümeti destekli 

Global Challenges Research 
Fund desteği almıştır. 

 

İLAHİYAT FAK. 

Strateji 2 Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: 
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli 

yaklaşımla yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019:  bir adet sektörel/teknik gezi 

düzenleme 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.2.Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir 

adet Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

  

Her akademik 

birimce yılda bir 

adet sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2019 1 adet 
 Umre Ziyaret 

Programı  

Stratejik Amaç 2 :  
 

Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 
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Performans Hedefi :  2019: 1 adet etkinlik düzenleme 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.3.Her bir akademik 

birimin paydaşları ile 

yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

  

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet etkinlik 

düzenleme 

2019 gerçekleşti. 

Lise öğrenci grupları 

fakültemize tanıtım ve 

kariyer planlama  

gezileri 

düzenlemektedir.   

 

 

İLETİŞİM FAK. 

Strateji 2  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1:  

 

Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli 

yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  

 2019 yılı sonuna kadar girişimcilikyenilikçilik 

ve insan hakları derslerinin 

tüm lisans müfredat programlarına 

konulması 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %50 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler Perf.Değeri Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4. 2019 yılı sonuna kadar 

girişimcilik yenilikçilik 

ve insan hakları derslerinin 

tüm lisans müfredat 

programlarına 

konulması 

500 adet 

Girişimcilik-

yenilikçilik ve insan 

hakları derslerinin tüm 

lisans 

programlarına 

konulması 

2019 

Medya ve İnsan 

Hakları dersi 

Fakültemiz tüm 

Lisans programları 

müfredatına 

eklenmiştir. 

  

Stratejik Amaç 2 :  
 

Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :   2019: 1 adet etkinlik düzenleme   

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Her bir akademik 

birimin paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

36 adet 

Her akademik birimce 

 yılda 1 adet etkinlik 

düzenleme 

2019 gerçekleştirildi. 

1.Uluslararası 

Belgesel günleri TRT 

işbirliği ile 

düzenlendi. 
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İŞLETME FAK. 

Strateji 2 Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  

Her bir akademik birimin paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal/sportif etkinlik 

düzenlemek 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri Bitiş Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3. Her bir akademik 

birimin paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

36 adet 

etkinlik 

Her bir akademik birimin 

paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

2019 gerçekleştirildi.   

Performans Hedefi :  
2019: yılda 1 sosyal sorumluluk projelerinin 

oluşturulması 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri Bitiş Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4. Tüm Lisans ve Önlisans 

eğitimi veren birimlerin 

paydaşlarıyla birlikte yılda 1 

sosyal sorumluluk 

projelerinin oluşturulması 

25 adet 

proje 

Tüm Lisans ve Önlisans 

eğitimi veren birimlerin 

paydaşlarıyla birlikte 

yılda 1 sosyal sorumluluk 

projelerinin oluşturulması. 

2019 gerçekleştirildi.   

Strateji 3 Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının yapılması  

Stratejik Amaç 1: 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  2019: Yayın sayısının  her yıl %25 artırılması 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 
Açıklama:  

  
İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri Bitiş Tarihi  

Faaliyetin 

durumu   

1.3.Uluslararası birincil 

endekslerce  (SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde basılan 

yayın sayısının 2017 yılında 

1200 olmak üzere her yıl 

%25 artırılması 

1875 yayın 
yayın sayısının  her yıl 

%25 artırılması 
2019 62 adet   

Performans Hedefi :  2019: 10 uluslararası destekli proje başlatma 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 
Açıklama:  

  
İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri Bitiş Tarihi  

Faaliyetin 

durumu   

1.5. Her yıl 10 uluslararası 

destekli proje başlatmak 

10 adet 

proje 

Her yıl 10 uluslararası 

destekli proje 

başlatılması. 
2019 1 adet 
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KÜTÜPHANE ve DÖK. DAİRE BŞK. 

STRATEJİ 2:  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: 1 adet etkinlik düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Her bir akademik 

birimin paydaşları ile 

yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

36 adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik düzenleme 

2019 gerçekleştirildi. 

OPLAM 17 Etkinlik ve 2 Adet Sergi 
1102 Kişiye erişilmiştir :       1. Turnitin 

Veritabanı Eğitimi ( 2ayrı tarihte)2. 

Web Of Science Eğitimi (3 ayrı tarihte) 
3. MSI Eureka Deneme Veri Tabanı 

Eğitimi                4. Çin Veritabanı 

Eğitimi     5. ANKOS Personel Değişim 
Programı  (2 ayrı tarihte)      6. Proquest 

Eğitimi        7. Springer Nature Yazar 

Çalıştayı 8. De Gruyter’de Nasıl 
Makale Yayınlarım   9. Yazar Çalıştayı  

Charlesworth Author Service firması 

Dr. Gareth Dyke konuşmacı  
10. Öğrenmeyi Destekleyen Tez 

Araştırma Çalıştayı- PROQUEST 11. 

“NexisUni” veri tabanının etkin 
kullanımına yönelik olarak “Eğitim 

Toplantısı”     12.  “Bilimsel Yayın 

Sürecinde ProQuest Kaynaklarından 
Yararlanma Yöntemleri”    13. Clinical 

Key Eğitimi    (3 ayrı tarihte)                  

14. Akademik Dürüstlük Semineri 15. 
BMJ Eğitimi       16. Science Direct 

Eğitimi 17. Scopus Mendeley Eğitimi 

STRATEJİ 3:  Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının yapılması  

Stratejik Amaç 1: 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  2019: yayın sayısını her yıl % 25 artırma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %77 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Uluslararası birincil 

endekslerce  (SCI/SSCI 

vb.)  taranan dergilerde 

basılan yayın sayısının 

2017 yılında 1200 olmak 

üzere her yıl %25 

artırılması  

1875 adet 

Uluslararası 

birincil 

endekslerce 

(SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde 

basılan yayın 

sayısını her yıl % 

25 artırma 

2019 1444 yayın   
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MİTTO 

Strateji 2  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1 : 
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019: yılda bir adet 

sektörel/teknik gezi düzenleme 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.2..Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir adet 

Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

36 adet 

Her akademik 

birimce yılda bir 

adet 

sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2018 gerçekleştirildi. 

13.05.2019 Tarihinde M.Ü. 

Mühendislik Fakültesi 

Öğrencilerine Teknik Gezi 

düzenlendi. 

Stratejik Amaç 2 : Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: 1 adet etkinlik düzenleme 
2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.3.Her bir akademik 

birimin paydaşları ile yılda 

1 bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

36 adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 gerçekleştirildi. 

1 adet 28-29 Mart - YAY 

Projesi Uluslararası Odak 

Grup Çalıştayı 

1 adet 9-10 Mayıs  - YAY 

Projesi Uluslararası Odak 

Grup Çalıştayı 1 adet - 19-

21 Aralık - YAY Projesi 

RTTP Eğitimi 

Performans Hedefi :  
2021:  5 adet patent, tasarım, 

marka vb. almak 
2019 Gerçekleşme Düzeyi: %40 Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.5. 2021 yılı sonuna kadar 

5 adet patent, tasarım, 

marka vb. almak 

  

5 adet patent, 

tasarım, marka 

vb. alma 

2021 

2 adet Patent Tescilleri 2019 

ELEKTRONİK KİŞİ TESPİT VE 

ANALİZ CİHAZI - YAPAY BİR 

BİYOMİMETİK SİNİR DOKU 

İSKELESİ VE ÜRETİM 

YÖNTEMİ 

Doç. Dr. Müjdat Soytürk 

Doç. Dr. Oğuzhan Gündüz 

Dr. Öğr. Üyesi Nazmi 

Ekren (Mühendislik ve 

Teknoloji fak.) 

Performans Hedefi :  

2019: Her yıl öğrencilere 

 “girişimcilik fikir yarışması” 

yapma 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.6. Her yıl öğrencilere 

“girişimcilik fikir 

yarışması” yapılması 

30 adet 

Her yıl 

öğrencilere 

 “girişimcilik 

fikir yarışması” 

yapma 

2019 

1 adet 01.04.2019 - 2019 Ön 

Kuluçka Programı Girişimci 

Adayı Seçimi  104 iş fikri 

programa başvurdu, bunların 

içinden 12 takım seçilerek eğitim 

ve mentorlük aldı. Sonrasında bu 

12 takımdan 2 tanesi BİGG 

uygulayıcı kuruluş aşaması için 

kabul edildi (Marbes ve Windlar). 

Son aşama olarak 1 tanesi 

(Windlar) şirketleşti. 
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MÜHENDİSLİK FAK. 

STRATEJİ 2:  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1:  
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019: bir adet sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.2.Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir adet 

Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

36 

adet 

Her akademik 

birimce yılda bir 

adet 

sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2019 16 adet gerçekleştirildi. 

Atabay İlaç Gezi,Berko İlaç Teknik 

Gezi, İyzico Teknik Gezi,  Haydi Cesmu 

Yünsa’ya, Assan Teknik Gezi,  Şişecam 

Bilim Teknoloji Merkezi,  TÜBİTAK 

MAM Teknik Gezi,  Mercedes Benz 

Teknik Gezi,  Akçansa Teknik Gezi,  

Daikin Fuha Solution , Ford Otosan, 

Daikin Fuha Teknik Gezi, STM Teknik 

Gezi, Teknopark İstanbul Gezisi, Getir 

Şirketine Teknik Gezi,  Otokar Teknik 

Gezi 

Performans Hedefi :  

2019: Mesleki/sektörel 

uygulamalar dersini her lisans 

programına ekleme 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.3. 2019 yılı sonuna 

kadar mesleki/sektörel 

uygulamalar dersini her 

lisans programına ekleme 

17 

adet 

Mesleki/sektörel 

uygulamalar 

dersini her lisans 

programına 

ekleme 

2019 Mevcut 

Bölümlerimizin müfredatlarında bulunan 

seçmeli dersler, mesleki/sektörel 

uygulamaların paylaşıldığı derslerdir. 

Performans Hedefi :  

2019: Girişimcilik-yenilikçilik ve 

insan hakları derslerinin tüm 

lisans programlarına konulması  

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %67 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Hedefi 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.4.2019 yılı sonuna kadar 

girişimcilik-yenilikçilik ve 

insan hakları derslerinin 

tüm lisans müfredat 

programlarına konulması 

500 

adet 

Girişimcilik-

yenilikçilik ve 

insan hakları 

derslerinin tüm 

lisans 

programlarına 

konulması  

2019 

 Mevcut 5 seçmeli derse 

2019 yılında 1 adet 

daha ilave edilmiştir. 

Dersler: Mevcut 

Girişimcilik-

Yenilikçilik Dersleri   

BUS1003 

Entrepreneurship and 

Innovation   

BUS1004 Strategic 

Entrepreneurship  

MGT4082 Advanced 

Innovative Design 

Management for 

Entrepreneurship  
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MRK3084 Brand 

Creation/Branding   

MGT3082 Creativity 

and Innovation   

2019 Yılında Eklenen 

Ders MGT4084 

Innovation and New 

Product Development 

Management (2019 

yılında önerilerek ders 

grubuna eklendi). 

Performans Hedefi :  
2019: 2 yeni akredite lisans 

programı ekleme 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %70 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Hedefi 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.5. Mevcut akredite 

lisans programlarına 2018 

yılı sonuna kadar 2 adet 

olmak üzere,  2021 yılı 

sonuna kadar 10 yeni 

akredite Lisans 

programının eklenmesi 

 

Mevcut akredite 

lisans 

programlarına 10 

yeni akredite 

lisans programı 

ekleme 

2019 7 akredite bölüm 

Fakültemizin 8 bölümünden 6'sının 

Eylül 2019 tarihine kadar olan 

akreditasyonlarının yenilenmesi ve 1 

bölümümüzün daha akredite olması 

işlemleri tamamlanmıştır. Fakültemizin 

8 bölümünden 7si akredite durumdadır. 

2019 yılında müfredat değişikliği ile 8. 

bölümümüzün de akreditasyon 

başvurusunun yapılması hazırlıkları 

gerçekleştirilecektir. 

Strateji 2: Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: 20 proje tamamlama 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %55 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   



79 
 

1.2.2018 yılı itibariyle 

Özel sektör, kamu kurum 

ve kuruluşları ve yerel 

yönetimlerle birlikte yılda 

20 projenin tamamlanması 

(BAPKO hariç) 

20 

proje 

Yılda 20 proje  

tamamlama 
2019 

gerçekleştirildi. (11 

adet)  

1. Rosa M. Flores. Investigation of PM2.5 and 

hourly volatile organic compounds in atmospheric 

aerosols, TÜBİTAK Proje No. 115Y625; 

15/04/2016-15/05/2019 

2. Cem Çağrı Dönmez. Projenin Adı: İstanbul İli, 

Esenler İlçesi, Atışalanı Mahallesi Askeri Alan 

Kentsel Dönüşüm Bölgesi için Danışmanlık Hizmet 

Alım İşi Hazırlanması İşi Rekabetçilik Analizi 

Raporu, Projedeki Görevi: Araştırmacı- Bağımsız 

Danışman, Projenin Tarihi: 30 Ocak 2019- 30 Nisan 

2019, Projenin Sahibi: İstanbul Büyükşehir 

Belediyesi (İBB) – KİPTAŞ 

3. Zafer Gül, Ertuğrul Taçgın, Bülent Ekici, Mustafa 

Yılmaz, Murat Umut Yangaz. TÜBİTAK KAMAK 

TLM16V185 Motor Modernizasyonu TLM16V185 

Motor Modernizasyonu Projesi, 01.2019 Bütçe 63 

Milyon TL 

 4. Prof.Dr Atıf KOCA. TÜBİTAK-1001, Ulusal 

“Fotoelektrokimyasal-Fotokatalitik Hidrojen Üretim 

Reaksiyonları (PEPCHER) ile Saf Hidrojen 

Üretimi” Proje No: 116M567; Başlama:01/05/2017, 

Bitiş:01/05/2019;  Bütçe: 515.378 TL  

5. Cabir Vural, Aktarılabilir İnanç Modeli Tabanlı 

Teşhis ve Tanıma Algoritmalarının Gerçeklenmesi, 

HVL-SÖZ-19/001, Üniversite Sanayi İş Birliği 

Projesi (Marmara Üniversitesi-Havelsan), 

15.03.2019 – ... (Proje Yürütücüsü) 

6. Haluk Küçük, RGB-D ve Stereo Kamera 

Teknolojı̇sı̇nden Faydalanılarak Kargo Sektörüne 

Yönelı̇k Temassız Hacı̇m ÖLçme Özellı̇ğİne Sahı̇p 

Yenı̇ Nesı̇l Tartım Sı̇stemı̇nı̇n Gelı̇ştı̇rı̇lmesı̇, Tüm 

Elektronı̇k Mühendı̇slı̇k Sanayı̇ ve Tı̇caret Lı̇mı̇ted 

Şİrketı̇. (Danışman) 

7. Veysel Gazi, SİP-039 Swarm Projesi, STM 

Savunma Teknolojileri Mühendislik ve Ticaret A.Ş. 

(Danışman) 

8. Cem Ünsalan, TÜBİTAK Teydeb 31510002, 

Bilgisayarlı Görme Destekli Yeni Mağaza Yeri 

Belirleme/ Değerleme Projesi, Migros, 2018-2019, 

(Danışman) 

9. Cem Ünsalan, TÜBİTAK Teydeb 1505 Fizibilite 

projesi 5185091, “Shelf control in retail using 

embedded systems”, 2019, (Proje Yürütücüsü) 

Performans Hedefi :  2019: 1 adet etkinlik düzenleme 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   
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1.3.Her bir akademik 

birimin paydaşları ile 

yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

36 

adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 11 adet 

 

26-27 Mart 2019 ve 06 Mart 2019: Marmara 

Üniversitesi MUMMES Malzeme Mühendisliği 

Kulübü Kariyer Günleri Etkinliği ile öğrenci ve 

mezun paydaşların buluşması 

18 Nisan 2019 Marmara Üniversitesi MUMMES 

Malzeme Mühendisliği Kulübü “Kurumsal Hayatta 

İmaj” Etkinliği 

29 Mart 2019 Marmara Üniversitesi MEES Çevre 

Müh Kulübü etkinliği ile iş hayatında önemli 

konular etkinliği 

11 Mart 2019 Marmara Üniversitesi BİYOM 

Biyomühendislik Kulübü – “Gelecekteki 

Meslektaşım” etkinliği ile mezun-öğrenci paydaşları 

buluşması 

20-21 Şubat 2019 Marmara Üniversitesi MİES 

Endüstri Müh Kulübü – Kariyer Günleri kapsamında 

öğrenci mezun paydaşları buluşması  

9-10 ve 16-17 Mart 2019 Marmara Üniversitesi 

MİES Endüstri Müh Kulübü – “Liderlik ve İş 

Stratejisi semineri” kapsamında öğrenci mezun 

paydaşları buluşması 

18 Nisan 2019 Marmara Üniversitesi MİES Endüstri 

Müh Kulübü – öğrenci mezun paydaşları buluşması 

27 Nisan 2019 Marmara Üniversitesi MİES Endüstri 

Müh Kulübü – “girişimcilik” semineri kapsamında 

öğrenciler ve konularında uzman sektör paydaşların 

buluşması 

22 Mart 2019 Marmara Üniversitesi CESSMU 

Kimya Müh Kulübü – “Staj Atölyesi” semineri 

kapsamında öğrenciler ve konularında uzman sektör 

paydaşların buluşması 

25 Nisan 2019 Mühendislik Fakültesi Makine Müh 

Kulübü “Makine Mühendisliği Günleri” 

organizasyonu ile bölüm öğrencileri ve mezunların, 

işveren paydaşların buluşması 

14 Mart 2019 Mühendislik Fakültesi Makine Müh 

Kulübü “Savunma Sanayi Zirvesi” organizasyonu 

ile bölüm öğrencileri ve işveren paydaşların 

buluşması 

Performans Hedefi :  
2019: 1 adet sorumluluk projesi 

oluşturma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.4.Tüm Lisans ve 

Önlisans eğitimi veren 

birimlerin paydaşlarıyla 

birlikte yılda 1 sosyal 

sorumluluk projelerinin 

oluşturulması 

  

Tüm lisans ve 

önlisans  

birimlerince 

yılda bir adet 

sorumluluk 

projesi 

oluşturma 

2019 4 adet 

Marmara Üniversitesi MEES Çevre Müh 

Kulübü etkinliği ile Omurilik Felçlileri 

Derneğine Plastik Kapak Toplanması Yardımı 
kampanyası 

14 Ocak 2019 Marmara Üniversitesi MİES 

Endüstri Müh Kulübü – Zonguldak Karapınar 
İlköğretim Okulu ziyareti ve yardımı 

23 Nisan 2019 Marmara Üniversitesi MİES 

Endüstri Müh Kulübü – Edirne İbriktepe 
İlokulu ve Hacılıköy İlkokulu ziyareti ve 

yardımı 

30 Mart 2019 Metalurji-Malzeme 
Mühendisliği Bölümü, MUMMES Kulübü 

Sosyal Sorumluluk Projesi “Evsizlere Yemek 

Yardımında Bulunmak Ve Durumlarını 
Anlamak”.  

Performans Hedefi :  
2021:  5 adet patent, tasarım, 

marka vb. almak 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi:%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Hedefi 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   
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1.5. 2021 yılı sonuna 

kadar 5 adet patent, 

tasarım, marka vb. almak 

  

5 adet patent,  

tasarım, marka 

vb. alma 

2021 6 adet patent 

1. Atıf KOCA, Duygu Akyüz, Patent Türü*: Ulusal; 

Patent Ad*: Klik Elektrokimya Tekniği Ile Elde 

Edilen Yeşil- Kahverengi Mangan Ftalosiyanin 

Temelli Elektrokromik Malzeme Patent Konusu*: 

Elektrokromik Malzeme Patent Numarası*: 

2016/12377, TürkPatent; Patent Başvuru Tarihi*: 

02.02.2016; Patent Tescil Tarihi*: 2019  

2. TR2014/04579, Patent belgesinin veriliş tarihi: 

22/04/2019 , Buluş sahipleri: Mandacı, S., Seyhan, 

F., Öngen, G., Erarslan, A.A., Kazan, D., ve ark., 

Yem katkısı olarak kullanılmak üzere ksilanaz 

enzimi üretimi ve bu enzimden toz preparat ve 

kaplanmış ürün elde edilmesi yöntemi   3-Platin Geri 

Kazanım Yöntemi 4- Soymetallerin Geri Kazanımı 

İçin Bir Yöntem 5- Saflaştırma Proseslerinde 

Kullanıma Yönelik Bir Reaksiyon Tankı 6-  Yüzey 

Akustik Dalga Temelli Özgün Bir Dokunmatik 

Ekran (ayrıntıları birim eknde mevcuttur.) 

STRATEJİ 3:  Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının yapılması  

Stratejik Amaç 1: 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  
2019: yayın sayısını her yıl % 25 

artırma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.3.Uluslararası birincil 

endekslerce  (SCI/SSCI 

vb.)  taranan dergilerde 

basılan yayın sayısının 

2017 yılında 1200 olmak 

üzere her yıl %25 

artırılması  

1875 

adet 

Uluslararası 

birincil 

endekslerce 

(SCI/SSCI vb.)  

taranan 

dergilerde 

basılan yayın 

sayısını her yıl 

% 25 artırma 

2019 124 adet 

 

2019 yılı yayın listesi birim tablo ekinde 

mevcuttur. 

Performans Hedefi :  
2019: 10 uluslararası destekli 

proje başlatma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %30 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.5. Her yıl 10 uluslararası 

destekli proje başlatmak 

10 

adet 

Her yıl 10 

uluslararası  

destekli proje 

başlatma 

2019 2 adet 

1. Rosa M. Flores, Mete Tayanç. TÜBİTAK 2515 – 

BİLİM VE TEKNOLOJİDE AVRUPA İŞBİRLİĞİ 

– COST (EUROPEAN COOPERATION IN 

SCIENCE AND TECHNOLOGY) PROGRAMI. 

Chemical composition of high-time resolved fine 

aerosol (PM2.5) in Istanbul. TÜBİTAK Proje No. 

118Y625; 01/09/2019-01/09/2022  

2. Prof.Dr Atıf KOCA (Araştırmacı) Uluslararası , 

Tübitak COST-218S752 “Akciğer Kanserinde 

İmmün Kontrol Noktası (Checkpoint) İle Çoğunluğu 

Algılama Sistemi (QS) Arasındaki Potansiyel 

İlişkinin Liken Sekonder Metabolitleriyle 

İnhibisyonun Araştırılması” Başlama:15/04/2019, 

Bitiş:15/04/2021. 

Performans Hedefi :    
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi:%73 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 



82 
 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.1. 2018 yılı sonuna 

kadar 8 adet olmak üzere 

2021 yılı sonuna kadar 11 

lisans-yüksek lisans 

programının çift diploma 

verecek şekilde anlaşma 

yapılmasını sağlamak ve 

2021 yılı sonuna kadar 15 

çift diplomalı 

lisans/yüksek lisans 

programına sahip olmak 

  

Stratejik Plan 

dönemi sonuna 

kadar 15 çift 

diplomalı 

lisans/yüksek 

lisans 

programına 

sahip olma  

2021 
8 bölüm çift diploma 

vermektedir. 
  

 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Strateji 2:  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  
2021: Veri tabanına kayıtlı mezunların 

sayısını 300.000'e ulaştırma  

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler Perf. Değeri Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.8.2021 yılı sonuna 

kadar veri tabanına 

kayıtlı mezunlar sayısını 

300.000'e ulaştırmak 

180.000 

öğrenci 

Veri tabanına kayıtlı 

mezunların sayısını 

300.000'e ulaştırma  

2021 276.329 öğrenci   

 

SAĞLIK BİLİMLERİ ENS. 

Strateji 2:  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :   2019: 1 adet etkinlik düzenleme   

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  Perf. Değeri Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Her bir akademik birimin 

paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

36 adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 2 adet ? 
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SAĞLIK HİZ. MYO 

Strateji 2: Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1:  
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019: bir adet sektörel/teknik gezi 

düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  Perf.Değeri Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir 

adet Sektörel/teknik 

gezi düzenlemesi 

36 adet 

Her akademik 

birimce yılda bir 

adet sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2019 gerçekleştirildi. 

1- Simmerk-Temel ve İleri Yaşam Desteği Eğitimi 07-

08.03.2019 

2- Simmerk-Temel ve İleri Yaşam Desteği Eğitimi 15-

27.03.2019 

3- 19-26.02.2019 tarihleri arasında Diş Protez Teknoloji 

öğrencilerine yönelik Dijital Diş Hekimliğinde CAD-

CSM Uygulamaları konulu seminer ve labaoratuvar 

çalışması yapıldı. 4- Moleküler Biyolojide Yöntemler 

Yenilikler ve Özel Uygulamalar 09.05.2019  

5-Temel Yaşam Desteği ve Acil Yaklaşımlar 

03.05.2019.  

6- Flebotomi Kursu (Türk Biyokimya Dreneği ile 

ÜstYönetim 

08 05.2019. 

7- Bakteriyolojide Teknolojik Yenilikler ve ve İdari 

Otomasyon 18.04.2019. 

8- Tıbbi Laboratuvarıarda Preanalitik Hatalar 

16.05.2019. 

9- KBRN farkındalık ve Temel Afet Bilinci Eğitimi 

(AFAD ile ortak) 14-17.05.2019. 

STRATEJİ 3:  Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının yapılması  

Stratejik Amaç 1: 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  2018: yayın sayısını her yıl % 25 artırma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  Perf.Değeri Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Uluslararası 

birincil endekslerce  

(SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde 

basılan yayın sayısının 

2017 yılında 1200 

olmak üzere her yıl 

%25 artırılması  

1875 adet 

Uluslararası birincil 

endekslerce 

(SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde 

basılan yayın 

sayısını her yıl % 

25 artırma 

2019 4 yayın. 

1- Dilek Özbeyli. Evuluation of the proteetive effecr 

ofMyrtus communis in seopolamine-indueed 

Alzheimermodel through eholinergiereceptors. Gene. 

Vol 689, 20 March 2019, Pages 194-201 

Uluslararası 2- Meral YükseL.Treatment with estrogen 

receptor 

agonist ER beta improves torsion-indueed oxidative 

testis injuıy in rats. Life 222:203-21I, 2019. 

3- Meral Yüksel. Potential effect of 1,25  

DihydroxyvitaminD3 on thioacetamide-induced  

hepatotoxicity in rats. J Surg Res 243: 165-172,2019. 

4- Meral Yüksel. Hepato-intestinal inflammation and 

gut mierobialdysbiosis induced by a short term highfat 

diet eonsumption on rats are alleviated by 

antibiotics and melatonin. Br J Nutrition 2019,001: 

LO.1017/S0007i14519001466 
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SİYASAL BİL. FAK. 

Strateji 2: 
 Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın 

bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: 
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje 

destekli yaklaşımla yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  2019: bir adet sektörel/teknik gezi düzenleme 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler Perf. Hedefi Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.Tüm akademik birimlerin 

her yıl bir adet Sektörel/teknik 

gezi düzenlemesi 

36 adet 

Her akademik 

birimce yılda bir 

adet sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2019 

1 adet "Dışişleri 

Bakanlığı Stratejik 

Araştırmalar 

Merkezi"  gezisi 

  

Performans Hedefi :  

2019:  girişimcilik-yenilikçilik ve insan 

hakları derslerinin tüm lisans müfredat 

programlarına konulması. 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler Perf. Hedefi Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4.2019 yılı sonuna kadar 

girişimcilik-yenilikçilik ve 

insan hakları derslerinin tüm 

lisans müfredat programlarına 

konulması 

500 adet 

 girişimcilik-

yenilikçilik ve insan 

hakları derslerinin 

tüm lisans müfredat 

programlarına 

konulması. 

2019 

Lisans müfredat 

programımıza 

ULI4027 

Girişimcilik ve 

Uluslararası 

İlişkiler dersi ile 

ULI3026 İnsan 

Hakları ve 

Demokratikleşme 

dersi eklenmiştir. 

  

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: Yılda 20 proje tamamlama 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi:%5 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  Perf. Hedefi Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.2018 yılı itibariyle Özel 

sektör, kamu kurum ve 

kuruluşları ve yerel 

yönetimlerle birlikte yılda 20 

projenin tamamlanması 

(BAPKO hariç) 

20 proje 
Yılda 20 proje  

tamamlama 
2019 1 adet 

Contending 

issues of global 

governance Oğuz 

Gök 

G.(yürütücü) 

Balcı M. Tübitak 

projesi 

Performans Hedefi :  2019: 1 adet etkinlik düzenleme 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama: 

  İzleme   Değerlendirme 
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Stratejik Hedefler Perf. Hedefi Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Her bir akademik birimin 

paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

36 adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik düzenleme 

2019 21 adet 
Birimin ekinde 

gönderilmiştir. 

Performans Hedefi :  
2019: 1 adet sosyal sorumluluk projesi 

oluşturma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama: 

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler Perf. Hedefi Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4.Tüm Lisans ve Önlisans 

eğitimi veren birimlerin 

paydaşlarıyla birlikte yılda 1 

sosyal sorumluluk projelerinin 

oluşturulması 

25 adet 

Tüm lisans ve 

önlisans  

birimlerince yılda 

bir adet sorumluluk 

projesi oluşturma 

2019 gerçekleştirildi. 
Kampüste Çocuk 

Olmak VI 

STRATEJİ 3: 
 Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının 

yapılması  

Stratejik Amaç 1: 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, 

araştırma ve işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  2019: yayın sayısını her yıl % 25 artırma 
2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 
Açıklama: yok 

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  Perf. Değeri Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Uluslararası birincil 

endekslerce  (SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde basılan 

yayın sayısının 2017 yılında 

1200 olmak üzere her yıl %25 

artırılması  

1875 adet 

Uluslararası birincil 

endekslerce 

(SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde 

basılan yayın 

sayısını her yıl % 

25 artırma 

2019 8 yayın 
Birimin ekinde 

gönderilmiştir. 

Performans Hedefi :  
Her yıl 10 uluslararası destekli proje 

başlatmak 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %10 
Açıklama: yok 

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  Perf. Değeri Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.5. Her yıl 10 uluslararası 

destekli proje başlatmak 
10 proje 

Her yıl 10 

uluslararası destekli 

proje başlatma 

2019 1 adet proje 

1 adet uluslararası 

destekli Proje 

"Central Asian 

Law: Legal 

Cultures and 

Business 

Environments in 

Central Asia" 

(Yürütücü: Prof. 

Dr. Erhan Doğan) 
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TAKI TEK. 

Strateji 2:  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1:  
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli 

yaklaşımla yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019: bir adet sektörel/teknik gezi 

düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  Perf.Değeri 
Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir adet 

Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

36 adet 

Her akademik 

birimce yılda 

bir adet 

sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2019 gerçekleştirildi. 

Öğrencilerimiz takı fuarında 

verilen stantta takılarını 

sergilediler ve firmaların ilgisi 

çekildi. 

 

TEKNİK BİLİMLER MYO 

Strateji 2  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: 

 

Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019: bir adet sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi:%100 

Açıklama: yok 

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir adet 

Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

36 

adet 

Her akademik 

birimce yılda bir 

adet 

sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2019 5 adet 

26 Şubat 2019 “Astaş Endüstri Tekstil Mak. San. Tic. A.ş. 

Tütüncüler Tekstil Giyim Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

SEW Eurodrive Firma Genel Tanıtım ve Montaj Alan Ziyareti 

AYEDAŞ Yunus Emre Eğitim Tesisleri Teknik Gezi Birinci ve 

İkinci öğretim 6-7 Mayıs 2019 

 5-11 Nisan 2019 Saat: 08.30 – 16.30 Frimpeks Kimya ve Etiket 

Sanayi Ticaret A.Ş.  

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: 1 adet etkinlik düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: 

%100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Her bir akademik 

birimin paydaşları ile yılda 

1 bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

36 

adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 36 adet Birim ekinde açıklama mevcuttur. 
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Performans Hedefi :  
2019: yılda bir adet sorumluluk 

projesi oluşturma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: 

%100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4.Tüm Lisans ve Önlisans 

eğitimi veren birimlerin 

paydaşlarıyla birlikte yılda 

1 sosyal sorumluluk 

projelerinin oluşturulması 

25 

adet 

Tüm lisans ve 

önlisans  

birimlerince 

yılda bir adet 

sorumluluk 

projesi 

oluşturma 

2019 2 adet 

1-MÜ. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Eğitim, 
Uygulama ve Araştırma Merkezi ile "MÜ. Öğrenci 

Kalp Sağlığı" Projesi paydaş olarak etkinlikleri 

Nisan ve Mayıs aylarında Göztepe,Haydarpaşa ve 
Bayıbüyük Yerleşkelerinde gerçekleştirildi. 2-

Maltepe Belediyesi ile Sosyal sorumluluk 

protokolü imzalandı Bu kapsamda Belediyenin 
Cumhuriyet Eğitim Merkezinde kayıtlı 20 çocuğa 

Temmuz ve Ağustos aylarında ücretsiz Robotik 

Kodlama Eğitimi verildi 

STRATEJİ 3:  Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının yapılması  

Stratejik Amaç 1: Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  
2019: yayın sayısını her yıl % 25 

artırma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Uluslararası birincil 

endekslerce  (SCI/SSCI 

vb.)  taranan dergilerde 

basılan yayın sayısının 

2017 yılında 1200 olmak 

üzere her yıl %25 

artırılması  

1875 

adet 

Uluslararası 

birincil 

endekslerce 

(SCI/SSCI vb.)  

taranan 

dergilerde 

basılan yayın 

sayısını her yıl 

% 25 artırma 

2019 5 yayın 

Altikardes, Z. A., Kayikli, A., Korkmaz, H., Erdal, 
H., Baba, A. F., & Fak, A. S. (2019). A novel 

method for dipper/non-dipper pattern classification 

in hypertension and non-diabetic patients. 
Technology and Health Care, vol.27 SI, pp.47-57  

Korkmaz, H., Canayaz, E., Birtane, S., & 

Altıkardeş, A. (2019). Fuzzy logic based risk 
assessment system giving individualized advice 

for metabolic syndrome and fatal cardiovascular 

diseases. Technology and Health Care, vol.27 SI, 
pp.59-66.  SERKAN AYDIN,ALİ 

SARIKAŞ,AYÇA AK,AYŞE YAYLA,UĞUR 

KESEN,BEKİR ORAL , Yayın Yeri:Computer 
Applications in Engineering Education , 2019Fiber 

optic training program with intensive experiments 
using both real laboratory and simulation 

environments )Yurtsever, Ö., & Firat, S. U. 

(2019). An Evaluation on Carbon Footprint 
Indicators in Turkey Located Banks and 

Worldwide Banks. International Journal of 

Business Analytics (IJBAN), 6(4), 74-95. 
doi:10.4018/IJBAN.2019100106 
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TEKNOLOJİ FAK. 

STRATEJİ 2:  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: 

 

Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans 

Hedefi :  

2019: bir adet 

sektörel/teknik gezi 

düzenleme 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme     

Stratejik Hedefler 

Perf. 

Değe

ri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tari

hi  

Faaliyetin durumu Değerlendirme 

1.2.Tüm akademik 

birimlerin her yıl 

bir adet 

Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

 

Her 

akademik 

birimce yılda 

bir adet 

sektörel/tekn

ik gezi 

düzenleme 

2019 gerçekleştirildi.  

1) CNK Havacılık Ltd. Şti  16 öğrenci - 

16.05.2019  Prof. Dr. Mustafa Ay 
2)  NURSAN CNC Ltd. Şti.  16 öğrenci - 

16.05.2019  Prof. Dr. Mustafa Ay 

3) Tübitak Ulusal Metroloji Enstitüsü (UME) 
Teknik Gezisi 5 öğrenci - 30 Mayıs 2019 

Perşembe  Dr. Öğr. Üyesi Gürcan ATAKÖK 

4) Pelit Fabrikası Teknik Gezisi 20 Nisan.2019   
5) Maico Gulf LLC 20 öğrenci - 20 Mayıs 2019 

Pazartesi  

6) TOFAŞ Akademi 30 öğrenci - 28 Haziran 
2019 Cuma  

7) WILO POMPA 25 Mayıs.2019  

8) Teknofest İstanbul Havacılık,Uzay ve 
Teknoloji Festivali 50 öğrenci - 15-22 Eylül 

2019  

9) İMAK Redüktör Varyatör Sanayi ve Ticaret 
A. Ş. Teknik Gezisi 20 öğrenci - 03.12.2019 

Prof. Dr. Mustafa AY 

10)  Gisan Tersanesi Teknik Gezisi 30 öğrenci -  
12 Aralık 2019 Öğr. Gör. Murat BAKAL  

TOPLAM: 200 KİŞİ   
*21 adet Teknik Gezi- 428 Öğrenci katılmıştır. 

Performans 

Hedefi :  

2019: Mesleki/sektörel 

uygulamalar dersini her 

lisans programına ekleme 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  

Perf. 

Değe

ri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tari

hi  

Faaliyetin durumu   

1.3. 2019 yılı 

sonuna kadar 

mesleki/sektörel 

uygulamalar dersini 

her lisans 

programına ekleme 

 

Mesleki/sekt

örel 

uygulamalar 

dersini her 

lisans 

programına 

ekleme 

2019 gerçekleştirildi.  
27 adet  mesleki/sektörel uygulamalar dersi 

(ekli listesi mevcuttur.) 

Performans 

Hedefi :  

2019: Girişimcilik-

yenilikçilik ve insan 

hakları derslerinin tüm 

lisans programlarına 

konulması  

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %50 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  

Perf. 

Değe

ri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tari

hi  

Faaliyetin durumu   
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1.4.2019 yılı 

sonuna kadar 

girişimcilik-

yenilikçilik ve 

insan hakları 

derslerinin tüm 

lisans müfredat 

programlarına 

konulması 

  

Girişimcilik-

yenilikçilik 

ve insan 

hakları 

derslerinin 

tüm lisans 

programların

a konulması  

2019 8 adet  

8  adet  (4 bölüm) 

1)BSB4051 Girişimcilik, 
2) BSB4041 Girişimcilik ve İnovasyon        

(fakülte bölüm sayısı:6) 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans 

Hedefi :  

2019:  Yılda 20 proje  

tamamlama 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %10 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 

Perf. 

Değe

ri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tari

hi  

Faaliyetin durumu   

1.2.2018 yılı 

itibariyle Özel 

sektör, kamu kurum 

ve kuruluşları ve 

yerel yönetimlerle 

birlikte yılda 20 

projenin 

tamamlanması 

(BAPKO hariç) 

20 

proje 

 Yılda 20 

proje  

tamamlama 

2019 2 adet 

1. Şekil Hafızalı Nitihf Malzemelerin Talaşlı 
İmalatı-Yüzey Bütünlüğü-Ürün Performansı 

Arasındaki İlişkisinin Araştırılması, TUBITAK 

1001 PROESI,   Yürütücü: Doç. Dr. Yusuf 
Kaynak, Başlama: 01.06.2017, Bitiş:01.12.2019, 

Bütçesi:450,604,00 TL          2. TÜBİTAK 1001 

"Bamya Abelmoschus Esculentus Gövde 
Atıklarından Lİf Eldesi ve Liflerden Elde Edilen 

Dokusuz Yüzeylerin Ses Yutum Isı 

Özelliklerinin Geliştirilmesi'' 

Performans 

Hedefi :  

2019: 1 adet etkinlik 

düzenleme 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 

Perf. 

Hede

fi 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tari

hi  

Faaliyetin durumu   

1.3.Her bir 

akademik birimin 

paydaşları ile yılda 

1 

bilimsel/kültürel/sa

natsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

36 

etkinl

ik 

Her 

akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 

11 adet 

bilimsel/kültürel/sanatsal/

sportif etkinlik  

1. Green Trends in the HVAC-R Industry 

Konferans Marmara Üniversitesi Ord. Prof. Dr. 
Nihad Sayar Conference Hall 

15.05.2019 

2. Personel Yükseltici Platformları Diğer 
Teknoloji Fakültesi Konferans Salonu 

25.02.2019 

3. Kaldırma ve İletme Ekipmanlarının Periyodik 
Kontrolü Sempozyum Mü. Teknoloji Fakültesi 

Konferans Salonu 

14.04.2019 
4. YSİP, Yükseltilebilen Seyyar İş Platformları 

Semineri Puan Sempozyum Teknoloji Fakültesi 

Konferans Salonu 5.11.2019 
5. Renault Trucks-Ağır Ticari Araçlar Semineri 

  Seminer 9 Mayıs 2019  

 Marmara Üniversitesi Teknoloji Fakültesi 
Konferans Salonu 

6.  Bilgisayar Destekli Tasarım, İmalat ve 

Mühendislik Semineri 
 Seminer  16 Aralık 2019  

 Marmara Üniversitesi Teknoloji Fakültesi 

Konferans Salonu 
7. Geleceğine Şekil Vermek İsteyenler İçin 

Başarı Öyküleri 
 Seminer 18 Aralık 2019  

Marmara Üniversitesi Teknoloji Fakültesi 

Konferans Salonu  

Kültürel Miras Bilinci ve Müzeler Paneli, 

İbrahim Üzümcü, 27.12.2019 
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Performans 

Hedefi :  

2019: 1 adet sorumluluk 

projesi oluşturma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 

Perf. 

Değe

ri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tari

hi  

Faaliyetin durumu   

1.4.Tüm Lisans ve 

Önlisans eğitimi 

veren birimlerin 

paydaşlarıyla 

birlikte yılda 1 

sosyal sorumluluk 

projelerinin 

oluşturulması 

25 

adet 

 Tüm lisans 

ve önlisans  

birimlerince 

yılda bir adet 

sorumluluk 

projesi 

oluşturma 

2019 5 adet 

1) "Kan ver,can ver",  Farkındalık 

Semineri, Nisan 2019  

2).Yüksek Lisans ve Lisans öğrencileri ile 

"İslam Teknoloji Müzesi" ziyaret 

edilmiştir., Mayıs 2019 

3) "Liderlik Akademisi" sertifika projesi 

gerçekleştirilmiştir.  

4)  KOSGEB Girişimcilik eğitimi 

tamamlanmış ve programa katılan 

öğrenciler mezun edilmiştir. 

5) 1 adet bilimsel resim sergisi . 

Performans 

Hedefi :  

2021: 5 adet patent, 

tasarım, marka vb. alma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %80 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 

Perf. 

Değe

ri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tari

hi  

Faaliyetin durumu   

1.5. 2021 yılı 

sonuna kadar 5 adet 

patent, tasarım, 

marka vb. almak 

  

 5 adet 

patent,  

tasarım, 

marka vb. 

alma 

2021 
3 adet  

1) Orta/yüksek gerilim kabloları için mekanik 
bağlantı elemanı (konnektör) 

TR Patent #, 2012/03996   

2) Aydınlatma armatürleri için yüksek ısı atma 
kapasitesine sahip soğutucu modülü 

TR Patent #, 2012/03997 

2 adet patent alınmıştır.                                    3) 
2016/15825 numarası ile ‘Yapay Bir Biyometrik 

Sinir Doku İskelesi ve Üretim Yöntemi’ 

STRATEJİ 3:  
 Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının 

yapılması  

Stratejik Amaç 1: 

 

Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans 

Hedefi :  

2019: yayın sayısını her yıl 

% 25 artırma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 

Perf. 

Değe

ri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tari

hi  

Faaliyetin durumu   
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1.3.Uluslararası 

birincil endekslerce  

(SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde 

basılan yayın 

sayısının 2017 

yılında 1200 olmak 

üzere her yıl %25 

artırılması  

1875 

yayın 

Uluslararası 

birincil 

endekslerce 

(SCI/SSCI 

vb.)  taranan 

dergilerde 

basılan yayın 

sayısını her 

yıl % 25 

artırma 

2019 38 adet yayın 

1) Senol, Sevim D.; Boyraz, Cihat; Ozugurlu, 

Ersin; et al., Band Gap Engineering of Mg 

Doped zno Nanorods Prepared by a 
Hydrothermal Method, Crystal Research And 

Technology   Volume: 54   Issue: 3     Article 

Number: 1800233   Published: MAR 2019 
 

2) A. Guler,C. Boyraz,S. Avci,L. Arda,M. 

Özdemir and Y. Oner, Electronic, transport, and 
magnetic properties of (Ca, Ba) 

0.90.9La0.10.1Fe1.91.9Pt0.10.1As2compounds,

International Journal of Modern Physics b vol. , 
No. 04, 1950008 (2019) 

 

3)A.Guler,L.Arda,N.Dogan,C.Boyraz,E.Ozugurl
u:The annealing effect on microstructure and 

ESR properties of (Cu/Ni) co-doped zno 

nanoparticles,Ceramics International, Volume 

45, Issue 2, Part A, 1 February 2019, Pages 

1737-1745 

 
4) Sevim Demirözü Şenol,A. Guler,Cihat 

Boyraz,L. Arda: Preparation Structure and 

Magnetic Properties of Mn-Doped zno 
Nanoparticles Prepared by Hydrothermal 

Method,Journal of Superconductivity and Novel 

Magnetism, March 2019 DOI: 10.1007/s10948-
019-5030-7 

 

5) A. Guler, M. Tosun, A. Gungor, C. Boyraz & 
L. Arda.: Effect of Annealing Temperature on 

Structure and Magnetic Properties of 

Zn0.94Mg0.01Mn0.05O Nanoparticles,  J 
Supercond Nov Magn , January 2019(2019). 

Https://doi.org/10.1007/s10948-019-5024-5 

6) A.Guler,.Ballikaya,C.Boyraz,C.Okay, 

D.Shulgin,B.Rameev,: Thermoelectric 

properties and EPR analysis of Fe doped 
Cu12Sb4S13,Volume 269, January 2019, Pages 

547-552, Journal of Solid State Chemistry, 

https://doi.org/10.1016/j.jssc.2018.10.019 
7) Kaynak, Y., Gharibi, A. (2019) Cryogenic 

Machining of Titanium Ti-5553 Alloy, Journal 

of Manufacturing Science and Eng, 141(4) 
8) Kaynak, Y., Kitay, Ö.(2019) The effect of 

post-processing operations on surface 

characteristics of 316L stainless steel produced 
by selective laser melting, Additive 

Manufacturing,  26: 84-93.    

9) Erdogan, S. Balki, M.K., Aydin, S., Sayin, C. 
“The best fuel selection with hybrid multiple-

criteria decision making approaches in a CI 

engine fueled with their blends and pure 
biodiesels produced from different sources”, 

Renewable Energy 134, 653-668, 2019. 

10) Aydogdu, M.O., Mutlu, B., Kurt, M., Inan, 
A.T., Kuruca, S.E., Erdemir, G., Sahin, Y.M., 

Ekren, N., Oktar, F., Gunduz, O.:  

Developments of 3D polycaprolactone/beta-
tricalcium phosphate/collagen scaffolds for hard 

tissue engineering, J Aust Ceram Soc (2019). 

https://doi.org/10.1007/s41779-018-00299-y 
https://doi.org/10.1007/s41779-018-00299-y 

11)Burak Kaybal, H., Unuvar, A., Kaynak, Y., 

& Avcı, A. (2019). Evaluation of boron nitride 
nanoparticles on delamination in drilling carbon 

fiber epoxy nanocomposite materials. Journal of 

Composite Materials, 0021998319860245.           
12)Tascioglu, E., Gharibi, A., & Kaynak, Y. 

(2019). High speed machining of near-beta 

titanium Ti-5553 alloy under various cooling 
and lubrication conditions. The International 

Journal of Advanced Manufacturing 

Technology, 102(9-12), 4257-4271. 3) 
Kirmacioglu, K. E., Kaynak, Y., & Benafan, O. 
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(2019). Machinability of Ni-rich NiTiHf high 

temperature shape memory alloy. Smart 

Materials and Structures, 28(5), 055008. 
 

13)Söylemez Engin,Alpman Emre,Onat 

Ayhan,Yükselentürk Yalçın,Hartomacıoğlu 
Selim. Numerical (CFD) and experimental 

analysis of hybrid household refrigerator 

including thermoelectric and vapour 
compression cooling systems. Internatıonal 

Journal Of Refrıgeratıon-Revue Internatıonale 

Du Froıd. 2019. 
 

14) Y Öner, C Boyraz , Critical current density 

and flux pinning in BaFe1. 9Pt0. 1As2 and La 
doped Ba0. 95La0. 05Fe1. 9Pt0. 1As2 

polycrystals.. Journal of Physics: Condensed 

Matter 31 (15), 155801 2019. 

15) Oya Aydın Urucu, Ece Kök Yetimoğlu, 

Şeyda Dönmez, Sabahattin Deniz, "Undecanol–

ethanol–water ternary system-based 
microextraction for the detection of cadmium 

(Short communication)" Journal of the Serbian 

Chemical Society, 84 (4) 435–443 (2019) 
16) Comparative characterization of the 

hydrogel added PLA/β-TCP scaffolds produced 

by 3D bioprinting, Bioprinting Volume 13, 
March 2019, e00046 

17) 3D Printing Artificial Blood Vessel 

Constructs Using PCL/Chitosan/Hydrogel 
Biocomposites, ChemistrySelect2019,4,  2387– 

2391 

Performans 

Hedefi :  

2019: yayın sayısını her yıl 

% 25 artırma 

2019 Gerçekleşme 

Düzeyi:%20 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 

Perf. 

Değe

ri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tari

hi  

Faaliyetin durumu   

1.5. Her yıl 10 

uluslararası destekli 

proje başlatmak  

10 

proje 

Her yıl 10 

uluslararası 

destekli 

proje 

başlatılması. 

2019 2 adet gerçekleştirildi. 

1.Seçici Lazer Ergitme Yöntemiyle Inconel 718 

Alaşımından Üretilen Parçaların Yüzey 
Bütünlüğü Karakteristiklerinin İncelenmesi Ve 

İyileştirilmesi, TUBITAK 1001 PROESI, 

Yürütücü: Doç. Dr. Yusuf Kaynak , 
Araştırmacı: Prof. Dr. Oğuzhan Yılmaz, 

Başlama tarihi: 15.12.2018, Bitiş Tarihi: 

15.06.2021, Bütçesi: 480.705,00 TL 
 2. 2018 Yılı Marmara Üniversitesi ile Torun 

Bakır Alaşımları Metal Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

İşbirliği Sanayi Doktora Projesi, 2244 
TÜBİTAK SANAYi DOKTORA PROJESİ,  

Yürütücü: Doç. Dr. Yusuf Kaynak,   Başlama 

tarihi: 15.02.2019, Bitiş tarihi: 15.02.2026.  
Bütçesi:1.600.704,00TL 
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TIP FAK. 

STRATEJİ 3: 
 Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının 

yapılması  

Stratejik Amaç 1: 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma 

ve işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  
2019: yayın sayısını her yıl % 25 

artırma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: % 17 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Uluslararası birincil 

endekslerce  (SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde basılan 

yayın sayısının 2017 yılında 

1200 olmak üzere her yıl %25 

artırılması  

1875 

yayın 

Uluslararası birincil 

endekslerce 

(SCI/SSCI vb.)  

taranan dergilerde 

basılan yayın 

sayısını her yıl % 

25 artırma 

2019 324 yayın   

 

TÜRKİYAT 

Strateji 2: Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: 1 adet etkinlik düzenleme 
2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  Perf. Değeri 
Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.3.Her bir akademik 

birimin paydaşları ile 

yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

36 adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 

2 adet etkinlik 

düzenlenmiştir. 1- Türk-

Türkologlar Çalıştayı           

2- Türk Tarihinde 

Liderler ve Liderlik 

Stratejileri Sempozyumu 

  

 

UYGULAMALI BİLİMLER YO 

STRATEJİ 2:  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1:  
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli 

yaklaşımla yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019: bir adet sektörel/teknik gezi 

düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme     

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
Değerlendirme 
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1.2.Tüm akademik birimlerin 

her yıl bir adet 

Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

36 adet 

Her akademik 

birimce yılda bir 

adet 

sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2019 gerçekleştirildi. 

1. Umur Basım ve Kırtasiye San. 

Tic. A.Ş. - 06.03.2019 2. Umur 
Basım ve Klrtasaye san. Tic. A.Ş. - 

13.03.2019 3. istanbul Jewellery 

show - 21.o3.2019 4. Sanat Tarihi 
Kapsamında Müze Gezisi - 

27.o3.2oL9 5. Frimpeks Kimya ve 

Etiket Sanayi Ticaret A.Ş. - 
11.04.2019 6. Bilnet Matbaacılık 

San. Tic. A.Ş. - 26.12.2019 7. Bilnet 

Matbaacıhk San. Tic. A.Ş. - 27 
.\2.2or 

Performans Hedefi :  
2019: Mesleki/sektörel uygulamalar 

dersini her lisans programına ekleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi:%100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3. 2019 yılı sonuna kadar 

mesleki/sektörel uygulamalar 

dersini her lisans programına 

ekleme 

17 adet 

Mesleki/sektörel 

uygulamalar 

dersini her lisans 

programına 

ekleme 

2019 gerçekleştirildi. Hedefe 2017 yılında ulaşılmıştır. 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: 1 adet etkinlik düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Her bir akademik birimin 

paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

36 adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 
12 adet 

gerçekleştirildi. 

1. Meslek Lisesi, Sektör Meselesi - 

06.03.2019 2. 8asev İngilizce 
Sertifika Tören Semineri - 

20.03.2019 3. Basım Tekno|ojileri 

Erasmus Tecrübeleri - 27.03.2019 4. 
iso27. Grup Meslek Komitesi 

Semineri - 28.03.2019 5. BASEV 

PANEL (Sanayi-Öğrenci Buluşması) 
-02.05.2019 6. Matbaa Meslek Lisesi 

öğrencileri İçin Kariyer Planlaması 

ve Basım Teknolojileri Bölümü 
Tanıtımı - 28.05.2019 7. İletişim 

Teknikleri Üzerine Söyleşi - 

11.06.2019 8. Mücevher Tasarımcısı 
Avedis Kendir Ile Workshop l - 

12.06.2019 9. Mezunların Başarı 

Öyküsü ve sektör Tecrübeleri - 
23.10.2019 10. Mücevher 

Tasarımcıs| Avedis Kendir ile Sıcak 

ve soğuk mine Üzerine Workshop ll 
- 06.11.2019 11. Okul Hayatından İş 

Hayatına Giderken - 25.I2.2OI} l2. 

Basım Teknolojileri Bölümünde 
Mentorluk Eğitimi- 27.12.2OI9 

Performans Hedefi :  
2019: 1 adet sorumluluk projesi 

oluşturma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  
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  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4.Tüm Lisans ve Önlisans 

eğitimi veren birimlerin 

paydaşlarıyla birlikte yılda 1 

sosyal sorumluluk 

projelerinin oluşturulması 

25 adet 

 Tüm lisans ve 

önlisans  

birimlerince yılda 

bir adet 

sorumluluk 

projesi oluşturma 

2019 gerçekleştirildi. 

20l9 yılı Nisan ayı 

 içinde Adıyaman ili Gerge 

 ilçesi Ağaçlı ilkokulu 

 yardım projesi 

gerçekleşlirildi. 

 

UZEM 

Strateji 2 Üniversite-Paydaş İşbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1 

: 

Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla yeniden 

düzenlenmesini sağlamak 

Performans 

Hedefi :  

10 lisansüstü uzaktan eğitim 

programı açma 
 Gerçekleşme Düzeyi: 0 Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.6. 2018 yılı 

sonuna kadar 10 

lisansüstü uzaktan 

eğitim programı 

açılması. 

  

10 lisansüstü 

uzaktan eğitim 

programı açma 

2018 

Fen Bilimleri Enstitüsü'ne bağlı  

1. Mühendislik Yönetimi 

2. İş Güvenliği 

Tezsiz Yüksek Lisans Programları yer 

almakta olup, başvurusu tamamlanmış olan 

programlara henüz YÖK'ten gerekli izinler 

çıkmayıp, YÖK'ün nihai kararı 

beklenmektedir. Açık ve Uzaktan Eğitim 

Fakültesi hedefinin uygulamaya geçmesiyle 

program sayıları da artış gösterebilecektir. 

  

 

SAĞLIK BİLİMLERİ FAK. 

STRATEJİ 2:  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1:  
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019:  bir adet sektörel/teknik gezi 

düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.Tüm akademik 

birimlerin her yıl bir adet 

Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

36 adet 

Her akademik 

birimce yılda bir 

adet 

sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2019 4 adet 

İstanbul Halkekmek Ekmek Fabrikası, 

Tıp Tarihi Müze Gezisi, Elit Çikolata 

Fabrikası; İstanbul Bienali 7. Kıta Sergi 

Gezisi 
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Performans Hedefi :  
2019: Mesleki/sektörel uygulamalar 

dersini her lisans programına ekleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3. 2019 yılı sonuna 

kadar mesleki/sektörel 

uygulamalar dersini her 

lisans programına ekleme 

17 adet 

Mesleki/sektörel 

uygulamalar 

dersini her lisans 

programına 

ekleme 

2019 gerçekleştirildi. 

Müfredatımızda yıliçi uygulama dersi 

yer almakta ve yapılması planlanan yeni 

müfredatta da yaz staj uygulaması yer 

alacaktır. 

Performans Hedefi :  

2019: Girişimcilik-yenilikçilik ve 

insan hakları derslerinin tüm lisans 

programlarına konulması  

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4.2019 yılı sonuna 

kadar girişimcilik-

yenilikçilik ve insan 

hakları derslerinin tüm 

lisans müfredat 

programlarına konulması 

500 adet 

Girişimcilik-

yenilikçilik ve 

insan hakları 

derslerinin tüm 

lisans 

programlarına 

konulması  

2019 gerçekleştirildi. 

Ebelik Bölümü için Yaratıcı Düşünme 

dersi müfredatta aktif olarak mevcut. 

SYB Bölümü için Seçmeli ders olarak 

girişimcilik ve yenilikçilik dersi 

müfredatta yer almaktadır.  Beslenme ve 

Diyetetik Alanında İnovasyon dersi 

müfredata eklenmiştir. Yaratıcı 

Düşünme dersi müfredatta yer 

almaktadır. 

Performans Hedefi :  
2021: 10 yeni akredite lisans 

programı ekleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %25 

Açıklama:  

  İzleme Değerlendirme Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
    

1.5. Mevcut akredite 

lisans programlarına 2018 

yılı sonuna kadar 2 adet 

olmak üzere,  2021 yılı 

sonuna kadar 10 yeni 

akredite Lisans 

programının eklenmesi 

10 adet 

Mevcut akredite 

lisans 

programlarına 10 

yeni akredite 

Lisans 

programının 

eklenmesi  

2021 

Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon 

Bölümü 

SABAK 

tarafından 5 

yıllığına 

akreditasyonu 

aldı 

8 bölüm mevcut. 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: Yılda 20 proje tamamlama 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %5 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler Perf.Değeri 
Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.2018 yılı itibariyle 

Özel sektör, kamu kurum 

ve kuruluşları ve yerel 

yönetimlerle birlikte yılda 

20 projenin 

tamamlanması (BAPKO 

hariç) 

20 proje 
Yılda 20 proje  

tamamlama 
  

Tübitak projesi 

(proje tübitak 

ve teknofestte 

finale 

kalmıştır.) 
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Performans Hedefi :  2019: 1 adet etkinlik düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Her bir akademik 

birimin paydaşları ile 

yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik 

düzenlemek 

36 adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019  gerçekleştirildi.  

 Ebelik Bölümü; 4 Bilimsel, 1 Sportif,3 

Sosyal Etkinlik: (Adli Tıp ve Ebelik, 

Pelvik Taban ve Dişil Enerji, 

Uygulamalı Yoga, Beyin Bağırsak 

İlişkisi, Umay Sağlık Klübü Kahvaltı, 

Sigaradan Kurtulma Semineri, Aile İçi 

Şiddet, Aromaterapi. FTR Bölümü 2 

Sempozyum 1. Nöroplastisiteye 

Multidisipliner Bakış Sempozyumu, 25 

Nisan 2019 2. Çocukluk Çağında 

Gelişimsel Koordinasyon Bozukluğu’na 

Yaklaşım Sempozyumu, 10.05.2019. 

SYB Deneyimlerle Erasmus; Satranç ve 

Sosyalleşme; Sağlık Hizmetlerinde 

İnovasyon Sempozyumu. Hemşirelik 

Bölümü 1. Cerrahide Hasta ve Çalışan 

Güvenliği Sempozyumu 16 Mayıs 2019 

(Dış paydaşlar: Enfeksiyon Kontrol 

Hemşireleri Derneği, Cerrahi ve 

Sterilizasyon Hemşireleri Derneği). 

Beslenme ve Diyetetik Bölümü 

Karaciğer Yağlanmasında 

Multidisipliner Yaklaşımlar 

(23.11.2019); Sıfır Atık Konferansı 

(18.10.2019); Psikodiyet: Fark Yaratan 

Diyetisyenler (22.11.2019); 

Karbonhidrat Sayımı Eğitimi 

(09.12.2019). 

Performans Hedefi :  
2019: 1 adet sorumluluk projesi 

oluşturma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4.Tüm Lisans ve 

Önlisans eğitimi veren 

birimlerin paydaşlarıyla 

birlikte yılda 1 sosyal 

sorumluluk projelerinin 

oluşturulması 

  

Tüm lisans ve 

önlisans  

birimlerince 

yılda bir adet 

sorumluluk 

projesi 

oluşturma 

2019 gerçekleştirildi. 

1.İlkokul için kitap toplama, 2.köy 

okullarına kitap gönderme 3.Çocuk 

Derneklerine el yapımı oyuncak, 

4.Hayvan barınaklarına ziyaret Sosyal 

Sorumluluk Projesi dersi kapsamında 

çalışmalar yapılmaktadır. Ayrıca  

Doğamızı Temizleyelim (24.10.2019); 

Kadına Şiddete: HAYIR! (25.11.2019); 

Çorbada Tuzun Olsun (06.12.2019); 

Dünya Engelliler Günü (07.12.2019). 

Performans Hedefi :  
2019: 1 adet “girişimcilik fikir 

yarışması” yapılması 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
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1.6.Her yıl öğrencilere 

“girişimcilik fikir 

yarışması” yapılması 

30 adet 

Her yıl 

öğrencilere 

“girişimcilik 

fikir yarışması” 

yapılması 

2019 gerçekleştirildi. 

El Hijyeni Uyumunu Arttırmaya 

Yönelik En İyi Fikir Yarışması (İçinde: 

Cerrahide Hasta ve Çalışan Güvenliği 

Sempozyumu) 16 Mayıs 2019  

STRATEJİ 3: 
Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının 

yapılması  

Stratejik Amaç 1: 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma ve 

işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  

2019: Uluslararası birincil 

endekslerce (SCI/SSCI vb.) taranan 

dergilerde basılan yayın sayısını her 

yıl % 25 artırma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3. Uluslararası birincil 

endekslerce (SCI/SSCI 

vb.) taranan dergilerde 

basılan yayın sayısının 

2017 yılında 1200 olmak 

üzere her yıl %25 

artırılması  

1875 adet 

Uluslararası 

birincil 

endekslerce 

(SCI/SSCI vb.) 

taranan 

dergilerde 

basılan yayın 

sayısını her yıl 

% 25 artırma 

2019 38 adet 

1.      Karakoç A, Bal MD, Bingöl FD, Aslan 

A. (2019) The effects of simulation-based 

education on initial neonatal evaluation and 
care skills. 35 (4):911-917. 2. Bilgin Z, 

Kömürcü N. Comparison of the effects and 

side effects of misoprostol and oxytocin in 
the postpartum period: A systematic review. 

Taiwanese Journal of Obstetrics & 

Gynecology 58;2019, 748e756. 3. Bayri 
Bingol F, Bal MD, Aydin Ozkan S, Zengin 

O, Civ B. J Reprod Infant Psychol. 2019 Dec 

24:1-14. doi: 
10.1080/02646838.2019.1705265. Mumcu G, 

Yağar F, Alibaz-Öner F, İnanç N, Direskeneli 

H, Ergun T. 
Does illness perception associate with disease 

symptoms in Behçet's disease? Intern Emerg 

Med. 2019 Aug;14(5):691-697.  FTR Bölümü 
olarak 13 Uluslarası Hakemli Dergilerde 

Yayınlanan makale mevcuttur.  18. Durmaz 

Y. C. , Ünsal G. Study of validity, reliability 
in accordance with Turkey conditions in ego 

functions assessment scale. Perspectıves In 

Psychıatrıc Care. 2019; 55: 509-516. 
19. Onan N., Karaca S. , Ünsal G. Evaluation 

of a stress coping course for psychological 

resilience among a group of university 
nursing students. Perspectıves In Psychıatrıc 

Care. 2019; 55: 233-238. 

20. Can Öz Y., Ünsal G. , Yıldız M.Opinions 
and Expectations Related to Job Placement of 

Individualswith Schizophrenia: A Qualitative 

Study Including Both Patientsand Employers. 

Community Mental Health Journal. 2019; 

55(5):865-872. 

21. Öner Ö, Karaca S, Cangür C. Resimli 
Psikososyal ve Davranış Sorunları Kontrol 

Listesinin 4-5 yaş grubunda geçerliliği ve 

güvenilirliği. Anadolu Psikiyatri Derg. 2019; 
20(Supplement 1): 73-81. 

22.Ergün A., Şişman F.N., Erol S., Gür K., 

Kolaç N., Kadioglu H., (2019) The family 
management of childhood chronic conditions: 

measurement in a Turkish sample. Journal of 

Pediatric Nursing, 47: e16-e23, July–August 
2019, doi.org/10.1016/j.pedn.2019.04.008 

SSCI-SCIE (Impact Factor:1,8) Q2 
23. Gür K, Kadıoğlu H, Erol S, Ergun A, 

Pınar R (2019)  The Impact on Adolescent of 

a Transtheoritical Model-Based Program on 
Fruit & Vegetable Consumption. Public 

Health Nutrition, 22(13): 2500-2508SSCI-

SCIE (Impact Factor:2,485) Q2 
24.  Kadıoğlu H., Albayrak S, Ergün A, Yurt 
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S, Gür K, Erol S, Esin MN. (2019) Achieving 

consensus on the undergraduate curriculum 

of public health nursing in Turkey. Public 
Health Nursing 36 (2): 238-244 DOI: 

10.1111/phn.12576SSCI-SCIE (Impact 

Factor:1,16) Q3 
25. Meydanlioglu, A.,Ergun, A. (Online 

view)  The Effect of Nurse-led Diet and 

Physical Activity Program for Health on Diet 
and Physical Activity Behavior of Children, 

Journal of Physical Activity & Health, 16 (7): 

504-511 SSCI-SCIE (Impact Factor:1,72) Q2 
26. A Akcan, A Ergun, The effect of an 

aggressive behavior prevention program on 
kindergarten students, Public health nursing, 

36(3):330-340. SSCI-SCIE (Impact 

Factor:1,16) Q3 
27. Erdim L, Ergün A, Kuğuoğlu S., (2019)  

Reliability and Validity of the Turkish 

Version of the Physical Activity 
Questionnaire for Older Children (PAQ-C) 

Turk J Med Sci 49: 162-169 doi:10.3906/sag-

1806-212SSCI-SCIE (Impact Factor:0,64) 
Q4 

28. Yurt, S., Saglam Aksut, R., & Kadioglu, 

H. (2019). The effect of peer education on 
health beliefs about breast cancer screening. 

International nursing review. Online first 

(Q2) 
29. Gurkan A, Kırtıl I, Dikmen Aydın Y, 

Kutuk G. Pressure injuries in surgical 

patients: comparison of Norton, Braden and 
Waterlow risk assessment. Journal of Wound 

Care (Yayına kabul edildi.) (SCI-Expanded). 

30. Başar F, Demirci N, Çicek S, Sağlam HY. 
Attitudes Toward Violence Against Women 

and the Factors That Affect Them in 

Kutahya, Turkey. African Journal of 
Reproductive Health March 2019;23(1):16-

26. DOİ: 10.29063/ajrh2019/v23i1.2 

31. Topatan S, Demirci N. Frequency of 
Depression and Risk Factors Among 

Adolescent Mothers in Turkey within the 

First Year of The Postnatal Period. Journal of  
Pediatric& Adolescent Gynecology. 

2019;32()514-519 DOİ: https: //doi.org/ 

10.1016/j.jpag. 2019.03.009 
32.  Okuroğlu GK, Atbaş SK. Alpar ŞE. 

(2019).  Development, Reliability and 

Validity of the Insulin Treatment Self-
Management Scale. International Journal of 

Nursing Practise, 2019 Dec 26:e12814. doi: 

10.1111/ijn.12814. [Epub ahead of print]  
33. Okuroğlu GK, Alpar ŞE. (2019).  Effect 

of Web‐based diabetes training program on 

diabetes‐related knowledge, attitudes, and 
skills of health professionals: A randomized 

controlled trial. Japan Journal of Nursing 

Science. 16: 184–193 doi:10.1111/jjns.12228  
34. Gurkan A, Kırtıl I, Dikmen Aydın Y, 

Kutuk G. Pressure injuries in surgical 

patients: comparison of Norton, Braden and 
Waterlow risk assessment. Journal of Wound 

Care (Yayına kabul edildi.) (SCI-Expanded). 
35. Şahin C, Kaplan P, Öztürk S, Alpar ŞE, 

Karagöz H (2019). Treatment of partial-

thickness burns with a tulle-gras dressing and 
a hydrophilic polyurethane membrane ; a 

comparative study. Journal of Wound Care, 

vol:28, No:1 4.  
36. Çınar HG, Alpar ŞE, Arkan B (2019)  

Reiki for dysmenorrhea manegement: a pilot 

study. Acta Medica Mediterranea,  35: 1797-
1801 

37. Özçelik ÇÇ, Aktaş E, Şen CN, Okuroğlu 

GK, Şahin Ş. (2019). The development  and 
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validation of a  Turkish  insulin treatment self 

manegement scale child form (ages 8-18) and 

parent form.Journal of Clinical Research in 
Pediatric Endocrinology, DOI: 

10.4274/jcrpe.galenos.2019 .2019.0026   

38.Awareness of cardiovascular risk factors 
among university students in Turkey Puan 

Güneş F. E. , Bekiroglu N. , Imeryuz N., 

Agirbasli M.  PRIMARY HEALTH CARE 
RESEARCH AND DEVELOPMENT, 

Evaluation of a Standardized Bakery Product 

(SUTMEK) as a Potential Tool for Baked-
Milk Tolerance and Immunotherapy 

Research Studies,International Archives of 
Allergy and Immunology 

 

 

ULUSLARARASI İLİŞ. VE AKADEMİK İŞBİRLİĞİ OFİSİ 

STRATEJİ 2:  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  
2019: Yılda 20 proje 

tamamlama 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %10 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.2018 yılı itibariyle Özel sektör, 

kamu kurum ve kuruluşları ve 

yerel yönetimlerle birlikte yılda 20 

projenin tamamlanması (BAPKO 

hariç) 

  
Yılda 20 proje  

tamamlama 
2019 

gerçekleştirildi. 

(2 adet) 

2018-2019 Öğrenci ve Personel 

Hareketliliği projesi 

tamamlanmıştır. 2017-2019 

Ortak ülkelerle Erasmus 

Hareketlilik Projesi 

tamamlanmıştır. 

Performans Hedefi :  
2019: 1 adet etkinlik 

düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Her bir akademik birimin 

paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

36 adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 gerçekleştirildi. 

1-Mart 2019'da Erasmus 

Bilgilendirme Toplantısı, 3. 

Uluslararası Erasmus Konferans 

ve Eğitim Haftası,Uluslararası 

Eğitim Fuarı. 
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YAPI İŞLERİ DAİRE BŞK. 

Strateji 1 Üniversitemiz yerleşkelerinin bütünleşik ve ekolojik bilinçle yeniden yapılandırılması 

Stratejik Amaç 1: Yerleşkeleri birimlerin etkileşimi göz önünde bulundurularak yapılandırmak 

Performans Hedefi :  

2019: M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesinde eğitim, sosyal ve kültürel 

faaliyetlere ait binalar ile spor 

kompleksi alt yapısının kurulması ve 

olanaklarının hazırlanması 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%50 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.1.M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN 

Külliyesinde Eczacılık 

Fakültesi, merkezi 

kütüphane ve 

yemekhane ile öğrenci 

sosyal merkezi 

binalarının, spor 

kompleksi alt yapısının 

kurulması ve 

olanaklarının 2018 yılı 

sonuna kadar 

hazırlanması.   

  

Eczacılık Fakültesinin 

alt yapısının kurulması 

ve olanaklarının 2018 

yılı sonuna kadar 

hazırlanması. 

2018 

100% 

Belirtilen yüzde 

Eczacılık Fakülte binası 

yapım işinin fiziki 

gerçekleşmesini ifade 

eder. Diğer faaliyetler 

için 2017 yılı ve 

sonrasında bütçede 

ödenek çıkmamıştır.  

Merkezi kütüphane 

binasının alt yapısının 

kurulması ve 

olanaklarının 2018 yılı 

sonuna kadar 

hazırlanması. 

0% 

 Yemekhane  binasının 

alt yapısının kurulması 

ve olanaklarının 2018 

yılı sonuna kadar 

hazırlanması. 

0% 

Öğrenci sosyal 

merkezi binasının alt 

yapısının kurulması ve 

olanaklarının 2018 yılı 

sonuna kadar 

hazırlanması. 

0% 

Spor kompleksi alt 

yapısının kurulması ve 

olanaklarının 2018 yılı 

sonuna kadar 

hazırlanması. 

0% 

Performans Hedefi :    
 Gerçekleşme Düzeyi: 

%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   
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1.2 .2017 yılı sonuna 

kadar M.Ü.Recep 

Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesi Kongre 

Merkezi, Spor Tesisleri 

ve Kulübü, Öğrenci 

Sosyal Merkezleri 

(öğrenci kulüp binaları 

dahil), Öğrenci 

Psikolojik Danışma 

Merkezi, Yurtlar ve 

Teknokentin master 

plana konulması  

  
1 master planı 

hazırlama               
2017 

Marmara Üniversitesi Recep 

Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesi Master Planı 

Konsept Tasarımı 

Hazırlanması İşi 

tamamlandı. 

2017' de gerçekleşmiş 

olan 

Performans Hedefi :  
2021: Göztepe Yerleşkesine 5 birimin 

taşınması 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.3.2021 yılı sonuna 

kadar Göztepe 

Yerleşkesine master 

plan çerçevesinde yer 

alan 5 birimin taşınması 

100% İnşaatın tamamlanması 2021 100% 

Göztepe Yerleşkesi C-D 

Bloklar ile  A-B Bloklar 

tamamlanarak hedefe 

ulaşıldı. 

Performans Hedefi :  
2021:  M.Ü.Recep Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesine 5 birimin taşınması 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

0 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.4.2021 yılı sonuna 

kadar  5 birimin (Fen 

Edebiyat Fakültesinin 

Fen Bölümü- tüm 

uygulama ve araştırma 

laboratuvarları ile- dahil 

olmak üzere)  

M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesine 

taşınması 

1 adet 

  M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN 

Külliyesine 5 birimin 

taşınması 

2021 0  

Hedefe 2021 yıl sonuna 

kadar ulaşılması 

planlanmaktadır. 

Performans Hedefi :  

Sosyal Bilimler Uygulamalı Eğitim 

Lab.kurulması 

Teknik Bilimler Merkezi Araştırma 

Lab.kurulması 

Sağlık Bilimleri Merkezi Araştırma 

Lab.kurulması 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

0 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.5. 2019 yılı sonuna 

kadar Göztepe 

Yerleşkesinde Sosyal 

Bilimler Uygulamalı 

Eğitim Laboratuvarının, 

2020 yılı sonuna kadar 

1 adet 

2019 yılı sonuna kadar 

Sosyal Bilimler 

Uygulamalı Eğitim 

Laboratuvarının 

kurulması 

2021 0  

Hedef, Üniversitemiz 

yatırım planlaması 

kapsamı dışında 

kalmıştır. 
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M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN 

Külliyesinde 

endüstriyel hizmet 

veren Teknik Bilimler 

Merkezi Araştırma 

Laboratuvarının ve 

2021 yılı sonuna kadar 

Sağlık Bilimleri 

Merkezi Araştırma 

Laboratuvarının 

kurulması ve 

donanımları ile birlikte 

çalışır hale getirilmesi 

1 adet 

2020 yılı sonuna kadar 

Teknik Bilimler 

Merkezi Araştırma 

Laboratuvarının 

kurulması 

0  

Recep Tayyip 

ERDOĞAN 

Külliyesinde Merkezi 

Fen Laboratuvarı ve 

Merkezi Mekanik ve 

Malzeme Laboratuvarı 

ile Maltepe Sağlık 

Yerleşkesinde Sağlık 

Bilimleri Merkezi 

Araştırma Laboratuvarı 

kurulması 

hedeflenmektedir. 

Hedefin gerçekleşmesi 

dış paydaşlarla bağlantılı 

olup iş takviminde yer 

alan adımlar 

atılmaktadır. 

1 adet 

 2021 yılı sonuna 

kadar Sağlık 

Bilimleri Merkezi 

Araştırma 

Laboratuvarının 

kurulması 

0  

Performans Hedefi :  Üniversite Hastanesinin açılması    
Gerçekleşme Düzeyi: 

%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

 1.6. M.Ü. Recep 

Tayyip Erdoğan 

Külliyesindeki 

hastanemizin 2018 

yılında açılması  

  
Üniversite 

Hastanesinin açılması    
2018 gerçekleştirildi. 

"Marmara Üniversitesi 

Maltepe Yerleşkesi 535 

Yataklı Eğitim ve Araştırma 
Hastanesi  Ameliyathaneler, 

Yoğun Bakım Üniteleri ve 

Çeşitli Noksan İnşaat, 
Mekanik ve Elektrik 

İşlerinin Tamamlanması İşi" 

tamamlarak hastane açılışa 

hazır hale getirildi. Sağlık 

Bakanlığı ile yapılan 
protokol gereği hastane 

Sağlık Bakanlığına 

devredildi.  

Performans Hedefi :  
2021: 1 uygulama ve araştırma 

merkezleri binası yapımı 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

0 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.7.2021 yılı sonuna 

kadar M.Ü.Recep 

Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesine uygulama 

ve araştırma 

merkezlerini içeren bir 

binanın yapılması 

10% 

1 uygulama ve 

araştırma merkezleri 

binası yapımı 

2021 0 

Hedefin gerçekleşmesi 

dış paydaşlarla bağlantılı 

olup Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesi 

Master Planı 3.etabında 

ARGE rezerv alanı 

tanımlanmıştır. 

Performans Hedefi :  
2021: Uygulama ve araştırma 

merkezleri için 20 adet ofis açma                                  

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

0 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   
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1.8. 2021 yılı sonuna 

kadar  M.Ü.Recep 

Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesinde ve 

Göztepe yerleşkelerinde 

yeni yapılanmada 

uygulama ve araştırma 

merkezleri için 20 adet 

ofis ayrılması 

5 adet 

Uygulama ve 

araştırma  

merkezleri için 20 adet  

ofis açma                                  

2021 0 

Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesi 

Master Plan çerçevesinde 

hedefin yapılması 

planmaktadır. 

Performans Hedefi :  1 er adet öğrenci çalışma odası açma Gerçekleşme Düzeyi: %50 Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.9.2018 yılı sonuna 

kadar Tüm Fakülte ve 

Yüksekokullarda 1 adet 

öğrenci çalışma odası 

ayrılması 

  

Akademik birimlerde 

1 er adet öğrenci 

çalışma odası açma 

  

Prof. Dr. Orhan Oğuz 

Kütüphanesi, İlahiyat, Tıp, 

Diş Hekimliği, İletişim, 

Atatürk Eğitim Fakülte 

kütüphanelerinde ve Fen-

Edebiyat Fakültesinde 

çalışma ortamları mevcut 

olup ayrıca diğer Fakülte ve 

Yüksekokullarda 

çalışmaların planlandığı 

şekilde sürdürülmesi 

hedeflenmektedir. 

  

Stratejik Amaç 2 : 
 Yerleşkelerimizde enerji ve su tasarrufu sağlamak ve yenilenebilir enerji kaynaklarının 

kullanımı ile üretimine yönelik çalışmalar yapmak 

Performans Hedefi :  
2018: Güneş enerjili aydınlatma 

sistemlerinin kullanımını sağlama 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

0 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Hedefi 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.1.2018 yılı sonuna 

kadar 2 yerleşkenin 

çevre aydınlatmasında 

güneş enerjili 

aydınlatma 

sistemlerinin 

kullanımını  

sağlamak 

 

2 yerleşkede çevre 

aydınlatmasında güneş 

enerjili aydınlatma 

sistemlerinin 

kullanımını sağlama 

2018 0 

Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesi 

Master Planı 

yenilenebilir enerji 

kaynakları ile 

projelendirilmiştir. 

Hedefin gerçekleşmesi 

dış paydaşlarla bağlantılı 

olup iş takviminde yer 

alan adımlar 

atılmaktadır. 

Performans Hedefi :  
2019: 6 binada su tasarruflu 

armatürlerin kullanımını sağlama  

Gerçekleşme Düzeyi: 

%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   
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1.2.2019 yılı sonuna 

kadar 6 binada su 

tasarruflu armatürlerin 

kullanımını sağlamak 

 
6 binada su tasarruflu 

armatürlerin 

kullanımını sağlama  

2019 
2017 yılı itibariyle hedefe 

%100 ulaşıldı. 

Eczacılık, Hukuk, Güzel 
Sanatlar, Fen Edebiyat, 

Teknik Eğitim, Mühendislik 
(A,B,C,D Binaları), Siyasal 

Bilgiler, İşletme, Spor 

Bilimleri Fakülteleri, 
Rektörlük, Nörolojik 

Bilimler Enstitü, Yabancı 

Diller Yüksekokul binaları, 
Özmen Aktar, Handan 

Ertuğrul Yurt binaları, 

İbrahim Üzümcü Kültür 
Merkezi, Şehit Ömer 

Halisdemir Spor Salonu, 

Merkez Kütüphane, 
Yemekhane, Konukevi ve 

Sosyal Bilimler MYO 

binalarının tümüne su 

tasarruflu armatürler 

takılmıştır. 

Performans Hedefi :  
Enerji tasarrufu sağlamak üzere 

master planı yapma 

 Gerçekleşme Düzeyi: 

%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.3.M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN 

Külliyesinin master 

planının, enerji 

tasarrufu sağlamak 

üzere 2017 yılı sonuna 

kadar tamamlanması 

  

Enerji tasarrufu 

sağlamak üzere master 

planı yapma 

2017 

M.Ü. Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesi 

Master Planı Konsept 

Tasarım Hazırlanması işi 

tamamlandı. 

2017 yılı itibariyle 

hedefe %100 ulaşıldı. 

Performans Hedefi :  
2021: yağmur sularını depolamaya 

yönelik altyapının oluşturulması 
 Gerçekleşme Düzeyi:0 Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Hedefi 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.4. 2018 yılı sonuna 

kadar bir birim ve takip 

eden her yılda bir birim 

olmak üzere M.Ü. 

Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesi 

ve Anadoluhisarı 

Yerleşkesinin yeşil 

alanlarının sulamasında 

kullanılmak üzere 2021 

yılı sonuna kadar 

yağmur sularını 

depolamaya yönelik 

altyapıyı oluşturmak 

1 adet 

Her yıl bir birim 

olmak üzere 

M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesi 

ve Anadoluhisarı 

Yerleşkesinin yeşil 

alanlarının 

sulamasında 

kullanılmak üzere 

2021 yılı sonuna kadar 

yağmur sularını 

depolamaya yönelik 

altyapının 

oluşturulması 

2021 0 

Recep Tayyip 

ERDOĞAN Külliyesi: 

Master Plan çerçevesinde 

yapılması 

planlanmaktadır. 

Anadoluhisarı: Hedef 

2021 yılı sonuna kadar 

olduğu için sapma olup 

olmayacağı bilinemiyor. 

Performans Hedefi :  
2021: Geçici kabulü yapılacak 

binalara A enerji kimlik belgesi alma 
Gerçekleşme Düzeyi:0 Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   
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1.5. 2017-2021 arasında 

geçici kabulü yapılacak 

binaların A enerji 

kimlik belgeli (A enerji 

kimlik belgesi 

alınamamış olanlar 

hariç olmak üzere) 

olarak yapılması 

2 adet 

Geçici kabulü 

yapılacak binalara A 

enerji kimlik belgesi 

alma 

2021 0 

2015 Eğitim Yapıları 

Asgari Tasarım 

Standartları Kılavuzu 

gereğince yeni yapılan 

tüm binalarda tasarruflu 

ekipman veya sistemler 

tercih edilerek binanın 

enerji verimliliğine 

dikkat edilmektedir.  

Stratejik Amaç 3 :  Yerleşkelerimizde açığa çıkan atıkların azaltılmasını ve doğru yönetimini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2021: Tehlikeli atıklar için geçici 

depolama alanları yapma 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%100 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.1.Eğitim ve araştırma 

laboratuvarlarında 

ortaya çıkan tüm 

tehlikeli atıkların 

toplanabilmesi için  

2018 yılı sonuna kadar 

M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN 

Külliyesinde (Maltepe 

Sağlık), 2021 yılına 

kadar M.Ü.Recep 

Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesinde (Maltepe 

Kenan Evren Kışlası)  

geçici depolama 

alanlarının yapılması 

2 adet 

 M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN 

Külliyesinde eğitim ve 

araştırma 

laboratuvarlarından 

çıkan tehlikeli atıklar 

için geçici depolama 

alanları yapma 

2021 

Tıp ve Diş Hekimliği 

Fakültelerine ait atık 

depolama alanları 

oluşturuldu. Göztepe ve 

Kartal Yerleşkelerinde 

taşınabilir atık depoları 

oluşturuldu. 

 Hedefe %100 ulaşıldı. 

Tıp ve Diş Hekimliği 

Fakültelerine ait atık 

depolama alanları 

oluşturuldu. Göztepe 

ve Kartal 

Yerleşkelerinde 

taşınabilir atık 

depoları oluşturuldu. 

Stratejik Amaç 4 :  Yeşil ve engelsiz yerleşke anlayışına yönelik gerekli altyapı çalışmalarını   gerçekleştirmek 

Performans Hedefi :  
2020: 1000 m2 lik permakültür 

alanları (hobi bahçeleri) oluşturma 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

0 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.1. M.Ü.Recep Tayyip 

ERDOĞAN 

Külliyesinde 2018 yılı 

sonuna kadar 250 

metrekarelik bölümü 

tamamlanmak üzere, 

2020 yılına kadar 1000 

m² lik permakültür 

alanları (hobi bahçeleri) 

oluşturmak 

150 

m2 

1000 m2 lik 

permakültür alanları 

(hobi bahçeleri) 

oluşturma 

  

Hedef, Üniversitemiz 

yatırım planlaması 

kapsamı dışında 

kalmıştır. 

  

Performans Hedefi :  2021: 10.000 fidan dikme 
2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%93 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   
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1.2.2017 yılı sonuna 

kadar 2.000 fidan olmak 

üzere 2021 yılı sonuna 

kadar 10.000 fidan 

dikmek 

  10.000 fidan dikme 2021 

2019 yılında RTE 

Külliyesine 300 ağaç 

dikildi. 

2017 yılında 8000 bodur 

ağaç, 100 çam vb. olmak 

üzere toplamda 8100 

ağaç dikimi 

gerçekleştirilmiştir. 2018 

yılında İşletme Fakültesi 

etrafına 300, Bağlarbaşı 

Yerleşkesine 500 olmak 

üzere çeşitli ağaçlar 

(sedir,top mazı vs.) 

dikilmiştir.2019 yılında 

RTE Külliyesine 300 

ağaç, Tıp Fakültesine 20, 

Göztepe Yerleşkesine 53 

dikildi. 2017 yılından 

itibaren toplamda 9273 

fidan dikildi. 

Performans Hedefi :  

2019: Engelsiz yerleşkelere yönelik 

açık ve kapalı mekan çalışmalarını 

tamamlama 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%75 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.3.2019 yılı sonuna 

kadar engelsiz 

yerleşkelere yönelik 

açık ve kapalı mekan 

çalışmalarının 

tamamlanması 

100% 

Engelsiz yerleşkelere  

yönelik açık ve kapalı  

mekan çalışmalarını  

tamamlama 

2019 

Daire Başkanlıkları Binası, 

Enstitüler Binası, Atatürk 

Eğitim Fakültesi, Fen Edebiyat 
Fakültesi, Merkez Kütüphane, 

İşletme Fakültesi, Merkezi 

Derslikler, Eczacılık Fakültesi, 
Hukuk fakültesi, İletişim 

Fakültesi, Adalet MYO, GSF 

Müzik ve Film Tasarımı 
Bölümleri, Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı ve İktisat, Tıp,  Diş 

Hekimliği Fakülte, Sosyal 
Bilimler MYO, Siyasal Bilgiler 

Fakülte, Spor Bilimleri Fakülte, 

Sağlık Bilimleri Fakülte, Sağlık 
Hizmetleri MYO, Rektörlük,  

İlahiyat Fakültesi C Blok, 

Yabancı Diller Yüksekokulu 
binalarında gerekli 

düzenlemeler yapıldı.  Özmen 

Aktar ve Handan Ertuğrul 
Yurtlarında çalışmalar 

tamamlandı. Projeler, 5378 

sayılı Engelliler Hakkında 
Kanun ve TS9111, TS 12576, 

TS ISO 23599, TS13536 gibi 

ilgili standartlar ve konuyla 
ilgili diğer güncel standart, yasa 

ve yönetmelik hükümleri 

dikkate alınarak engellilere 
uygun projelendirilmektedir.   

Performans Hedefi :  
2021: 4 yerleşkeye bisiklet yolu 

yapılması 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%25 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.4.2021 yılı sonuna 

kadar 4 yerleşkeye 

ulaşımda bisiklet 

yollarının yapılmasına 

yönelik olarak yerel 

yönetimlerle 

işbirliklerinin yapılması 

1 adet 

4 yerleşkeye ulaşımda  

bisiklet yollarının 

yapılmasına 

yönelik olarak yerel  

yönetimlerle 

işbirlikleri yapma  

2021 

Kadıköy Belediyesiyle 

yapılan işbirliği neticesinde 

Göztepe Yerleşkesinde 

bisiklet yolları oluşturuldu. 

2021 yıl sonuna kadar diğer 

yerleşkelerede yapılması 

planlanmaktadır. 
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Performans Hedefi :  
Master planına yürüyüş ve bisiklet 

yolları yapımı koyma 
Gerçekleşme Düzeyi:%100 Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.5. 2018 yılı sonuna 

kadar M.Ü. Recep 

Tayyip ERDOĞAN 

Külliyesi master planına 

yürüyüş ve bisiklet 

yolları yapımının 

konulması 

  

Master planına 

yürüyüş ve bisiklet 

yolları yapımı koyma 

  2018 yılında gerçekleştirildi.   

Performans Hedefi :  

2019: Yerleşkelerde ulaşımı 

sağlayabilecek şekilde yürüyüş ve 

bisiklet yolları yapma 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%20 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.6.2021 yılı sonuna 

kadar mevcut ve yeni 

yerleşkeler için 

yerleşkelerde ulaşımı 

sağlayabilecek şekilde 

yürüyüş 

ve bisiklet yolları 

yapmak 

60% 

Yerleşkelerde ulaşımı 

sağlayabilecek şekilde 

yürüyüş ve bisiklet 

yolları yapma 

2021 

Kadıköy Belediyesiyle 

yapılan işbirliği 

neticesinde Göztepe 

Yerleşkesinde bisiklet 

yolları oluşturuldu. 2021 

yıl sonuna kadar diğer 

yerleşkelerede yapılması 

planlanmaktadır.   

Strateji 2 Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1 :  
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli yaklaşımla 

yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  

2019: uygulamalı eğitim verecek 

donanıma sahip çalışma alanı 

oluşturma 

2019 Gerçekleşme Düzeyi: 

%20 
Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.1. 2019 yılı sonuna 

kadar her bir akademik 

birimin bir uygulamalı 

eğitim verecek 

donanıma sahip çalışma 

alanı oluşturmak 

20 

adet 

Her akademik birim 

için bir uygulamalı 

eğitim verecek 

donanıma sahip 

çalışma alanı 

oluşturma 

2019 

Gelen talepler 

doğrultusunda çeşitli 

Fakültelerin ihtiyacını 

karşılayacak AR-GE ve 

akademik uygulama 

çalışma alanları 

oluşturulmuş olup 

çalışmalar devam 

etmektedir. 
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GASTROENTEROLOJİ ENS. 

Strateji 2  Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 2: Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: Yılda 20 proje tamamlama 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %15 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler Perf.Değeri Perf. Göstergeleri 
Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.2.2018 yılı itibariyle Özel 

sektör, kamu kurum ve 

kuruluşları ve yerel 

yönetimlerle birlikte yılda 20 

projenin tamamlanması 

(BAPKO hariç) 

20 adet 

proje 

Yılda 20 proje  

tamamlama 
2021 

3 adet proje 

gerçekleştirildi. 

Özel Sektör den 3 

Adet proje alındı. 

GİLEAD ile Hayat 

Bulan Fikirler 

programı 

kapsamında 3 Adet 

Yağlı Karaciğer 

Projeleri 

Performans Hedefi :  2019: 1 adet etkinlik düzenleme 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.3.Her bir akademik birimin 

paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

36 adet 

 yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

2021 gerçekleştirildi. 

1 Adet Etkinlik 

Diyetisyenlere 

"Karaciğer 

Yağlanmasında 

Güncel 

Multidisipliner 

Yaklaşımlar Eğitim 

Programı" 

Performans Hedefi :  2019: 1 adet sorumluluk projesi oluşturma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %100 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.4.Tüm Lisans ve Önlisans 

eğitimi veren birimlerin 

paydaşlarıyla birlikte yılda 1 

sosyal sorumluluk 

projelerinin oluşturulması 

25 adet 
yılda 1 sosyal sorumluluk 

projelerinin oluşturulması 
2021 gerçekleştirildi. 

1 Adet Sosyal 

Sorumluluk Projesi 

Tıp Fakültesi 

Öğrencilerine Masa 

Tenisi Turnuvası 

STRATEJİ 3: 
Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmalarının 

yapılması  

Stratejik Amaç 1: 
Uluslararası akademik/idari personel ve öğrenci eğitim, öğretim hareketliliği, araştırma 

ve işbirliğinin arttırılması 

Performans Hedefi :  

2019: Uluslararası birincil endekslerce 

(SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde basılan yayın 

sayısını her yıl % 25 artırma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %1 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
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1.3. Uluslararası birincil 

endekslerce (SCI/SSCI vb.) 

taranan dergilerde basılan 

yayın sayısının 2017 yılında 

1200 olmak üzere her yıl 

%25 

artırılması  

1875 adet 

Uluslararası birincil 

endekslerce (SCI/SSCI vb.) 

taranan dergilerde basılan 

yayın sayısını her yıl % 25 

artırma 

2021 18 adet 

Birim ekinde 

açıklama 

mevcuttur. 

Performans Hedefi :  

2019: Uluslararası birincil endekslerce 

(SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde basılan yayın 

sayısını her yıl % 25 artırma 

2019 

Gerçekleşme 

Düzeyi: %20 

Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedef  
Perf. 

Değeri 
Perf. Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  

Faaliyetin 

durumu 
  

1.5. Her yıl 10 uluslararası 

destekli proje başlatmak  
    2021 

2 adet 

uluslararası 

destekli proje  

Birim ekinde 

açıklama 

mevcuttur. 

 

DOĞA BİTKİLERİ ARAŞ. MERKZ. 

Strateji 2: Üniversite-Paydaş işbirliğiyle eğitim-öğretim ve araştırmanın bütünleştirilmesi 

Stratejik Amaç 1: 
Üniversitenin fiziki olanaklarının ve müfredatlarının uygulamalı ve proje destekli 

yaklaşımla yeniden düzenlenmesini sağlamak 

Performans Hedefi :  
2019: bir adet sektörel/teknik 

gezi düzenleme 
2018 Gerçekleşme Düzeyi: %100 Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.2.Tüm akademik birimlerin 

her yıl bir adet 

Sektörel/teknik gezi 

düzenlemesi 

36 adet 

Her akademik 

birimce yılda bir 

adet 

sektörel/teknik 

gezi düzenleme 

2019 

Her yıl araştırma merkezimiz 

öğrencilerimizi kandıra bulunan 

birimimizde kamp ve ağaç dikmek 

için gezi düzenlemektedir. 
  

Stratejik Amaç 2 : 
 

Üniversite-Paydaş işbirliğini arttırmak 

Performans Hedefi :  2019: 1 adet etkinlik düzenleme 2018 Gerçekleşme Düzeyi: %100 Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.3.Her bir akademik birimin 

paydaşları ile yılda 1 

bilimsel/kültürel/sanatsal 

/sportif etkinlik düzenlemek 

36 adet 

Her akademik 

birimce 

 yılda 1 adet 

etkinlik 

düzenleme 

2019 

Personele ve kısmi zamanlı 

öğrencilere akademik personelimiz 

tarfından muhtelif zamanlarda 

tasarruf ve mevcudu koruma 

kültürünün geliştirmesi amacıyla 

eğitici etkinlik 

düzenlenmektedir.Ayrca her yıl 

ekoloji çalıştayı düzenlenmektedir.   

Performans Hedefi :  
2019: bir adet sorumluluk projesi 

oluşturma 
2019 Gerçekleşme Düzeyi: %100 Açıklama:  

  İzleme   Değerlendirme 

Stratejik Hedefler 
Perf. 

Değeri 

Perf. 

Göstergeleri 

Bitiş 

Tarihi  
Faaliyetin durumu   

1.4.Tüm Lisans ve Önlisans 

eğitimi veren birimlerin 

paydaşlarıyla birlikte yılda 1 

sosyal sorumluluk 

projelerinin oluşturulması 

25 adet 

Tüm lisans ve 

önlisans  

birimlerince 

yılda bir adet 

sorumluluk 

projesi oluşturma 

2019 

doğa ve organik 

tohumculuğugeliştirmek için her 

yıl 3000'den az olmamak üzere 

sebze fidesi üreterek yöre halkına 

ücretsiz dağıtmak 
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