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1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Sorumlu
Standart Kamu ¢ Kontrol Eylem . Birim veya| Isbirligi Tamamlanma
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma | Yapilacak Cikty/ Sonug Ao Aciklama
Kod No - Tarihi
Sarti No grubu Birim
iiyeleri
Etik Degerler ve
Diiriistliik: Personel
davranislarini
KOS1 belirleyen kurallarm
personel tarafindan
bilinmesi
saglanmalidir.
1-I¢ Kontrol 02.11.2015  tarihinde  tim  birim
Yonergesi yoneticilerine yénelik I¢ Kontrol Egitimi
M.U. I¢ Kontrol Izleme ve 2-Ig Kontrol Izleme verildi.
I¢ kontrol sistemi ve Yénlendirme Kurulu ve ¢ Birimlerde i¢ kontrol sisteminin isleyisi Strateji ve Yonlendirme -M.U. Ig Kontrol zleme ve Yénlendirme
isleyisi yonetici ve Kontrol Calisma Gruplari| KOS | yénetici ve personel tarafindan Gelistirme Tiim KWU“J 2015 Kurulu 02.04.2019 tarih 19000089290
KOS 1.1 | personel tarafindan mevcuttur.  Universitemiz| 1.1.1 | benimsenmesini saglamak amaciyla i¢ kontrol Dairi Bsk. | Birimler 3-I¢Kontrol Calisma 2019- 2021 |sayth  Rektér  oluru ile  kurul
sahiplenilmeli ve tiim birimlerinde i¢ kontrol sistemi ve isleyisi hakkinda egitim verilmesi (SGDB$) ' Gruplari devam giincellenmistir.
desteklenmelidir. birim yetkili ve planlanmaktadir. 4- i¢ Kontrol Egitim -I¢ Kontrol Calisma Gruplari kuruldu.
temsilcilerinin belirlenmesi programi -I¢ Kontrol Calisma Gruplari 02.04.2019
¢aligmalarina baslanilmistir. 5-Toplant: tutanaklari tarih 1900089290 sayili Rektor oluru ile
Toplanti gizelgeleri kurul giincellenmigtir.
Yoneticiler i kontrol sisteminin ) M.U. i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Yoneticiler, i kontrol uygulanmasinda, __ sorumluluklar 1-I¢ Kontrol Kurulu 02.04.2019 tarih 19000089290
sisteminin uygulanmasinda, g:eirg:e\fesmde, mesleki Qegerlgre, dqrust Yonergesi say1li Rektor oluru ile giincellenmistir.
sorumluluklan yonetim  anlayisina _sahlp‘ bir sekilde, 2-1¢ Kon'trol izleme ve
darenin yéneticileri i¢| cercevesinde, mesleki mevzuata a.)./km. faaliyetleri engelleyerelf, Yéplcndlrmc Kurulu i Kontrol Calisma Gruplart kuruldu
kontrol sisteminin| degerlere, diiriist ydnetim| KOS kapsamlt _yGnetim anlay1§3na uygun  bir . 3- I¢ Kontrol Calisma ¢ ; P ’
KOS 1.2 | uygulanmasinda anlayisina sahip bir sekilde,| 1.2.1 ﬁahsma ortamt ve “saydamhgl saglayacak bu SGDB Turrll Gruplar 20;'9_2021 i¢ Kontrol Calisma Gruplart 02.04.2019
personele drek| mevzuata aykin faaliyetleri pnudg personele orek olacaktir. I¢ kontrol Birimler | ,_ fc Kontrol Egitim evam i 1900089290 savili Roktér (')lul.'u ile
Imalidir enelleverek Kkapsaml: sisteminin  kurulmast  ve  uygulanmasi o " 07 4
0 : geleyerex, P degerlendirilecektir. I¢  Kontrol — Birim programt giincellenmistir.

yonetim anlayisina uygun
bir c¢aliyma ortami ve
saydamligi saglayarak bu
konuda personele Ornek
olmaktadir.

Yetkilisi (Yoneticiler) ve Temsilcilerinin ig
Kontrol Sistemi ile ilgili yapilmasi planlanan
toplantt ya da egitimlere aktif katilim
gostermesi saglanacaktir.

5-Toplant: tutanaklar1

Toplanti gizelgeleri

Universitemiz tiim birimlerinde i¢ kontrol
birim yetkili ve temsilcilerinin belirlenmesi

¢alismalar1 tamamlanmistir.




KOS
13

Etik kurallar
bilinmeli ve tiim
faaliyetlerde bu
kurallara
uyulmalidir.

Etik kurulumuz mevcuttur. Goreve baslayan tiim
personele etik sozlesmesi teblig edilerek
imzalatilmaktadir. Universitemiz Etik Yonergesi
ile etik kurallar yazili hale getirilmistir. Etik
kurallara iliskin T.C. Cumhurbaskanligi Uzaktan
Egitim Kapist  iizerinden  Universitemize
tanimlanan ‘‘Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri
Etik Davrams [lkeleri”® egitimine  tiim
personelimizin katilimi saglanmistir.

KOS

1.3.1.

Etik Kurulun glincellenmesi
saglanacaktir. Etik Yonergesi geregi
onemli hususlar (yeminli sekreter
atanmasi gibi) ele almarak yapilmasi
gerekenler planlanacaktir.

Personel
Daire Bsk.
(PDB)

Tiim Birimler

Kurul Oluru

2019

-Rektorliik Makammim 28.01.2011 tarih ve
120-2771 sayili oluru Universitemiz Etik
Kurulu olusturulmustur.

-Rektorliik makamimin 10.03.2016 tarih ve
1600065072 sayili oluru ile Etik Mevzuat
Calisma Komisyonu olusturuldu. 30.05.2016
tarth ve 1600137629 sayili oluru ile
giincellestirilmistir.

Etik Kurul 2.04.2019 tarih 1900089290 say1li
Rektor oluru ile giincellenmistir.

KOS
13

Etik kurallar
bilinmeli ve tiim
faaliyetlerde bu
kurallara
uyulmalidir.

Universitemiz Etik Yonergesi ile etik kurallar
yazili hale getirilmistir.

KOS
132

Etik Yonergesi geregi onemli
hususlar (yeminli sekreter atanmasi
gibi) ele almarak yapilmast
gerekenler planlanacaktir.

Etik Kurul/
komisyonu

Tiim Birimler

Etik
Yonergesi

18.05.2016

-Marmara  Universitesi Etik  Y&nergesi
Universitemiz ~ Senatosunun ~ 2012/299-3
nolu karar ile kabul edilerek uygulamaya
konulmustur.

-Personel Daire Baskanligma yazilan
19.11.2015 tarih ve 1500253018 sayili yazi
ile bilgi istendi.

- Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dog. Dr.
Ozden Ozkaya Ferendeci Baskanliginda
Hukuk Fakiiltesi iyelerinden olusan alt
komisyon yeni yonerge calismalarina basladi.
-18.05.2016 Etik Mevzuat Komisyonun
yaptigt toplantida Etik Yonergesinin daha
genis kapsamli olarak yeniden diizenlenmesi
konusunda goriis birligine varildi.

Goreve baslayan tiim personele etik sozlesmesi
teblig edilerek imzalatilmaktadir.

KOS
133

Eylemin yerine getirilmesine devam
edilecektir.

PDB

Tiim Birimler

Etik
Sozlesmesi

Siirekli

Personel  Daire  Baskanligma  azilan
19.11.2015 tarih ve 1500253018 say1l1 yazi
ile bilgi istendi.

Personel Daire Baskanligindan tarafindan
goreve baglayan her personele etik sozlesmesi
imzalatilmaktadir.

Etik kurallara iligkin T.C. Cumhurbagkanlig
Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden Universitemize
tamimlanan ‘‘Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri
Etik Davramis Ilkeleri”  egitimine  tiim
personelimizin katilimi saglanmistir.

KOS
134

Eyleme yonelik ¢aligmalar devam
edecektir.

PDB

Tiim Birimler

Seminer
notlari

2021

-Anilan Baskanlik¢a 31.05.2012 tarihinde
Etik Kurallara iliskin egitim semineri
diizenlenmistir.

-Personel Daire Baskanligima yazilan
19.11.2015 tarih ve 1500253018 sayili yazi
ile bilgi istendi.

-27.11.2017-22.12.2017 tarihleri arasinda
diizenlenen Aday Memurlar Temel Egitim
Programi kapsaminda aday memurlara I giin
Etik Degerler ve Diiriistliik egitimi verildi.
-Etik kurallara iliskin T.C. Cumhurbaskanlig
Uzaktan Egitim Kapist tizerinden
Universitemize tanimlanan ““Kamu Etigi ve
Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri’
egitimine tim  personelimizin  katilimi
saglanmustir.

KOS
1.4

Faaliyetlerde
diirtistlik,
saydamlik ve
hesap verebilirlik
saglanmalidir.

Universitemiz ile ilgili web diizenlemeleri Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 tarafindan etkin ve
giincel hale getirildi. Ihtiyaca gore revize
caligmalari yapilmaktadir.

KOS
141

Giincelleme ¢aligmalari devam
edecektir.

Bilgi islem
Daire Bsk.

Tiim Birimler

Web
diizenlemeleri

Stirekli

Universitemiz ile ilgili web diizenlemeleri
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan etkin
ve giincel hale getirildi. Thtiyaca gore revize
caligmalari yapilmaktadir.




Universitemiz Stratejik Plani, Faaliyet Raporu,
Performans Programi, Biitgesi, mali ve mali

Amag, hedef ve faaliyetlerimize
iliskin hazirlanan tiim raporlamalara

Universitemiz Idare Faaliyet Raporu her yil

olmayan diger tim faaliyetlerine iligkin iliskin diirtistliik, saydamlik ve hesap Sayistay Baskanhigmma, YOK, Hazine ve
hazirlanan raporlar, is ve islemler diiriistliik, verebilirlik ¢ercevesinde izleme ve SGDB Ti . Faaliyet Her viin | Maliye Bakanlhigina ve Cumhurbaskanligina
i . N . im Birimler y A L
saydamlik ve hesap verebilirlik cergevesinde degerlendirme ¢alismalar1 devam raporlari subat ayr | gonderilmis, ayrica Universitemiz ve SGDB
mevzuata uygun sekilde hazirlanmakta ve edecektir. Ayrica SGDB web sonu web sitesinde yaymlanarak kamuoyunun
yayimlanarak kamuoyunun bilgisine | KOS sitesinde yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
sunulmaktadir. 1.4.2 bilgisine sunulacaktir.
23.10.2019 tarih ve 1900300755 say1l1 yazi
ile Personel Daire Baskanligindan hizmet i¢i
egitim faaliyetlerine ait dokiiman istendi.
Personel Daire Bagkanlign tarafindan
28.11.2019 tarih ve 1900341293 sayili yazi
ile Hizmet Igi Egitim Takvimi gonderildi.
Bu kapsamda 2019 yilinda Giivenlik ve
Temizlik Hizmetleri, Engelli Ogrenci Isleri
ve Mevzuat, Engelli Bireylerin Ozel
Gereksinimleri ~ ve  Iletisim, Resmi
Yazismalar, Kamu personeli Ozelinde
fletisim ve Diyalog ile Aday Memur
Mevzuat cergevesinde ve egitimleri verilmistir. Takvim
Universitemiz Etik ilkeleri dogrultusunda hizmet i¢i egitimler devam
dogrultusunda anket ve egitim etmektedir.
¢aligmalari devam edecektir.
Memnuniyet anketlerine  katilimci 04.01.2021 tarih ve 2100001766 sayili yazi
sayisinin artirilmasi ile memnuniyet ile Personel Daire Bagkanligindan 2020
oranlarinin da yiikselecegi yilina ait hizmet i¢i egitim faaliyetlerine ait
Universite yonetimi ile personel ve o6grenci Ongorillmektedir. dokiiman istendi. Personel Daire Baskanlig1
iletisiminde giicli ve katilimer bir anlayis tarafindan 18.01.2021 tarih ve 2100019679
Idarenin mevcuttur. Bununla birlikte Kalite sayilt yazi ile 2020 yilma ait egitimler ile
personeline ve | Koordinatorliigii tarafindan belirli periyotlarda Egitim ilgili dokiiman gonderildi. Bu kapsamda
KOS | hizmet personel ve Ogrenci memnuniyet anketlerij KOS PDB Tiim Birimler Dokiimant - 2019- Aday Memur Temel Egitim Sinavi, PBYS-
1.5 | verilenlere adil | yapilmakta ve iyilestirilmeye yonelik mevcut| 1.5.1 Egitim 2021-2022 | Hitap Egitimi, Universite Ozelinde Protokol
ve esit durum degerlendirilmektedir. 2022 yilinda da Programlart ve Davranig Kurallar1 Egitimi, Resmi
davranilmalidir. | 6grenci, Ogretim elemam ve idari personel Yazigma Kurallart Egitimi, Giivenli Yasam

memnuniyet anketleri diizenlenmistir.

Kurallari Egitimi verilmistir. Universite
Ozelinde Protokol ve Davranis Kurallar
Egitimine katilan tim personele basari
belgesi verilmistir.

2022 yilinda Yillik Izinlerin
Dijitallestirilmesi Egitimi, KamuTech Isci
Maas Programi Egitimi, Cumhurbaskanlig
Uzaktan Egitim Kapisi, ik  Yardim
Bilgilendirme Semineri, Psikolojik
Dayanikhilik ve Esneklik Egitimi, En lyi
Narkotik Polisi Anne Semineri, Etkili fletisim|
ve Beden Dili Egitimi, Koruma ve Giivenlik
Sube Miidiirliigii Egitim Programi, 657 Sayili
Devlet Memurlart Kanunu Egitim Programi,
“Affetmek’” Psikoloji Semineri, Iletisim ve
Giivenli  Davranig  Gelistirme  Egitim
Programi, Istanbul Il Emniyet Miidiirliigii
Isbirligi ile Kadinlarimiza Yénelik Egitim
Programu, Siirekli s¢i Oryantasyon Programi,
Aday Memur Hazirlayict Egitimi, Diksiyon
Egitimi, Konugma ve Ses Egitimi, Finansal




Okuryazarlik Egitimi,
Giivenligi
Egitimleri verilmistir.

Isleyisine

Kamu Idaresinin
Karst  Suglar

Tiim Birimlere ait bilgi ve belgelerin dogru, tam Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi
ve giivenilir olmasi i¢in birimlerden yillik faaliyet ve belgeler dogru, tam ve giivenilir )
rgp.orlarl _alln_arak. giincelleme saglanma{(ta ve olmast i¢in birimler faaliyet alanlart ile i N lg'!«)ntrol Her ayn
. . birim amirlerince imzalanan I¢ Kontrol Giivence ileili  bileileri  siirekli  olarak| SGDB Tiim Birimler glivence
Idarenin . . oo g g . i Ocak ay1
. . Beyanlan ile belgelenmektedir. Kullanilan bilgi| KOS giincelleyeceklerdir. beyanlari
fqallyetlﬂerme' . | ve belgelerin dogrulugu ve giivenligi birim| 1.6.1 sonu
KOS iliskin tiim bilgi icindeki hiyerarsik kontrollerle yiiriitiilmektedir.
16 |Vve belgeler
| dogmLtamye | ersitemiz birimleri, faaliyetlerine iliski SGDB - i
sl |Dnnint, Wil e k)
olmalidur. . > i i iri i N
Muhasebe Birimi ile I¢ ve dis denetim sonucu| 1.6.2 Ey_Iemln yerine getirilmesine devam Birimi Tiim Birimler - ve . Stirekli
. N s : edilecektir. Degerlendirm
diizenlenen  raporlar  degerlendirilmektedir. Sayistay o Ranorlart
Universitemiz faaliyetleri kanun, y®netmelik, Bagkanlig P
teblig ve genelgeler dogrultusunda yapilmaktadir.
Sorumlu
Staa:’?d Kamu ic Kontrol Standard: ve Eylem| Birim veya isbirligi Tamamla
¢ Mevcut Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | nma Aciklama
Kod | Genel Sart1 L -
No No grubu Birim Tarihi
iiyeleri
Misyon, organizasyon yapisi ve
gorevler: Idarelerin misyonu ile
birimlerin ve personelin gorev
tanimlar1 yazili olarak
KOS2 | belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun
bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.
Universitemiz misyonu Birimlerin
_ o belirlenirken yapilan ¢alistaylar ile Misyon https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/r
Idarenin misyonu yazil olarak “personelini katihim saglanmustir. ) Onerileri ve aporlar/M.%C3%9C.%202021-
KOS | belirlenmeli, duyurulmali ve Universitemiz misyonu 2021-2025 | KOS | Yapilan ~ galismalarda  benimsenen|  gpp | ) girimer | Yazismalar- 2021 | 2025%20Strateiik%20Plani%20G%C3%BCn
2.1 personel tarafindan Stratejik Plani ile duyurulmus ve 2.1.1 | katilimc1 yaklagim devam edecektir. Calistaylar I is%20Versivon%20%282022%29.0d
benimsenmesi saglanmalidir. web sayfamizda yaymlanmistir 2021-2025 ]fe enmisASYerslyonA204 o2
Stratejik -
Plani



https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.Ü.%202021-2025%20Stratejik%20Plani%20Güncellenmis%20Versiyon%20%282022%29.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.Ü.%202021-2025%20Stratejik%20Plani%20Güncellenmis%20Versiyon%20%282022%29.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.Ü.%202021-2025%20Stratejik%20Plani%20Güncellenmis%20Versiyon%20%282022%29.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.Ü.%202021-2025%20Stratejik%20Plani%20Güncellenmis%20Versiyon%20%282022%29.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.Ü.%202021-2025%20Stratejik%20Plani%20Güncellenmis%20Versiyon%20%282022%29.pdf

Universitemiz birimleri tarafindan
fonksiyonel gorev dagilimlar yazili
olarak tanimlanarak Strateji
Gelistirme  Daire  Baskanlhigina
gonderilmesi saglanmustir.

2022 yilinda tim birimlerin gérev
tanim formu ve goérev dagilim

cizelgelerini tek formatta
hazirlamalarin1 saglamak amaciyla
Misyonun  gergeklestirilmesini fqr_mlar hazirlanmustur. Tiim Var olan ¢alismalara ait dokiimanlar I¢ Genelge ve
- .. . . . birimlerden bu formlar kapsaminda ; - .. . . .
saglamak tizere idare birimleri ve | .. 5 KOS | kontrol  edilerek  eksik  yada .. .. web . .. | Birimlerin gorev tanimlar1 ve teskilat
KOS .. . o gorev tanmm  ve  dagilimlarinmi - . PDB Tim Birimler | Stirekli h .
alt birimlerince  yiiriitiilecek PR 2.2.1 | giincellenmesi gereken kisimlar varsa sayfasindan semalarina ait dokiimanlar mevcuttur.
22 . hazirlamalari talep edilmis, Birimler
gorevler yazili olarak | ., . < . tamamlanacaktir. yaym
ilgili formlar dogrultusunda goérev
tanimlanmali ve duyurulmalidir. . >
tanimlarin1  ve goérev  dagilim
cizelgelerini olusturarak
giincellemislerdir.
Bununla  birlikte  Kanun ve
yonetmelik degisiklikleri (Resmi
Gazete, YOK, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 vb.) yakindan izlenerek
web  sayfasinda  yaymlanmak
suretiyle personele
duyurulmaktadir.
. . . 24.10.2019 tarih ve 1900302431 sayil1 yazi
2022 yilinda tim blr}.mlerm gorev ile  caligmalarm  tamamlanmasi/revize
tanim fo.rn'qu ve gorev dagilim edilmesi amaciyla tiim  birimlerden
ﬁlzel%elerllnl Eelk K format;a fonksiyonel goérev tamimlarmi ve birim
azirlamalarin saglamak amactyla organizasyon semalarimi olusturmalari talep
ft;(?r.rnllard }llgazglamlmsir. Tu(;n edilmigtir. Birimler tarafindan gonderilen
Irimiérden bu formiar kapsaminda drev tanimlart ve teskilat semalart ile ilgili
Idare birimlerinde personelin gorev  tammu  ve dagilimlarmni . . tgespit edilen gﬁncellefne/rejize/eksikliklegrin
gbrevlerini ve bu gdrevlere hazirlamalari talep edilmis, Birimler Var olan gah_smalara ait d_okumanlar 2019 tamamlanmast amactyla Baskanligimiz
P . ileili formlar dogrul da o6 kontrol  edilerek  eksik  yada| PDB - - i
KOS | iliskin yetki ve sorumluluklarmi | 1gilt tormlar dogrultusunda gorev| kos | ** . - . . 2021-2022 | tarafindan 08.06.2021 tarihli ve 41454 say1l
23 kapsayan gorev dagihim gizelgesi | tanimlarmi —ve  gorev  dagihim| 237 giincellenmesi gereken kisimlar varsa| Birim | Tim Birimler Cizelge yazi ile bilgilendirme yapilarak tekrar talep
izelgelerini olusturarak tamamlanacaktir. yoneticileri S . R
olusturulmali ve personele cizelgelertr ) $ edilmistir. Birimlerin gérev tammlar ve
bildirilmelidir. giincellemislerdir. teskilat  semalarma  ait  dokiimanlar
mevcuttur.
2022 yilinda gorev tanim formu ve dagilim
¢izelge formunun da oldugu 09.09.2022
tarth ve 355909 sayih st yaz1 ile
¢aligmalarin tamamlanmasi tiim birimlere
bildirilmistir.
24.10.2019 tarih ve 1900302431 yaz ile
Universitemiz teskilat semasi ve Belirlenen fonksiyonel gorev I Teskilat Birimlerimizden fonksiyonel gorev
Idarenin ve birimlerinin teskilat | birimlerimize ait teskilat semalar1 dagilimlarina ait analiz g¢aligmalari Ka 'tf e Scilalarl— dagilimlar1 ile Birim teskilat semalarini
KOS | semasi olmali ve buna bagh mevcuttur. Bununla birlikte KOS | planlanacaktir. Var olan ¢aligmalara SGDB Kouodma.tf)rlugu fdar 2019- glincellemeleri ve birim faaliyet
24 olarak fonksiyonel gorev fonksiyonel gorev dagilimlar 2.4.1 | ait dokiimanlar kontrol edilerek eksik -Tiim Birimler Faaalei ot 2021-2022 | raporlarinda yer vermeleri istendi.
dagilim belirlenmelidir. belirlenmistir. yada giincellenmesi gereken kisimlar Rapo)rllarl Birimler tarafindan gonderilen gorev

varsa tamamlanacaktir.

tanimlar1 ve teskilat semalar ile ilgili tespit
edilen giincelleme/revize/eksikliklerin




tamamlanmas: amaciyla Bagkanligimiz
tarafindan 08.06.2021 tarihli ve 41454
sayili yazi ile bilgilendirme yapilarak tekrar
talep edilmistir. Birimlerin grev tanimlar
ve teskilat semalarina ait dokiimanlar
mevcuttur.

Birimlerimizin  yilhk  birim  faaliyet
raporlarmda  da  teskilat  semalar
giincellenmis olarak yer almaktadir.

2022 yilinda gorev tanim formu ve dagilim
cizelge formunun da oldugu 09.09.2022
tarih ve 355909 sayil st yazi ile
calismalarin tamamlanmas: tiim birimlere
bildirilmistir.

Idarenin ve birimlerinin organizasyon

yapisi, temel yetki ve sorumluluk

Universitemiz ve birimleri organizasyon yapist,
temel yetki ve sorumluluk dagilimi mevzuata,

Eyleme yonelik ¢aligmalar devam

KOS - S hesap verebilirlik ve saydamlik ilkesine uygun| KOS ir. Tiim | Raporl .
25 dagilim, hf:sap.\{elieblllrllk VeUYEUN | o larak olusturulmustur.  Bu  kapsamda| 2.5.1 edecekdir PDB Birimler | ama Stirekli
raporlama iliskisini gosterecek . o : Kileri Y6 .
sekilde olmalidr. Universitemiz Imza  Yetkileri Onergesi
mevcuttur.
Hassas gorevlerin belirlenmesine iligkin
caligmalar 2015 yilinda baslanmig olup
. . B o galigmalarin tamamlanmasi/revize edilmesi
Birimlerin hassas ~ gbrev  prosediirlerini amaciyla tiim birimlerden 09.11.2020 tarih
belirlemesini  saglamak ~ adma  birim ve 2000300334 sayilh yazi ile hassas
y6n'etlcllerm1n. dg oldugu Hassas GéreY KOS gorevlerine ait prosediirlerin belirlenmesi
Be|1'rl§me Ekipleri olusuvn'ulmustur. S't'rate'Jl 26.1 talep edilmistir. Siirecin etkin ve sistematik
Gehstlrme Daire Baska_nhgl te_lraﬁndflg stirecin Birim  yoneticileri  tarafindan bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla konuyla
etkin ve 51stemat.1k'l.)1r sekilde yiiriitiilmesi hassas gorevler belirlenecektir. Hassas ilgili  agiklamalarin,  tablolari  nasil
amaciyla konuyla ilgili aglklamalal"ln,' tablolari Genel Tiim gorevle dolduracaklarina iliskin bilgilerin ve 6rnek
?asﬂ dolduracaklarina 111§k113 bllgllerm ve Var  olan gal]§mfilara a.it Sel_(ret Birimler rin 2019-devam calismanin da oldugu Hassas Gorevler
drnek (;allsm'ar.lm da i oldqgu' blr .rghber dokiimanlar kontrol edilerek eksik| erlik dokum Rehberi hazirlanarak birimlere
Eazlrlanara}( birimlere ggP(ieqlmlstlri Blrlml;: ya da giincellenmesi gereken anlari gonderilmistir. Birimler tarafindan
lear.erhlin yoneticileri, faaliyetlerin Sgs;‘];,yeggoéis emf);(::srie szrglea?lrrlrlnstls usturar kisimlar varsa tamamlanacaktir. ﬁgnderllen ﬁla.sFas gorevlterm_e} ait prosed(ljl_rller
KOS | yiiriitiilmesinde hassas gorevlere N g I . Aespl. edilen
2.6 iliskin prosediirleri belirlemeli ve ?;nr;;rerllllzrr?rfg::”Zea/lfl]q(;;ll(}lllllglem];askanl@1mlz
personcle duyurmahdir tarafindan 08.06.2021 tarihli ve 37750 sayih
yazi ile bilgilendirme yapilarak tekrar talep
edilmistir. Birimlerce belirlenen prosediirler!
dosyalanmustir.
Birimlerin  hassas  gorev  prosediirlerini
b?hrle_:n_leS{m_ saglamali adina b}nm R o R Birimler tarafindan gonderilen Hassas
yon_et1c1lermm. dg oldugu Hassas Gorey Bu'gorevler§ iliskin prosediirler Hassas gorevlerine ait prosediirler ile ilgili tespit
Beh_rle?me Elqplerl olusuvlrulmuyur. S't'rate_Jl belirlenecektir. | Genel ) gorevle edilen giincelleme/revize/eksikliklerin
Gehstlrme Dalre Baskapllgl te_lraﬁnd.z.lr{ siirecin Var" olan gahsmglara a_1t Sekret Tl_n_n fin 2019 devam tamamlanmast  amaciyla  Baskanligimiz
etkin ve SIStemat}k 'l.)II‘ sekilde yiiriitiilmesi| KOS dokumanlaf kontrol edl!erek eksik erlik Birimler prosed tarafindan 08.06.2021 tarihli ve 37750 sayih
amaciyla konuyla ilgili agiklamalarin, tablolari| 2.6.2 |ya da giincellenmesi gereken Grleri yazi ile bilgilendirme yapilarak tekrar talep

nasil dolduracaklarina iliskin bilgilerin ve
ormek c¢alismanin da oldugu bir rehber
hazirlanarak birimlere gonderilmistir. Birimler

kisimlar varsa tamamlanacaktir.




hassas  gérev  prosediirlerini  olusturarak edilmistir. Birimlerce belirlenen prosediirler,
SGDB’ye gondermeleri saglanmustir. dosyalanmistir.
Birimlerin  hassas  gorev  prosediirlerini
belirlemesini saglamak  adma  birim Belirlenen  hassas  gorevlere Birimler tarafindan gonderilen Hassas
yoneticilerinin de oldugu Hassas Gorev iliskin  prosediirlerin,  gorevi gorevlerine ait prosediirler ile ilgili tespit
Belirleme Ekipleri olusturulmustur. Strateji yapan personele yazili olarak edilen giincelleme/revize/cksikliklerin
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan siirecin teblig edilmesi saglanacaktir. tamamlanmast  amaciyla  Baskanligimiz
etkin Vle ksmtenllat_llk ,lt_’lr ielkﬂd? yurutﬁllrriem _;(gg PDB "é"um | Tebliga 2019 devam tarafindan 08.06.2021 tarihli ve 37750 say1lt
amaciyla konuyla ilgili agiklamalarin, tablolart | 2.6. irimier |, yazi ile bilgilendirme yapilarak tekrar talep
nasil - dolduracaklarna iligkin  bilgilerin ve edilmistir. Birimlerce belirlenen prosediirler
omek c¢alismanin da oldugu bir rehber dosyalanmstur.
hazirlanarak birimlere gonderilmistir. Birimler
hassas gorev prosediirlerini  olusturarak
SGDB’ye géndermeleri saglanmustir.
[Universitemiz Genel Sekreterligi tarafindan idari
yoneticiler ile haftalik periyotlarla yapilan| BYS -
KOs [Her dizeydeki yoneticiler verilen  OPlantilar le yapiimas gereken faaliyetler takipy. | L L L [SGDB | [EBYS Eviak kayit akisinda EBYS uygulamasina
A gbrevlerin sonucunu izlemeye yonelik [V© k'ontrol edilmektedir. Tum'bu fgfallyfztlere Y | yerr Y - JUI gistemi 2013 devam gecilerek evraklarin izlenmesi ve kayit
7 mekanizmalar olusturmalidir. iliskin haftalik tutanaklar bulut sistemi iizerinden2.7.1 devam edilecektir. BIDB Birimler olusturul islemleri saglanmigtir.
yiklenerek takibi saglanmaktadir. Ayrical du ’
[Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi ile de i ve]
islemlerin takibi yapilabilmektedir.
Sorumlu
q Eylem Birim veya| isbirligi Tamamla
Séandart LTI Mevcut Durum Kod No | Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma | Yapilaca L5 nma Aciklama
od No | Standardi ve Genel Sarti L Sonug L
grubu k Birim Tarihi
iiyeleri
Personelin yeterliligi ve
performansi:
Idareler, personelin
yeterliligi ve gorevleri
KOS3 arasindaki uyumu
saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.
Universitemiz amag ve hedeflerini Birimlerin gorevlerini yerine
gergeklestirmesini  saglamak amaciyla Personel getirebilmeleri igin gerekli asgari
Daire Bagkanlig1 tarafindan mevzuat cergevesinde insan kaynagi ihtiyaci belirlenerek
ve imkanlar dahilinde gerekli insan kaynagi| KOS imkanlar 6lciisinde gerekli personel
Insan kaynaklar saglanmakta tayin terfi ve gorevlendirme is ve| 3.1.1 temini ya da  gorevlendirmesi
yonetimi, idarenin amag i_§lemleri gerqekles_tirilmektedir. yapilmaya devam edilecektir. Tayin-terfi-
ve hedeflerinin Universitemiz  Insan  Kaynaklar1  Politikas1 Tiim orevlendir . . .
KOS31 gergeklesmesini belirlenmesi  kapsaminda Y Personel  Daire “MU  Personel Daire Baskanligi PDB Birimler gme Stirekli 1 10.11.2020 tarih ve 2000300838 sayilt yaz:.
saglamaya yonelik Bagkanligindan iist yazi ile bilgi talep edilmistir. Caligma  Yonergesi”nin 2"023 yilt onaylari
olmalidir. iginde hazirlanarak Universite
Senatosunun  onayma  sunulmasi
hedeflenmektedir.




Personel Daire Bagkanligi tarafindan personel
yetkinligini arttirmaya yonelik hizmet igi egitimler
gergeklestirilmektedir.

KOS
3.1.2

Personelin hizmet i¢i egitimler ile
kalitelerinin arttirmasi saglanacaktir.

PDB

Tim
Birimler

Egitim
Dokiimani
-Egitim
takvimi

2019-2021-
2022

23.10.2019 tarih ve 1900300755 sayilt yazi
ile Personel Daire Baskanligindan hizmet igi
egitim faaliyetlerine ait dokiiman istendi.
Personel Daire Bagkanligi tarafindan
28.11.2019 tarih ve 1900341293 sayil1 yazi
ile Hizmet I¢i Egitim Takvimi gonderildi. Bu
kapsamda 2019 yilinda Giivenlik ve Temizlik
Hizmetleri, Engelli Ogrenci Isleri ve
Mevzuat, Engelli Bireylerin Ozel
Gereksinimleri ~ ve  lletisim,  Resmi
Yazismalar, Kamu personeli Ozelinde
fletisim ve Diyalog ile Aday Memur
egitimleri verilmistir.

04.01.2021 tarih ve 2100001766 sayil1 yazi
ile Personel Daire Bagkanligindan 2020
yilma ait hizmet i¢i egitim faaliyetlerine ait
dokiiman istendi. Personel Daire Baskanlig1
tarafindan 18.01.2021 tarih ve 2100019679
sayilli yazi ile 2020 yilma ait egitimler
gonderildi. Bu kapsamda Aday Memur
Temel Egitim Sinavi, PBYS-Hitap Egitimi,
Universite Ozelinde Protokol ve Davranig
Kurallar1 Egitimi, Resmi Yazisma Kurallar
Egitimi, Giivenli Yasam Kurallar1 Egitimi
verilmistir. Universite Ozelinde Protokol ve
Davranis Kurallart Egitimine katilan tim
personele basari belgesi verilmistir.

2021 yilt iginde PBY S-Hitap Egitimi, Online
Ingilizce Egitimi, Covid-19 Salgmimin Aile
Psikolojisine Etkisi, Pandemi ile Basa Cikma
ve Ruh Sagligi, Cumhurbagkanligi Uzaktan
Egitim Kapist Egitimleri, Marmara Satrang
Ogreniyor, Travmatik Olaylarin Birey,
Cocuk ve Aile Uzerindeki Etkisi, Aday
Memur Egitimi, Kisisel Verilerin Korunmasi
Egitimi, Kamu fhale Mevzuati Egitimi, Afet
Farkindalik Egitimi, Yas Siireci ve Tepkileri
Egitimleri diizenlenmistir.

2022 yilinda Yillik Izinlerin
Dijitallestirilmesi Egitimi, KamuTech Isci
Maas Programi Egitimi, Cumhurbagkanligi
Uzaktan Egitim Kapisi, Ik Yardim
Bilgilendirme Semineri, Psikolojik
Dayaniklilik ve Esneklik Egitimi, En Iyi
Narkotik Polisi Anne Semineri, Etkili
iletisim ve Beden Dili Egitimi, Koruma ve
Giivenlik Sube Miidiirliigii Egitim Programu,
657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu Egitim
Programi, ‘‘Affetmek’” Psikoloji Semineri,
fletisim ve Giivenli Davranis Gelistirme
Egitim Programu, Istanbul i1 Emniyet
Miidiirligii  Isbirligi Ile Kadmnlarimiza
Yonelik Egitim Programi, Siirekli Tsci
Oryantasyon Programi, Aday Memur
Hazirlayict  Egitimi, Diksiyon Egitimi,




Konugma ve Ses Egitimi, Finansal
Okuryazarhk Egitimi, Kamu Idaresinin
Giivenligi ve Isleyisine Kars1 Suglar

Egitimleri verilmistir.

Universitemiz amag ve hedeflerini

Mevzuata uygun olarak geregi

gergeklestirmesini  saglamak amaciyla Personel| KOS Universitemizin akademik ve idari ;
. - . - - Insan yapilmaktadir.
Daire Baskanlig1 tarafindan mevzuat gergevesinde| 3.1.3 personel ihtiyaci, amaglarini Tiim e
ve imkanlar dahilinde gerekli insan kaynag: gergeklestirecek dogrultuda PDB Birimler Kaynaklart | - siirekli .
< . . . : Planlamas1 (10.11.2020 tarih ve 2000300838 say1l1
saglanmakta tayin terfi ve gorevlendirme is ve planlanacaktir.
. . - . yazl.)
islemleri gergeklestirilmektedir.
Personel Daire Bagkanlig: tarafindan verilen hizmet
ici egitimler ile Universitemiz y&netici ve Bu kapsamda birimlerin  egitim
personelinin yetkinliginin artirilmasi, mesleki ve talepleri belirlenmeye ve belirlenen Egitim
kisisel gelisiminin §aglanma51 amaqle'ln'rna.l(te}dlr. konulara gbre egitim  programi PDB Tum programi. - 2019-2021- | Mevzuata uygun olarak geregi
Ayrica tim personelimizden 2022 yili i¢in ihtiyag¢ | KOS planlanmaya devam edilecektir. Birimler | Egitim 2022 yapilmaktadir.
duyduklari egitimler tamamlanmus, tim| 3.2.1 Takvimi
Idarenin yonetici ve personelimizden 2023 yili igin ihtiya¢ duyduklar
personeli gorevlerini etkin | egitim talepleri alinmistir.
ve etkili bir sekilde Hizmet ici egitimler Universitemiz Ogretim iiyeleri .. . L - . . ..
o o . . Egitimlerin yetkin kisiler tarafindan Tim Gorevlendi | 2019-2021- | Mevzuata uygun olarak geregi
yiiriitebilecek bilgi, tarafindan verilmektedir. KOS - Ll PDB -
. . . verilmesi saglanacaktir. Birimler | rme onay1 | 2022 yapilmaktadir.
deneyim ve yetenege sahip 322
olmalidir. Personel Daire Bagkanlig: tarafindan verilen hizmet
i¢i egitimler ile Universitemiz y®netici ve . <
KOS personelinin yetkinliginin artirilmasi, mesleki ve Personelin Qallwgl,.k onu_ hakkinda . Sertifika- -
32 . L0 o KOS siirekli  olarak  egitim  alinmasi, Tim 2019-2021- | Mevzuata uygun olarak geregi
. kisisel gelisiminin saglanmasi amaglanmaktadir. . PDB o katilim
> .S L 3.2.3 kurslara, seminerlere, toplantilara Birimler - 2022 yapilmaktadir.
Ayrica tim personelimizden 2022 yili i¢in ihtiyag Katilimlart ile saglanacaktir belgesi vs.
duyduklar1 egitim talepleri almmistir. 2023 y1li igin &
ihtiya¢ duyduklari egitim talepleri alinmusgtir.
Her gorev i¢in uygun personel se¢imi ilgili kanunlar
cercevesinde ve imkanlar dahilinde (Idari Hizmetler
Smifi hari¢ tiim memur suuflarindaki personel
istihdam edilecegi alana yonelik egitimini lise yahut
tiniversite o6greniminde alarak goreve
baslamaktadir.) ~ yapilmaktadir. ~ Universitemiz L ) L
personelin mesleki yeterliliklerinin artirilmasina | KOS Idari ve akadem}k personel 1Q1n.1lg111
Mesleki yeterlilige nem | Yonelik hizmet ici egitimler diizenlenmektedir. 331  |kanunlar  dogrultusunda  islem o _ o
. . AR yapilmaya devam edilecek ve . Idari ve Akademik personel igin ilgili
KOS verilmeli ve her gorev igin . . i leki Kisisel Tim Atama I dog 4 .
33 en uygun personel Personel Daire Bagkanlif: tarafindan 17-18 Kasim personelin - mesleki  ve kigise PDB Birimler | onaylar: Siirekli kanunlar ogrultusunda islem
2021 tarihlerinde gergeklestirilen “Kamu Ihale gelisimine yonelik hizmet igi egitim yapilmaktadir.

secilmelidir.

Egitimi” ile egitimde personelimize satin alma
stiregleri ile ilgili detayli bir bakis acisi kazandirmak
ve edindikleri bilgiler sayesinde faaliyetlerini ilgili
mevzuattaki  giincel duruma goére yapmalarl
amaglanmistir.

KamuTech Isci Maas Programi kullamcilaria
yonelik ise 20 Ocak 2022 tarihinde iki oturum
seklinde egitim program gerceklestirilmistir.

¢aligmalar1 devam edecektir.




Personelin ise alinmasi ile

Universitemiz personelin ise alinmasi ile gérevinde
ilerleme ve yiikselmesinde ilgili mevzuat hitkkiimleri

gorevinde ilerleme ve liyg'ulan'makFadlr. e . . KOS Bosalan kadrolarin doldurulmasi igin, Egitim
KOS yiikselmesinde liyakat Ur}llversiemlz perlsone}mmd gor?vmiie 1lerler£1€sm1 341 personelin  ilerleme ve gorevde PDB Tium | programlar Stirekli Gérevde' }‘fﬁkselme. smavlar  yapilarak
34 ilkesine uyulmali ve fi?:ggiaslijf(elligi ?(?Zal;l}sllﬁa\%lzﬁ‘t]aterlaifnﬁiinrgilrVe unvan yiikselmeleri smavlar1 ihtiyaca gore Birimler | 1 - smav personelin ilerlemesi saglanmaktadir.
l.?lr?ysel performansi goz Personelin ise giris ve ilerlemesi ile ilgili KPSS stirekli hale getirilecektir. belgeleri
Oniinde bulundurulmalidir. smavi ve gorevde yiikselme sinavlarimin yani sira
personelin bireysel performansi da goz Oniinde
bulundurulmaktadir.
Universitemizde ~ Personel ~ Daire  Bagkanlig:
tarafindan 2021 yili icinde PBYS-Hitap Egitimi, 23.10.2019 tarih ve 1900300755 yaz ile
Online Ingilizce Egitimi, Covid-19 Salgimnin Aile Personel Daire Baskanligindan hizmet igi
Psikolojisine Etkisi, Pandemi ile Basa Cikma ve Ruh egitim faaliyetlerine ait dokiiman istendi.
Sagligi, Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi Personel Daire Baskanligi tarafindan
Egitimleri, Marmara Satrang Ogreniyor, Travmatik 28.11.2019 tarih ve 1900341293 sayili
Olaylarin Birey, Cocuk ve Aile Uzerindeki Etkisi, yazi ile Hizmet Igi Egitim Takvimi
Aday Memur Egitimi, Kisisel Verilerin Korunmasi gonderildi. Bu kapsamda 2019 yilinda
Egitimi, Kamu fhale Mevzuati Egitimi, Afet| KOS Giivenlik ve Temizlik Hizmetleri, Engelli
Farkindalik Egitimi, Yas Siureci ve Tepkileri| 3.5.1 Pfer'sonel' Daire§i. Baslfat}hglnca Ogrenci Isleri ve Mevzuat, Engelli
Egitimleri diizenlenmistir. Tim personelimizden birimlerin egitim ihtiyaglari Bireylerin Ozel Gereksinimleri ve letigim,
P . 2022 yili igin ihtiyag duyduklari egitim talepleri planlanarak bir sonraki yil igin Resmi Yazismalar, Kamu personeli
I-Ive{‘gor‘;:lv‘ icin gerekli sistem lizerinden alinarak kaydedilmistir. belirlenecektir. Plgnlanan egitim Ozelinde Tletisim ve Diyalog ile Aday
Eiiii?;r:n:?l/iacl;u ihtivact 2022 yihinda Yilhk Izinlerin  Dijitallestirilmesi programlarmin  takip edenu yilda Egitim Memur egitimleri verilmistir.
KOS iderccck :itim Y Egitimi, KamuTech Is¢i Maas Programi Egitimi, uy{:mlanm'am ) saglanarak Tiim coerami | 2019-2021-
giderecek ¢g Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi, Ilk degerlendirmeye tabi tutulacaktir. PDB i progran 04.01.2021 tarih ve 2100001766 sayil
35 faaliyetleri he.l? }.,.11.. . Yardim  Bilgilendirme  Semineri, Psikolojik Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan Birimler ve E..gmm 2022 yazi ile Personel Daire Bagkanligindan
pIanIar_]:’i_rak ylriitilmeli ve Dayaniklilik ve Esneklik Egitimi, En Iyi Narkotik gerekli egiyim ihtiyaglar1 ~ dijital Dokiimant 2020 yilina ait hizmet i¢i egitim
g?rektlgmde - Polisi Anne Semineri, Etkili Tletisim ve Beden Dili ortamda tespit edilerek 3 aylik egitim faaliyetlerine ait dokiiman istendi.
giincellenmelidir. Egitimi, Koruma ve Giivenlik Sube Midirligi takvimi  tamamlanarak  egitimlere Personel Daire Baskanligi tarafindan
Egitim Programi, 657 Sayili Devlet Memurlar baglanmustir. 18.01.2021 tarih ve 2100019679 sayili
Kanunu Egitim Programi, ‘‘Affetmek’ Psikoloji yazi ile 2020 yilma ait egitimler
Semineri, Iletisim ve Giivenli Davrams Gelistirme gonderildi. Bu kapsamda Aday Memur
Egitim Programi, Istanbul il Emniyet Miidiirliigii Temel Egitim Smavi, PBYS-Hitap
Isbirligi fle Kadinlarimiza Yénelik Egitim Programi, Egitimi, Universite Ozelinde Protokol ve
Siirekli Is¢i Oryantasyon Programi, Aday Memur Davranis  Kurallart  Egitimi, Resmi
Hazirlayici Egitimi, Diksiyon Egitimi, Konusma ve Yazisma Kurallari Egitimi, Giivenli
Ses Egitimi, Finansal Okuryazarlik Egitimi, Kamu Yasam Kurallarn Egitimi  verilmistir.
Idaresinin Giivenligi ve Isleyisine Kars1 Suglar Universite Ozelinde Protokol ve Davranig
Egitimleri verilmistir. Kurallar1 Egitimine katilan tim personele
basari belgesi verilmistir.
Personelin yeterliligi ve
p?rfm?n?a.nm bagl oldugu Universite personelinin yeterliligi ve performansini
yoneticist tarafindan en az degerlendirmeye yonelik yonerge bulunmamaktadir. | KOS - - Degerlendi
KOS yilda bir kez Eyleme yonelik ¢aligmalar devam Tim
36 | degerlendirilmeli ve 361 | edecektir PDB | Birimler | _ ™€
' ° . ' Sonuglari
degerlendirme sonuglar:
personel ile
goriisiilmelidir.
Performans Tiim Yetkinlik Universitemiz . Yontim Kurulunun
KOS 3.7 | degerlendirmesine gore PDB Birimler Bazl 2014 07.12.2011 tarih ve 2011/611-12 sayil:
performans! yetersiz bulunan Performans karar ile kabul edilen YETKINLIK BAZLI




personelin performansint Personelin performansini gelistirmeye yonelik Degerlendi PERFORMANS DEGERLENDIRME
gelistirmeye yonelik hizmet i¢i egitimler verilmekte, yiiksek rme YONERGESI ile Personelin performans
onlemler alinmals, yiiksek performans gosteren personel igin ise tesekkiir Yonergesi olciimii - uygulamasina ~ gegilmis — ancak,
performans gosteren personel | yazisi, plaket gibi odiillendirme mekanizmalari| KOS Eyleme yonelik c¢alismalar devam (iptal uygulamadan kaynaklanan bazi hususlarin
igin od}lllendlrme g"el%stlrll.mektedlr. N . 3.7.1 edecektir. edildi.) yargiya intikal etmesi sonucunda Damgtay
mekanizmalari Universite personelinin yeterliligi ve . . .
o - - . T 2. Daire Baskanliginin 04/11.2014 tarih ve
gelistirilmelidir. performansimi degerlendirmeye yonelik yonerge ..
bulunmamaktadir. 2“()14/8287 E. Sayih karan. geregince
Universitemiz Performans Yonergesinin
iptal edildigi Personel Daire Baskanliginin
15.12.2014 tarih ve 1400266841 sayili
yazist ile tiim birimlerimize duyurularak
islem yapilmamasi istenmigtir.
Universitemiz Yonetim Kurulunun
07.12.2011 tarih ve 2011/611-12 sayili
Personelin performansini gelistirmeye yonelik karart ile kabul edilen
hizmet i¢i egitimler verilmekte, yiiksek YETKINLIK  BAZLI PERFORMANS
performans gosteren personel i¢in ise tesekkiir DEGERLENDIRME YONERGESI
yazisi, .plaket gibi odiillendirme mekanizmalari ) Yetkinlik dogrultusunda  personelin  performans
gelistirilmektedir. M.U. Personel Daire Baskanlig Bazl olgtimii - uygulamasina  gegilmis  ancak
KOS tarafindan personelinin performans Performans uygulamadan kaynaklanan bazi
372 degerlendirmesinin elektronik Tim | Degerlendi hususlarin ~ yargiya  intikal ~ etmesi
. Lo - PDB - 2014 7 -
ortamda yapilabilmesi igin gerekli Birimler rme sonucunda Danistay 2. Daire
teknik alt yapinin 2023 yili igerisinde Yonergesi Baskanlhigimin -~ 04/11.2014  tarih  ve
saglanmasi planlanmaktadur. ('Pta_l 2014/8287 E. Sayih karart geregince
edildi) Universitemiz Performans Yonergesinin
iptal edildigi Personel Daire
Baskanlhigimin  15.12.2014  tarih  ve
1400266841  sayili  yazisi ile  tiim
birimlerimize duyurularak islem
yapilmamasi istenmigtir.
Personel Daire Bagkanligi tarafindan
Personel istihdamu, yer pen:sonehrpn . performaljs
degistirme, iist gorevlere ‘ . degerlendlrmesmlp o ‘elektromk‘
o Personel istihdami, yer degistirme, iist gérevlere | KOS ortamda yapilabilmesi icin gerekli
atanma, egitim, performans e >, .
des ; R, atanma ve Ozliik haklar1 gibi hususlar mevzuatlar | 3.8.1 teknik alt yapmn 2023 yili Subat ay1
egerlendirmesi, 6zliik . . . o 8 . Web N . <
S cercevesinde yapilmaktadir. Tim islemler igerisinde saglanmasi Tim .. I Tim islemler Personel Daire Baskanlig
KOS 3.8 | haklar1 gibi insan kaynaklari . - . oo PDB L Diizenlem Stirekli
T . Personel Daire Baskanligi web sayfasinda planlanmaktadir. Konu ile ilgili Birimler - web sayfasinda duyurulmaktadir.
yonetimine iliskin 6nemli . . . eleri
duyurulmaktadir. prosediir de s6z konusu teknik alt yap1
hususlar yazil1 olarak N
belirlenmis olmals ve saglandiktan sonra hazirlanip
$ Bagkanlik personeline teblig

personele duyurulmalidir.

edilecektir.




Sorumlu

Standart| Kamu i¢ Kontrol Standard ve Meveut Durum Er¥1le Ongoriilen Evl Evleml BI”T veya ‘{Isblfllglk Kt/ S Ve Acikl
Kod No | Genel Sart eod ngoriilen Eylem veya Eylemler Calhisma apilaca C1 onu¢ | nNma ¢iklama
0 grubu Birim Tarihi
No iiyeleri
Yetki Devri: Idarelerde yetkiler
ve yetki devrinin sinirlar1 agtk¢a
belirlenmeli ve yazili olarak
KOS4 | bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin 6nemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri yapilmalidir.
Ik olarak kalite gelistirme EFQM Miikemmellik
. . . o Calismalan kapsaminda fonksiyonel is akis semalar
I . Iy akis siiregleri galismalarma ait imza ve . olusturulmustur. Sonrasinda giincelleme ¢alismalart
_ Un1vers1tem1z bmmleu onay mercilerinde var olun eksikler tespit Kal{te ) olmus, Kalitt  Koordinatérligi  araciligiyla
Is akas siireglerindeki imza ve tarafindan is e_lkls stirecleri| KOS | edilerek tamamlanmasi saglanacaktir. Koordinat6 i akis 2011 gondermeyen birkag birimle de iletisime gecilerek
KOS 4.1 | onay mercileri belirlenmeli ve olusturularak imza ve onay | 4.1.1 SGDB rl igii - se?n”llfrl 2018- | talep edilmistir. (22.10.2019 tarih ve 1900297514
personele duyurulmalidir. mercileri belirlenmistir. Tiim [ 2019-2021 | sayili yaz1) Birimler tarafindan gonderilen is akis
Birimler semalar1 ve prosediirler ile ilgili tespit edilen
giincelleme/revize/eksikliklerin tamamlanmasi
amaciyla Bagkanligimiz tarafindan 08.06.2021 tarihli
ve 41507 sayili yazi ile bilgilendirme yapilarak tekrar
talep edilmistir. ilgili dokiimanlar mevcuttur.
Yetki devirleri, iist yonetici Yetki devirlerine iliskin -
. . o : Ust
tarafindan belirlenen esaslar Universitemiz Imza ' Vonetim ) )
KOS 4.2 cergevesinde devredilen yetkinin | Yetkileri Yonergesi| KOS | Eyleme yonelik calismalar devam edecektir. | Mevzuat Tum Imza Yetki 2011- Imza Yetki Yonergesi zaman iginde
" | siirlanni gosterecek sekilde mevcuttur. 421 Komisyonu Birimler Yonergesi devam giincellenmektedir.
yazili olarak belirlenmeli ve PDB
ilgililere bildirilmelidir.
Yetki devirleri {ist yonetici tarafindan . . q
. . . . .| Yetki devirleri ilgili mev- belirlenecek esaslarm gosterildigi yetki devri . . mza Imza Yetki Yonergesi zaman iginde
KOS 4.3 zri;krlli ?livulyurciﬁ\urg?rlrlliﬂ d{ftkmm zuat ve kurum i¢i diizenle-| KOS | prosediirlerinde belirtilen hususlara gdre B;l;il:Trlr;er B;l;illnrﬁer Yetkileri dzeovlalm giincellenmektedir. Kanunlardan kaynaklanan
Y ' meler dogrultusunda yapil-| 4.3.1 | yapilacaktir. Ilgili mevzuat dogrultusunda Yonergesi devirlerde gerekli prosediir uygulanmaktadir.
maktadir. yetki devri islemleri devam edecektir.
imza
Yetkileri
Yetki devredilen personel Tgili mevzuat| KOS | Yetki devirlerinde yetkinin devredilecegi Yonergesi
KOS 4.4 gorevin gerektirdigi bilgi, cergevesinde, gerekli| 4.4.1 kisi_lere ait kriter.ler her bir gérev i¢in ayr ayr1 Tum Tum YEtki_ 2011- imza Yetki Yonergesi zaman icinde
" | deneyim ve yetenege sahip yetkinlige sahip personel belirlenecektir. Ilgili mevzuat dogrultusunda| Birimler Birimler Devri devam | giincellenmektedir.
olmalidir. arasindan yetki devrinin yetki devri iglemleri devam edecektir. Kriterleri ve
yapilmasina dikkat diger ilgili
edilmektedir. mevzuat
Yetki devirlerinde devir| KOS mza
Yetki devredilen personel, alan ile devir eden arasinda| 4.5.1 Yetkinin devredilmesine yénelik gerekli Yetkileri
yetkinin kullanimina iliskin yetki  devrinin  siiresi, bilgil_endir_mel?r yapllmaya de\{am educektir. Tiim Yonergesi )
KOS 45 olarak belli donemlerde yetki simrlar1 v.b. konularla ilgili Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden Tim Birimler - YEIkI_ 2011- Imza Yetki Yonergesi zaman icinde
™~ | devredene bilgi vermeli, yetki bilgi akis1 saglanmaktadir. arasinda bilgi akis1 saglanacak, yetki devri| Birimler PDB _DeVFI_ devam giincellenmektedir.
devreden ise bu bilgiyi onaymda yetki devrinin siiresine, sinirlart Kriterleri ve
aramalidir. hususlarina yer verilecektir. diger ilgili

mevzuat




2- RiSK DEGERLENDIRME

Eylem Sorumlu
?:6;233 Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Ongiirilizlelll E)Iflem Bg;rlr:s\lﬁ:a lell::f;lfalk glktl/ ;’r?m:ml Aciklama
No Sarts e veya Eylemier grubu Birim onug Tarihi
iiyeleri
Planlama ve Programlama: Idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve
RDS5 bunlan gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duyduklar
kaynaklart igeren plan v rogramlarini
y geren p e prog
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan
ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinin
hazirlanma siireci katilim ve katkinin saglanmasi
amaciyla genelge 1 ve genelge 2 ile tiim personele
duyurulmustur. Bununla birlikte tiim akademik ve
idari birimlerin katilimi ile Universitemizin amag ve
hedeflerini belirlemeye yonelik GZFT analizi, Cok " B
Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden Universitemiz Stratejik Universitemiz ~ 2021-2025
“Analitik Hiyerarsi Prosesi” teknigi kullamilarak| ~RD | Plam gosterge degerleri Stratejik Plani  01.01.2021
Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, | genis katiliml caligtay ortaminda| 5.1.1 giincel}e§t1rilmi§ olup 6 Marmara tarihi itibariyle gegerli olmak
stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler | gerceklestirilmistir. Amag ve Hedefler Universite ?yda bir yapilacak SGDB - . Universitesi ilizere Universitemiz
RDS saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek | iist yonetimi, strateji gelistirme kurulu ve stratejik izleme ve ) Stratejik Plan T un‘ll 2021-2025 2021 sayfasinda yayinlanarak
51 ve degerlendirmek amaciyla katilimei | planlama ekibinin degerlendirmeleri sonucunda deg_erler}dlrmeler ile Ekibi Birimler Yeni Stratejik kamuoyunun bilgisine
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir. belirlenmistir. Universitemiz 2021-2025 Stratejik takip edilmeye devam Plan sunulmustur.
Plani, Strateji ve Biitce Bagkanligi onay1 miiteakip edilecektir.
kamuoyuna ve tiim personele duyurulmustur. Stratejik Plana ait
degerlendirme raporlarn ise
2021-2025 Universitemiz Stratejik Plan1 2022 Strateji ~ Gelistirme Daire
yilinda gegerli olmak iizere giincellenmistir. 2022 Bagkanlig1 Sitesinde
Yili Plan Degerlendirme Raporu giincellenen yayinlanmaktadir.
gosterge verilerine gore diizenlenerek Idare Faaliyet
Raporuna eklenmek iizere tamamlanmustir.
Universitemiz yillik
Universitemizce yiiriitiilecek faaliyet ve projeler ile Performans Programi
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet | bunlarm kaynak ihtiyacini, performans hedef ve calismalari yiiriirliikte
RDS ve proieleri ile bunlarin kaynak ihtivacini. | gostergelerini igeren performans programi diger| RD olan Stratejik Plana Tiim Yillik Ocak ay1
proj y y >
a s birimlerle isbirligi yapmak suretiyle Strateji uygun olarak SGDB iri Performans sonuna
5.2 performans hedef ve gostergelerini igeren mie soirligl  yap iyle ~ Stratejlj 52,1 | uygun Birimler | |, o ramlan kadar
performans programi hazirlamalidir. Gelistirme  Baskanligmm  koordinatorliigiinde surduru}meye devam g
hazirlanmaktadir edecektir.
Universitemiz ~ biitgesi
Universitemiz biitgesi yiiriirliikte olan Stratejik yiiriirliikte olan Stratejik
RDS Idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve | Plana ve performans programma uygun olarak| RD |Plana ve performans Ti Her Y1l
performans programlarma uygun olarak | hazirlanmaktadir. 531 programina uygun olarak|  SGDB Bi .unll Yillik Biitge | Temmuz
53 hazirlamalidir. hazirlanmaya  devam Himer ayinda

edecektir.




2022 Y1l idare Faaliyet Raporumuz 22.04.2021
tarihinde yiiriirliige giren Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar {le Faaliyet Raporlarima Tliskin Usul

2021-2025 Stratejik Planma ait katilimer
yontemlerle hedefler belirlenmis olup,
2017-2021 Stratejik Planma ait 2020 yili
ilk alt1 aylik Stratejik Plan Izleme Raporu

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik® e gore 2022 Yih idare Faaliyet Raporumuz
hazirlanmistir. 22.04.2021 tarihinde yiiriirliige giren Yillik Idare ve Yillik Degerlendirme Raporu
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili 2021-2025 Stratejik Planina ait izleme ve Kamu" Idarelerince ~ Hazirlanacak faaliyet hazirlanmistir. Stratejik Plan
mevzuat ’strate'ik lan ve degerlendirme raporlart da yiiriirlikte olan Stratejik ~ Planlar  ve  Performans Raporu- degerlendirme sonuglart mevzuat geregi
RDS £ ' ) P 1 yénetmelik ve Stratejik Plan Rehberine gore 6] RDS | Programlari ile Faaliyet Raporlarma SGDB Tiim Performans Villik Idare Faaliyet Raporuna eklenmektedir.
54 Egir(i:rrll:rrllsamag v];m}%g;gﬁzrz aylik periyotlarda hazirlanmaktadir. Hazirlanan| 5.4,1 iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Birimler Pl‘le‘aIW SP. b )
uveunlusunu saslamaldir degerlendirme sonuglar1 idare faaliyet raporunda Yonetmelik’ e gore hazirlanmaktadir. I_zleme ve 2021-2025 Universitemiz Stratejik Plani
e g & ' gosterilmektedir.  Bununla  birlikte  idare Stratejik Plan degerlendirme sonuglari Degerlendirme 2022 yilinda gecerli olmak {izere
performans programi da mevzuata ve Stratejik da mevzuat geregi Idare Faaliyet Raporlari giincellenmistir. 2022 Yili  Plan
Plana uygun olarak hazirlanmaktadir. Raporuna eklenecektir. Degerlendirme  Raporu  giincellenen
gosterge verilerine gore diizenlenerek
Birim yoneticileri ilgili raporlarla faaliyetlerini Idare Faaliyet Raporuna eklenmek {izere
ortaya koyarak plandaki hedeflere uygun tamamlanmigtir.
faaliyetlerini de takip etmektedirler.
Yoneticiler, gorev alanlar 2019 yih ilk alti aylik Stratejik Plan
gercevesinde idarenin Izleme Raporu ve Yillik Degerlendirme
hedeflerine uygun 6zel hedefler | Yoneticiler ~Stratejik Plan ile belirlenen Raporu hazirlanmustir.
belirlemeli  ve  personeline | Universitemiz  hedeflerinin ~ gergeklesmesine| RDS 2021-2025 Stratejik Planina ait katilimci
duyurmalidir. yonelik  faaliyetleri  gergeklestirmekte ve| 551 | Tim Birimlere bu kapsamda bilgi yontemlerle hedefler belirlenmis olup,
hedeflerin takibini yapmaktadir. verilmeye, izleme ve degerlendirmeye Hedef 2020 yili ilk alt1 aylik Stratejik Plan
yonelik raporlamalara devam . Belirleme Izleme Raporu ve Yillik Degerlendirme
RDS edilecektir. SGDB - | Tim Dokiimanlart - 2019- | Raporu hazirlanmigtir.
55 Birimler Toplanti | 2021-2022
tutanaklari 2021-2025 Universitemiz Stratejik Plani
yazismalar 2022 yilinda gegerli olmak iizere
giincellenmistir. 2022 Yih  Plan
Degerlendirme Raporu  giincellenen
gosterge verilerine gore diizenlenerek
Idare Faaliyet Raporuna eklenmek iizere
tamamlanmigtir
2019 yih ilk alt1 ayhk Stratejik Plan
Izleme Raporu ve Yillik Degerlendirme
Universitemiz Stratejik Planinda hedeflerimiz ve Raporu hazirlanmstir.
hedeflerin gergeklesmesine yonelik olusturulan 2021-2025 Stratejik Planina ait katilime1
gostergelerimiz spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir . yontemlerle hedefler belirlenmis olup,
idarenin  ve  birimlerinin | V& siireli olarak belirlenmistir. L S I'zleme ve 2020 yilt ilk alti ayhk Stratejik _Plan
RDS hedefleri, spesifik, olgilebilir RDS Ur{lver51t§mlz hedeflerine ait izleme ve Tiim Degerlendirme | 6 aylik | izleme Raporu ve Yillik Degerlendirme
5.6 ulagilabilir, ilgili ve sireli 56.1 degerlendirme  galismalan  devam| SGDB Birimler Raporlari dénemler | Raporu hazirlanmistir.
: $ g -0+ | edecektir. Performans halinde | 2021-2025 Universitemiz Stratejik Plan
olmalidir. . . . .
Gostergeleri 2022 yilinda gegerli olmak iizere

gincellenmigtir. 2022 Yili  Plan
Degerlendirme Raporu  giincellenen
gosterge verilerine gore diizenlenerek
Idare Faaliyet Raporuna eklenmek iizere
tamamlanmigtir




Sorumlu

Stand Eylem Birim | Isbirligi Tamaml
art | Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya veya | Yapilac| Cikty/ . Aciklama
Kod | Standardi ve Genel Sarti No Eylemler Calisma ak Sonug Tarihi §
No grubu | Birim
iiyeleri
Risklerin  belirlenmesi  ve
degerlendirilmesi: Idareler,
sistemli bir sekilde analizler
yaparak amag ve hedeflerinin
RDS6 | gergeklesmesini RDS 6
engelleyebilecek i¢ ve dig
riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.
Tiim birimlerce yetkin ve yetkili personelden olusan en
Universitemiz 2021-2025 Stratejik a% i}ger kisilik risk belirleme ekiplefi olusturulmustur.
Planinda olusturulan hedeflere iligskin Birimlere yazilan 25.11.2015 tfj‘,“h ve 1500256487
riskler belirlenmistir Universitemiz Risk say1li yazi ile birim risk koordinatérleri ile alt birim risk
Koordinatérii gérevléndirilmistir koordinatorlerinin belirlenmesi istenmis olup bilgi akist
: devam etmektedir.
Birimler tarafindan is siireclerine iligkin
risklerinin belirlenmesi amaciyla birim risk Hedeflere ait belirlenen risklere . Rektérliik Makaminin 30.05.2016 tarih ve 1600137629
koordinatorii, alt birim risk koordinatorii ve iliskin analiz ¢calismalart B R'Sk ) sayili oluru ile Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Mehmet
alt birim risk degerlendirme ckiplerij RDS planlanacaktr. sgpg | Tim Koordinatt | 2016-2019-| AKMAN Universitemiz Idare Risk Koordinatérii olarak
olusturmalar1 saglanmustir. 6.1.1 Birimler | rlerine ait 2021 gorevlendirilmistir.
onaylar
4 Rektorliik Makaminin 02.04.2019 tarih ve 1900089290
sayili oluru ile Rektdr Yardimcist Prof. Dr. Mustafa
CELEN Universitemiz idare Risk Koordinatorii olarak
gorevlendirilmistir.
Birimlerin, Birim risk koordinatorii, alt birim risk
koordinatoriic.  ve risk degerlendirme  ekiplerini
olugturduklart ve risklerini belirledikleri dokiimanlar
. . L meveuttur.
RDS Idir.le(;er’ her yil 5}11“3“}{‘ bir 10 Subat 2016 tarihinde Risk Degerlendirme
6.1 oK1 _e é_"mag ) ve ) cde ?r}ne Standartlart konusunda birim ve alt birim risk
' yonelik riskleri belirlemelidir. koordinatérlerinden olugan toplam 190 kisiye egitim
. . . . L verilmigtir. 30 Mart 2016 giinii yapilan toplantida Risk
Birimler 1$ siireglerine iliskin Degerlendirme Standartlart Calisma Grubu iiyeleri Dog.
karsilagilmast muhtemel riskleri tespit Dr. Ozgiir CATIKKAS ve Uzman Giiliz BULBUL
etmistir. tarafindan Calisma grubuna Risk Yonetimi baglikli bir
sunum yapildi.
09 Haziran 2016 tarihinde Risk Degerlendirme
Var olan ¢alismalara ait dokiimanlar Risk Risk Standartlar1 kapsaminda 6zel bir firma tarafindan bu
N X Tim . sistemle ilgili bir program ve yazilm konusunda
RDS k9ntro| edllergk eksik ya da Caligma birimler toplant: 2016-2019 | caligma gurubuna sunum yapildi. 15 Agustos 2016
6.1.2 | giincellenmesi gereken kisimlar varsa Grubu tutanaklari devam | tarihinde Bilgi islem Daire Baskanlig: yetkilileri ile

tamamlanacaktir.

yapilan toplantida Risk Yonetimi caligmalarmin bir
yazilim programi kapsaminda yapilmasi benimsendi.
Yazilim Programinin; Anilan Baskanlikga, Bir
proje  kapsaminda veya satin alma yoluyla
gergeklestirilmesi  konusunda incelme yapilmasina
karar verildi. Bilgi Islem Daire Bagkanligina yazilan
28.09.2016 tarih ve 1600257515 sayili yaz ile yazilim
programimin temin edilmesi hususunda izlenecek yolun
belirlenerek bildirilmesi istendi. Bilgi Islem Daire
Bagkanligia yazilan 24.10.2016 tarih ve 1600299617




sayill 2. yazi ile yazilim programinin temin edilmesi
hususunda izlenecek yolun belirlenerek acilen
bildirilmesi istendi.Bilgi Islem Daire Bagkanligindan
alinan 18.10.2016 tarih ve 1600292250 sayili yazida
yazilim programmin is yogunlugu ve personel
yetersizligi nedeniyle yilsonuna kadar yetismesinin
miimkiin olmadig1 ve DMO den satin alinmasinin uygun
olacag ifade edildi. Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigii sitesinde yayinlanan Kamu
Mali Yonetimi Reformu Uygulamalarinin
Desteklenmesi Projesi Kapsaminda Kamu ¢ Kontrol
Standartlarmin  Giincellenmesi ve Kamu i¢ Kontrol
Rehberinin Revize Edilmesi Hususlarinda Bireysel
Danigmanlik  Hizmeti Ahmi Isi  caligmalarinin
stirdiiriildiigii goriilmiis ve bu alanda yapilacak daha
kapsamli ¢aligmalarla ilgili bilgi alisverisinde bulunmus
ve bu konuda yapilacak galismalarda pilot Universite
olarak katilim benimsenmistir. (iptal)

Birim bazinda risklerin belirlenmesi amaciyla
tim  birimlerden  09.11.2020  tarih  ve
2000300334 say1l1 yazi ile faaliyetlerine yonelik
ortaya ¢ikan i¢ kontrol risklerini belirlemeleri bu
kapsamda birim risk koordinatorii, alt birim risk
koordinatorii ve alt birim risk degerlendirme
ekipleri olusturmalar talep edilmistir.

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan siirecin etkin ve sistematik bir
sekilde yiiriitiilmesi amaciyla konuyla ilgili Tespit edilen risklerin ortadan Risk Risk Risk
aciklamalarin, tablolar1 nasil| RDS | kaldirilmasina yonelik birimlerce Caligma | Calisma | toplanti 2019-
dolduracaklarma iliskin bilgilerin ve 6rnek| 6.1.3 | eylem planlari hazirlanmasina yonelik| ~ Grubu | Grubu tutanaklari devam
¢aligmanin da oldugu Risk Kayit Formu gerekli takip yapilacaktir.
Rehberi hazirlanarak birimlere
gonderilmistir.
Stratejik Plan ile ama¢ ve hedeflere ait . i Risk
riskler belirlenmistir. RDs | Birimlerin yilda bir kez risklerini RIISk Rlslk N Isl, " 2019
Birimler bazinda da risk kayit formu ile kontrol ederek gﬁnce]]emeleri Calisma | Calisma OP d? l( 3
olusturduklart i¢  kontrol risklerinin 6.1.4 saglanacaktir. Grubu | Grubu tutanaklar devam
SGDB’ye gonderilmesi saglanmustir.
Kurulan Risk Belirleme ekipleri
Bu kapsamda hazirlanan Risk Kayit Formu tarafindan hazirlanan risk
Hazirlama Rehberiyle birimlerce degerlendirme raporlari ile Ig Denetim
RDS Risklerin ger¢eklesme olasiligi | hazirlanan risk kayit formlarinda risklerin RDS birimince hazirlanan inceleme ve ) 2019-
6.2 ve muhtemel etkileri yilda en | olasilik-etki ve 6nem diizeyi belirlenmistir. 6.2.1 denetleme raporlari  dogrultusunda| SGDB BIDB | Yazigmalar devam
) az bir kez analiz edilmelidir. e Risk Degerlendirme Komisyonunca
yilda en az 1 kez olmak iizere
periyodik olarak risk analiz ¢aligmasi
planlanacaktir.
Riskler kars1 alinacak 6nlemler | Birimler tarafindan tespit edilen risklere
RDS | belirlenerek eylem planlart yonelik almacak 6nl_err{le_:r ve _eylem Eylemin gerceklesmesine  yonelik
6.3 olusturulmalidr. planlarint hazirlamas: bildirilmektedir. GRES)?- takip yapilacaktr. SGDB BIDB | Yazsmalar dZeOVla?n-1




3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
Standart| Kamu i¢c Kontrol Standardi ve AU B X S Ongoriilen Eylem veya EIAMCEE! | T Ciktr/ | Tamamlanma
Kod No | Genel Sart1 K Eylemler Calisma Yap_ll_acak Sonug¢ Tarihi cakluns
No grubu Birim
iiyeleri
Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler,
KFS7 hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri KES 7
karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol
strateji ve yontemleri Universitemiz ~ faaliyetlerin, — mevzuat]
(diizenli gdzden gecirme, drnekleme yoluyla [cergevesinde uygun kontrol strateji ve
kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, [yontemlerini (raporlama, koordinasyon, KFS | Eylemin yerine getirilmesine devam : ) o
KFS7.1 koordinasyon, dogrulama, analiz etme, ?nceleme, gﬁzd(enpgeginne vb.) kullan;/rak 7.1.1 | edilecektir. SGDB BIDB Yazismalar Siirekli
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme gergeklestirmektedir.
v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidur.
Universitemizde faaliyetler ya da mali
kararlar, prosediir ve @bmbfib ilgili i | ik - SGDB - i¢ i¢ Denetim Birimi
Kontroller, gerekli hallerde, islem Oncesi gerckli kontrol ve calismalar I¢ Denetim I t1ya<;"duyu_ an alanliirdanl ontro €1 zleme ve Denetim . ve Sayistay
KFS 7.2 | kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi [Birimi ile birim yoneticileri tarafindan KFS 1slem'once51 kontrolii, siireg k?ntrolu Yonlendirme Birimi - Denetim Siirekli tarafindan yillik
kontrolleri de kapsamalidir Imaktadir.  Sii icind isl 721 |ve islem sonrast kontrolii de Kurulu Tii Raporlart denetimler
P ’ yaptimaktadir. - Sureg iginde ve iglem) kapsayacak sekilde yapilacaktir. um
sonrasinda mevzuata uygun olarak gerekli birimler yapilmaktadir.
kontroller yapilmaktadir.
Varliklarin doénemsel kontroliiniin ve
givenliginin  saglanmasma devam
Muhasebe Kayitlar1 KBS ve MYS sistemi edilecektir.
ile takip edilmekte Biitge kayitlar ise e- (Tim  Universitemiz ~ birimlerinin,
Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel | biitce sistemi igerisinde takip edilmektedir. KFS belirlenen periyotlar igerisinde kayit T
- . S - . e . . . um Saymm .
KFS 7.3 | kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini | Tagmir mal islemleri ise KBS i¢inde yer 731 | Ve belgeler dikkate almmak suretiyle | SGDB Birimler | tutanaklan Siirekli
kapsamalidir. alan MYS ve TKYS ile yapilmaktadir. e (muhasebe kayitlari, taginir, taginmaz °
kayitlar1 gibi) varliklarin giivenligini
de kapsayacak sekilde tiim varliklarin
tespit ve sayimlari yapilmaya devam
edilecektir. )
Universitemizde ~ kontroller, — mevzuat .
e Lo Risk Fayda/
KES 74 |Beliflenen kontrol  yénteminin  maliyeti hitkiimleri dogrultusunda yapiimaktadir. | s | Eylemin yerine getirilmesine devam| Belirleme Tiim My. .
. - . . L. aliyet Stirekli
beklenen fayday1 asmamalidir. 7.4.1 | edilecektir. Komisyonu Birimler Analizleri

SGDB




Sorumlu

Sl Eylem il Isbirligi Tamamla
art | Kamu I¢ Kontrol Standard ve| Y Ongoriilen Eylem veya veya $ s Cikty/
Mevcut Durum Kod Yapilacak nma Aciklama
Kod | Genel Sarti Eylemler Calisma L Sonug¢ -
No Birim Tarihi
No grubu
iiyeleri
Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile mali karar
ve islemleri igin gerekli yazili
KFS8 | prosediirleri ve bu alanlara iliskin KFS 8
diizenlemeleri hazirlamal,
giincellemeli ve ilgili personelin
erisimine sunmalidir.
. . . Tlk olarak kalite gelistirme EFQM Miikemmellik Caligmalari
Unl_versnemllzd‘e_tum karar kapsaminda fonksiyonel is akis semalari olusturulmustur.
ve islemler ilgili kanunlar, (Universitemiz birimlerine yazilan 01.06.2017 tarih vel
yonetmelikler ve  diger . 17001157585 sayili ve 03.11.2017 tarih ve 1700330205
mevzuat dogrultusundaj . I¢ Denetim sayult yazilar ¢alismalarin hizlandirilmasi istenmistir.)
idareler. faalivetleri ile mali karar yiritiilmektedir. Bununla Olqsturglan yazil: prosediirlen Birimi - Tiim | Sonrasinda  giincelleme  galismalari  olmus,  Kalite]
KFS S Y birlikte faaliyetlere yonelikl ~ KFS | takip edilerek giincellestirilmesi Birimler Is Akis 2017- Koordinatorliigii araciligiyla géndermeyen birkag birimle dej
ve islemleri hakkinda yazili | . L . SGDB . o k S, X
8.1 diirler belirlemelidi Universitemizde 8.1.1 | saglanacaktir. Kalite Semalar1 | 2019-2021 | iletisime gegilerek talep edilmistir. (22.10.2019 tarih ve
prosedurler belirlemeldir. olusturulan  ydnerge, ic Koordinatorl 1900297514 sayil1 yazi) Birimler tarafindan is akis semalary
genelge, is akis semalary iigii ve prosediirler olusturulmustur. Tespit edilen|
gibi yazili prosediirler de giincelleme/revize/eksikliklerin  tamamlanmas1  amaciyla
diizenlenmektedir. Bagkanligimiz tarafindan 08.06.2021 tarihli ve 41507 sayili
yazi ile bilgilendirme yapilarak tekrar talep edilmistir. Ilgili
dokiimanlar mevcuttur.
E;;;f:zgzrﬁlziltiaraflndan Universitemiz tarafindan
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, .. gt hazirlanan is akis semalar1 | SGDB —
faaliyet veya mali karar ve islemin dokiimanlar, mali karar ve faaliyet veya mali karar ve Kalite - ; i
KFS Y Y 5 islemlerin baglamasi, KFs | aalyt 4 .| Ic Denetim Denetleme| 2017- Birimler tarafindan is akis semalari ve prosedirler]
baslamast, uygulanmast ve islemin baglamasi, | Koordinatd| J: . . X
8.2 uygulanmasi ve 8.2.1 voee e | BIrimi raporlart | 2019-2021 | olusturulmustur.
sonuglandiriimasi asamalarini uygulanmasi ve | rl gl Tim
sonuglandirmasi S
kapsamalidir. sonuglandirilmasi agamalarinin | birimler
asamalarim kapsayacak isleyisi takip edilecektir
sekilde olusturulmustur. siey1§ P i
Prosediirler ve ilgili Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar mevzuata dokiimanlarin mevzuata uygun,| SGDB- Yazigsmalar
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar,| uygun, ve anlasilir olarak kapsamli ve giincel olmasi Kalite —Web
KFS gul?ce_l,_ kapsamli, mevzuata uygun haznlqrvlr'nakta ve KES saglanacaktir. Birim .P.(OE)[c.i.lnat Tiim Diizenleme 2019-
veilgili  personel tarafindan gerektiginde yazismalar ve web ortaminda| 6rliigii - leri
8.3 e e - s 831 Birimler devam
anlagilabilir ve ulagilabilir giincellenmektedir. Ilgili yayimlanarak personele
olmalidir birimlerin web duyurulmas: saglanacaktir.

sayfalarinda yayimlanarak

personele duyurulmaktadir.




Sorumlu
. Eylem a Birim v Isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol e Ongoriilen Eylem veya eya) Isbirligi Cikti/ Tamamlanma
Kod No | Standard: ve Genel Sarti il Ol NG Eylemler Cahsma | Yapilacak Sonu Tarihi Agiklama
No y grubu Birim ¢
iiyeleri
Gorevler ayrihigi  :Hata,
eksiklik, yanlishk, usulsiizliik
ve yolsuzluk risklerini azaltmak
icin faaliyetler ile mali karar ve
KFS9 islemlerin onaylanmas, KFS 9
uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol  edilmesi  gorevleri
personel arasinda
paylastirilmalidir.
Gorevler ayrilig1 ilkesi geregince her
faaliyet veya mali karar ve iglemlerin|
onaylanmast, uygulanmast vel
H;er faaliyet veya mali :<arar ve kgydeldillmesi ile  kontrol Gtledilfmiii Birim yéneticileri tarafindan gérev
islemin onaylanmasi, | gorevleri mevzuat gergevesinde farkli g1 ilkesi o’ I I ST
KFS 9.1 |uygulanmasi, kaydedilmesi ve | kisiler tarafindan yerine getirilmektedir, gK il:l Zyrl 81 ld es:(tg eregince calismata PDB SGDB Gorc‘\l;ﬂd[iunu Stirekli
kontrolii gérevleri farkli kisilere | Ayrica Imza Yetkileri Yonergesindg ~ ™ evam edecexdr. yaziia
verilmelidir. kimlerin hangi faaliyet veya mali karar
ve iglemleri imzalamaya yetkili olduguy|
belirlenerek web sayfasindal
yayimlanarak personele duyurulmustur,
Personel sayisinin yetersizligi
plekdepi}/le gorevler aylrlllgkl Birim amirleri tarafindan gorev ayrihig: Biri{n a}lill(irle‘:ri tarafindan kgtirlev
ilkesinin tam olarak | ; : 5 : o ayriligy ilkesi geregince imkanlar . .
ilkesi geregince imkanlar dahilinde ) g rev
KFS 9.2 uygulanamadigt idarelerin ersongel tegminine onelik calismalar QKES]_ dﬁhll[nde personel teminine PDB Bijljillnr:;er (Ime'\llzel;l(i:rme Sirekli
yoneticileri risklerin farkinda | P Y s £ | yonelik  alismalar  yapilmaya yazts
olmali ve gerekli Onlemleri yapilmaktadir. devam edilecektir.
almalidir.
STl isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Birim veya Tamamlanma
Mevcut Durum Yapilacak k L Acikl
Kod No | Standardi ve Genel Sarti eveut Duru Kod No Eylemler Calisma grubu ?ilr?r;a (R T Tarihi griama
iiyeleri
Hiyerarsik kontroller:
Yoneticiler, is ve islemlerin
KFS10 prosediirlere uygunlugunu KFS 10
sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.
e .. .| Yoneticiler tarafindan tim is ve . ;
Yot_lgtlcller, 'pro.sedurle':rm islemlerin ilgili mevzuat ve Yéneticiler ve I¢ Denetim Birimi SGD_B— Tiim Izleme ve
etkili ve siirekli bir sekilde " . P Kalite - . degerlendirme e
KFS 10.1 .. . | prosediirlere uygun olarak yerine| KFS 10.1.1| tarafindan siirekli izleme ve kontrol A Birimlerin o . Siirekli
uygulanmasi  i¢in  gerekli ctirilmes icin gerekli kontroller : d dilecekti Koordinatorliigii I¢ Sneticileri raporlari I¢ denetim
kontrolleri yapmalidir. iapllmakta dir g yapiimaya devam edrieceklr. Denetim Birimi ¥ raporlari




Ugg:;ﬁ;zﬁ;:gggani ve Universitemizde is ve islemlere
b . - $ iliskin evrak takibi ve kontroller
lslemlenn.d ogru yaplip devam edecektir.
ygﬁimﬁ?l(gﬁlrk(i)ngoli lemlerin Yoneticiler  personelin is  ve
Yoneticiler, personelin is ve :ﬁre ior?troiﬁsiseeEsB;Se islemlerini periyodik araliklarla
islemlerini izlemeli ve | Sures den hi X olarak kontrolii sonucunda tespit ettigi Talimatlar - Esiti iriml find
onaylamali, hata ve | Ueerinden uyerargik oara olumsuzluklari s6z konusu Tim E |r‘r|1_a alr - Beitim I Birim er tarafindan
KFS 10.2 usulsiizliklerin  giderilmesi paraf yontemiyle izlenmekte ve | KFS10.2.1 personcle  bildirecek ve  gereKli PDB Birimler aaliyetlerine ait Siirekli gerekli ¢aligmalar
- . - tespit edilen hatalar sistemden S raporlar yapilmaktadir.
icin gerekli talimatlar iade edilerek tedbirleri alacak, ayrica
vermelidir. diizeltilebilmektedir. Avrica I olumsuzluklarin nedenleri
uzettiiebrmextedir. Ayrica fg arastirilarak  bunlarin  giderilmesi
Denetim Birimi tarafindan da . o .
birimlere ait denetim 1em bllgﬂendlm,le yap ‘.‘a“?k. ve
. L gerekli hallerde hizmet i¢i egitimler
faaliyetleri periyodik araliklarla . ]
h verilecektir.
devam etmektedir
5 | Sorumlu
Kamu I¢ Kontrol Eylem Birim veya| lisbirligi
Sé%r&dsgt Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongériilen Eylem veya Eylemler | Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Ta$::i1r:?nma Agiklama
Sarti No grubu Birim
iiyeleri
Faaliyetlerin siirekliligi:
Idareler, faaliyetlerin
KFS11 stirekliligini  saglamaya KFS 11
yonelik gerekli onlemleri
almalidir.
Mevzuat degisiklikleri, ilgili birimler tarafindan
Personel yetersizligi, takip edilmekte gerekli giincellemeler web ;
gegici veya siirekli olarak sayfalarinda yayimlanarak personele Universitemiz birimlerince, personel
gérevden ayrilma, yeni duyurulmaktadir. Personelin izin dolayisiyla KES yetersizliginden kaynaklanan Tiim Gérevlendirme
bilgi si leri is. | gegici olarak gorevde olmamasi durumuna EBYS durumlarda, faaliyetlerin yiirtitilmesine PDB . Stirekli
ilgt  sistemlerime  geets, | 5 ha . 11.1.1 L S . . Birimler yazilari
yontem veya mevzuat | Sistemi ile vekil atanarak Onlem alinmaktadir. "7 | devam edilebilmesi i¢in gerekli tedbirler
KFS 11.1 degisiklikleri ile | Yeni Bilgi sistemlerine gegis, personelin aliacaktir.
olaganiistii durumlar gibi yetkinliginin artirilmasi gibi durumlarda hizmet
faaliyetlerin  siirekliligini | i¢i egitimler verilmektedir.
ctkileyen nedenlere karst| & . , . . Mevzuat  degisikliklerinin  takibi,
gerekli onlemler | YeNi  Bilgi  sistemlerine — gegis, personelin KFS |personel sayisimn ve niteliginin Tiim Egitim
alinmalidir. yetkinliginin artirilmasi gibi durumlarda hizmet . PDB - Stirekli
“ci eaitimler verilmektedic 11.1.2 | arttirilmasina  yonelik ¢alismalar ve Birimler Programlari
g1 s er vertimexktedir. hizmet i¢i egitimler devam edecektir
Mevzuat degisiklikleri, ilgili birimler tarafindan
takip edilmekte gerekli glincellemeler web
(siayfala{gdﬁtygﬁlrglinazaﬁiﬂizzngle; L1yl Siirekli veya c¢esitli nedenlerle gecici
uyurimaxtadir. rersone olay1sty’a KFS |olarak bosalan kadrolar araciligiyla Tim Gorevlendirme e
gegici olarak gorevde olmamasi durumuna e « . . PDB - ) Stirekli
. p . - 11.1.3 | yiiriitiilen gorevlerin aksamamasi igin Birimler Yazilar
EBYS sistemi ile vekil atanarak 6nlem erekli tedbirler alnacakhr
almmaktadir. Yeni Bilgi sistemlerine gegis, & ’
personelin yetkinliginin artirilmasi gibi
durumlarda hizmet i¢i egitimler verilmektedir.




Kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi
Gerekli hallerde usuli'm_e . uygulamasi veya gorevden uzaklastirma Gérevlendirme
KES 11.2 uygun olarak  vekil | Mevzuata uygun olarak vekil personel| KFS nedeniyle gorevlerinden  ayrilanlarin PDB Tim Yazlari - i Siirekli
' personel gorevlendirmesi yapilmaktadir. 11.2.1 | yerine usuliine uygun olarak asgari asil Birimler y ¢
gorevlendirilmelidir. personeldeki sartlara haiz vekil personel genelge
gorevlendirilmeye devam edilecektir.
Gorevinden ayrilan
personelin, is veyal|. . . . . .
islemlerinin durumunu ve | Universitemiz  birim  yéneticileri  tarafindan Yoneticiler, gorevden ayrilan personel Ti f¢ Genelge
KES 11.3 gerekli belgeleri de igeren | gorevden ayrlan personelin  yerine gelen| KFS | ile yerine gorev yapacak diger personel PDB BirirlrllIIIt;rin Yetki Devri ve Siirekli
' bir rapor hazirlamasi ve bu | personele sorumlu oldugu is ve islemler hakkinda| 11.3.1 | arasindaki bilgi/belge akisini Sneticileri Imza Yetkileri
raporu gdrevlendirilen | bilgilendirme yapilmaktadir saglayacaklardir. y Yonergesi
personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.
Sorumlu
. Mevcut Durum Eylem|  Ongoriilen Birim veya| isbirligi
Standart| Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Kod Eylem veya Cahisma | Yapilacak Cikty/ Sonuc Ta$an_1r:§mma Aciklama
Kod No | Genel Sart1 No Eylemler grubu Birim armt
iyeleri
Bilgi sistemleri kontrolleri:
Idareler, bilgi sistemlerinin
KFS12 | siirekliligini  ve  giivenilirligini KFS 12
saglamak i¢in  gerekli  kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve | Universitemiz ISO 27001 Bilgi Qﬁ\{er}ligi Yér}eyim Vallik olarak| .. .-
KFs | guvenilirligini saglayacak Sistemi Sertifikast alinmustir. Bilgi sistemlerinin KFS | gozetim ve denetim| DI S8 pi | 15027001 Bilgi Givenligi | 08.12.2020-
kontroller yazili olarak belirlenmeli ve stirekliligini ve giivenligini saglayacak kontroller Daire . P . .
121 SeeIe . 12.1.1 | yapilmaya devam . Birimler | Yonetim Sistemi Sertifikasi devam
uygulanmalidir. yapilmakta yillik olarak gozetimi ve denetimi edilecektir Baskanlig
yapilmaktadir )
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile KPS ile BYS sistemleri
bunlara erisim konusunda [Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan KPS sistemi ile Eylemin yerine| Bilgi islem arasinda web servis
KFS | yetkilendirmeler yapilmali, hata ve [BYS sistemleri arasinda web servisler yazilarak kullanici]  KFS - : ; Tim yazilarak BYS sistemlerinde
P ” . M L e getirilmesine devam Daire o - 2015- devam
12.2 | usulsiizliklerin ~ &nlenmesi, tespit |girislerinde veya bagvuru asamasinda kimlik bilgileri| 12.2.1| 7 . . - Birimler dogrulamalarmn
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak [KPS araciligi ile dogrulanmaktadir. edilecektir. Bagkanhg: gerceklesmesi
mekanizmalar olusturulmalidir. amaglanmistir.
Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan Destek Sistemi . )
kurulmus olup, BYS sistemleri {izerinden ya da web Destek Sistemi
sayfasi tizerinden kullanicilarin erismesi ve taleplerin k}lrulmush (?‘lup{ BYS
iletilmesi saglanmaktadir. Belge yonetimi EBYS sistemi ) ) sistemleri tizerinden
liizerinden yonetilmektedir. Personel Bilgi Yonetimi Destek Sistemi kurulmus ya d_‘? web sayfast
KFS Idareler bilisim  ydnetigimini [Sistemi (PBYS), Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi Eylemin yerine | Bilgi Islem . _ Olup, BYS sistemleri lizerinden
saglayacak mekanizmalar [(OBYS), Anket Yonetim Sistemi, Karar Destek KFS | getirilmesine devam |  Daire Tam ) zerinden ya da web sayfast | 55, joy5m kullanicilarin
12.3 elistirmelidir Yonetim Sistemi gibi bilgi yénetim sistemlerimiz halen | 123.1 edilecektir. Baskanli1 Birimler lizerinden kullanicilarin engmesive
gells ' aktif olarak kullanilmakta ve giincellenmektedir. Mali erismesi ve taleplerini taleplerini iletilmesi
faaliyetler ise merkezi idarece belirlenen yazilimlar (e- iletmesi amaglanmugtir. saglanm;'iktadlr.
biitce, KBS, MYS vb.) araciligiyla yiiriitiilmektedir. Halen aktif olarak
kullanilmakta ve
giincellenmektedir.




4- BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Sorumlu
Sdt:pt K ic Kontrol Standard Evlem Birim veya | Isbirligi Tamaml
Kod G::::lllsgrtl ontrof Standarcu ve Mevcut Durum Kg/ d No Ongériilen Eylem veya Eylemler Cahsma Yap_llz_lca Cikt/ Sonug anma Aciklama
No grubu k Birim Tarihi
iiyeleri
Bilgi ve iletisim: Idareler,
birimlerinin ve ¢alisanlarinin
performansinin izlenebilmesi, karar
. alma siireglerinin saglikli bir sekilde .
BIS13 isleyebilmesi ve hizmet sunumunda BIS 13
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.
id d dikev ic iletisi Talepte bulunan birimlerin web sitesi alt Universitemiz birimlerinin web
T S . ~| verilmis  olup devamli  giincellemeler| BIS 13.1.1 | gelistirilmeye devam edilecek olup web Daire - . .
13.1 | stirekli bir bilgi ve iletisim sistemi .. . . Birimler | Diizenlemeleri | 2021-2022
yapilmaktadr. sayfast  olmayan birimlerin  web| Baskanlig
olmalidur. . . - devam
diizenlemesi yapmalar1 saglanacaktir.
Universitemizde ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi almmustir. Ust Yillik olarak gdzetimi ve denetimi yapi-| SGDB - Bilgi R 2016-
Yonetimin egitim Ogretim faaliyetlerinde| BiS 13.2.1 | lacaktir. islem Daire _T_um Tasarim devam
karar vermesinde etkili Karar Destek Sistemi Baskanligi Birimler
tamamlanmis ve kullanilmaktadir.
. Yoneticiler ve personel, gorevlerini | Tiim idari birimler i¢in web adresleri tanim-
BIS | yerine getirebilmeleri igin gerekli ve | lanmus, birim amirleri tarafindan gorevlendi-
13.2 | yeterli bilgiye zamaninda rilen Birim Web-Sorumlusu kisilere sifreleri Universitemiz birimlerinin tiim ana ve
ulagabilmelidir. imza karsiig1 teslim edilmistir. Sonrasinda ilgili mevzuatt ile kamuoyu|  Bijlgj islem . 2012-
2019 yili itibar ile Igerik Yonetim Sistemi| gjg 13.2.2 | bilgilendirme raporlari internet Daire Tum Web ) 2019-
Giincellenmis, web Sorumlularina gerekli ortaminda ve kolay ulasilabilir duruma|  Bagkanlig Birimler | Diizenlemesi | 2021-2022
egitim materyalleri bidb.marmara.edu.tr say- getirilecektir. devam
fasinda erigime agilmustir.
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlart Hakkinda Yonetmelik, Birim ve
Idare Faaliyet Raporu, I¢ kontrol giivence
Eeyam, mali ~fagliyeterin  takibinde Universitemizde ~ bilgilerin  dogru,
. ullanmllan  merkezi idarece belirlenen iivenilir. tam. kullamsh nlasilabilis Bilai islem
BIS | Bilgiler dogru, giivenilir, tam,| yazilimlar (e-biitge, KBS, MYS vb.) ayrica| ; guventur, tam, kufianisii ve anfastiabt £ Isie Tiim Veri o
1 . L : BIS 13.3.1| olmast i¢in birimler faaliyet alanlar ile Daire - .| Stirekli
13.3 kullanigh ve anlasilabilir olmalidir. yonetim, otomasyon bilgi sistemleri (EBYS, - [ N . . Birimler | Giincellemeleri
ilgili bilgileri stirekli olarak|  Baskanlig:

OBYS, PBYS, Karar Destek vb.)
kapsaminda bilgi yaymlanmadan once ilgili
birimlerin kontrol siirecinden ge¢mekte ve
onay makamu tarafindan onaylanmaktadir.

giincellenecektir.




Yoneticiler ve ilgili  personel,

Universitemizde  kullanilan,  Performans

; performans programi ve biitgenin | Programi, Birim ve Idare Faaliyet Raporu, ; . . . . SGDB —e- . BYS (Biitce
BIS 1 yeulanmas ile kaynak kullanimina | HYS, KBS ve e-biltge sistemleri ile biitgenin| DL Eylemin ye””;.lge"{('t'.mes'”e devam Biite B.T.‘ml‘ Yénetim Siirekli
134 iliskin diger bilgilere zamaninda | uygulanmasi ve kaynak kullammma iliskin 1341 edriecekdr. rimier Sistemi)
erisebilmelidir. bilgilere zamaninda erisilebilmektedir.
P o . .. . | Otomasyon bilgi sistemi tamamlanmis
| Yonetim bilgl sistewl, yonetimin | opys pBys, EBYS) fim  birimlere SGDB _ Bilai Bilgi o
BIS y IQ "yt l:%'l g X l'g adaptasyonu  saglanmig  olup  sistem, BIiS 13.5.1 Eylemin yerine getirilmesine devam islem Dai 9 Tiim Otomasyon Stirekli
135 raporiarturetebriceek ve analiz yapma yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri - edilecektir. §lem Loaire Birimler Sistemi
imkani sunacak sekilde o . . Baskanlig . .
tasarlanmalidir. ve raporlar1 tretebilme ve analiz yapma Diizenlemeleri
imkani sunmaktadir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinin
uygulamaya  gecildigi ve  personelin
sorumlulugu 25.01.2021 tarihli 2100024076
saylli yazi ile tim personele duyurulmasi
. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon | saglanmistir. Personel Somut
BIS | ve amaglari gergevesinde BIiS 13.6.1 Eylemin yerine getirilmesine devam SGDB Tiim Beklenti, Gorev|  2020-
13.6 | beklentilerini gorev ve sorumluluklari | Yéneticiler tarafindan Universitenin stratejik 7 | edilecektir Birimler | ve Sorumluluk | 2021-2022
kapsaminda personele bildirmelidir. | planinda  belirtilen, misyon, vizyon ve Bildirimleri
amaglart ¢ergevesinde olusturulacak olan
gorev yetki ve sorumluluklar goéz Oniinde
bulundurularak her personel igin somut
beklenti, gorev ve sorumluluklar1 personele
bildirilmektedir.
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan
Destek Sistemi kurulmus olup, BYS
: . . S ﬁlstemlen iizerinden ya da‘web s.ayfa51 Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2022 Anketler -
. Idarenin yatay ve dikey iletisim | lizerinden kullanicilarin erismesi ve talep 1l icin idari personel memnunivet orani|  IMID-Kalite
BIS | sistemi personelin degerlendirme, | dneri ve sorunlarin iletilmesi BiS 13.7.1 2;50(; | kp bildirilmisti Iztl Koordinatérliis Tim Toplanti 2020-
13.7 | 6neri ve sorunlarimi iletebilmelerini | saglanmaktadir. o o olara vdirtimistir. atiimer) Roordnatortug | - g imjar tutanaklari 2021-2022
sayisinin - artirilmast  ile  memnuniyet il

saglamalidir.

Universitemizde personelin degerlendirme,
Oneri ve sorunlarini iletebilmesi igin
personel memnuniyet anketi ¢alismalari
yapilmaktadir.

oraninin yiikselecegi ongoriilmektedir.




Sorumlu

Standart| Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Mevcut Durum = Ongoriilen Eylem veya Bl G | bt Cikt/ | Tamamlanmal
Kod Calisma | Yapilacak L Aciklama
Kod No | Genel Sart1 Eylemler L Sonug Tarihi
No grubu Birim
iiyeleri
Raporlama: Idarenin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari,
BiS14 saydamlik ve hesap verebilirlik BIS 14
ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.
: A . o Stratejik
Idareler, her y1l, amaglari, hedefleri, | Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri, Plan-
) stratejileri, varliklari, | varhklan, yiikiimliiliikleri ile performans prog- BiS Eylemin yerine Tiim Faaliyet Yasaile
BIS 14.1 yﬁkumlﬁlﬁkleri ve performans ramlari, stratejik plan, ve faaliyet rap()r]arl ile 1411 getlrllrr_lesme _devam SGDB Birimler Raporu belirlenen
programlarini kamuoyuna | web ortaminda kamuoyuna agiklanmaya mevzu-| edilecektir. Performans tarihlerde
agiklamalidir. atin 6ngordiigii siirelerde devam edilmektedir. Programi
BIS 14.2 Universitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik BIS | Universitemiz Kurumsal ve SGDB Tim Kurumsal | Her y1l Temmuz
Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik | uygulama sonuglari ve ikinci alt1 aya iliskin | 14.2.1 | Mali Durum Beklentiler Birimler | Mali ayl1 sonu
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iligkin Raporu yasal siireglerde Durum ve
iliskin beklentiler ve hedefler ile kurumsal ve mali durum beklentiler raporu hazirlanmaya devam Beklentiler
faaliyetlerini kamuoyuna | 5018 Sayili Yasa gergevesinde hazirlanmakta edecektir. Raporu-
aciklamalidir. ve Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak Duyuru
kamuoyuna agiklanmaktadir.
Universitemiz Birim Faaliyet Raporlar1 ve Idare Universitemiz Birim
Faaliyet sonuglart ve | Faaliyet Raporu yasal siireglerde hazirlanmaya ) Faaliyet Raporlar ve idare idare
BIS 143 degerlendirmeler idare faaliyet | devam etmektedir. Birimlerin faaliyet sonuglart| BIS | Faaliyet Raporu  yasal SGDB Tim Faaliyet | Her yil Subat ay1
' raporunda gosterilmeli ve | ve degerlendirmeleri Kurum Idare Faaliyet Ra-| 14.3.1 | siireclerde hazirlanmaya Birimler Raporu sonuna kadar
duyurulmalidir. porunda gosterilerek ve Kurumumuz web site- devam edecektir. Duyuru
sinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmakta-
dir.
Faaliyetlerin  gdzetimi amaciyla | Universitemizde birimlere gorevleri ve
idare icinde yatay ve dikey | faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken
raporlama ag1 yazili  olarak | raporlar hakkinda bilgilendirilme yapilmakta bu BiS | Byl snelik cal | Ust Yoneti Ti
: ; S ohir 5 P : yleme yonelik caligmalar st Yonetim- Um S
BiS 14.4 | belirlenmeli, birim ve personel, | dogrultuda Birim Faaliyet Raporlari ve 1441 devam edecektir. SGDB -PDB | Birimler Is Takvimi

gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmas1  gereken  raporlar

hakkinda bilgilendirilmelidir.

Universitemiz Idare Faaliyet Raporu
hazirlanmaktadir.




Sorumlu

. Eylem| . Birim veya | Isbirligi Tamamla|
Standart Kamu I¢ Kontrol Standardy orii
¢ Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Cahsma | Yapilacak Cikti/ Sonuc nma Aciklama
Kod No| ve Genel Sarti Eylemler L L
No grubu Birim Tarihi
iliyeleri
Kayit ve dosyalama sistemi:
Idareler, gelen ve giden her tiirlii .
Bis15 evrak dahil is ve islemlerin BIS
kaydedildigi, siniflandirildigi ve 15
dosyalandig1 kapsamli ve giincel
bir sisteme sahip olmalidir.
Universitemizde Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Arsiv
Yiiksekogretim Kurumlar Saklama Siireli Standart Dqkﬁmgntasypn
Kayit ve dosyalama sistemi, Dosya Pllalr(ltl ku_lll(anﬁmalétaihlr(.. Ev?flarkE(}f';{S lizerinden o SeSrirtfl!Iik SK'SG%T;MI\QXL
BiS 15,1 | e'ektronik ortamdakiler dahil, | N ek r((’im Fq .?(m la al lpbe 11 elre do ?slmlt d BiS | Kayit ve dosyalama sistemi Yazt Isleri v Tiim BELGE Siireki
“* | gelen ve giden evrak ile idare igi | $38'anmaxtadir. Fiziksel gelen belgeler de yme standart| 15 1 4 | standarda uygun olarak devam| Y% '€ Ve | pgirimier Pe— Pureit
haberlesmeyi kansamalidir dosya plania goére smiflandirilarak dosyalanmaktadir. deceki Arsiv Sube YONETIM
smey1 kap : edecextir. Miidiirligii YONERGESI —
EBYS- Standart
Dosya Plani
Kayit ve dosyalama sistemi [Belge yonetimi EBYS sistemi lizerinden yonetilmektedir. Genel Arsiv
kapsamli ve gilincel olmali, [EBYS sistemi gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve Kayit ve dosyalama sistemi - Dokiimantasyon
e . . S - - : Sekreterlik . . . -
BiS 152 | yonetici ve personel tarafindan |islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi| BIS | standarda uygun olarak devam Yazi fslori ve Tim Sistemi- M.U. -
’ ulagilabilir  ve izlenebilir [kapsamli ve giincel bir sistemdir. Yonetici ve personel| 15.2.1| edecektir. Ar ivsSube Birimler KURUMSAL Stirekli
olmalidir. tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir durumdadir. Ms diirliiaii BELGE YONETIM
Hduriigu YONERGESI
BYS sistemlerinin tamami yetkili kisilerin yetkileri .
siiresince erigmesi prensibi ile ¢alismaktadir. Her . . Arsiv
s . Lo Kayi1t ve dosyalama sisteminde, Genel Dokiimantasyon
. . [kullanicinin kendi sifresiyle sisteme erisimi ve imza atan| NS o . . ; .
Kayit ve dosyalama sistemi, - - . : kisilerin gizlilik igeren bilgi ve|  Sekreterlik . Sistemi- M.U. Siirekli
: L2 LT A personelin e-imza kullammmu ile kayit ve dosyalama| BIS LY .S L Tim
BIS 15.3 | kisisel verilerin giivenligini ve istemi (EBYS), Kisisel cilerin eiivenlisini 1531 belgelerinin giivenligini Yazi Isleri ve Birimler KURUMSAL
korunmasini saglamalidir. S1ste » asisel vere guventig V& 2921 saglayacak dnlemler alinmasma| ~ Arsiv Sube BELGE
korunmasini saglamaktadir. Bu sebeple kisisel verilere devam edilecektir. Miidiirliigii YONETIM
yetkisiz kisilerin erigimi engellenmis olmaktadir. YONERGESI
, o EBYS iizerinden YOK Ust Arsiv
. ' Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden Kuruluglari ve YOK Kurumlari Genel Dokiimantasyon
] Kayit ve dosyalama sistemi [yapilan evraklara iligkin kayit ve dosyalama islemi YOK Bis | Saklama Siireli Standart Dosya Sek(eter!lk Tiim Sistemi- M.U. Siirekli
BIS 154 | belirlenmis standartlara uygun (Ust Kuruluglari ve YOK Kurumlar Saklama Siirelil ;£ 44 | Planmna uygun olarak kayit ve Yazi Isleri ve Birimler KURUMSAL
olmaldir. Standart Dosya Planina uygun olarak yapilmaktadir. o dosyalama sistemi devam Arsiv Sube BELGE
. Miudirlagi YONETIM
edecektir. YONERGESI
Gelen den evrak zamanind. Elektronik Belge Yonetim Sistemi kapsaminda, gelen ve Arsiv
elen ve giaen evrak zamaninda giden evrak zamaninda kaydedilerek standartlara uygun Genel Sekreter Dokiimantasyon
kaydedilmeli, standartlara uygun [*. . A : . L o . . B .
BiS 155 | bir sekilde smiflandiriimals bir sekilde siniflandirilmakta ve arsiv sistemine uygun| BIS Eyleme yonelik ¢alismalar Yazi Isleri ve Tim Sistemi- M.U. o
: 1r sekiide sini ! | VE olarak muhafaza edilmektedir. 155.1 devam edecektir. Arsiv Sube Birimler KURUMSAL Stirekli
argiv sistemine uygun olara Midiirliigi BELGE YONETIM

muhafaza edilmelidir.

YONERGESI




E-arsiv ve belgelerin saklamal
Universitemiz Senatosunun 28.07.2015 /337-3-c sayili stirelerine gore
. . . karari ile M.U. Kurumsal Belge Y&netim Yonergesi siiflandirilacagr  standartlara Arsiv
Idarenin is ve islemlerinin kayds, vy infanmistir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi; is ve uygun yliriitiilmesi igin| Genel Dokiimémtasyon
simflandiriimasi, korunmast ve ficlemlerinin  kaydi, siiflandirilmasi, korunmasi ve . | caligmalar yapilmaktadir]  Sekreterlik } Sistemi M.U.
BiS 15.6 | crstmunl de kapsayan, lerigimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun| BIS | Ayrica Cumhurbaskanligl yaz igleri ve Tim KURUMSAL
belirlenmis ftandartlara Uygun lareiv ve dokiimantasyon sistemi olarak kullaniimaktadir| 19-6-1| Devlet Arsivleri Baskanhgmm Arsiv Sube Birimler BELGE
arsiv ve dokiimantasyon sistemi Ayrica Universitemiz matbu evraklarinin muhafaza da dosya plani ve saklamd Miidiirligii YONETIM
olusturulmalidir. edildigi birim arsivleri mevcuttur. EBYS’de belgelerin streleri hakkinda caligmasi YONERGESI
saklama siirelerine gore imha agamasini kapsayan e-arsiv| bulunmaktadir.
bulunmamaktadir.
Eyle $o_rum|u .
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standard ve M tD m Ongoriilen Eylem veya AR || L Cikti/ venErl
Kod No | Genel Sart1 eveut burum Kod Eylemler (Gl Yap}lz.\ca Sonu¢ anma | cuzbn
No grubu k Birim Tarihi
iiyeleri
Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin  bildirilmesi:
Idareler, hata, usulsiizlik ve BiS
BiS 16 | yolsuzluklarin belirlenen bir
. .. s .. 16
diizen i¢inde bildirilmesini
saglayacak yontemler
olugturmalidir.
Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar Eyleme yonelik ¢alismalar devam
mevzuat cergevesinde degerlendirerek gerekli islemleri edecektir.  Mevcut  Onlemlere
lyapmaktadir. ilaveten “Hata, Usulsiizlik ve
Devlet Memurlarinin Sikdyet ve Miiracaatlar1 Hakkindal Yolsuzluklarin Bildirilmesine
Yonetmelik geregince, usulsiiz ve yolsuzluk bildirimleri Dair Yonerge”nin hazirlanarak
Hata, usulsiizliik ve |gergeklestirilmektedir. yiiriirliige konulmast SGDB
BIS 16.1 yolsuzluklharm . bi.ldirim Marmara Unive.rsitesi kurumsal internet sayfasinda “cagn| BIS Gngérﬁlmekte'dir'.v PDB Tﬁm- Yontemler- Siirekli
' yontemleri  belirlenmeli  ve [merkezi” ve “bize yazin” butonlar1 bulunmakta olup; bu| 16.1.1 | Mevcut bildirim kanallar1 Birimler I¢ Genelge
duyurulmalidir. kanallarla ve ayrica eposta iizerinden de bildirim hakkinda personele ve paydaslara
iyapilmasi imkan dahilindedir. Ayrica CIMER {izerinden| yonelik (internet sayfasi
gelen konuya iliskin ihbarlar Kurumsal Iletisim| tizerinden, spot, pop-up ile veya
Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilmektedir. mail  yoluyla) bilgilendirme
yapilmasi onerilmektedir.
Universitemiz  I¢  Denetim Bagkanliginin  yapilan
degisiklikle 15.08.2022 tarihinde yiiriirlige girmis
Marmara  Universitesi I¢ Denetim  Yénergesinin|
maddesinin konuyla ilgili;
“...(2) Denetim gorevi sirasinda bir yolsuzluk veyaj L o
Yoneticiler, bildirilen hata, usul(sﬁ)zlijk bulgusguna ulasildiginda, teZpitler ve elze UmV?rS{t'emlzde bildirilen hata, :
.l . . . e ; usulsiizliik ve yolsuzluklarla ilgili|  ; . . Inceleme-
BiS 16.2 usulsiizlik  ve . y(')lsuzluklar ed1lenvde11119r, d"uzeqle-:nelll raporla ivedilikle Baskan| BIS mevzuatta  belirtilen  disiplin I¢ Denetim Tiim Sorusturma|  Siirekli
hakkinda yeterli incelemeyi [aracihigiyla Ust Yoneticiye intikal ettirilir. 16.2.1 hiikiimlerine .« il Birimi Birimler R |
. o A . gore islem aporlari
yapmaldir. (3) Ust Yonetici veya Baskanliga gelen sikayetgisi belli apilmava devam edilecektir
ve sikdyet konusu agik olan ihbar ve sikayetlerden, ig| yapiimaya dev ! 1
denetgilerin gorev alanina girenler Ust Yéneticiden|
alinacak onay tizerine denetim programi kapsaminda veya,
program dis1 olarak incelenir. I¢ denetcilerin gorev|
alanina girmeyen acik ihbar ve sikayetler ise incelenmek|




iizere Universitenin ilgili birimlerine Ust Yonetici
araciligryla gonderilir.” ifadesi yer almaktadir.
I i o . Inceleme-
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar [Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari bildiren personelin| s . o
g e - < SRR ; Yoneticiler tarafindan gerekli| . .. Sorusturma
; bildiren personele haksiz  ve [kimligi, hata, usulsiizlik ve yolsuzlugu yaptigi iddia] BIS | . I¢ Denetim Tiim LT Lo
BIS 16.3 . . L o TR by 6nlemler  alinmaya  devam S . giivenligi |  Siirekli
ayirimet bir muamele |edilen kisilerce bilinmemesini saglayacak onlemler| 16.3.1 edilecekiir Birimi Birimler ic
yapilmamalidir. lyoneticiler tarafindan alinmaktadir. ' gen ol gesi
. Mevcut Durum Eyl ruml Isbirligi
3:;: Kamu I¢ Kontrol et Bt r}r/1e Bsicr)irl:w veua \?l: 111agcl Gy || SRR
K Standardi ve Genel Ongoriilen Eylem veya Eylemler y P nma Aciklama
od Sarti Kod Calhisma grubu ak | Sonug Tarihi
No No iiyeleri Birim
I¢ kontroliin
is1 degerlendirilmesi:
7 Idareler i¢ kontrol IS 17
sistemini yilda en az bir
kez degerlendirmelidir.
ic kontrol eylem plan1 baglaminda birim faaliyetlerinin
standartlara uyumlulugu degerlendirilmektedir. I¢ kontrol
sisteminin igleyisi yilda bir degerlendirilerek ve raporlanarak iist]
yoneticiye sunulmaktadir.
2060 numarali Kamu I¢ Denetim Standard1 geregince haziran ve
; . . .. .. Jaralik aylarinda olmak iizere I¢ Denetim Bagkanlig: tarafindan
I¢ kontrol sistemi, siirekli |, . "7 .. . ' . : - . .
. . . [tist yoneticiye sunulan Donemsel Raporlarda idarenin i¢ kontrol I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu e-sgb I¢ Kontrol ; .
izleme veya ozel bir|. . L < - L o H I¢ Denetim
; - . sisteminin  olgunluk  diizeyi hakkinda  degerlendirme| iizerinden ya da ilgili ~makama 1zleme ve . )
IS | degerlendirme yapma IS . . .. .. . - . Tiim Raporlari P
P, 1. [yapilmaktadir. gonderilecek, Strateji Gelistirme Daire Yonlendirme L . Stirekli
17.1| veyabu iki yontem birlikte |} . . . . . . | 17.1.1 ~ Birimler| Doénemsel
I¢ denetim faaliyetleri sirasinda Universitenin i¢ kontrol sistemi Baskanlig web sayfasinda Kurulu-
kullanilarak o - SGDB Raporlar
degerlendirilmelidir mevcut durum ve yeterlilik agisindan ele alinmakta ve denetim yayimlanacaktir.
’ bulgularmin kriter boliimlerinde I¢ Kontrol Standartlarina
gonderme yapilmak suretiyle, eksikliklere isaret edilmektedir.
Bu suretle siireg odakli bir anlayis ile denetime tabii siirece
iligkin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin gozden|
gecirilerek degerlendirilmesi ve gerekli Onlemlerin almmasi
konularinda yénetime Oneriler getirilmesi amag¢lanmaktadir.




I¢ kontroliin eksik y&nleri
ile uygun olmayan kontrol

Olusturulan I¢ Kontrol Eylem Plam vasitasiyla i Kontrol ve;
Risk Yonetimi Yazilim tizerinde i¢ kontroliin eksik yonleri ile]

I¢ Kontrol Sisteminin, risk temelli, bir
yazihmla izlenmesi Onerilir. Ana ve
yardimer siireclerde belirlenmis risklere
yonelik risk gostergelerinin tanimlanarak,

. yontemlerinin uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi bilgi  sistemlerinin  bu  gostergeler I(i;Z{((r)Irlltr\(;l Eviem
IS | belirlenmesi, bildirilmesi [ve gerekli énlemlerin almmasi planlanmaktadir. Ayrica Ig| IS dogrultusunda, rapor iretebilmesinin zieme ve Tim Y L
A, . . . . b P : Yonlendirme . plani Stirekli
17.2| ve gerekli Onlemlerin [Denetim Bagkanligi tarafindan diizenlenen raporlarda yer alan| 17.2.1 | saglanmasi onerilir. Kamu I¢ Kontrol Kurulu- Birimler revizesi
alinmasi konusunda siire¢ |hususlar dogrultusunda i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi Standartlarma Uyum Eylem Planinda SGDB
ve yontem [saglanmaktadir. makul giivence saglanamayan sartlara
belirlenmelidir. yonelik olarak eylem plani olusturulacak,
izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
ic Kontroliin degerlendirilmesi kapsaminda birimler tarafindan I¢ Kontrol Sisteminin, risk temelli, bir Yillik hazirlanan i¢
; . [i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Raporlari hazirlanmistir. yazilimla izlenmesi 6nerilir. Kamu f¢ I¢ Kontrol Birim Kontrol
I¢ kontroliin i B
: - . . ; Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Izleme ve . Raporlari, Standartlarina Uyum
IS | degerlendirilmesine IS - - . . Tim - . Siirekli .
- : e . Planinda makul giivence saglanamayan Yonlendirme L Degerlendi urekli Eylem Raporu iist
17.3| idarenin birimlerinin 1731 . Kurul Birimler
katrlm saglanmahdir sartlara yonell'k olarak eylem plam urulu- rme makamln ‘
’ olusturulacak, izleme ve degerlendirme SGDB toplantilari degerlendirmesine
yapilacaktir. sunulmaktadir.
ic kontroliin [l Kontrol degerlendirilitken her birimden Ig Kontrol ¢ Kontrol Sisteminin, risk temelli, bir
degerlendirilmesinde, Standartlart Uyum Eylem Raporu talep edilmistir. Strateji yazilimla izlenmesi &nerilir. Kamu I¢
yoneticilerin  goriisleri, |Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yilda bir kez Kontrol Standartlarma Uyum Eylem .
.. S . ~ . ; . . .. - : Sayistay raporlari ile
kisi ve/veya idarelerin |degerlendirme raporu hazirlanarak Izleme ve Yonlendirme Planinda makul giivence saglanamayan| ; I¢ . .
7 S ; . S . I¢ Kontrol Izleme : i¢ denetim raporlar
i talep ve sikdyetleri ile i¢ [Kuruluna sunulmaktadir. Ayrica I¢ Denetim Birimi tarafindan| sartlara yonelik olarak eylem plan . . . Denetim L L
IS : . : . is - g - ve Yonlendirme Tim PP L ilgili ~ birimler  ve
ve dis denetim sonucunda |incelenmekte ve raporlanmaktadir. I¢ denetim standartlar olusturulacak, izleme ve degerlendirme . Birimi ve|  Siirekli .. ..
17.4] - . - . . 17.4.1 Kurulu- Birimler| o, ... Strateji  Gelistirme|
diizenlenen raporlar [geregi yilda iki defa sunulan donemsel raporlarda i¢ kontrol yapilacaktir. Sayistay . -
. . . P v . . . SGDB L Daire Bagkanliginca
dikkate alinmalidir. sistemi hakkinda iist yoneticiye goriis sunulmaktadir. Anket, sikayet, yillik faaliyet raporlar ile Raporlari . > )
. : o degerlendirilmektedir.
i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar ilgili birim y®&neticisiyle birlikte
degerlendirilmesi saglanacaktir.
Ic N 1'<0ntrolﬁn ic kontrol sisteminin. degqﬂendi.rilm.esi, 6nlemler belirlener'ek ) - i¢ Kont. fzleme
degerlendirilmesi eylem plan1 ¢ergevesinde Ust Yoneticiye ve Hazine ve Maliye Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum| . eyenl Kurulu-
is sonucunda ~ghnmasl Bakanligina sunulmaktadir. is Eyqlem Planinda mak}xl ) giivence Strateji Gel. Daire | Tiim Eylem o
175 gereken onlemler 175.1 saglanamayan sartlara yonelik olarak Bsk Birimler plani Siirekli
| belirlenmeli ve bir eylem 7 | eylem plan1 olusturulacak, izleme ve icKont.Evl.Pln revizesi
plant cergevesinde degerlendirme yapilacaktir. ’ cHaZ érjlb.u ’

uygulanmalidir.




Sorumlu

Standart Kod | Kamu i¢ Kontrol Standard: =1 P Sl VENE | LTl Cikty/ Tamamlanma
Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma | Yapilacak ToF Aciklama
No ve Genel Sarti Sonu Tarihi
No grubu Birim §
iiyeleri
Ic  denetim:  Idareler
: fonksiyonel olarak bagimsiz
IS18 . . >
bir i¢c denetim faaliyetini
saglamalidir.
ic Denetim Bagkanligi tarafindan ig
denetim plan1 hazirlanmakta ve
I¢ denetim faaliyeti ¢ Denetim [Makam  onayt  dogrultusundal _ ) ) _
iS18.1 Koordinasyon Kurulu tarafindan [uygulamaya konulmaktadir. Onayli 3| IS | I¢ denetim faaliyetleri I¢ Denetim Baskanlhigi| I¢ Denetim Tim I¢ Denetim Siirekli
’ belirlenen standartlara uygun bir [yilik program gergevesinde denetim|{ 18.1.1| tarafindan yiiriitiilmeye devam edilecektir. Baskanlig Birimler | Raporlar -
sekilde yiiriitiilmelidir. hizmetleri ulusal ve uluslararasi
denetim standartlar1 ¢ergevesinde
devam ettirilmektedir.
ic Denetim Baskanlig tarafindan
gerceklestirilen denetimler|
sonucunda, gelistirilmesi  gereken
. ) . alanlar  belirlenmekte ve ilgili
le fde(rileum Tonucunda ld?(rff birimler  tarafindan bu  hususlara Yapilan i¢ denetim sonucunda alinmasi gerekli
iS 182 tél.ral..inna?nl ;]11;?1?51r ngerfni iliskin aksiyon plam IS | gorillen onlemlerin I¢ Denetim Baskanligi| I¢ Denetim Tim I¢ Denetim Siirekli
: gorulen oniemiert igeren CyieM |hazyrlanmaktadir. Aksiyon| 182 1| tarafindan izlenmesi devam edilecektir. Baskanlig Birimler | Raporlar -
plapl hazlrl_ar}mah, uygulanmali planlarinin gergeklesmesi, i
ve izlenmelidir. Denetim  Baskanligi  tarafindan|

izlenme ve sonuglar Ust Yoneticiye
raporlanmaktadir.
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