MARMARA UNIVERSITESI

MARMARA

UNIVERSITESI

2021-2025 DONEMI STRATEJIK PLANI
2021 YILI IZLEME RAPORU

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI



MARMARA UNIVERSITESI

ICINDEKILER
T 10 T PPN 2
2. 2021-2025 Stratejik Planinin OzglinliSil. ... ........oooiiniien i 3
3. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler....... .o e 5
4, Amag ve Hedefler. . ..o 7
5. 2021 Yilt Izleme Tablolari...........c..oiuuiieii e 9
5.1. Amag 1. Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde

rekabet edilebilir hale getirmek

H.1.1 IZIeme TabloSU. ... ...uiieiiie e 9

H.1.2. 1Z1eme TabloSU. .......ovuii e, 10

H.1.3. 1Z1eme TablOSU. . ........uiinei et 11

H.1.4 1z1eme TablOSU. ........iuniie e 12

5.2. Amag 2. Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde iiniversitenin
arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

H.2.1 IZIeme TabloSU. .. ...uiieeei et 13
H.2.2 1z1eme TabloSU. . .. ... e 14
H.2.3 1z1eme TabloSU. ... ....oovnii e 15
H.2.4 1z1eme TabloSU. ........ooueiini e 16
5.3. Amag 3. Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim giiclendirmek
H.3.1 1Z1eme TabloSU. ... ...uieeii e 17
H.3.2 1Z1eme TabloSU. ... ...uiveiie e 18
H.3.3 1zIeme TabloSU. ........ooueiieit e 19
H.3.4 1Z1eme TabloSU. ... ....oiueii e 20
5.4. Amag 4. Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal katkiya doniismesini saglamak
H.4.1 1Z1eme TabloSU. ... ....oiieiie e 21
H.4.2 1z1eme TabloSU. ........oouuiie e 22
5.5. Amag¢ 5. Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek
H.5.1 1zIeme TabloSU. ........ooueiie e 23
H.5.2 1z1eme TabloSU. ... ...uoieniit e e 24
H.5.3 1z1eme TablOoSU. ........ooueiie et 25
H.5.4 1Z1eme TabloSU. ... ....oovuiie e 26
H.5.5 1z1eme TablOoSU. ........ooueiie e 27



MARMARA UNIVERSITESI

1. GIRIS
Ulkemizin 6nde gelen saygin yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan Universitemizi gerek
ulusal gerekse uluslararasi rekabette tercih edilen akademik kurumlardan biri haline getirmek
ancak tilkemizin ve diinyanin gerceklerine uygun olarak hazirlanmis, bilimsel temele dayali bir
yol haritas1 ile miimkiin olabilecektir. Bu yol haritasinin en 6nemli agsamalarindan birini

stratejik planlama olusturmaktadir.

Universitemizin &niimiizdeki bes yil iginde hayata ge¢irmeyi hedefledigi temel faaliyetlerin ve
nihai amacinin gergeklestirilmesinde katki saglayacak 2021-2025 dénemi Stratejik Plani,
mevzuatta belirtilen ilkeler dogrultusunda katilimci bir yaklagimla tamamlanmis ve 01.01.2021

itibariyle Universitemiz sitesinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Universitemiz 2021-2025 dénemi Stratejik Plani, Rektdriimiiz dahil her diizeydeki calisanin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik planlama ¢aligsmalarinin
basladigi duyurulmustur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in tiniversitedeki tiim
birimlere; c¢alismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve ¢alismalart {ist diizeyde
yonlendirmek lizere bir Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturuldugu
ayrica harcama birimlerince de bir ekip olusturulmasi ve bu ekibin rehberde belirtilen niteliklere

haiz olmasi gerektigi belirtilmistir.

Stratejik planimiz bes stratejik ama¢ ve on dokuz stratejik hedef iizerine kurulmustur.
Amaglarin sayisi1 egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkidan olusan temel faaliyet
alanlarim1  kapsayacak sekilde belirlenmistir. Stratejik amaglarin  altinda amaclarin
gerceklesmesini saglayacak stratejik hedefler tanimlanmais, her bir hedef i¢in sorumlu birim ile

isbirligi yapilacak birimler tayin edilmistir.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan performans gostergeleri ise hedeflerin dlctilebilirligini
saglayacak sekilde belirlenmistir. Bilimsel temelli bir yaklasimla veriye dayali birbirleriyle
baglanti kurularak olusturulan amag-hedef ve performans gostergeleri ile hedeflere iligkin
risklerin, stratejilerin, tespit ve ihtiyaclarin da bulundugu hedef kartlar1 olusturularak 2021-

2025 Stratejik Planimiz tamamlanmustir.

2021-2025 Stratejik Planina ait bilimsel yontem ve teknikler ile olusturulan amag¢ ve
hedeflerimiz, sorumlu birimlerimizin 6nderliginde tiim birimlerimiz tarafindan takibi yapilacak

ve hedeflerimize ait gergeklesmeler alt1 aylik raporlar haline getirilecektir.
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2. 2021-2025 STRATEJIK PLANININ OZGUNLUGU

Universitemizin 2021-2025 doénemi Stratejik Plani titizlikle ve katilimer bir yaklagimla
hazirlanmis, yapilan ¢alistaylar ve toplantilar ile “Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi’nde belirtilen ilkeler dogrultusunda hem veri toplama hem de veri analizi
uygulamalarinda farkli bilimsel yontem ve teknikler kullanilmistir. Bu yontem ve teknikler,
belirlenen stratejik amac-hedeflerin gercek¢i ve bilime dayali olarak olusturulmasini

saglamigtir.

Giiglii yonler, Zay1f yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi, Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi” teknigi kullanilarak genis katilimli
caligtay ortaminda gergeklestirilmistir. Giiglii-zayif yonleri ile firsat ve tehditleri calistay
esnasinda ikili karsilastirma matrisleri yardimiyla analiz edilmistir. Universitemizin giiclii ve
zayif yonleri ile iliniversitemizi bekleyen firsat ve tehditler sayisal veriye dayali olarak
agirliklandirilarak 6nem ve Oncelik siralamalart yapilmistir.  Stratejik planlarin  hedef
kartlarinda yer alan Performans gostergelerinin “Cok Kriterli Karar Verme” yontemlerinden
“Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)” yontemi ile agirliklandirilmasi yapilarak bagli olduklari
hedefe olan etkileri sezgisel degil bilimsel olarak ortaya konulmustur. Benzer sekilde hedeflerin
de bagli olduklar1 amaclar i¢gindeki onem ve Oncelik siralamalar1 matematiksel olarak

belirlenmistir.

Universitemizin mevcut orgiit kiiltiiriiniin  olumlu ve gelistirilmesi gereken y&nlerin
belirlenmesi amaciyla, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde “Kurum Kiiltiirii
Analizi” ‘nin alt bilesenleri altinda yer alan maddeler dikkate alinarak bir anket olusturulmus
ve II. Calistay’ da katilimcilara uygulanmistir. Kiiltiir analizi ¢alismasinin nitel arastirma
kisminda ise paydaslarin goriisleri odak grup goriismeleri yoluyla toplanmistir. Nicel ve nitel
caligmalardan elde edilen verilerle, planin izleme ve degerlendirme asamalari i¢in i¢ ve dig

paydaslarinin kurum kiiltiiriine yonelik algisinin dl¢iilebilmesi sistemli hale getirilmistir.

Rasyonel Bir Karar Verme Modeli kullanilarak Amag¢-Hedef ve Performans Gostergeleri
arasinda baglanti kurulmustur. Kullanilmig olan AHP yontemi ile Amag, Hedef ve bunlarin
izlenmesinde kullanilacak olan Performans Gostergelerinin  agirliklandirilmast  ile

maliyetlendirme ve kaynak tahsisi kararlar1 bilimsel temelli ve veriye dayali olarak
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gerceklestirilmistir. Bu yontemin gelecek ¢alismalar i¢in 6rnek bir kaynak tahsisi mekanizmast

modeli olarak kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.

Stratejik planlamanin i¢ tutarliligimi ve biitiinselligini saglamak i¢in planlama asamalari
arasindaki baglantilar1 ortaya koyan bir “’stratejik plan i¢ tutarlilik etki iligki’’ diyagrami
olusturulmustur. Stratejik planin hazirlik safthasinda olan diger tiniversiteler i¢in bir yol haritasi
olabilecek bu diyagram Marmara Universite’sine 06zgii degerli bir calisma olarak

degerlendirilmektedir.
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3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon

Marmara Universitesi koklii gecmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n
planda tutarak tiim paydaslar1 i¢in “bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam
boyu 6grenmeye verdigi dnemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle oncii,

uluslararasi ve ¢agdas” bir tiniversitedir.

Vizyon
Universitemizin vizyonu “Egitim ve arastirmadaki dnciiliigiiyle toplumsal gelisime yon

veren uluslararasi bir Universite olmak™ tir.

Temel Degerler
Akademik Ozgiirliik: Marmara Universitesi dgretim iiyelerinin uzmanlik alanlarinda, 6zgiirce

arastirma ve 0gretim yapmasi ve dgrencilerin de 6zgiirce 6grenim gérmelerine 6nem verir.

Atatiirk Ilkelerine Baghhk: Marmara Universitesi, Tiirk ulusunun cagdaslasma yolunda

gereksinim duydugu Atatiirk ilkelerine sik1 sikiya baghdir.

Coziim Odaklilk: Marmara Universitesi problemler karsisinda ¢oziimiin bir pargasi olma
yolunda sonuglar ve ¢6ziime odaklanan bir anlayisa sahiptir. Kazandirdig1 sorgulayici bakis

acis1 ile 6grencilerinin kendilerine 6zgii hayat felsefesi gelistirmelerine yardimer olur.

Etik Degerlere Baghhk: Marmara Universitesi, akademik ortamda paydas gruplarinin
birbiriyle iligkilerinde ve yetkin bireylerin yetistirilmesinde etik degerlere baglilik konusunda

yiiksek duyarhilik gosterir.

Evrensellik, Yenilikcilik ve Yaraticuik: Marmara Universitesi, evrensel diizeyde bilgi
iiretilmesinin yolunu agarak gelecegin sekillendirilmesine ve bilim diinyasina katkida bulunur.
Egitim-6gretim, aragtirma, toplumsal katki ve girisimcilik faaliyet alanlarinda yenilikg¢ilik ve

yaraticiligl 6n planda tutar.

Farkhliklara Saygi: Marmara Universitesi, ayrimciliga karsi cikarak, her tiirlii goriis ve
diisiincenin dile getirilmesinde din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diislince farkliliklarina saygi

gosterir. Anayasa ile glivence altina alinan temel hak ve 6zgiirliiklere saygilidir.
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Giivenilirlik: Marmara Universitesi, kurumsal yap1 ve uzman kadrosu ile giivenilir bir kimlige

sahiptir.

Liyakat: Marmara Universitesi, akademik ve idari personellerin segimi, atanmasi, yiikseltme

ve gorev degisikliklerinde seffaf ve liyakate uygun hareket eder.

Paydas Odakliltk: Marmara Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve

iyilestirilmesi ¢alismalarinda her fikrin deger bulabilmesi i¢in paydas katilimini merkeze alir.

Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme: Marmara Universitesi, biiyiime ve basari i¢in kalite

yonetim anlayigina uygun bilimsel, kurumsal, toplumsal ve ekolojik siirdiiriilebilirlik bilinci ile

hareket eder.
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4. AMAC VE HEDEFLER

AMACLAR

Al
Akreditasyonu
yaygimlastirarak
egitim 6gretim
kalitesini
uluslararasi
diizeyde

rekabet edilebilir
héale getirmek

A2 Arastirma
iiniversitesi olma
vizyonunu
destekleyecek
sekilde iiniversitenin
arastirma, etkilesim
ve isbirligi kalite ve
niteligini gelistirmek

HEDEFLER

H1: Plan donemi sonunda lisansiistii 6grenci sayisini %20 arttirmak

H2: Plan donemi sonuna kadar kalite giivence sistemi ve/veya
akreditasyona sahip boliim sayisini en az %10 arttirmak

H3: Uluslararas1 6grenci ve etkinlik sayisini plan donemi sonuna
kadar %10 arttirarak uluslararasilasma niteligini yayginlastirirarak
gelistirmek

H4: Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve
niceligini plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak

H1: Yaygmn etkisi yliksek nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisini
%10 arttirmak.

H2: Plan donemi sonuna kadar iiniversite kamu-sektor/sanayi is
birligine dayali Ar-Ge caligmalarini en az %15 arttirmak.

H3: Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek ve ticari iirline dontisen projelerin sayisini
plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak.

H4: Uluslararasi is birlikli proje sayisini1 plan dénemi sonuna kadar
%20 arttirmak.

A3 Arastirma-
gelistirme kapasite
ve altyapisini
giiclendirmek

HI: Arastirma fon kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar %15
arttirmak.

H2: Dis destekli, kontratli ve uluslararasi projelerin toplam biitgesini
plan donemi sonuna kadar %15 arttirmak.

H3: Plan dénemi sonuna kadar tiniversite biinyesinde girisimcilik ve
inovasyona iliskin verilen ders ve katilan 6grenci sayisint %25
arttirmak ve bu alanda egitim ve aragtirma imkanlarin1 gelistirmek.

H4: Arastirma — gelistirme c¢aligmalarinin sayisint ve bu
caligmalardan yararlanma oranlarinmi plan donemi sonuna kadar en
az %15 arttirmak.




A4 Egitim ve
arastirma
ciktilarinin
toplumsal katkiya
doniismesini
saglamak

A5 Kurumsal
kapasiteyi
arttirmak ve
kurum Kiiltiiriinii
gelistirmek
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H1: Plan dénemi sonuna kadar patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim kapsaminda bagvuru, tescilleme ve lisanslama sayisini %10
arttirmak.

H2: Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk projelerini, kiiltiir,
sanat, spor vb. etkinliklerinin sayisin1 %20 arttirmak.

H1: Merkez biitce dis1 gelirlerini en az %10 arttirmak.

H2: Kurum kimligini ve kurumsal hafizayr gelistirmek /
giiclendirmek

H3: Es zamanli yonetim ve egitim bilisim sisteminin kalite ve
kapasitesini artirmak

H4: Her y1l kurum kiiltiirii analizini yapmak ve temel paydaslarin
memnuniyet diizeyini plan donemi sonuna kadar en az %10
arttirmak.

H5: 2023 yilina kadar {iniversitemizin fiziki yapilasmasini,
altyapisini, ¢evre diizenlemesini ve gerekli teknolojik donatisini
gerceklestirmek, gelistirmek ve plan donemi boyunca stirekli
tyilestirmek.
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5. 2021 YILI iZLEME TABLOLARI*

Stratejik Amac 1

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim dgretim kalitesini
uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek

Stratejik Hedef 1.1

Plan dénemi sonunda lisansiistli 6grenci sayisint %20 arttirmak

Performansi
(PG Performansi x %100
Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Enstitiiler
Plan izleme izleme
Hedefe| Donemi |Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangic| Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri | Hedeflenen Deﬁeﬁ (5C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 1.1.1 Lisansiistii
dgrenci orant (%) 0,11 15,2 15,7 17,18 %100
PG 1.1.2 Ogretim iiyesi
bagina diisen tezli yiiksek | 37 2,98 3,08 3 %100
lisans dgrenci sayisi
PG 1.1.3 Ogretim iiyesi
basina diisen doktora 0,34 134 1.38 2 %100
ogrenci sayist
PG 1.1.4 Ogretim iiyesi
basina diisen ortalama
yillik doktora mezun 0,24 0,05 0,05 12 %100
sayl1st
- . . 0 - .
Aciklama Izleme doneminde %100 gergeklesme saglanmig olup izleme

donemi sonunda hedeflenen degere ulasildig1 goriilmektedir.

. Gostergelere ait rakamlar Rehberde belirtildigi tizere kiimiilatif olarak hesaplanmustir.

Gelen veriler dogrultusunda bazi gosterge degerleri tekrar ele alinarak 2022 yilinda gecerli olmak iizere giincelleme ¢alismasi
yapilmustir.
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Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini

SUE UGS AR uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek

Plan donemi sonuna kadar kalite glivence sistemi ve/veya

SR IREEE 1.2 akreditasyona sahip boliim sayisini en az %10 arttirmak

Performansi
(PG Performansi x %89
Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii- Akademik Gelisim Birimi

Plan Izleme
Hedefe| Donemi |Donemindeki
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu
(%) Degeri | Hedeflenen
(A) Deger (B)

Izleme | Performans
Donemindeki (%)
Gerceklesme | (C-A)/(B-

Degeri (C) A)

PG 1.2.1 Ulusal kurumlar-

dan akredite olmus prog- | 38 13 13,21 14 %100
ram sayisl

PG 1.2.2 Akredite olan

lisans program sayisinin
toplam lisans program 0,51 3,43 3,49 12,28 %100

sayisina orant (%)

PG 1.2.3? Akredite olan
lisansiistii program

sayisinin toplam lisansiistii 0,11 0 0,02 0 0

program sayisina orant (%)

Izleme dénemi performans: %89 olarak gerceklesmis olup yil

Agiklama sonunda hedeflenen degere ulasilmasi 6ngoriilmektedir.

2 Ulusal diizeyde akreditasyon hedeflendigi ve lisansiistii egitimde ulusal akreditasyon olmadigi icin PG 1.2.3
gostergesinin cikartiimasi uygun gortlmustar.

10
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Stratejik Amag 1

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini
uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek

Uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayisini plan déonemi sonuna kadar

Stratejik Hedef 1.3  [|%10 arttirarak uluslararasilasma niteligini  yayginlastirarak
gelistirmek
Performansi
(PG Performansi x 0
Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Uluslararas1 Ofis
Plan izleme izleme
Hedefe| Donemi |Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangic| Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri | Hedeflenen Deﬁeri (5C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 1.3.1 Diizenlenen
uluslare‘lra‘s1 bilimsel et- 0,59 0 0,02 0 0
kinlik say1s1
PG 1.3.2 Uluslararasi
degisim programlari ile
gelen/giden grenci 0,41 | 248/581 252/590 167/255 0
sayi1si
Pandemi kaynakli seyahat kisitlamalar1 olmasi sebebiyle
Aciklama uluslararas1  etkinlikler  gergeklestirilememis ve  &grenci

hareketliliginde artis saglanamamustir.

11
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Stratejik Amac 1

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini
uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hile getirmek

Stratejik Hedef 1.4

Uzaktan egitim programlarmin niteligini gelistirmek ve niceligini
plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak

Aciklama

Performansi
(PG Performansi x 0
Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim UZEM
Plan izleme izleme
Hedefe| Donemi |Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangic| Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri | Hedeflenen De€eri (SC) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 1.4.1 Agik ve uzaktan
egitim yoluyla yiiriitilen | (54 1309 1330 9 0
program sayisi
PG 1.4.2 Agik ve uzaktan
egitim yoluyla ytiriitiilen | 046 | 2100 2134 2105 %14
ders sayisi
PG 1.4.1 gostergesine ait baslangic degerinde giincelleme

yapilacaktir. ilerleyen dénemlerde gerceklesme yiizdelerinde artis
saglanacagi ongoriilmektedir.

12
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Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde
iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve
niteligini gelistirmek

Stratejik Amac 2

Yaygin etkisi yiiksek nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisini %10

Stratejik Hedef 2.1 arttirmak

Performansi
(PG Performansi x
Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

%59

Akademik Gelisim Birimi

Plan izleme frleme
Hedefe|| Donemi | Donemindeki | ... . .|| Performans
. . - Donemindeki
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangi¢|  Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri | Hedeflenen | “ % (RN (C-A)(B-A)
(A) Deger (B) B
PG 2.1.1 Ogretim ele-
mani basina diisen SCI-E,
SSCI ve AHCI endeksli 0,03 0,20 0,21 0,21 %2100
dergilerde ortalama yillik
makale ve derleme sayis1
PG 2.1.2 Ogretim
eleman1 bagina diisen
uluslararas: is birligiyle
yapilan SCI-E, SSCIve | 109 | 0,003 0,0030 0,06 %100
AHCI endeksli dergilerde
yillik makale ve derleme
sayi1sl
PG 2.1.3 Ogretim
eleman1 bagina diisen
hakemli dergilerde atif 0,41 0,122 0,124 0,09 0
sayi1si
PG 2.1.4 Bilimsel yaym
puant 0,33 3,3791 3,4344 3,4456 %100
PG 2.1.5 TUBA ve
TUBITAK odilli 0,13 1 1,02 1 %100
ogretim elemani sayisi

Aciklama Izleme dénemi performans1 %59 olarak gerceklesmistir.

13
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Arastirma tiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde
Stratejik Amac 2 iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve
niteligini gelistirmek

Plan donemi sonuna kadar iiniversite kamu-sektor/sanayi is

ST IREE 22 birligine dayali Ar-Ge caligmalarini en az %15 arttirmak

Performansi
(PG Performansi x %16
Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim MITTO
Plan izleme izleme
Hedefe| Donemi | Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangi¢| Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri | Hedeflenen De‘ieri (SC) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 2.2.1 Endiistri ile or-
tak yiiriitiilen proje sayis | 0,16 0 0,10 45 %100
PG 2.2.2 Yeni baslatilan
ve devam eden kamu
finansmanli arastirma 0,09 734 752 56 0

projesi sayisi

PG 2.2.3 Tamamlanan

kamu finansmanli 0.35 236 241 111 0
arastirma projesi say1st

PG 2.2.4 YOK 100/2000
Doktora burs programi | g g7 29 297 22 0
alan sayisi
PG 2.2.5 YOK 100/2000
Doktora burs programi 0,33 93 95 83 0

ogrenci sayisi

Izleme dénemi performanst %16 olarak gerceklesmistir. Kamu
finansmanli arastirma projelerde proje yiiriitliciisiiniin proje
Aciklama Odeneklerinde revizeye gitmesi para transfer siirelerinin uzamasina
sebebiyet verebilir. Bu dogrultuda ger¢eklesme yiizdesinin y1l sonu
itibariyle yiikselecegi ongoriilebilir.
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MARMARA UNIVERSITESI

Stratejik Amac 2

kalite ve niteligini gelistirmek

Arastirma tiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek
sekilde iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi

Stratejik Hedef 2.3

Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek ve ticari {irline doniisen projelerin
sayisini plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak

Performansi
(PG Performansi x Hedefe %41
Etkisi)
Sorumlu Birim MITTO
Hedef I?Ian . I zlen;e I zlen.le Performa
c Donemi | Doneminde | Doneminde ns (%)
Performans Gostergesi . . | Baslangi¢| Kki Yilsonu ki
Etkisi L= (C-A)/(B-
(%) Degeri | Hedeflenen | Gerceklesm A)
(A) Deger (B) | e Degeri (C)
PG 2.3.1 Faal olan 6gretim
eleman1 teknoloji sirketi sayisi 0,22 35 35,5 18 0
PG 2.3.2 Faal olan 6grenci
teknoloji sirketi sayisi 0,02 5 5,08 3 0
PG 2.3.3 Universite- sanayi is
birligi kapsaminda yapilan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi 0,05 3 3,05 1 0
(TGB), ulusal ve uluslararasi
proje sayisi
PG 2.3.4 Universite- sanayi is
birligi kapsaminda yapilan
projeler sonucu ticarilesen 0,30 0 0,02 0 0
urtin sayisi
PG 2.3.5° Girisimci ve
yenilikgi tiniversite
endeksinde Marmara 0,41 33/41,73 33,5/42,41 26 %100
Universitesi’nin yeri /puani

Aciklama

Pandemi

kaynakl1

Ogretim

Izleme donemi performanst %41 olarak gerceklesmistir.
elemanlarimizin  firmalarla
iletisiminin aksamasi sebebiyle gostergelere ait gergeklesme
degerlerinde artis saglanamamastir.

32019 yilina ait veridir. Universitemizin 2020 yili puani, yil sonu degerlendirme raporuna dahil edilecektir.
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MARMARA UNIVERSITESI

Stratejik Amac 2

Arastirma tiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde
iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini
gelistirmek

Stratejik Hedef 2.4

Uluslararasi is birlikli proje sayisini plan donemi sonuna kadar %20
arttirmak

Performansi
(PG Performansi x
Hedefe Etkisi)

%31

Sorumlu Birim

BAPKO

Performans
Gostergesi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%)
(C-A)/(B-
A)

Izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG 2.4.1 Ogretim ele-
mani1 basina tamamla-
nan ortalama yillik
uluslararasi is birlikli
proje sayist

0,32 0,007 0,007 0 0

PG 2.4.2 Ogretim
elemani bagina devam
eden uluslararasi i
birlikli proje say1s1

0,22 0,011 0,011 0,54 %100

PG 2.4.3 Ogretim
elemani bagina devam
eden uluslararasi is
birlikli projelerin
toplam biitcesi

0,09 |2318,39TL | 2.394,34 TL |573.404,02 TL %100

PG 2.4.4 Ogretim
elemani1 basina
tamamlanan ortalama
yillik uluslararasi is
birlikli projelerin
toplam biitcesi

0,37 794,12 TL 820,14 TL 0 0

Aciklama

Izleme doénemi performanst %31 olarak  gerceklesmistir.
Kurumumuzda isbirlikli projeler kapsaminda faaliyet gdsteren
akademik personel mevcuttur. Ancak isbirlikli projelerde proje
yiriitiiciisliniin akademik personelimiz olmasi1 kaydiyla projeye ait
veriler BAPKO birimi tarafindan tutulabilmektedir.
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MARMARA UNIVERSITESI

Stratejik Amac 3

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim giiclendirmek

Stratejik Hedef 3.1

Arastirma fon kaynaklarini plan donemi sonuna kadar %15

arttirmak
Performansi
(PG Performansi x %37
Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim BAPKO
Plan izleme irdeme
Hedefe| Donemi |Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi |Baslangic|  Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri | Hedeflenen De‘ieri (SC) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) &
PG 3.1.1 Ogretim elemani
basina tamamlanan orta-
lama yillik dis destekli | 0.30 0,02 0,02 0,09 %100
proje sayist
PG 3.1.2 Ogretim eleman1
basina devam edendis | 0,07 | 0,033 0,034 2,58 %100
destekli proje sayisi
PG 3.1.3 Ogretim eleman1
basina devam eden 0.42 0 0.10 0 0
kontratl1 proje sayisi
PG 3.1.4 Ogretim elemani
basina tamamlanan
ortalama yillik kontrath 0,21 0 0,10 0 0
proje sayist

Aciklama

Izleme dénemi performansi %37 olarak gerceklesmistir. Kontratli

projelerde sozlesme gizlilik esasina dayali oldugundan faaliyetler
siirlt sayida siirdiiriilmektedir.
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MARMARA UNIVERSITESI

Stratejik Amag 3

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim giiclendirmek

Stratejik Hedef 3.2

Dis destekli, kontratli ve uluslararasi projelerin toplam biit¢esini plan
donemi sonuna kadar %15 arttirmak

yansimamaktadir.

Kontratlhi

projelerde

ise su an

bulunmadigindan proje biitcesi gosterilememektedir.

Performansi
(PG Performansi x %56
Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim BAPKO
. Perfor
Izleme izleme mans
Performans Hedgf_e Plan Donemi | Donemindeki Dénemindeki (%)
o . Etkisi Baslangic Yilsonu
Gostergesi . . Gerceklesme (C-
(%) Degeri (A) Hedeflenen . .
o Degeri (C) A)/(B-
Deger (B) A
)
PG 3.2.1 Ogretim
elemani basina ta-
mamlanan dis destekli| 030 | 578414 TL | 285255 TL 0 0
projelerin ortalama
yillik toplam biitcesi
PG 3.2.2 Ogretim
elemani bagina devam
eden dis destekli | 034 | §1106TL | 626074 TL | 1.549.827,58 TL | %100
projelerin toplam
biitcesi
PG 3.2.3 Devam eden
dis destekli toplam
proje biit¢cesinin
devam eden dis 0,22 14,49 14,85 60,17 %100
destekli proje sayisina
oran1 (%)
PG 3.2.4 Ogretim
eleman1 bagina
tamamlanan ortalama
yillik kontratl 0,14 0 0,10 0 0
projelerin toplam
biitcesi
Izleme donemi performansi %56 olarak gerceklesmistir. Dis destekli
Aciklama projelerde proje stiresi en az 2 yil oldugu i¢in biit¢esi bir sonraki yila

bir veri
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MARMARA UNIVERSITESI

Stratejik Amag 3

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim giiclendirmek

Stratejik Hedef 3.3

Plan donemi sonuna kadar iiniversite blinyesinde girigsimcilik ve
inovasyona iliskin verilen ders ve katilan 6grenci sayisint %25
arttirmak ve bu alanda egitim ve aragtirma imkanlarini gelistirmek

Performansi
(PG Performansi x
Hedefe Etkisi)

%40

Sorumlu Birim

MITTO-BAPKO

Performans Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(A)

Izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-
A)

PG 3.3.1 Girisimcilik ve
inovasyona iligkin sunu-
lan derslerin sayis1 (Giri-
simcilik, Uygulamal1 Gi-
risimcilik, Teknoloji Y6-
netimi, inovasyon Yéne-

timi gibi)

0,21

1,04

114

%100

PG 3.3.2 Girisimcilik ve
inovasyona iliskin
sunulan derslere veya
sertifika programlarina
katilan 6grenci sayisi

0,19

30

31

764

%100

PG 3.3.3 Teknopark ve
iiniversitede yliriitiilen dig
destekli Ar-Ge tabanl
projelere katilan 6grenci
sayisl

0,43

62

64

11

PG 3.3.4 Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde
acilan kulugka firma
sayi1sl

0,17

11

11,4

Aciklama

Izleme donemi performanst %40 olarak gerceklesmistir. Pandemi
sebebiyle Ogrenci olmayisi ve laboratuvarlarin kapali olmasi

gostergelere ait gerceklesme degerlerini etkilemistir.
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MARMARA UNIVERSITESI

Stratejik Amag 3

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisim giiclendirmek

Stratejik Hedef 3.4

Aragtirma — gelistirme ¢aligmalarinin sayisini ve bu ¢aligmalardan
yararlanma oranlarini plan donemi sonuna kadar en az %15 arttirmak

Performansi
(PG Performansi x %28
Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim MITTO
Izleme Izleme
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki | Doneminde | Performans
Performans Gostergesi | EtKisi Baslangi¢ Yilsonu Ki (%)
(%) Degeri (A) Hedeflenen | Gergeklesm || (C-A)/(B-A)
Deger (B) e Degeri (C)

PG 3.4.1 Kamu kurulus-
larina proje destegi icin 0,72 0 0,10 0 0
basvuran §grenci sayisi
PG 3.4.2 Kamu finanslh

projelerden bursiyer

olarak desteklenen 0,10 53 54 106 %100
ogrenci sayist

PG 3.4.3 Universite

tarafindan bilimsel 368.519,38 493.382,48

arastirma projelerine 0,18 TL 377.573,90 TL TL %100
saglanan destek miktari

Aciklama

Izleme dénemi performansi %28 olarak gerceklesmistir. Pandemi sonrasi
ogrenci alimlart basladigindan kamu kuruluslarina proje destegi igin
basvuran 6grenci sayisinin ilerleyen siirecte artacagi ongoriilmektedir.
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MARMARA UNIVERSITESI

Stratejik Amag 4

Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal katkiya
doniismesini saglamak

Stratejik Hedef 4.1

Plan dénemi sonuna kadar patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim kapsaminda bagvuru, tescilleme ve
lisanslama sayisin1 %10 arttirmak

gerceklesme degerlerinde artig saglanamamastir.

Performansi 0
(PG Performansi x Hedefe EtKisi)
Sorumlu Birim MITTO
FIER Izleme izleme
Hedef | Donemi | .. . " . Performa
Doneminde | Doneminde
. . e Baslang | .. . ns (%)
Performans Gostergesi Etkisi . ki Yilsonu ki ) .
¢ (C-A)(B
(%) | Degeri Hedveflenen Gerg:vekl.esm A)
(A) Deger (B) | e Degeri (C)
PG 4.1.1. Ogretim eleman1 basia
diisen ortalama yillik ulusal patent 0,24 0,002 0,0020 0 0
belge sayis1
PG 4.1.2. Ogretim eleman1 basina
diisen ortalama yillik uluslararasi 0,22 0 0,02 0 0
patent belge sayisi
PG 4.1.3. Ogretim eleman1 basina
diisen ortalama yillik faydali model 0,30 0 0,02 0 0
ve endiistriyel tasarim sayist
PG 4.1.4. Hak sahipligi kismen veya
tamamen TGB de faaliyet gosteren
firmaya ait veya hak sahipligi
tiniversitemize ait olup bagka 0,13 0 0,02 0 0
kurulusa lisanslanmis veya
devredilmis patent bagvuru ve
anlagma sayist
PG 4.1.5. Plan donemi sonuna kadar
fikri ve sanayi miilkiyet haklarina
konu olacak bulug bagvuru sayisini
ve diger Universitelerle ortaklaga
gerceklestirilen fikri ve sanayi 0,11 8 8,13 7 0
miilkiyet haklarina konu olacak
bulus basvuru sayisini %50
arttirmak
Patent basvurularimiz mevcuttur. (7adet) Ancak patent
Aciklama tescili 3 ila 5 yil siirmekte oldugundan gostergelere ait
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MARMARA UNIVERSITESI

Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal katkiya

RUEUDLSE LR, doniismesini saglamak

Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk projelerini, kiiltir,

sl e gl 4 sanat, spor vb. etkinliklerinin sayisin1 %20 arttirmak

Performansi
(PG Performansi x %73
Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi- Engelli Ogrenci Birim

Koordinatorliigii
izleme .
Hedefe I.:.)Ian . [ Donemindeki | . .. Izlefne c AU
. . - . | Donemi Donemindeki (%)
Performans Gostergesi | Etkisi Yilsonu
Baslangic¢ Gerceklesme | (C-A)/(B-
(%) | pegeri (a) Hedeflenen |y s eri (C) A)
g Deger (B) g

PG 4.2.1 Sosyal sorumlu-
luk, dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegras- 0,16 43 44 103 %100
yon ve kapsayiciliga ilis-
kin yapilan faaliyet sayis1

PG 4.2.2 Siirekli egitim
merkezi (MUSEM)
tarafindan mesleki 0,27 814 840 333 0
egitime yonelik verilen
sertifika sayis1

PG 4.2.3 Diger kamu

kurumlariyla yiiriitiilen 0,47 3 3,1 37 %100
proje say1st

PG 4.2.4 Marmara
Universitesi Psikolojik

Danisma ve Rehberlik
Arastirma Merkezi 0,10 31 32 80 %100

(MARPAM) tarafindan
yapilan faaliyet sayisi

Izleme dénemi performansi %73 olarak gerceklesmistir. Pandemi
Aciklama sonrasi mesleki egitime yonelik verilen egitimlerin ve katilacak
ogrenci sayisinin artacagl ongoriilmektedir.
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MARMARA UNIVERSITESI

Stratejik Amag 5 Kurumsal kapasiteyi ar.ttlfmak ve kurum Kkiiltiiriinii
gelistirmek
Stratejik Hedef 5.1 Merkez biitge dis1 gelirlerini en az %10 arttirmak
Performansi
(PG Performansi x %68
Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
il Izleme Izleme Performans
Performans Hed?f.e T Donemindeki (%)
o . Etkisi || Baslangic|  Yilsonu
Gostergesi . o Gerceklesme (C-A)/(B-
(%) Degeri | Hedeflenen Degeri (C) A)
(A) Deger (B) -
PG 5.1.1 Merkezi biitge
dis1 6z gelir, doner ser-
maye, fon vb. gelirlerin
yillik biitgeye oran1 (% | 0,28 24% 24,4% %6 0
PG 5.1.2 Endiistri ile
ortak yliriitiilen
projelerin toplam
biitgesi 0,22 0 0,02 3.849.186,00 TL %100
PG 5.1.3 Teknopark
yillik ciro artig orani
(%) 0,50 0 100% 92% %92
Aciklama Izleme dénemi performansi %68 olarak gerceklesmistir.
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MARMARA UNIVERSITESI

Stratejik Amag 5 Kurumsal kapasiteyi ar.ttlf'mak ve kurum Kkiiltiiriinii
gelistirmek
Stratejik Hedef 5.2 Kurum kimligini ve Furumgal hafizay1 gelistirmek /
giiclendirmek
Performansi
(PG Performansi x 0
Hedefe EtKisi) %28
Sorumlu Birim Kurumsal Iletisim Koordinatdrliigii
Plan izleme -
Hedefe| Donemi |Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi || Etkisi | Baslangi¢| Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri | Hedeflenen De‘ieri (SC) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 5.2.1 Kariyer Merkezi
(MARKAM) ¢alismalari
kapsaminda 6grenci ve 0,25 16 19 11 0
mezunlara yonelik gercek-
lestirilen faaliyet sayis1
PG 5.2.2 Kariyer Merkezi
(MARKAM)
faaliyetlerinden yararlanan | 0.47 325 390 150 0

ogrenci sayist

PG 5.2.3 Mezun takip

sistemindeki mezunlarin | g 2g 31,8% 38,1% 32,45% %100
orani (%)

Izleme dénemi performansit %28 olarak gerceklesmistir. Pandemi
sebebiyle faaliyetler ve yararlanan Ogrenci sayisinda artis
saglanamamistir. Pandemi sonrast yil sonu itibariyle
gerceklesmelerde artis saglanacagi 6ngoriilmektedir.

Aciklama
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MARMARA UNIVERSITESI

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum Kkiiltiiriinii

Stratejik Amag 5 gelistirmek

Es zamanli yonetim ve egitim bilisim sisteminin kalite ve

sl e ~itler 0.8 kapasitesini artirmak

Performansi
(PG Performansi x %35
Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig
Plan izleme izleme
Hedefe| Donemi |Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangic| Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri | Hedeflenen Deﬁeri (5C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g

PG 5.3.1 Ogrencilerin

uzaktan egitimden memnu- | ( 34 53% 63% 55% %20
niyet orant (%)

PG 5.3.2 Ortak yonetim

bilisim sistemi 043 | 75% 80% 1% %40
tamamlanma orant (%)

PG 5.3.3 Uzaktan egitim

sistemi kapasitesinin
arttirilmasinin 0,23 70% 80% 75% %50

tamamlanma orani (%)

Izleme dénemi performans: %35 olarak gergeklesmistir. Yil

AL sonunda hedeflenen degere ulasilmasi dngdrillmektedir.
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MARMARA UNIVERSITESI

Stratejik Amacg 5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum Kkiiltiiriinii
gelistirmek

Stratejik Hedef 5.4

Her y1l kurum kiiltiirti analizini yapmak ve temel paydaslarin
memnuniyet diizeyini plan donemi sonuna kadar en az %10

arttirmak
Performansi
(PG Performansi x %12
Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Kurumsal Iletisim Koordinatdrliigii
Plan Izleme irdeme
Hedefe| Dénemi |Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri | Hedeflenen Deﬁeﬁ (5C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) g
PG 5.4.1 Hizmet igi egitim
ve sosyal etkinlik sayis1 0,13 86 87 49 0
PG 5.4.2 Ogretim
elemanlarinin memnuniyet 0,24 68,7% 87% 78% 50%
diizeyi
PG543 Idfm pe{son§lln 0,33 96.5% 69.8% 64% 0
memnuniyet diizeyi
PG 5.4.4 Ogrenci
memnuniyet diizeyi 0,18 72,6% 97% 59% 0
PG 5.4.5 Kurum
kiiltiirinden memnuniyet 0,12 59,6% 60,5% 0 0
diizeyi
Izleme dénemi performanst %12 olarak gerceklesmistir.
Aciklama Memnuniyet diizeylerine ait gosterge degerleri

giincelleneceginden ve pandemi sonrasi sosyal etkinlik sayisi
artacagindan performansin yiikselecegi ongoriilmektedir.

26




MARMARA UNIVERSITESI

Stratejik Amacg 5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum Kkiiltiiriinii
gelistirmek

Stratejik Hedef 5.5

2023 yilina kadar {iniversitemizin fiziki yapilasmasini,
altyapisini, ¢evre diizenlemesini ve gerekli teknolojik donatisini
gergeklestirmek, gelistirmek ve plan donemi boyunca siirekli

tyilestirilmek
Performansi
(PG Performansi x %14
Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Yapu Isleri Daire Baskanlig
Plan izleme irdeme
Hedefe| Donemi |Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi | Etkisi | Baslangic| Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) | Degeri | Hedeflenen | P B0 R | (C-A)(B-A)
(A) Deger (B) -
PG 5.5.1 ihtiya¢ duyulan
akademik binalara yonelik
olarak harcanan bﬁtgepin 0,24 3,57% 4,28% 0,6% 0
toplam/yatirim biit¢esine
orani (%)
PG 5.5.2 Peyzaj/cevre
diizenlemesi galigmast 0,16 | 7092m2 | 8510 m2 7092m2 0
tamamlanan alan (m2)
PG 5.5.3 Fakiilte
insaatlarlmn fiziki 0,26 19% 230 19% 0
gerceklesme orant (%)
PG 5.5.4 idari bina
ingaatinin fiziki 0,20 0 20% 0 0
gerceklesme orant (%)
PG 5.5.5 Sosyal alan
ingaatlarinin fiziki 0,14 0 20% 250 100%
gerceklesme orani (%)

Aciklama

Izleme donemi performans: %14 olarak gerceklesmistir. Yatirim
projeleri (insaat) ile ilgili Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan
revize ¢aligmalart yapildigindan fiziki gerceklesme ve harcama
biit¢esine ait gerceklesme degerlerinde artis saglanamamastir.
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