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1- KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Sorumlu
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Byl Ongoriilen Eylem veya l?/Ier |r;1 Isbirtigi Tamamlanma
Standardi ve Genel Kod g y ¥ Y Yapilacak Cikti/ Sonug Ao Aciklama
Kod No Eylemler Cahisma - Tarihi
Sarti No Birim
grubu
iiyeleri
Etik Degerler ve
Diiriistliik: Personel
KOS1 davraniglarini belirleyen
kurallarm personel
tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.
-02.11.2015  tarihinde  tim  birim
o ) 1-i¢ Kontrol Y énergesi yz')'n_et[_c[lerine yonelik I¢ Kontrol Egitimi
: . . M.ZU' Iq:. Kontrol Izleme ve Birimlerde i¢ kontrol sisteminin 2-I¢ Kontrol Izleme ve Verll.dl'- ; .. ]
I¢ kontrol sistemi ve Yoénlendirme Kurulu ve Ig LY - Yonlendirme Kurul -M.U. I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
T isleyisi yOnetici ve personel| Strateji onlendirme Kurufu -
isleyisi yonetici ve Kontrol Calisma  Gruplari| KOS f . . listi . 3-icKontrol Cal Kurulu 02.04.2019 tarih 19000089290
KOS 1.1 | personel tarafindan mevcuttur. Universitemiz tiim| 1.1.1 tarafindan benlmsenmemm Ge.1§t1rme T um ¢Kontrol Calisma 2015 sayili  Rektor — oluru  ile  kurul
sahiplenilmeli ve birimlerin;ie i¢ kontrol birim saglamak amactyla ig kontrol| Daire Bsk.| Birimler | Gruplan 2019- 2021 glincellenmigtir.
desteklenmelidir. yetkili ~ ve  temsilcilerinin Zi,s ;?Eiver‘;ﬁn e;?lelyai Eian;z];];ré?f (SGDB) 4- I¢ Kontrol Egitim programi -I¢ Kontrol Cal.tssma Gruplart kuruldu.
belirlenmesi calismalarma e P : 5—Top1ant1' tutanakl'ar ! -I¢ Kontrol Calisma Gruplart 02.04.2019
baglanilmustir. Toplant: gizelgeleri tarih 1900089290 sayily
-Rektor oluru ile kurul giincellenmigtir.
Yoneticiler i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasinda, sorumluluklari
o ) c?rg.evempde,' mesleki degerler.e, M.U. i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Yonetlvc:lvler, ic kontrol dgrust yonetim anlayisina sahip Kurulu 02.04.2019 tarih 19000089290
sisteminin ~ uygulanmasinda, bir sekilde, mevzuata aykiri sayili Rektor oluru ile giincellenmistir.
sorumluluklart  ¢ergevesinde, faaliyetleri engelleyerek, 1-I¢ Kontrol Yonergesi
; . o ... . . |mesleki degerlere, diiriist kapsamli  yonetim  anlayigina 2-ic Kontrol izleme ve .
lk(i)anrte" rcl)lln yoneglig;zlinilﬁ yonetim anlayisina sahip bir| KOS |uygun bir calisma ortami ve Yﬁ');[endirme Kurulu Ig Kontrol Caligma Gruplar kuruldu.
sekilde, mevzuata  aykiri| 1.2.1 | saydamhig: saglayacak bu konuda Tim | 3_j. Kontrol Cal Grupl .
KOS 1.2 uygulanlmasmda srmek faaliyetleri engelleyerek, personele drnek  olacaktir. Ig SCDB | Birimler A ;( lé)onmrfolcl;ilfhn;a rzzfdiz 2019-2021 g Kontrol Calisma Gruplar 02.04.2019
personele OMEX| kapsaml ydnetim anlayisia kontrol sisteminin kurulmas: ve ¢ £ prog tarih 1900089290 sayilt Rektdr oluru ile
olmalidir. 5-Toplant: tutanaklar -

uygun bir calisma ortami ve

saydamligi  saglayarak
konuda  personele
olmaktadir.

bu
ornek

uygulanmasi degerlendirilecektir.
f¢  Kontrol Birim Yetkilisi
(Yoneticiler) ve Temsilcilerinin
fc Kontrol Sistemi ile ilgili
yapilmasi planlanan toplanti ya da
egitimlere aktif katilim
gostermesi saglanacaktir.

Toplant1 gizelgeleri

giincellenmistir.

Universitemiz tiim birimlerinde i¢ kontrol
birim  yetkili  ve  temsilcilerinin
belirlenmesi ¢aligmalarina baslanilmistir.




Etik kurulumuz mevcuttur. Goreve baslayan

tiim personele etik sozlesmesi teblig edilerek| KOS -Rektorliik Makamunin 28.01.2011 tarih ve 120-2771 sayuli
imzalatilmaktadir. Universitemiz Etik| 1.3.1. | Etik Kurulun giincellenmesi oluru Universitemiz Etik Kurulu olusturulmustur.
Etik kurallar Yonergesi ile etik kurallar yazili hale saglanacaktir. Etik YOnergesi -Rektorliik makamimin 10.03.2016  tarih ve 1600065072
KOS bilinmeli ve tiim | getirilmistir. Etik kurallara iliskin T.C. geregi Snemli hususlar| Personel Tiim sayili  oluru ile Etik Mevzuat Caliyma Komisyonu
13 faaliyetlerde bu | Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapist (veminli ~ sekreter ~atanmasi| Daire Bsk. | g0 Kurul Oluru 2019 olusturuldu. 30.05.2016 tarih ve 1600137629 sayili oluru ile
' kurallara iizerinden Universitemize tanimlanan ‘‘Kamu gibi) ele alnarak yapimasi| (PDB) giincellestirilmigtir.
uyulmalidir. Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik Davranis gerekenler planlanacaktir.
Ilkeleri>> egitimine tiim personelimizin Etik Kurul 2.04.2019 tarih 1900089290 sayili Rektor oluru
katilimi saglanmustir. ile glincellenmistir.
-Marmara  Universitesi Etik Yonergesi  Universitemiz
Senatosunun 2012/299-3  nolu  karari ile kabul edilerek
uygulamaya konulmustur.
-Personel Daire Baskanligina yazilan 19.11.2015 tarih ve
.. R . O . . . 1500253018 sayili yazi ile bilgi istendi.
Universitemiz Etik Y&nergesi ile etik kurallar | KOS | Etik Yonergesi geregi 6nemli | Etik Kurul/ | Tiim Etik ¢ Sayill yazi ite DU gL istendl - .
RS e - " . . 18.05.2016 | - Hukuk Fakiiltesi ogretim iiyesi Dog. Dr. Ozden Ozkaya
yazili hale getirilmistir. 1.3.2 | hususlar (yeminli sekreter komisyonu | Birimler Yonergesi . 2 T ;
s Ferendeci Baskanhiginda Hukuk Falkiiltesi iiyelerinden
atanmast gibi) ele alinarak ’ o
olusan alt komisyon yeni yonerge ¢alismalarina basladi.
yapilmasi gerekenler ; ; g
planlanacaktrr. —18.05.%016 Et}lk} Mevzuat qutsyomm yaptigi topla/iftda
Etik Yonergesinin daha genis kapsamli olarak yeniden
diizenlenmesi konusunda goriis birligine varild:.
Etik kurallar Personel Daire Baskanligima azilan 19.11.2015 tarih ve
KOS| .. C . . . . . 1500253018 sayil yazu ile bilgi istendi.
13 b111r_1meh ve tim | Goreve baslayan ‘ tum_ personele etk KOS | Eylemin yerine getirilmesine PDB Tl_u_n Etik ‘ Siirekli
fkiigﬁ(;trfrde bu | stzlesmesi teblig edilerek imzalatilmaktadir. 1.3.3 | devam edilecektir. Birimler Sozlesmesi Personel Daire Baskanligindan tarafindan goreve baslayan
her personele etik sozlesmesi imzalatilmaktadir.
uyulmalidir.
-Anilan Bagkanlik¢a 31.05.2012 tarihinde Etik Kurallara
iliskin egitim semineri diizenlenmistir.
-Personel Daire Baskanligina yazilan 19.11.2015 tarih ve
Etik kurallara iliskin T.C. Cumhurbaskanligi 1500253018 sayili yazi ile bilgi istendi.
Uzaktan Egitim Kapist tizerinden -27.11.2017-22.12.2017 tarihleri arasinda diizenlenen
Universitemize tanimlanan ‘‘Kamu Etigi ve| KOS PDB Tim Seminer 2021 Aday Memurlar Temel Egitim Programi kapsaminda aday
Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri’’| 1.3.4 | Eyleme yonelik ¢alismalar Birimler notlari memurlara | giin Etik Degerler ve Diiriistliik egitimi verildi.
egitimine tim  personelimizin  katilimi devam edecektir.
saglanmustir. Etik kurallara iliskin T.C. Cumhurbaskanlig1 Uzaktan Egitim
Kapisi iizerinden Universitemize tanimlanan ‘‘Kamu Etigi
ve Kamu Gérevlileri Etik Davranis Tlkeleri’> egitimine tiim
personelimizin katilimi saglanmistir.
Univqrsitemiz ile ilgili web diizenlemeleri KOS
Bilgi Islem Daire Baskanhg: tarafindan etkin | 1.4.1 | Giincelleme galismalari devam | Bilgi islem Tiim Web Siirekli Universitemiz ile ilgili web diizenlemeleri Bilgi Islem Daire
ve giincel hale getirildi. Ihtiyaca gore revize edecektir. Daire Bsk. | Birimler | diizenlemeleri Baskanlig: tarafindan etkin ve giincel hale getirildi. Thtiyaca
caligmalar1 yapilmaktadir. gore revize galigmalari yapilmaktadir.
Faalivetlerd Amag, hedef ve
aaliyetlerde .. i imize iliski
- y i Universitemiz ~ Stratejik Plani, Faaliyet faahyetleirlmlze iliskin
KOS diiriistlik, R Performans Programi. Biitcesi. mali hazirlanan tiim raporlamalara
14 |saydamlk ~ve v:p%r;} (flnfa a:‘l de:rg fm fa‘;ﬁezt’lerfm iliskin diiriistliik, saydamlik 2019 yili Idare Faaliyet Raporu 28.02.2020 tarihinde
' hesap verebilirlikf > " Y 1ser tum yerert ve hesap verebilirlik . - Sayistay Baskanligma, YOK, Hazine ve Maliye Bakanligia
slanmalidir. iliskin hazirlanan raporlar, is ve islemler L Tiim Faaliyet Her vilin < . N L
sag diiriistliik. savdamhik ve hesap verebilitlik gergevesinde izleme ve SGDB Birimler ranorlart y ve Cumhurbaskanligina génderilmis, ayrica Universitemiz
or evesi;x de ¥ mevzuata  u P un - sekilde KOS degerlendirme galigmalari P subatayl | ve SGDB web sitesinde yaymlanarak kamuoyunun bilgisine
gere Ve § 1.4.2 devam edecektir. Ayrica sonu sunulmustur.

hazirlanmakta ve yayimlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

SGDB web sitesinde
yayimlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulacaktir.




Universite yonetimi ile personel ve dgrenci
iletisiminde giiclii ve katilime1 bir anlayis

23.10.2019 tarih ve 1900300755 sayili yazi ile Personel
Daire Bagkanligindan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine ait
dokiiman istendi.

Personel Daire Baskanlig tarafindan 28.11.2019 tarih ve
1900341293 sayili yazi ile Hizmet Igi Egitim Takvimi
gonderildi. Bu kapsamda 2019 yilinda Giivenlik ve
Temizlik Hizmetleri, Engelli Ogrenci Isleri ve Mevzuat,
Engelli Bireylerin Ozel Gereksinimleri ve iletisim, Resmi
Yazismalar, Kamu personeli Ozelinde iletisim ve Diyalog
ile Aday Memur egitimleri  verilmistir. Takvim

mevcuttur.  Bununla  birlikte  Kalite KOS Tiim Dolkillzljl:u ) dogrultusunda hizmet i¢i egitimler devam etmektedir.
id . Koordinatorliigii tarafindan belirli . PDB oy . 2019-2021
arenin . PO . 151 Mevzuat gergevesinde ve Birimler Egitim . .
personeline ve periyotlarda personel ve 6grenci memnuniyet Universitemiz. Etik ilkeleri Prosramlari 04.01.2021 tarih ve 2100001766 sayili yazi ile Personel
KOS | hizmet anketleri yapilmakta ve iyilestirilmeye d 'm\l/ters1 e(rimz nklt ! e_e?? g Daire Bagkanligindan 2020 yilina ait hizmet i¢i egitim
15 | verilenlere adil yonelik mevcut durum degerlendirilmektedir. oglru ufun daa N (\lle e%:t.lm faaliyetlerine ait dokiiman istendi. Personel Daire
T veesit galiymaian devam edecextr. Baskanh: tarafindan 18.01.2021 tarih ve 2100019679
davrsamlmah dir sayili yazi ile 2020 yilina ait egitimler ile ilgili dokiiman
’ gonderildi. Bu kapsamda Aday Memur Temel Egitim
Sinavi, PBYS-Hitap Egitimi, Universite Ozelinde Protokol
ve Davranig Kurallar1 Egitimi, Resmi Yazisma Kurallari
Egitimi, Giivenli Yasam Kurallart Egitimi verilmistir.
Universite  Ozelinde Protokol ve Davrams Kurallar
Egitimine katilan tiim personele basari belgesi verilmistir.
Universitemiz icinde uygun yerl@ re sikayet Ida'rlive - Sikayet Tiim birimlere yazilan 20.11.2015 tarih ve 1500253392
kutular konularak hizmetlerden| KOS Mali [sler | Tiim X e
vararlananlarm  sikayet ve onerileri ilgili| 152 Daire Bk, | Birimler Kutular - | 20.11.2015 | sayili yazi bu eylemle ilgili yapilan ¢alismalar hakkinda
birimlerle degerlendirilecektir. o (IMIDB) dilekgeleri bilgi istendi.
Tiim Birimlere ait bilgi ve belgelerin
dogru, tam ve giivenilir olmast igin Idarenin faaliyetlerine iligkin
birimlerden yillik faaliyet raporlar tiim bilgi ve belgeler dogru, tam
almarak giincelleme saglanmakta ve ve giivenilir olmas igin birimler . ¢ kontrol
birim amlr}ermce imzalanan 'Ig KOS faaliyet alanlan ile ilgili| sgpB Tum siivence Her ayin
Kontrol Giivence Beyanlar1 ile| 1.6.1 bilgileri siirekli olarak Birimler beyanlart Ocak ay1
belgelenmektedir. Kullanilan bilgi giincelleyeceklerdir. sonu
ve belgelerin  dogrulugu ve
idarenin faaliyetlerine giivenligi birim i¢indeki hiyerarsik
KOS | iliskin tiim bilgi ve belgeler kontrollerle yiiriitiilmektedir.
1.6 | dogru, tam ve giivenilir R
olmalidir. Universitemiz birimleri,
faaliyetlerine  iliskin  hatalarin| KOS .
énlenmesinde On Mali Kontrol,| 1.6.2 EGDB_ -Ie ic Denetim
Muhasebe Birimi ile ¢ ve dig Eylemin yerine getirilmesine Bﬁ?ﬁ:;m Tiim ve Siivekli
denetim sonucu diizenlenen raporlar devam edilecektir. Savist Birimler | Degerlendirm "
degerlendirilmektedir. aytay ¢ Raporlart
Universitemiz faaliyetleri kanun, Bagkanhg

yonetmelik, teblig ve genelgeler
dogrultusunda yapilmaktadir.




Sorumlu

Sl . Eylem| . Birim veya| isbirligi Tama
art | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Y Ongoriilen Eylem Y § 8 Ciktr/ mlanm
Mevcut Kod Calhisma | Yapilaca Aciklama
Kod | Genel Sarti veya Eylemler Ao Sonug a
No grubu k Birim "
No 5 n Tarihi
iiyeleri
Misyon, organizasyon yapisi ve
gorevler: Idarelerin misyonu ile
birimlerin ve personelin gorev
tanimlar1 yazili olarak
KOS2 | belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede uygun
bir organizasyon yapisi
olusturulmalidir.
Universitemiz misyonu Birimlerin
o belirlenirken yaptlan Galistaylar Misyon https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar
Idarenin misyonu yazil olarak ile personelini katilim Yapilan ¢alismalarda Onerileri ve ; N o
KOS | belirlenmeli, duyurulmali ve saglanmustir. Universitemiz KOS | benimsenen katilimci SGDB Tim | yazismalar- 2021 [M.%C3%9C.%202021-
2.1 Eerspnel taraf}nd%rll ' rg:syonlu 5021-21025 Strateij 211 Zgl;lzz;slitrinr devam Birimler gélélftg%lzdé 2025%20Stratejik%20Plani%20G%C3%BCncellenm
enimsenmesi saglanmalidir. ani1 1le duyurulmus ve we . - . .
sayfamizda yaymlanmgtir Stratejik is%20Versiyon%20%282022%29.pdf
Plani
Universitemiz birimleri
tarafindan  fonksiyonel gorev
dagilimlari yazili olarak
tanimlanarak Strateji Gelistirme Var olan ¢aligmalara
Misyonun  gerceklestirilmesini | Daire Baskanligma gonderilmesi ait dokumanlar kontrol f¢ Genelge
saglamak {izere idare birimleri ve | saglanmustir. Kanun ve| KOS | edilerek eksik yada Tiim ve web . .. | Birimlerin gorev tanimlari ve teskilat semalarina ait dokiimanlar
KOS . . I .« > P . - . PDB . 5 Siirekli
29 alt birimlerince yiiriitiilecek | yonetmelik degisiklikleri (Resmi| 2.2.1 | giincellenmesi gereken Birimler | sayfasinda mevcuttur.
' gorevler yazili olarak | Gazete, YOK, Hazine ve Maliye kisimlar varsa n yaym
tanimlanmali ve duyurulmalidir. | Bakanligi vb.) yakindan izlenerek tamamlanacaktir.
web  sayfasinda  yaymlanmak
suretiyle personele
duyurulmaktadir.
E"ﬁversiterfzizk_lbtifimleri“e | ait 24102019 tarih ve 1900302431 sayth yaz ile calismalarin
i i : ; rm eyl yemalart, Var olan caligmalara tamamlanmasi/revize edilmesi amaciyla tim birimlerden fonksi 1
Idare birimlerinde personelin . < s o yla tum binmierden fonkstyone
gorevlerini ve bu gI'()jr evlere .fonk51y0nel gorev daglhmlarl ve ait dokumanla_r kontrol 2019- gorev tamimlarini ve birim organizasyon semalarini olugturmalari talep
KOS | iliskin yetki ve sorumluluklarin: 15 ak'1.§ semal:.irl. duzenlener.ek KOS eq”ETEk eks!k yada| PDB - Tiim ) 2021 edilmigtir. Birimler tarafindan gonderilen gorev tanimlar1 ve teskilat
23 kapsayan gorev dagilim gizelgesi ]S;raliejll B Ge11§t1rm? p 'll)alrej 231 |gincellenmesi gereken|  Birim | oo | Cizelge semalart ile ilgili tespit edilen giincelleme/revize/eksikliklerin
olusturulmali ve personele agkaniigina gonderimest kisimlar varsa| yoneticileri tamamlanmas1 amaciyla Bagkanliginz tarafindan 08.06.2021 tarihli ve
bildirilmelidir. saglanmistir. tamamlanacaktir. 41454 sayili yaz ile bilgilendirme yapilarak tekrar talep edilmistir.
Birimlerin gorev tanimlart ve teskilat semalarina ait dokiimanlar
mevcuttur.
) Belirlenen fonksiyonel 24.10.2019 tarih ve 1900302431 yazi ile Birimlerimizden fonksiyonel
Universitemiz teskilat semasi ve gorev dagilimlarina ait Kalite gorev dagilimlart ile Birim teskilat semalarini giincellemeleri ve birim
birimlerimize ait teskilat semalart analiz ¢aligmalari Koodinat| Teskilat faaliyet raporlarinda yer vermeleri istendi.
idarenin ve birimlerinin teskilat | mevcuttur. Bununla birlikte planlanacaktir. ~ Var srlizi Se;Tlalarl- Birimler tarafindan gonderilen gorev tanimlari ve teskilat semalar ile
KOS | semasi olmali ve buna bagh fonksiyonel gérev dagilimlar KOS |olan ¢aligmalara ait SGDB oiugu B {dare 2019- |ilgili tespit edilen giincelleme/revize/eksikliklerin tamamlanmasi
24 olarak fonksiyonel gorev belirlenmistir. 2.4.1 | dokumanlar  kontrol Tiim Faalivet 2021 | amaciyla Bagkanlhigimiz tarafindan 08.06.2021 tarihli ve 41454 sayili
dagilimi belirlenmelidir. edilerek eksik yada Birimler qu0¥1m yazi ile bilgilendirme yapilarak tekrar talep edilmistir. Birimlerin

giincellenmesi
gereken kisimlar varsa
tamamlanacaktir.

gorev tanimlari ve tegkilat semalarina ait dokiimanlar mevcuttur.
Birimlerimizin yillik birim faaliyet raporlarinda da teskilat semalar1
giincellenmis olarak yer almaktadir.



https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.Ü.%202021-2025%20Stratejik%20Plani%20Güncellenmis%20Versiyon%20%282022%29.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.Ü.%202021-2025%20Stratejik%20Plani%20Güncellenmis%20Versiyon%20%282022%29.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.Ü.%202021-2025%20Stratejik%20Plani%20Güncellenmis%20Versiyon%20%282022%29.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.Ü.%202021-2025%20Stratejik%20Plani%20Güncellenmis%20Versiyon%20%282022%29.pdf

Idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisi,

Universitemiz ve birimleri organizasyon yapisi, temel
yetki ve sorumluluk dagilimi mevzuata, hesap verebilirlik

temel yetki ve ve saydamlik ilkesine uygun olarak olusturulmustur. Bu| KOS | Eyleme yonelik caligmalar devam
KOS | sorumluluk dagilimu, kapsamda Universitemiz Imza Yetkileri Yonergesi| 251 | edecektir. PDB Tim | Rapor Siirekli
25 hesap verebilirlik ve mevcuttur. Birimler | lama
uygun raporlama
iliskisini gosterecek
sekilde olmalidir.
Birimlerin hassas gorev prosediirlerini belirlemesini
sa“glamak adma birim yonepcﬂermm de oldugu Hassas Hassas gorevlerin belirlenmesine iligkin ¢aligmalar 2015
ge)lri(;\t/inn}zegelliegeBafkl;lr?lll? tal?zilfiitclil;ilr?il;rset?irﬁ etsl:irl?t?el yilinda baglanmis olup ¢aligmalarin tamamlanmasi/revize
edilmesi amactyla tiim birimlerden 09.11.2020 tarih ve
sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla konuyla ilgili Birim yoneticileri tarafindan hassas 2000300334 sayili yazi ile hassas gorevlerine ait
agiklamalarin, . tablolari  nasil dolduracalflanng iliskin gorevler belirlenecektir. prosediirlerin belirlenmesi talep edilmistir. Siirecin etkin
bilgilerin ve Srnek ¢aliymann da oldugu bir rehber| KOS Hassas ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla konuyla
hazirlanarak birimlere gonderilmistir. Birimler hassas| 2.6.1 | Belirlenen hassas gorev| Genel Tiim gorevl 2019- | ilgili agiklamalarmn, tablolar: nasil dolduracaklarina iligkin
gorev prosediirlerini olusturarak SGDB’ye géndermeleri prosediirlerine ait analiz ¢aligmalari| Sekret Birimler erin devam | bilgilerin ve rnek calismanin da oldugu Hassas Gorevler
Idarenin ydneticileri, saglanmugtir. p.lanlaflacaktlr. Var olan qallsmalara erlik dﬁlfﬁm Rehberi hazirlanarak birimlere gonderilmistir. Birimler
fa}gl}){f&tlerln ait .dokumanlar kontrolh edilerek u tarafindan gonderilen Hassas gorevlerine ait prosediirler
KOS yurutulme_s%ndg hassas eksik yada giincellenmesi gereken ile ilgili tespit edilen giincelleme/revize/eksikliklerin
26 gorevleﬂre 1l}squ ) kisimlar varsa tamamlanacaktr. tamamlanmas: amaciyla Baskanhigimiz tarafindan
prosediirleri belirlemeli 08.06.2021 tarihli ve 37750 sayili yazi ile bilgilendirme
ve personele yapilarak tekrar talep edilmistir. Birimlerce belirlenen
duyurmalidir. prosediirler dosyalanmustir.
Birimlerin hassas gorev prosediirlerini belirlemesini saglamak . T .
.. PO . - . Bu  gorevlere iliskin  prosediirler
adina birim yoneticilerinin de oldugu Hassas Gorev Belirleme . X .. . . .« . . .
L .. . . < belirlenecektir. Hassas Birimler tarafindan gonderilen Hassas gérevlerine ait prosediirler
Ekipleri olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig il ilaili . il . . YN
M . . o K P . Genel . oorevl ile ilgili  tespit edilen  giincelleme/revize/eksikliklerin
tarafindan siirecin etkin ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi . N P € g <
P Belirlenen hassas gorev prosediirlerine Tim ; 2019 | tamamlanmasi amaciyla Baskanligimiz tarafindan 08.06.2021
amactyla  konuyla ilgili agiklamalarm, tablolar1  nasil R . Sekret - erin - [ .
O . - ait analiz ¢aligmalar planlanacaktir. Var A Birimler devam | tarihli ve 37750 say1li yazi ile bilgilendirme yapilarak tekrar talep
dolduracaklarina iligkin bilgilerin ve 6rnek ¢alismanin da oldugu e erlik prosed T . .
. LS - o .. KOS olan g¢aligmalara ait dokumanlar kontrol M ’ edilmistir. Birimlerce belirlenen prosediirler dosyalanmustir.
bir rehber hazirlanarak birimlere gonderilmistir. Birimler hassas cdilerck  cksik  vada  eiincellenmesi iirleri
gorev  prosediirlerini  olusturarak SGDB’ye  gondermeleri| 2.6.2 M &
- gereken kisimlar varsa tamamlanacaktir.
saglanmigtir.
Birimlerin hassas gorev prosediirlerini belirlemesini
saglamak adina birim yoneticilerinin de oldugu Hassas Belirlenen hassas gdrev prosediirlerine . . . . .
Ggrev Belirleme Ek}ilpleri olusturulmustur‘g Strateji ait analiz galismalan planlanacaktir. Var Bmm(;?r tarafmdqn gonde?llc?r? Hassas ot revlerme'lalt
s . - L . olan galiymalara ait dokumanlar kontrol prosediirler ile ilgili tespit edilen
Qellstmpe Dalre .Bask?n}.lgl tarafmdan surecin etkl_“ ve edilerek eksik yada giincellenmesi glincelleme/revize/eksikliklerin tamamlanmasi amaciyla
sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla konuyk’_l .llgI.h gereken kisimlar varsa tamamlanacaktir. | ppg Tum Teblig 2019 Baskanligimiz tarafindan 08.06.2021 tarihli ve 37750
agiklamalarm, tablolari nasil dolduracaklarina iliskin | KOS | Belirlenen hassas gdrevlere iliskin Birimler at devam sayih yazi ile bilgilendirme yapilarak tekrar talep
bilgilerin ve Ornek caliymanin da oldugu bir rehber | 2.6.3 | prosediirlerin, gérevi yapan personele edilmistir. Birimlerce belirlenen prosediirler
hazirlanarak birimlere gonderilmigtir. Birimler hassas yazili  olarak  teblif  edilmesi dosyalanmustir.
gorev prosediirlerini olusturarak SGDB’ye gondermeleri saglanacaktir.
saglanmustir.
Universitemiz Genel Sekreterligi tarafindan idari yoneticiler ile
Her diizeydeki yoneticiler jhaftalik periyotlarla yapilan toplantilar ile yapilmasi gereken) BYS -
verilen gorevlerin faaliyetler takip ve kontrol edilmektedir. Tiim bu faaliyetlere iliskin| i i . i SGDB . EBYS .
KOS sonucunu iZIemeye haftalik tutanaklar bulut sistemi tiizerinden yiiklenerek takibilKOS Eylemln yerine getll’llmesme devam _ Tim Sistemi 2013 de- |[Evrak kaylt ak1$ll'lda EBYS uygulamasma geg:llerek
2.7 e . saglanmaktadir. Ayrica Elektronik Bilgi Y énetim Sistemi ile de is ve[2.7.1  |edilecektir. : Birimler vam |evraklarin izlenmesi ve kayit islemleri saglanmustir.
yonelik mekanizmalar islemlerin takibi yapilabilmektedir. BIDB olusturu
olusturmalidir. Idu




Sorumlu

Eylem Birim veya| [Isbirligi UL
Standart| Kamu I¢ Kontrol Standard: Meveut Durum Kod No Ongoriilen Eylem Gy | ST @ S mlanm Aqiklama
Kod No | ve Genel Sart1 veya Eylemler A a
grubu Birim -
5 . Tarihi
iiyeleri
Personelin yeterliligi ve
performansi:
Idareler, personelin yeterliligi
KOS3 ve'gérevleri arasindaki uyumu
saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.
Universitemiz amag ve hedeflerini Universitemiz personelin
gerceklestirmesini  saglamak amaciyla ise alinmast, yer
Personel Daire Bagkanligi tarafindan degistirmesi,  gorevde
mevzuat ¢ergevesinde ve imkanlar| KOS yiikselmesi,  yeterlilik- . .
L A - . Tayin-terfi- . - .
dahilinde  gerekli insan  kaynagi| 3.1.1 performans Tim . . . .. | Personel Daire Bagkanligi tarafindan imkanlar
- . .« . - . . . PDB o gorevlendirm | Siirekli o - S .
saglanmakta tayin terfi ve gérevlendirme degerlendirmesi ile Birimler lar dahilinde gerekli insan kaynagi saglanmakta tayin terfi
is ve islemleri gergeklestirilmektedir. disiplin hiikiimlerine ¢ onaylart ve gorevlendirme is ve iglemleri gergeklestirilmektedir.
yonelik insan Kaynaklari
Politikas1  belirlenmesi
planlanacaktir.
KOS 23.10.2019 tarih ve 1900300755 sayili yazi ile Personel Daire
3.1.2 Baskanlhigindan hizmet igi egitim faaliyetlerine ait dokiiman
istendi.
Personel Daire Bagkanligi tarafindan 28.11.2019 tarih ve
1900341293 sayili yazi ile Hizmet I¢i Egitim Takvimi
gonderildi. Bu kapsamda 2019 yilinda Giivenlik ve Temizlik
Hizmetleri, Engelli Ogrenci Isleri ve Mevzuat, Engelli
Bireylerin Ozel Gereksinimleri ve Iletisim, Resmi Yazigmalar,
Kamu personeli Ozelinde letisim ve Diyalog ile Aday Memur
. Personel Daire Bagkanhg: tarafindan egitimleri verilmistir. _ _
Insan kaynaklarl yénetimi, personel yetkinligini arttirmaya yénelik 04.01.2021 tarih ve 2100001766 sayili yaz ile Personel Daire
idarenin amag ve hedeflerinin hizmetici eFitimler . Baskanligindan 2020 yilna ait hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
KOS3.1 erceklesmesini saglamava S . g Personelin  hizmet ici Egitim ait dokiiman istendi. Personel Daire Baskanlig: tarafindan
gfjncelik §lmall . glamay gergeklestirilmektedir. st kalitelerinign DB Tiim Dokiimani  -| 2019 | 18.01.2021 tarih ve 2100019679 sayili yaz ile 2020 yilina ait
b . g 5 Birimler Egitim 2021 egitimler gonderildi. Bu kapsamda Aday Memur Temel Egitim
arttirmast saglanacaktir. takvimi Sinavi, PBYS-Hitap Egitimi, Universite Ozelinde Protokol ve
Davranis Kurallar1 Egitimi, Resmi Yazigma Kurallar1 Egitimi,
Giivenli Yasam Kurallart Egitimi verilmistir. Universite
Ozelinde Protokol ve Davrams Kurallar1 Egitimine katilan tiim
personele basari belgesi verilmistir.
2021 yili iginde PBY S-Hitap Egitimi, Online ingilizce Egitimi,
Covid-19 Salgininin Aile Psikolojisine Etkisi, Pandemi ile Baga
Cikma ve Ruh Sagligi, Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim
Kapis1 Egitimleri, Marmara Satrang Ogreniyor, Travmatik
Olaylarin Birey, Cocuk ve Aile Uzerindeki Etkisi, Aday Memur
Egitimi, Kisisel Verilerin Korunmasi Egitimi, Kamu ihale
Mevzuati Egitimi, Afet Farkindalik Egitimi, Yas Siireci ve
Tepkileri Egitimleri diizenlenmistir.
Universitemiz amag ve hedeflerini| KOS Universitemizin
gerceklestirmesini  saglamak amaciyla| 3.1.3 akademik  ve idari
Personel Daire Baskanligi tarafindan personel ihtiyact, . Insan
. . Tim . . . - .
mevzuat ¢ergevesinde ve imkanlar amaglarini PDB Birimler Kaynaklari strekli Eylem yerine getirilmektedir.
dahilinde  gerekli insan  kaynagi gergeklestirecek Planlamasi
saglanmakta tayin terfi ve gorevlendirme dogrultuda
i ve islemleri gergeklestirilmektedir. planlanacaktir.




Personel Daire Bagkanhgi tarafindan
verilen hizmetigi egitimler ile
Universitemiz yOnetici ve personelinin

yetkinliginin  artirilmasi, mesleki ve
kisisel gelisiminin saglanmasi
amaglanmaktadir. Ayrica tim

personelimizden 2022 yili igin ihtiyag
duyduklar egitim talepleri alinmistir.

Birimlerin egitim talepleri
belirlenecek ve belirlenen konulara

gore egitim programi planlanacaktir.

23.10.2019 tarih ve 1900300755 yazi ile Personel Daire
Baskanligindan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine ait dokiiman
istendi. Personel Daire Bagkanlig: tarafindan 28.11.2019 tarih ve
1900341293 sayil yazi ile Hizmet Igi Egitim Takvimi gonderildi.
Bu kapsamda 2019 yilinda Giivenlik ve Temizlik Hizmetleri,
Engelli Ogrenci Isleri ve Mevzuat, Engelli Bireylerin Ozel
Gereksinimleri ve letisim, Resmi Yazigmalar, Kamu personeli
Ozelinde iletisim ve Diyalog ile Aday Memur egitimleri
verilmistir.

04.01.2021 tarih ve 2100001766 sayili yazi ile Personel Daire
Bagkanligindan 2020 yilina ait hizmet igi egitim faaliyetlerine ait
dokiiman istendi. Personel Daire Baskanlig tarafindan 18.01.2021
tarih ve 2100019679 sayili yazi ile 2020 yilina ait egitimler

KOS KOS 2022 yil Hizmet I¢i Egitim Takvimi Tim lﬁ; t:rr:ml | 2019- | gonderildi. Bu kapsamda Aday Memur Temel Egitim Smavi,
3.2 3.2.1 | calismalar devam etmektedir. PDB | Birimler | P05 . .| 2021 | PBYS-Hitap Egitimi, Universite Ozelinde Protokol ve Davranis
Egitim Takvimi SR . e e .
Kurallar1 Egitimi, Resmi Yazisma Kurallari Egitimi, Giivenli
: T Yasam Kurallar1 Egitimi verilmistir. Universite Ozelinde Protokol
Idarenin yonetici ve NI .
R e ve Davranig Kurallar1 Egitimine katilan tiim personele basari
personeli gorevlerini . S e . . .
: A belgesi verilmistir. 2021 yili itibariyle tim personele icretsiz
etkin ve etkili bir B o . .
Kilde viiriitebilecek Ingilizce egitim verilmesi planlanmaktadir.
;‘?I ! gy““‘. cbriece 2021 yili i¢inde PBYS-Hitap Egitimi, Online Ingilizce Egitimi,
ral, Veneylllm ve Covid-19 Salgininin Aile Psikolojisine Etkisi, Pandemi ile Basa
y;:tenlege sahip Cikma ve Ruh Sagligi, Cumhurbagkanhigi Uzaktan Egitim Kapist
olmaldir. Egitimleri, Marmara Satrang Ogreniyor, Travmatik Olaylarin
Birey, Cocuk ve Aile Uzerindeki Etkisi, Aday Memur Egitimi,
Kisisel Verilerin Korunmasi Egitimi, Kamu Ihale Mevzuat:
Egitimi, Afet Farkindalik Egitimi, Yas Siireci ve Tepkileri
Egitimleri diizenlenmistir.
Hizmet i¢i egitimler Universitemiz
Ogretim tiyeleri tarafindan verilmektedir. Egitimlerin yetkin kisiler tarafindan Tiim Gorevlendirme | 2019- | Hizmet igi egitimler Universitemiz Ogretim iiyeleri tarafindan
KOS | verilmesi saglanacaktir PDB | Birimler | onayi 2021 | verilmektedir.
3.2.2
Personel Daire Baskanligi tarafindan 2021 yih iginde PBYS-Hitap Egitimi, Online Ingilizce Egitimi,
verilen  hizmetici egitimler  ile Covid-19 Salgininin Aile Psikolojisine Etkisi, Pandemi ile Baga
Universitemiz yonetici ve personelinin Personelin ¢alistigi konu hakkinda . Cikma ve Ruh Sagligi, Cumhurbagkanhigi Uzaktan Egitim Kapist
T - L o . Sertifika- . . ao .
yetkinliginin artirilmasi, mesleki ve| KOS | siirekli olarak egitim alinmasi, Tiim Katihm belgesi | 2019- Egitimleri, Marmara Satrang Ogreniyor, Travmatik Olaylarin
kisisel gelisiminin saglanmasi | 3.2.3 | kurslara, seminerlere, toplantilara| PDB | Birimler s =7 2021 Birey, Cocuk ve Aile Uzerindeki Etkisi, Aday Memur Egitimi,
amaglanmaktadur. Ayrica tim katilimlari ile saglanacaktir ' Kisisel Verilerin Korunmasi Egitimi, Kamu Ihale Mevzuati
personelimizden 2022 yili igin ihtiyag Egitimi, Afet Farkindalik Egitimi, Yas Siireci ve Tepkileri
duyduklari egitim talepleri alinmistir. Egitimleri diizenlenmistir.
Personelin  mesleki ve kisisel
gelisimine yonelik hizmetigi egitim
Her gorev igin uygun personel se¢imi ¢aligmalar1 devam edecektir.
ilgili kanunlar gergevesinde ve imkanlar Personel Daire Bagkanlig
. ... | dahilinde yapilmaktadir. Universitemiz| KOS | tarafindan  17-18 Kasim 2021
Mesleki yeterlilige ersonelin - mesleki eterliliklerinin| 3.3.1 | tarihlerinde gergeklestirilen “Kamu
KOS | 6nem verilmeli ve her| P L yeter! . B g .Q,, $ . Tim Atama .. | idari ve Akademik personel i¢in ilgili kanunlar dogrultusunda
. . artirilmasina yonelik hizmetici egitimler Thale  Egitimi ile  egitimde| PDB . Stirekli| ~.
33 |gorev igin en uygun Birimler onaylari islem yapilmaktadir.

personel segilmelidir.

diizenlenmektedir.

personelimize satin alma siiregleri
ile ilgili detayli bir bakis agist
kazandirmak ve edindikleri bilgiler

sayesinde  faaliyetlerini ilgili
mevzuattaki giincel duruma gore
yapmalari amaclanmustir.




KamuTech Is¢i Maas Programi
kullanicilarma yonelik ise 20 Ocak
2022 tarihinde iki oturum seklinde
egitim programi
gergeklestirilmistir..

Personelin ige alinmasi
ile gérevinde ilerleme

Universitemiz personelinin ise almmasi
kanunlar cergevesinde yapilmaktadir.

Bosalan kadrolarin  doldurulmasi
i¢in, personelin ilerleme ve gérevde

ve yiikselmesinde Personelin ise girig ve llerlemeSI .l_le ilgili | KOS yiikselmeleri sinavlari ihtiyaca gore Esiti ) o )
KOS | liyakat ilkesine KPSS smavi ve gorevde .yul?selme 341 Siirekli hale getirilecektir. PDB Tiim gmlln Siirekli | Goérevde yiikselme sinavlari yapilarak personelin ilerlemesi
3.4 | uyulmali ve bireysel sinavlarinin yani sira personelin bireysel Universitemiz personelinin Birimler| P rog:rla;n; arll - saglanmaktadur.
performansi géz Elelrhf;z?ﬁﬁls:naktaii goz oniinde gorevinde ilerlemesini saglamak swav belgelent
Oniinde : amaciyla gorevde yiikselme
bulundurulmahdir. smavlari agilmasi planlanmaktadir.
Universitemizde Personel Daire
Bagkanligi tarafindan 2021 yili icinde 23.10.2019 tarih ve 1900300755 yazi ile Personel Daire
PBYS-Hitap Egitimi, Online Ingilizce Bagkanligindan hizmet igi egitim faaliyetlerine ait dokiiman
Egitimi, Covid-19 Salgmmm Aile istendi.
Psikolojisine Etkisi, Pandemi ile Basa Personel Dairesi Baskanhigmca Personel Daire Bagkanligi tarafindan 28.11.2019  tarih ve
Cikma ve Ruh Saglhigi, Cumhurbagkanligi birimlerin eitim ihtiyaglar: 1900341293 sayili yazi ile Hizmet Igi Egitim Takvimi gonderildi.
Her gérev iin gerekli Uzaktan Egitim . Kap}m Egitimleri, planlanarak bir sonraki yil igin Bu kapsq_mda 2'01.9 yﬂmda Gilivenlik ve Ternizlﬁk Hiz.met_!eri,
egitim ihtiyact Marmara Satrgng: Ogreniyor, Travmat}k belirlenecektir. Planlanan  egitim Engelh. Qgrer}c1 I§ler_1 ve Mevz.uat, Engelli Bireylerin Oze}
belirlenmeli. bu (")lay!arm . Blr.e}/7 Cocuk ve .A11§ KOS programlarinin  takip eden yilda N gere}(smm}ler} ve Iletlslm, Resml Yazismalar, Kamu pe.r.sonelT
ihtiyact gi dérecek Uzerindeki Etkisi, Aday Memur Egitimi, | 3.5.1 uygulanmast saglanarak Egitim Ozelinde Iletisim ve Diyalog ile Aday Memur egitimleri
KOS sitim faalivetleri her Kigisel Verilerin Korunmas: Egitimi, degerlendirmeye tabi tutulacaktir.| ppg Tim programi ve | 2019- | verilmistir.
35 egll lanl yk Kamu Ihale Mevzuati Egitimi, Afet Personel Daire Baskanligt Birimler Egitim 2021
yii pan arlla}ra Farkindalik Egitimi, Yas Siireci ve tarafindan gerekli egitim ihtiyaglart Dokiimani 04.01.2021 tarih ve 2100001766 sayili yazi ile Personel Daire
yurutu} mel ve Tepkileri Egitimleri diizenlenmistir. Tim dijital ortamda tespit edilerek 3 aylik Bagkanligindan 2020 yilina ait hizmet i¢i egitim faaliyetlerine ait
g?rektlllglndel‘ di personelimizden 2022 yili igin ihtiyag efitim  takvimi  tamamlanarak dokiiman istendi. Personel Daire Bagkanligi tarafindan 18.01.2021
gHneetienmelidir. duyduklar1  egitim talepleri  sistem egitimlere baslanmstir. tarih ve 2100019679 sayili yazi ile 2020 yilina ait egitimler
tizerinden alinarak kaydedilmistir. gonderildi. Bu kapsamda Aday Memur Temel Egitim Sinavi,
PBYS-Hitap Egitimi, Universite Ozelinde Protokol ve Davranig
Kurallart Egitimi, Resmi Yazisma Kurallar1 Egitimi, Giivenli
Yasam Kurallar1 Egitimi verilmistir. Universite Ozelinde Protokol
ve Davranis Kurallar1 Egitimine katilan tiim personele basari
belgesi verilmistir.
Personelin yeterliligi
ve performansi bagl
oldugu yodneticisi
KOS La'ralflndan en az yilda Per;onel Da1r.e Be_lskanh}%l ltgkraﬁnda_n I:|’< g? Eyleme yonelik ¢alismalar devam PDB Tim | Degetlendirme
3.6 If ez performans sistemine _ yonelik  proje | 3.0.1 | g qocepir. Birimler Sonuglari

degerlendirilmeli ve
degerlendirme
sonuglari personel ile
goriigiilmelidir.

¢aligmalarina baslanilmistir.




Universitemiz  Yontim  Kurulunun 07.12.2011 tarih  ve
2011/611-12 sayili karar ile kabul edilen YETKINLIK BAZLI|
PERFORMANS DEGERLENDIRME  YONERGESI ile

Personelin performansini gelistirmeye Yetkinlik Bazh Personelin performans olgiimii uygulamasina gegilmis ancak
onelik hizmetigi egitimler Personelin erformansini Performans ’ -
yon " ¢ g oY . p. . Tim N K uygulamadan kaynaklanan bazi hususlarin yargiya intikal
Performans verilmekte,  yiiksek  performans gelistirmeye yonelik proje| PDB | . . Degerlendirme 2014 | -~ ’ . .

- S - . Birimler . . etmesi sonucunda Danistay 2. Daire Baskanligimin 04/11.2014
degerlendirmesine gore | g0steren personel i¢in ise tesekkiir| KOS | caligmalar devam edecektir. Yonergesi (iptal il ve 2014/8287 E. Savils karar esince Universitemis
performanst yetersiz yazisi, plaket gibi odillendirme|3.7.1 edildi.) tari ! ve - - Sayi karar: geregince mve;szten.uh
bulunan personelin mekanizmalari gelistirilmektedir. Performans Yonergesinin iptal edildigi Personel Daire

Baskanlhiginin 15.12.2014 tarih ve 1400266841 sayili yazisi ile
performansini e o . ) o
KOS 3.7 gelistirmeye yonelik tiim birimlerimize duyurularak iglem yapilmamast istenmistir.
" | 6nlemler alinmals, Personelin performansini gelistirmeye Universitemiz  Yonetim Kurulunun 07.12.2011 tarih ve
yiiksek performan.s ‘ yonelik hizmetici egitimler Birimlerce perivodik olarak vapilan 2011/611-12 sayili karari ile kabul edilen
gosteren personel igin | verilmekte,  yiiksek performans e s P dogerlen P YETKINLIK BAZLI PERFORMANS DEGERLENDIRME
odiillendirme gosteren personel igin ise tesekkiir - . . Yetkinlik Bazli YONERGESI dogrultusunda personelin performans 6l¢iimii
Kanizmal lak b odiillendi gozden gegirilerek, yetersiz bulunan S -
mekamzmalari yazisi,  pla et gibt — odullendirme ersonele performansini arttirmast Tiim Performans uygulamasina gegilmis ancak uygulamadan kaynaklanan bazi
gelistirilmelidir. mekanizmalar gelistirilmektedir. pe per R PDB . Degerlendirme 2014 | hususlarin yargiya intikal etmesi sonucunda Damistay 2.
igin ¢Ozliimler iretilecek, Birimler .. o ! 5 ;
gerekiyorsa cesitli egitim Yonerg'esl_ (iptal Daire Baskanhginin 04/11.2014 tarih ve 2014/8287 E. Sayili
KOS edildi) karart geregince Universitemiz Performans Yonergesinin
programlarina katilmalar1 gereg ’ 8
372 saglanacaktir iptal edildigi Personel Daire Baskanlhigimn 15.12.2014 tarih
' ve 1400266841 sayili yazisi ile tiim birimlerimize duyurularak
Vit ) )
islem yapilmamasi istenmistir.
Bu kapsamda Insan Kaynaklart
Politikas1 belirlenmesi
planlanacaktir.
Personel istihdami, yer degistirme, | KOS | Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin,
iist gérevlere atanma ve 6zliik haklar1 | 3.8.1 | yazili hale getirilen diizenlemeler
gibi hususlar mevzuatlar hakkinda (personel istihdami, yer PDB Tiim Web Siirekli Tim islemler Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda
Listihd cercevesinde  yapilmaktadir. Tiim degistirme, 1ist goéreve atanma, Birimler|  Diizenlemeleri duyurulmaktadir.
P e{s.or.le 1st1“ an, yer islemler Personel Daire Bagskanlig egitim, performans
deglstlrmcz,. ust gorevlere | o, sayfasinda duyurulmaktadir. degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi)
atarflma, egitm, onemli hususlar Personel Daire
Se[ o:mal?s  olitk Baskanliginin ~ web  sayfasinda
egeriendirmest, oziu ayimlanacak ve duyurulacaktir.
KOS 3.8 | haklar1 gibi insan S ey
kaynaklar1 yonetimine
iliskin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis
olmal1 ve personele . . . - . ..
duyurulmalidir. Personel istihdamy, yer degistirme, list Personel i¢in yapilacak tiim egitim
gorevlere atanma ve 6zliik haklar gibi| KOS | programlarinda insan kaynaklar Tim . . . . - .
) O PDB L Egitim Dokiimani | Stirekli | Personel Daire Baskanlifinca geregi yapilmaktadir.
hususlar mevzuatlar gergevesinde| 3.8.2 | yonetimine iliskin mevzuata ders Birimler

yapilmaktadir. Tiim islemler Personel
Daire Bagkanhigt web sayfasinda
duyurulmaktadir.

konusu olarak yer verilecektir.
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. Mevcut Durum Eylem . i Fep Tama
Standart| Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Kod Ongoriilen Eylem veya Birimveya)  Isbirligi mlanm
Calisma | Yapilacak | Cikti/ Sonu¢ Aciklama
Kod No | Sart1 No Eylemler - a
grubu Birim Tarihi
iiyeleri
Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin smirlar agik¢a belirlenmeli ve
KOS4 | yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilmalidir.
Ilk olarak kalite gelistirme EFQM
. L L. Mikemmellik ~ Caligmalar1  kapsaminda
L . Universitemizde her bir is icin . fonksiyonel is akis semalari olusturulmustur.
Unlver51terplz b.1‘r1mler¥ hazirlanmig olan. Is Ak Kal'lte ) Sonrasinda giincelleme calismalar1 olmus,
tziraimdain 1sk ak1§ stirecleri 4K§-)§ Sﬂemallar'm(ciiak s akis Koordinatorl Kalite Koordinatérliigii araciligiyla
. . . .. olusturularal imza ) V(? L. sureg:.erl.n €K1 1mza. .VC onay gl -Tim 2011 gondermeyen birkag birimle de iletisime
Is als siireglerindeki imza ve onay Onay mercileri mercileri - giincellestirilecek ve Birimler Is akis 2018- | gegilerek talep edilmistir. (22.10.2019 tarih ve
KOS 4.1 | mercileri belirlenmeli ve personele belirlenmistir avimlanarak ersonele SGDB ) =
duyurulmahdir. sur. yay . p semalarl 2019- 1900297514 sayili yazi) Birimler tarafindan
duyurulmast saglanacaktir. 2021 | gonderilen Is akis semalar1 ve prosediirler ile
ilgili tespit edilen
giincelleme/revize/eksikliklerin
tamamlanmas1  amaciyla ~ Baskanligimiz
tarafindan 08.06.2021 tarihli ve 41507 sayili
yazi ile bilgilendirme yapilarak tekrar talep
edilmistir. Tlgili dokiimanlar mevcuttur.
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan Yet.kl (_16v1r.ler1ne iliskin Ust
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen Universitemiz Imza Eyleme  yonelik caligmalar| Yonetim : :
KOS 4.2 | yetkinin sinirlarin1 gosterecek sekilde yazili Yetkileri Yonerges¥ KOS devam edecektir. - Mevzuat _T_um Im"za Yetk.l 2011- Irflza Yetki Yonergem zaman icinde
. Lo mevcuttur. Imza Yetkileri| 4.2.1 . Birimler Y 6nergesi giincellenmektedir.
olarak belirlenmeli ve ilgililere Yénereesi zaman icind Komisyonu devam
bildirilmelidir. onergest zaman -igimde PDB
giincellenmektedir.
Yetki devirleri st yOnetici
tarafindan belirlenecek esaslarin )
. . . L KOS | opsterildigi i i . Imza Yetki Yonergesi zaman iginde
Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile . o 431 g"“e“?.d 181 yetki .d.evrl Tiim Tim Imza Yetkileri | 2011- . . & ¢
KOS 4.3 Yetki devirleri ilgili mev-| “-°-1 | prosediirlerinde belirtilen . . . giincellenmektedir. Kanunlardan kaynaklanan
uyumlu olmalidir. i . o .| Birimler Birimler Yonergesi devam . . .
zuat ve kurum i¢i diizenle- hususlara gore yapilacaktir. Ilgili devirlerde gerekli prosediir uygulanmaktadir.
meler dogrultusunda yapil- mevzuat dogrultusunda  yetki
maktadir. devri islemleri devam edecektir.
Ilgili mevzuat Yetki  devirlerinde  yetkinin Imza Yetkileri
Yetki devredilen personel eérevin gercevesinde, gerekli devredilecegi kisilere ait kriterler Yonergesi
KOS 4.4 eerektirfzii“? bif ip(?ers:é ;cmg\(f)eevetene“e yetkinlige sahip personel| KOS |her bir goérev igin ayri ayr Tiim Tiim Yetki 2011- |imza Yetki Yonergesi zaman iginde
o eere &1 brel, ¥ y € arasindan yetki devrinin| 4.4.1 | belirlenecektir. 1lgili mevzuat| Birimler Birimler | Devri Kriterleri| devam | giincellenmektedir.
sahip olmalidir. . - . . VRS
yapilmasina dikkat dogrultusunda  yetki devri ve diger ilgili
edilmektedir. iglemleri devam edecektir. mevzuat
) ) o Yetk! dev!rlerlnde devir| KOS Yetki devirlerinde devir alan ile Imza YCIklrllcl'l
Yetki devredilen personel, yetkinin alan ile devir eden arasinda| 4.5.1 devir eden arasinda bilei akist Tiim Yonergesi
KOS 45 kullanimina iliskin olarak belli donemlerde |yetki  devrinin  siiresi, slanacak. vetki devri i mds Tim Birimler - Yetki 2011- |imza Yetki Yonergesi zaman iginde
"~ | yetki devredene bilgi vermeli, yetki sinirlart ~ v.b.  konularla sagianacax, yetkl devrl onaymda - pg; i jer Devri Kriterleri| devam | giincellenmektedir.
. L S y yetki devrinin siiresine, smnirlar PDB VR
devreden ise bu bilgiyi aramalidir. ilgili bilgi akist hususlarna ver verilecektir ve diger ilgili
saglanmaktadir. Y ) mevzuat




2- RISK DEGERLENDIRME

Eylem Sorumlu
Standart| Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem Bg:l? \lﬁ;’a YI:bl{;lgalk Cikty/ 'rlr';mamlan Aciklama
Kod No | Genel Sarti No veya Eylemler grusbu E[;)ilrir; Sonu¢ Tarihi st
iiyeleri
Planlama ve Programlama: Iidareler,
faaliyetlerini, amag, hedef ve
gostergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek
RDS5 i¢in ihtiya¢ duyduklan kaynaklar iceren
plan ve programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin  plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.
Marmara Universitesi 2021-2025  Stratejik
Planmin hazirlanma siireci katilim ve katkinin
saglanmasi amactyla genelge 1 ve genelge 2 ile
tiim personele duyurulmustur. Bununla birlikte
tlim akademik ve idari birimlerin katthmu ile Universitemiz Strateiik
. . . Universitemizin amag ve hedeflerini Pl . des { R
Idareler, misyon  ve vizyonlarmi | pejirlemeye yonelik GZFT analizi, Cok Kriterli ant %ost‘?r.gle - eg&ler er61 Marmara Universitemiz ~ 2021-
olusturmak, stratejik amaglar ve Sl¢ilebilir | garar  Verme (CKKV) ~ yontemlerinden| ~RD gu(r;ceb.estlrl {m$1((> up SGDB - . Universitesi 2025 Stratejik Plami
IEedeﬂer _saptamak, performans'larlm “Analitik  Hiyerarsi ~ Prosesi”  teknigi| 5.1.1 fi}; a bir yapriaca Stratejik Tum 2021-2025 2021 01.01.2021 tarihi
RDS 5.1 | dlemek, izlemek ve degerlendirmek | yyjjanlarak genis katilimli calistay ortaminda :iz?m? VZ- ler il Plan Ekibi Birimler | o Stratejik itibariyle gegerli olmak
amactyla katimer yontemlerle stratejik | oorceklestirilmisti.  Amag  ve  Hedefler telégere(;l_lmnlz_erl ¢ Plani tizere  Universitemiz
plan hazirlamalidir. Universite iist yonetimi, strateji gelistirme akip edilecextir. sayfasinda yayinlanarak
kurulu ve stratejik planlama ekibinin kamuoyunun  bilgisine
Qegerlegdinr}eleri sonucunda bel?lenmistir. sunulmustur.
Universitemiz  2021-2025  Stratejik  Plani,
Strateji ve Biitge Baskanhigi onayr miiteakip
kamuoyuna ve tiim personele duyurulmustur.
. Universitemiz yllik
. o . Universitemizce  yiritiilecek faaliyet ve Performans Programi
Idareler, yiiriitecekleri ~ program, projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, calismalar yiiriirliikte
faaliyet ve projeleri ile bunlarin | performans hedef ve gdstergelerini igeren| RD olan Stratejik Plana Tiim Yillik Ocal
RDS 5.2 | kaynak ihtiyacim, performans hedef | performans program diger birimlerle isbirligi| 52.1 | uygun olarak SGDB Birimler Performans son:r?; liiz};(;ar
ve gostergelerini igeren performans | yapmak suretiyle Strateji Gelistirme siirdiiriilmeye devam Programlari
programi hazirlamalidir. Bagskanliginin koordinatorliigiinde edecektir.
hazirlanmaktadir
) Universitemiz ~ biitgesi
; . . ... | Universitemiz biitgesi yriirliikkte olan Stratejik iriirliikte olan Stratejik
Idareler, biitgelerini stratejik Plana ve performans p}rrggramma uygun olarJak RD I}:’Illlana ve performa{ns . Her Yil
RDS 5.3 | Planlarina ve performans | hazyrianmakiadir, 53.1 | programinauygunolarakl  SGDB Tam o Biige | Temmuz
programlarina uygun olarak hazirlanmaya  devam Birimler ayinda
hazirlamalidir. edecektir.




2020 yili Idare Faaliyet Raporumuz
meveut  Yonetmelige ek, Merkezi
Yonetim Kapsamindaki Kamu
Idarelerinin 2020 Yili Idare Faaliyet
Raporlarmm Program Biit¢e Esaslarma

2021 Yili idare  Faaliyet
Raporumuz  ise  22.04.2021
tarihinde yiiriirliige giren Kamu

Yoneticiler faaliyetlerin ilgili mevzuat,
stratejik plan ve performans programlariyla

Yoneticiler, faaliyetlerin Eyglun VSeklédZ ﬁ?,zuljnm?il Hakkn;gdfl idarelts_rince Hazirlanacak Yillik Idare bﬁgg?;frll( aznziagu Vrel I;ed(ii;:ﬂerketilrlygu nlugunu
ilgili mevzuat, stratejik d..su ) © kshs i sore  ye 2025 Stratejik Planlar ve Performans faaliyet Raporu- }2’021 g ege..i lece it Katl
plan  ve performans izenlenerek hazirlanmstir. 2021~ RDS Programlarnt ~ lle Faaliyet ) Performans 0 -2025 Strateji Pamn_a ait katihmel

RDS 5.4 | programiyla  belirlenen Strjlte]lk . Planina  ait 1216?11? e Raporlarma iligkin  Usul ve| sgpB Tum Programi SP. Villik yontemlerle hed;ﬂer behrl.enmls olL}p,

degerlendirme raporlar1 da yiiriirliikte| 5.4.1 | Esaslar Hakkinda Yénetmelik® e Birimler ; 2017-2021 Stratejik Planina ait 2020 y1li ilk
ama¢ ve  hedeflere N . .. [zleme ve = .
< olan yonetmelik ve Stratejik Plan Sre hazirl ktadir. Strateiik " . alt1 aylik Stratejik Plan Izleme Raporu ve
uygunlugunu . . . gore hazirlanmaktadir. Stratejl Degerlendirme . .
saflamahdir Rehberine gore 6 aylik periyotlarda Plan degerlendirme sonuglari da Raporlart Yillik Degerlendirme Raporu
’ hazirlanmaktadir. Hazirlanan mevzuat geregi idare Faaliyet hazirlanmustir. Stratejik Plan degerlendirme
degerlendirme sonuglar1 idare faaliyet Raporuna eklenecektir. sonuglari mevzuat geregi Idare Faaliyet
raporunda  gosterilmektedir. Bununla Raporuna eklenmektedir.
birlikte idare performans programi da
mevzuata ve Stratejik Plana uygun
olarak hazirlanmaktadir.
Yoneticiler, gorev
alanlar1  gercevesinde 2019 yili ilk altr aylik Stratejik Plan Izleme
idarenin hedeflerine | Yoneticiler Stratejik Plan ile belirlenen Raporu ve Yillik Degerlendirme Raporu
uygun ozel hedefler | Universitemiz hedeflerinin| RDS hazirlanmigtir.
belirlemeli ve | gergeklesmesine  yonelik faaliyetleri| 5 51 | Tim Birimlere bu kapsamda
personeline gergeklestirmekte ve hedeflerin takibini bilgi verilecektir. Hedef Belirleme 2021-2025 Stratejik Planina ait katilimei
duyurmalidir. yapmaktadir. . Dokiimanlari - yontemlerle hedefler belirlenmis olup, 2020
RDS 5.5 SGDB - | Tim Toplant 2019-20201 |yih ilk alti ayhk Stratejik Plan Izleme
Birimler tutanaklari Raporu ve Yillik Degerlendirme Raporu
yazismalar hazirlanmistir.

2019 yili ilk alt1 ayhk Stratejik Plan izleme
idarenin ve ) Raporu ve Yillik Degerlendirme Raporu
birimlerinin e . Izleme ve hazirlanmistir.

. .., | Universitemiz  Stratejik  Planinda Universitemiz hedeflerine  ait " Degerlendirme 6 aylik
hedefleri,  spesifik, | hedeflerimiz ve hedeflerin| RDS| . 5 ; Tiim Tar - i :

RDS 5.6 Sleiilebili ) ve 1 izleme ve degerlendirme| SGDB Birimler Raporlart donemler 2021-2025 Stratejik Planma ait katilimei
ocu ebl. i, gsrgekle@m_em.ne yonelik cilus.‘turqle_ln 56.1 | calismalart devam edecektir. rimie Performans halinde yontemlerle hedefler belirlenmis olup, 2020
ulasl!ablllr, ilgili ve gostergeflc'mmlz spemﬁ}(, .ol(;uleblllr, Gostergeleri yili ilk alti aylik Stratejik Plan Izleme
stireli olmalidir. ulagilabilir ve stireli olarak Raporu ve Yillik Degerlendirme Raporu

belirlenmistir.

hazirlanmugtir.




Sorumlu

Stand Eylem Kod Birim isbirlisi Tama
art | Kamu I¢ Kontrol Standardi Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya 5 g Ciktr/ | mlanm
Yapilacak Aciklama
Kod | ve Genel Sarti veya Eylemler Calisma Birim Sonu¢ | a
No grubu Tarihi
iiyeleri
Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi: Idareler,
sistemli  bir sekilde analizler
aparak amag¢ ve hedeflerinin
RDS6 | ¥2P 2 . RDS 6
gerceklesmesini  engelleyebilecek
i¢c ve dig riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ~ ve  alinacak
onlemleri belirlemelidir.
Tiim birimlerce yetkin ve yetkili personelden olusan en az iicer
Universitemiz 2021-2025 kisilik risk belirleme ekipleri olusturulmugtur.
Stratejik Planinda olusturulan {j’irimlc‘r‘(.) ya:llz‘m 25.11 .20.1 5 tfu‘ih ve {50025648 7.51.1,\"111 yazi
hedeflere iligkin riskler ile  birim risk  koordinatorleri ile alt  birim  risk
belirlenmistir. Universitermiz éf;giizg{frlcrinin belirlenmesi istenmis olup bilgi akisi devam
Risk Koordinatorii '
gorevlendirilmistir. Sl Risk Rektérliik Makamimin 30.05.2016 tarih ve 1600137629 sayil:
Birimler tarafindan is RDS HeI?IEflerf. alit bellrllgnen Koordinats 2016- oluru ile Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet AKMAN
stireclerine iliskin risklerinin 6.1.1 I‘lSh :ells llnr?lnell’llz Ktir SGDB Tiim Birimler rlerine ait 2019- U.l‘liver.s‘ite‘m-iz . .[dm‘e Risk Koordinatorii olarak
belirlenmesi amaciyla birim o caligmalari planianacaxtir. onaylar 2021 | goreviendirilmistir.
lr('SK lfi‘.’org.mf‘tom’ ';‘thll’.lr‘lm rTsi Rektorlik Makamun 02.04.2019 tarih ve 1900089290 sayili
O?r na Oru vea lnm_ ns_ oluru ile Rektdr Yardimcist Prof. Dr. Mustafa CELEN
degerlendllrme | ekipleri Universitemiz ~ Idare  Risk  Koordinatérii  olarak
olusturmalari saglanmustir. gorevlendirilmistir.
Birimlerin, Birim risk koordinatorii, alt birim risk koordinatorii
ve risk degerlendirme ekiplerini olusturduklar1 ve risklerini
belirledikleri dokiimanlar mevcuttur.
10 Subat 2016 tarihinde Risk Degerlendirme
Standartlart  konusunda  birim  ve alt  birim  risk
idarel h 1 sistemli bi koordinatorlerinden olusan toplam 190 kisiye egitim verilmistir.
RDS alje er, her yil sisteml . T . L . . 30 Mart 2016 giinii yapilan toplantida Risk Degerlendirme
6.1 sekilde amag¢ ve hedeflerine Birimler is siireglerine iliskin Standartlart Caliyma Grubu iiyeleri Dog. Dr. Ozgiir CATIKKAS|
: yonelik riskleri belirlemelidir. karsilagilmasi muhtemel ve Uzman Giiliz BULBUL tarafindan Calisma grubuna Risk
riskleri tespit etmistir. Yénetimi baslikli bir sunum yapildi.
09 Haziran 2016 tarihinde Risk Degerlendirme Standartlart
kapsaminda ézel bir firma tarafindan bu sistemle ilgili bir
program ve yazilim konusunda ¢alisma gurubuna sunum
. vapildi. 15 Agustos 2016 tarihinde Bilgi Islem  Daire
Var olan caligmalara ait ) . Baskanhig yetkilileri ile yapilan toplantida Risk Yonetimi
dokumanlar kontrol Risk Risk 2016- calismalarimin bir yazilim programi kapsaminda yapilmasi
RDS edilerek eksik ya da Calisma | Tim birimler toplanti 2019 benimsendi. Yazilim Programimin;  Anilan  Baskanlik¢a,
6.1.2 giincellenmesi gereken Grubu tutanaklari devam Bir proje /(ap»vjtmmda . veya saun  alma  yoluyla
Konusunda

kisimlar varsa
tamamlanacaktir.

gergeklestirilmesi incelme yapilmasina karar
verildi. Bilgi [slem Daire Baskanligina yazilan 28.09.2016 tarih
ve 1600257515 sayili yazi ile yazilim programimn temin
edilmesi hususunda izlenecek yolun belirlenerek bildirilmesi
istendi. Bilgi Islem Daire Baskanhgmma yazilan 24.10.2016
tarih ve 1600299617 sayili 2. yazi ile yazilim programinin temin
edilmesi hususunda izlenecek yolun belirlenerek acilen
bildirilmesi istendi.Bilgi Islem Daire Baskanhgindan alinan
18.10.2016 tarih ve 1600292250 sayili yazida yazilim
programimin iy yogunlugu ve personel yetersizligi nedeniyle
vilsonuna kadar yetismesinin miimkiin olmadigr ve DMO den
satin alimmasinin uygun olacag ifade edildi. Maliye Bakanlig
Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii sitesinde yayinlanan




Kamu Mali Yonetimi Reformu Uygulamalarinin Desteklenmesi
Projesi  Kapsaminda Kamu I¢  Kontrol —Standartlarinin
Giincellenmesi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberinin Revize Edilmesi
Hususlarinda ~ Bireysel Damsmanltk Hizmeti Al Isi
calismalarimn siirdiirildiigii goriilmiis ve bu alanda yapilacak
daha kapsamli ¢alismalarla ilgili bilgi aligverisinde bulunmus
ve bu konuda yapilacak ¢alismalarda pilot Universite olarak
katilim benimsenmistir. (iptal)

Birim bazinda risklerin belirlenmesi amaciyla tiim
birimlerden 09.11.2020 tarih ve 2000300334 say1l1 yazi
ile faaliyetlerine yonelik ortaya ¢ikan i¢ kontrol
risklerini  belirlemeleri bu kapsamda birim risk
koordinatorii, alt birim risk koordinatorii ve alt birim
risk degerlendirme ekipleri olusturmalari talep
edilmistir.

Strateji ~ Gelistirme  Daire
Baskanlig1 tarafindan siirecin
etkin ve sistematik bir sekilde

Tespit edilen risklerin

yiiriitilmesi amaciyla konuyla ortadan kaldirilmasina Risk Risk Cahigma Risk
ilgili agiklamalarm, tablolari RDS yonelik birimlerce eylem Calisma Grub § toplanti 2019-
nasil dolduracaklarina iliskin 6.1.3 planlart hazirlanmasina Grubu rubu tutanaklari devam
bilgilerin ve omek caligmanin yonelik gerekli takip
da oldugu Risk Kayit Formu yapilacaktir.
Rehberi hazirlanarak birimlere
gonderilmistir
Birimlerin risk kayit formu ile Risk . Risk
olusturduklar1  i¢  kontrol RDS . Caligma Risk Caligma toplantt 2019-
. . s Takibi yapilacaktir. Grubu o
risklerinin SGDB’ye 6.1.4 Grubu tutanaklar1 devam
gonderilmesi saglanmistir.
Kurulan Risk Belirleme
Bu kapsamda hazirlanan Risk ekipleri tarafindan
Kayit Formu Hazirlama hazirlanan risk
Rehberiyle birimlerce degerlendirme raporlari ile
hazirlanan risk kayit Ic  Denetim birimince
RDS Risklerin gerqek.le$r.ne olasilig1 | formlarinda risklerin olastlik- hazirlanan inceleme ve ) 2019-
6.2 ve muhtemel etkileri yildaenaz | etki ve  ¢nem  dizeyii RDS6.2.1 | denetleme raporlarif SGDB | BIDB Yazigmalar devam
) bir kez analiz edilmelidir. belirlenmistir. dogrultusunda Risk
Degerlendirme
Komisyonunca yilda en az
1  kez olmak {izere
periyodik olarak risk analiz
caligmasi planlanacaktir.
Riskler kars1 alinacak dnlemler Birimler tarafindan tespit edilen
RDS | belirlenerek eylem planlar {isklere yonelik  alinacak Eylemin gerceklesmesine
6.3 olusturulmalidir. onlemler ve ‘e}lflgm plan}anm RDS 6.3.1 yonelik takip yapilacaktr. SGDB BIDB Yazsmalar 2019-
hazirlamasi bildirilmektedir. devam




3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve UGS PO T Sl o IAMIREES |- Hhntad] Cikt/ Tamamlanma
Kod No | Genel Sart Kod | Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilacak Sonu Tarihi Aciklama
ene ! No grubu Birim ¢
iiyeleri
Kontrol stratejileri ve yontemleri:
Idareler, hedeflerine ulagmay1
KFS7 amaglayan ve riskleri karsilamaya KFS 7
uygun kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun|
kontrol strateji ve yt')ntemleri [Universitemiz faaliyetlerin, mevzuat]
(diizenli gbzden gegirme, Ornekleme [sergevesinde uygun kontrol strateji ve
ontemlerini (raporlama, koordinasyon, : . - .
yoluyla kontrol, kargilastirma, [P < : KFS | Eylemin yerine getirilmesine devam ; ) I
. . ; . Yazismala Stir
KFS 7.1 onaylama, raporlama, koordinasyon, inceleme,  gdzden ~ gegirme vb) 711 edilecektir. SGDB BIDB azigmalar Stirekli
o . . . kullanarak gergeklestirmektedir.
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
gozetim, inceleme, izleme Vv.b.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.
Universitemizde faaliyetler yada mali
kmm@npmw&hvembm@%kigm i duvl lanlardaki kontroller: SGDB - i¢ i¢ Denetim Birimi
Kontroller, gerekli hallerde, islem |gerekli kontrol ve ¢alismalar I¢ Denetim _htiyag duyuan aianfardaki KOMOTCL,| — j 1.0 ve Denetim i ve Sayistay
.. . . .. . TS P KFS islem Oncesi kontrolii, siire¢ kontrolii ve .. . P Denetim .
KFS7.2 | dncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve iglem [Birimi ile birim ydneticileri tarafindan . ) Yénlendirme Birimi - L Siirekli tarafindan y1llik
. " .. . 721 islem sonrast kontrolii de kapsayacak . Raporlari -
sonrasi kontrolleri de kapsamalidir. yapilmaktadir. Siire¢ i¢inde ve islem) sekilde yapilacaktrr. Kurulu _T_um denetimler
sonrasinda mevzuata uygun olarak birimler yapilmaktadir.
gerekli kontroller yapilmaktadir.
Muhasebe Kayitlarnt KBS ve MYS Varliklarin = dénemsel kontroliiniin  ve
sistemi ile takip edilmekte Biitce giivenliginin saglanmasina devam
kayitlar1 ise e-biitce sistemi igerisinde edilecektir.
) ) takip edilmektedir. Tasimr mal (Ttim Universitemiz birimlerinin,
Kontrol faaliyetleri, varliklarin | islemleri ise KBS iginde yer alan MYS belirlenen periyotlar igerisinde kayit ve .
.. . .. el . y KFS peny Y Tim Sayim
KFS7.3 | donemsel kontroliinii ve giivenliginin | ve TKYS ile yapilmaktadir. belgeler dikkate alinmak suretiyle | SGDB o ) Siirekli
. 731 Birimler tutanaklari
saglanmasini kapsamalidir. (muhasebe kayitlari, taginir, taginmaz
kayitlar1 gibi) varliklarin giivenligini de
kapsayacak sekilde tiim varliklarin tespit
ve  saymmlart  yapilmaya  devam
edilecektir. )
Universitemizde kontroller, mevzuat]
hiikiimleri dogrultusundal Risk Favda /
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti |yapilmaktadir. KFS Eylemin yerine getirilmesine devam| Belirleme Tiim yC L
KFS 7.4 - - . . Maliyet Stirekli
beklenen faydayr asmamalidir. 7.4.1 | edilecektir. Komisyonu Birimler Analizleri

SGDB




Sorumlu

SIEE Eylem il Isbirligi Tamamla
art | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve y Ongoriilen Eylem veya veya $ s Cikty/
Mevcut Durum Kod Yapilacak nma Aciklama
Kod | Genel Sart1 Eylemler Calhisma L Sonug _
No No grubu Birim Tarihi
iiyeleri
Prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri i¢in gerekli
KFS8 | yazili  prosediirleri ve bu KFS 8
alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve
ilgili  personelin  erigimine
sunmalidir.
. Ilk olarak kalite gelistirme EFQM Miikemmellik Calismalart
Uni.versitemi.zd_e‘ tiim karar Olusturulan yazili prosediirler| kapsaminda fonksiyonel iy akis semalart olusturulmustur.
ve 1§leml§r ilgili kanur}lvar, takip edilerek giincellestirilmesi (Universitemiz  birimlerine yazilan 01.06.2017 tarih ve|
yonetmelikler ve  diger| saslanacaktir . 17001157585 sayili ve 03.11.2017 tarih ve 1700330205
. . o . | mevzuat dogrultusunda 2 X N . I¢ Denetim sayilt yazilar ¢alismalarin hizlandwrilmasi istenmistir.)
Idareler, faaliyetleri ile mali yiriitiilmektedir. Bununla (UmverS}temlz tim faz.illyetler Birimi - Tim Sonrasinda  giincelleme  ¢alismalari  olmus,  Kalite]
KFS |karar ve islemleri hakkinda | birlikte faaliyetlere yonelikl ~KFS ile mali karar ve islemler SGDB Birimler Is Akis 2017- | Koordinatérliigii aracihigryla géndermeyen birkag birimle de
81 |yazilt prosediirler | Universitemizde g.1.1 |hakkinda = yazili  prosediirler Kalite Semalari | 2019-2021 | iletisime gegilerek talep edilmistir. (22.10.2019 tarih ve
i idi olusturulan  ydnerge, ig| b?llrlem'ek . 'amaiclyla 1§ Koordinatorl 1900297514 sayili yaz1) Birimler tarafindan is akis semalari
belirlemelidir. ! .
genelge, is akig semalari stireglerine iliskin duz"enlenenvls {igii ve  prosediirler  olusturulmustur. Tespit  edilen|
gibi yazili prosediirler de akig  semalar,  Yonetmelik, giincelleme/revize/eksikliklerin  tamamlanmasi  amaciylal
" : Yonerge ve I enelgeler 5 ihli
diizenlenmektedir. g ¢ genelg Bagkanligimiz tarafindan 08.06.2021 tarihli ve 41507 sayili
giincellestirilecektir. ) yazi ile bilgilendirme yapilarak tekrar talep edilmistir. Ilgili
dokiimanlar mevcuttur.
Ljanzll\;;e;slgsrﬁlziltiaraflndan Universitemiz tarafindan
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, . gt hazirlanan is akis semalar1 | SGDB —
. . . .’ | dokiimanlar, mali karar ve . K .
KFs | faalivet veya mali karar ve islemin islemlerin baglamast KFS faallyg t veya mali karar ve KaIIFe I¢ Denetim Denetleme| 2017- | Birimler tarafindan is akis semalar1 ve prosediirler]
baglamasi, uygulanmasi ve ’ islemin baslamasi, | Koordinatd| ;. . o .
8.2 uygulanmasi ve 8.2.1 v e | Blrimi raporlart | 2019-2021 | olusturulmustur.
sonuglandirilmasi asamalarini uygulanmasi ve | rlugi Tim
sonug¢landirmast 2
kapsamalidir. asamalarm kapsavacak sonuglandirilmasi asamalarinin birimler
szkilde olusturﬁlrrflustur isleyisi takip edilecektir.
Prosediirler ve ilgili Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar mevzuata dokiimanlarin mevzuata uygun,| SGDB- Yazigmalar
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar,| uygun, ve anlasilir olarak kapsamli ve giincel olmasi| Kalite — Web
glincel, kapsamli, mevzuata uygun| hazirlanmakta ve saglanacaktir. Birim i¢i| Koordinat - Diizenleme .
8K gS veilgili  personel tarafindan gerektiginde ) é( gi yazigmalar ve web ortaminda| orliigii E;ilrrinmler leri jﬁ\}:m
' anlagilabilir ve ulagilabilir giincellenmektedir. Ilgili "~ | yayimlanarak personele
olmalidir birimlerin web duyurulmas: saglanacaktir.

sayfalarinda yayimlanarak

personele duyurulmaktadir.




Standart
Kod No

Kamu ic Kontrol
Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod
No

Ongéoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt/
Sonuc¢

Tamamlanma|
Tarihi

Aciklama

KFS9

Gorevler ayrihigi  :Hata,
eksiklik, yanlishk, usulsiizliik
Ve yolsuzluk risklerini azaltmak
icin faaliyetler ile mali karar ve
islemlerin onaylanmast,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol  edilmesi  gorevleri
personel arasinda
paylastirilmalidir.

KFS 9

KFS 9.1

Her faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkli kisilere
verilmelidir.

Gorevler ayriligi ilkesi geregince her]
faaliyet veya mali karar ve islemlerin|
onaylanmast, uygulanmast ve
kaydedilmesi ile kontrol edilmesi
gorevleri mevzuat cergevesinde farkly
kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.
Ayrica Tmza Yetkileri Yonergesinde]
kimlerin hangi faaliyet veya mali karar|
ve islemleri imzalamaya yetkili oldugy|
belirlenerek web sayfasindal
yayimlanarak personele duyurulmustur.

KSF
9.11

Birim yoneticileri tarafindan gorev|
ayrihigi ilkesi geregince galigmalar]
devam edecektir.

PDB

SGDB

Gorevlendirme|
yazilari

Stirekli

KFS 9.2

Personel sayisinin yetersizligi
nedeniyle gorevler ayriligi
ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda
olmali ve gerekli &nlemleri

almalidir.

Birim amirleri tarafindan gérev ayriligi
ilkesi geregince imkanlar dahilinde
personel teminine yonelik ¢aligmalar
yapilmaktadir.

KFS
9.21

Birim amirleri tarafindan gorev
ayrihigr ilkesi geregince imkanlar
dahilinde  personel  teminine
yonelik  calismalar  yapilmaya
devam edilecektir.

PDB

Tim
Birimler

Gorevlendirme|
yazilari

Stirekli




Sorumlu

: Eylem S o e Isbirligi
st Kams ot weouun | od | Ovirtietmvon | s | o Ch | Tonianma g
No y Calisma grubu - onu¢ arihi
iiyeleri
Hiyerarsik kontroller:
Yoneticiler, is ve islemlerin KES
KFS10 | prosediirlere uygunlugunu 10
sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.
P .. .| Yoneticiler tarafindan tiim i ve [zleme ve
Y0p§t1c1ler," pros edurk?rln islemlerin ilgili mevzuatS ve| KES Yoneticiler ve I¢ Denetim Birimi Sf llth ) Tim degerlendirme
KFS 10.1 etkili ve surekl'l 'b1r sek11d§ prosediirlere uygun olarak yerine tarafindan siirekli izleme ve kontrol raiite Birimlerin raporlari I¢ Stirekli
uygulanmast icin gerekli etirilmesi igin gerekli kontroller 10.1.1 1 d dilecekti Koordinatrliigi Ig Oneticileri denetim
kontrolleri yapmalidir. g s g yapiimaya devam edilecektr. Denetim Birimi Y o
yapilmaktadir. raporlari
Universitemiz birim yéneticileri
tarafindan is ve islemlerin Universitemizde is ve islemlere iligkin
dogru yapilip yapilmadigi evrak takibi ve kontroller devam
kontrol edilmektedir. Is ve edecektir.
Yoneticiler, personelin is ve | islemlerin siire¢ kontrolii ise Yoneticiler personelin is ve islemlerini
islemlerini izlemeli ve | EBYS iizerinden hiyerarsik periyodik araliklarla kontrolii Talimatlar -
KFS 10.2 onaylamali, hata ve | olarak paraf yontemiyle KFS | sonucunda tespit ettigi olumsuzluklar PDB Tim E'gitim' Siirekli Birimler tarafindan gerekli
"~ | usulstizliklerin  giderilmesi | izlenmekte ve tespit edilen 10.2.1 | soz konusu personele bildirecek ve Birimler Faaliyetlerine caligmalar yapilmaktadir.
igin gerekli talimatlar1 | hatalar sistemden iade edilerek gerekli  tedbirleri  alacak, ayrica ait raporlar
vermelidir. diizeltilebilmektedir. Ayrica i¢ olumsuzluklarin nedenleri arastirilarak

Denetim Birimi tarafindan da
birimlere ait denetim
faaliyetleri periyodik araliklarla
devam etmektedir

bunlarin giderilmesi i¢in bilgilendirme
yapilacak ve gerekli hallerde hizmet i¢i
egitimler verilecektir.




Sorumlu

Kamu I¢ Kontrol Eylem Birim veya| isbirligi
tandart - NI
SKa dds Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod | Ongoriilen Eylem veya Eylemler | Cahsma | Yapilacak | Cikti/ Sonug Ta_lrrjs:?rll?nma Agiklama
0ANO | Sartr No grubu Birim
iiyeleri
Faaliyetlerin siirekliligi:
Idareler, faaliyetlerin
KFS11 | siirekliligini  saglamaya KFS 11
yonelik gerekli onlemleri
almalidir.
Mevzuat degisiklikleri, ilgili birimler tarafindan
Personel yetersizligi, | takip ~edilmekte gerekli ~giincellemeler web )
gegici veya siirekli olarak | sayfalarmda yayimlanarak personele Universitemiz birimlerince, personel
gorevden ayrilma, yeni duxufulmaktad}r. Personelin izin dolayistyla KES yeters1zhg1nden_ ' Fe}.y?aklar?an Tiim Géreviendirme o
bilei sistemlerine gecis, | gesici olarak gorevde olmamasi durumuna EBYS durumlarda, faaliyetlerin yiiriitiilmesine PDB - X Stirekli
g 8e61S, | S S . N 11.1.1 O Do . ; Birimler yazilart
yontem veya mevzuat | Sistemi ile vekil atanarak onlem alinmaktadir. devam edilebilmesi i¢in gerekli tedbirler
KFS 11.1| degisiklikleri ile | Yeni Bilgi sistemlerine gegis, personelin alinacaktir.
olaganiistii durumlar gibi yetkinliginin artirilmasi gibi durumlarda hizmetici
faaliyetlerin  siirekliligini egitimler verilmektedir.
etklleypn nedenleﬂre arst Yeni Bilgi sistemlerine  gegi: ersonelin Mevzuat  degisikliklerinin  ~ takibi,
gerekli Gnlemler tkinli“in?n rtitlmast eibi d g fn?,r dphizm tici KFS | personel sayisinin  ve  niteliginin PDB Tim Egitim Siirekli
almmalidir. yeramigmin a ast gibr durdmiarda U6 11.1.2 | arttinlmasma yonelik ¢aligmalar ve Birimler Programlari
egitimler verilmektedir. . R -
hizmetigi egitimler devam edecektir
Mevzuat degisiklikleri, ilgili birimler tarafindan
takip edilmekte gerekli giincellemeler web
(siayfalarlnda yaylmlanarak.pe.rs.o nele Siirekli veya ¢esitli nedenlerle gegici
uyurulmaktadir. Personelin izin dolayisiyla KES . . e .
L. . olarak bosalan kadrolar araciligiyla Tim Gorevlendirme P
gecici olarak gorevde olmamasi durumuna P . . . PDB .. Stirekli
. 2. . - 11.1.3 | yiiriitiilen gorevlerin aksamamasi igin Birimler Yazilar
EBYS sistemi ile vekil atanarak nlem . .
St e . . gerekli tedbirler aliacaktir.
alinmaktadir. Yeni Bilgi sistemlerine gegis,
personelin yetkinliginin artirilmasi gibi
durumlarda hizmetici egitimler verilmektedir.
. Kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezast
Gerekli hallerde ) uygulamasi veya gérevden uzaklastirma Géreviendirme
usuliine uygun olarak | Mevzuata uygun olarak vekil —personell KFS |nedeniyle gorevierinden —aynlanlarin Tiim ‘ o
KFS 11.2 . . . ) - . A PDB o Yazlari - I¢ Siirekli
vekil personel | gorevlendirmesi yapilmaktadir. 11.2.1 | yerine usuliine uygun olarak asgari asil Birimler |
gorevlendirilmelidir. personeldeki sartlara haiz vekil personel genelge
gorevlendirilmeye devam edilecektir.
Gorevinden ayrilan
personelin, i veya
islemlerinin durumunu |
ve gerekli belgeleri de | Universitemiz  birim yénet.icileri Vtarafmdan Yoneticiler, gorevden ayrilan personel Tiim i¢ Genelge
iceren  bir  rapor | gorevden ayrlan personelin yerine gelen| KFS |ile yerine gorev yapacak diger personel | Yetki Devri ve R
KFS 11.3 S . . g PDB Birimlerin | . oo Siirekli
hazirlamas1  ve  bu | personele sorumlu oldugu is ve iglemler hakkinda| 11.3.1 | arasindaki bilgi/belge akigini yoneticileri Imza Yetkileri

raporu gorevlendirilen
personele vermesi
yonetici tarafindan
saglanmalidir.

bilgilendirme yapilmaktadir

saglayacaklardir.

Yonergesi




Sorumlu

. Eylem| . . . iri isbirligi
Standart| Kamu i¢ Kontrol Standard: Mevcut Durum Y Ongoriilen Eylem veya S vy L] Tamamlanma
Kod Calisma | Yapilacak Cikt1/ Sonu¢ L. Aciklama
Kod No | ve Genel Sarti No Eylemler grubu Birim Tarihi
iiyeleri
Bilgi sistemleri kontrolleri:
Idareler, bilgi sistemlerinin KES
KFS12 | siirekliligini ve giivenilirligini 12
saglamak i¢in gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.
Universitemiz ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Bilgi sistemlerinin siirekliligini Yonetim Sistemi Sertifikas1 almmistir. ) o o
KFS | ve giivenilirligini saglayacak |  Bilgi sistemlerinin sirekliliginive | g | Yillik olarak = gozetim ve| Bilgilslem| IS0 27001 Bilgi 08.12.2020-
glivenligini saglayacak kontroller depetlm . yapilmaya  devam aire Birimler Gl:'l"enlfgl Y§net1m devam
12.1 Egﬁﬁg}]lﬁfe“ yazil Olarf}l; yapilmakta yillik olarak gozetimi ve 1211 edilecektir. Bagkanligi Sistemi Sertifikast
denetimi yapilmaktadir
uygulanmalidir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi|
girisi ile bunlara erisim Bilgi I.slem. Daire Baslfanllgl .tarafmdan . . .
konusunda  yetkilendirmeler KPS sistemi ile BYS sistemleri arasinda KPSIIefYS ls)lstem_lerl
anilmali hata ve web  servisler  yazilarak  kullanici ) ) o | Bilei islem arasin la W]f BS;EVIS
KFS |Y pl .. l"i{l . 5nl . |girislerinde veya bagvuru asamasinda) KFS | Eylemin yerine getirilmesine I%ai?e Tim ysﬁ;e?”;?erinde 2015- devam
12 |usulsuziuklerin — ORIeNMESL ;o pilgileri KPS aracihigi  ile| 12.2.1 | devam edilecektir. _ | Birimler >
tespit edilmesi ve dogrulanmaktadir. Bagkanligi dogrulamalarlp
diizeltilmesini saglayacak gergeklegmesi
mekanizmalar amaglanmustir.
olusturulmalhidir.
Bilgi islem Daire Bagkanlig tarafindan
Destek Sistemi kurulmus olup, BYS
sistemleri lizerinden ya da web sayfasi
?Zlen{l d?n '11<utl.llamc1.lar131l erlsmketm dve Bel Destek Sistemi kurulmug
3 ep Srin 1 et Tes1 sagtanmaxtadir. Belge Destek Sistemi olup, BYS sistemleri
yonetimi EBYS sistemi fizerinden kurulmus olup, BYS tizerinden ya da web
idareler bilisim ydnetisimini yonetilmektedir. Personel Bilgi Yonetimi ) ) N ) Bilgi islem sistemleri iizerir,lden va sayfast iizerinden
KFS - . Sistemi (PBYS), Ogrenci Bilgi Yonetim KFS | Eylemin yerine getirilmesine ; Tiim naen
| Kk K 1 ( ) O g Daire da web sayf: 2014-d kullanicil
12 3 Sag ayaca mekanizmalar Sistemi (OBYS) Anket Yonetim Sistemi 12.3.1 devam edi|ecektil'. Birimler . a WeD sayrasi - aevam ullanici a.rlfl.erl_smem_ ve
) gelistirmelidir. > ’ Bagkanligi tizerinden kullanicilarin taleplerini iletilmesi

Karar Destek Yonetim Sistemi gibi bilgi
yonetim sistemlerimiz halen aktif olarak
kullanilmakta ve giincellenmektedir. Mali
faaliyetler ise merkezi idarece belirlenen
yazilimlar (e-biitce, KBS, MYS vb.)
araciligiyla yiritiilmektedir.

erigmesi ve taleplerini
iletmesi amaglanmustir.

saglanmaktadir. Halen
aktif olarak kullanilmakta
ve gilincellenmektedir.




4- BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Sorumlu
Standa . Birim veya | Isbirligi Tamaml
rt Kod R FRCT el e Mevcut Durum =G Ongéoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Yapilaca | Cikt/ Sonu¢ | anma Aciklama
ve Genel Sart1 Kod No - s
No grubu k Birim Tarihi
iiyeleri
Bilgi ve iletisim: Idareler,
birimlerinin ve ¢alisanlarinin
performansinin
izlenebilmesi, karar alma
stireglerinin ~ saglikli ~ bir
BiS13 |sekilde isleyebilmesi ve BIS 13
hizmet sunumunda etkinlik
ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve
iletisim  sistemine  sahip
olmalidir.
1darelerde, yatay ve dikey i¢ Talepte bulunan birimletin vyeb Si}?S_i alt Universitemiz birimlerinin web
BIiS iletisim  ile dig iletisimi | yapist tamamlanmus ve gorevlilere egitimler diizenlemeli giincellenerek|  Bilgi fslem Ti Web 2010-
131 kapsayan etkili ve siirekli bir | verilmis —olup  devamli  giincellemeler| gjg 13 1.1 | gelistirilmeye devam edilecek olup web Daire Biriurrrﬁ er | Diizenlemeleri | 2019-2021
: bilgi ve iletisim sistemi yapilmaktadir. sayfast  olmayan birimlerin  web| Bagkanhg: uzeniemelert
olmaldir. diizenlemesi yapmalar1 saglanacaktir.
Universitemizde 1SO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikast alinmistir. Ust Yillik olarak gdzetimi ve denetimi yapi-| SGDB — Bilgi Ti 2016-
Yonetimin egitim 6gretim  faaliyetlerinde| BiS 13.2.1 | lacaktir. Islem Daire _am Tasarim devam
karar vermesinde etkili Karar Destek Sistemi Baskanligi Birimler
Yoneticiler ve personel, tamamlanmis ve kullanilmaktadir.
BIS gor_evle_rlm yefm‘? . Tim idari birimler i¢in web adresleri tanim-
13.2 getlrebllmglerl igin gerekli Ve | janms, birim amirleri tarafindan gorevlendi-
yeterli bilgiye zamaninda rilen Birim Web-Sorumlusu kisilere sifreleri Universitemiz birimlerinin tim ana ve Bilei il
ulagabilmelidir. imza karsilig1 teslim edilmistir. Sonrasinda BiS 1322 ilgili mevzuat ile  kamuoyu ll‘%lai?eem Tiim Web 2012-
2019 yili itibar ile Igerik Yonetim Sistemi 7| bilgilendirme raporlari internet Baskanhis1 Birimler Diizenlemesi | 2019-2021
Giincellenmis, web Sorumlularina gerekli ortaminda ve kolay ulagilabilir duruma askanlig
egitim materyalleri bidb.marmara.edu.tr say- getirilecektir.
fasinda erigime agilmustir.
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlart Hakkinda Yonetmelik, Birim ve
Idare Faaliyet Raporu, I¢ kontrol giivence
beyani, —mali  faaliyetlerin  takibinde Universitemizde  bilgilerin  dogru,
; Bilgiler dogru, giivenilir, tam kullanilan  ‘merkezi _ idarece = belirlenen ivenilir, tam, kullanigli ve anlagilabilir Bilgi islem .
BIS & i, gty > | yazilimlar (e-biitge, KBS, MYS vb.) ayrica| - gtiventlr, tam, kutianisi v stiabtl 8L s Tiim Veri i
kullanish ve anlagilabilir| 7.7 . ol : BIS 13.3.1| olmasi i¢in birimler faaliyet alanlar ile Daire L. . .| Siirekli
13.3 olmalidir yonetim, otomasyon bilgi sistemleri (EBYS, leili bileileri siirekli olarak Baskanlis: Birimler | Giincellemeleri
: OBYS, PBYS, Karar Destek vb.) g gtic skanlig
giincellenecektir.

kapsaminda bilgi yayinlanmadan once ilgili
birimlerin kontrol siirecinden ge¢mekte ve
onay makamu tarafindan onaylanmaktadir.




Yoneticiler ve ilgili personel,

Universitemizde  kullanilan, Performans

; iitgenin | P Biri idare Faaliyet R ; - T SGDB —e- S (Bii
BIS performans progr amive biitgenin Hr\c;%ra}r(ngs mn_l ve ldare ?a ! Yle ~apory, BIS Eylemin yerine getirilmesine devam Biitce Tiim BY? (Bite .
134 uygulanmasi ile kaynak ) ve e-biitge sistemleri ile biitgenin 1341 edilecektir Birimler Yonetim Siirekli
: kullanimina iliskin diger bilgilere | uygulanmasi ve kaynak kullanimma iliskin e : Sistemi)
zamaninda erigebilmelidir. bilgilere zamaninda erisilebilmektedir.
e . .. . |Otomasyon bilgi sistemi tamamlanmis
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin - .. .-
~ ihtiyag duydugu gerekli bilgileri | (OBYS: PBYS, EBYS) tim birimlere o SGDB - Bilgi | Bilg Siirekdi
BIS N . adaptasyonu  saglanmig  olup  sistem,| .- Eylemin yerine getirilmesine devam ; ] Tum Otomasyon urekd
ve raporlart iretebilecek ve | .V U 4 .o BIS13.5.1 - - Islem Daire L Si ;
135 . . yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri edilecektir. - Birimler istemi
analiz yapma imkani sunacak lart iiretebil i Baskanlig1 iizenlemeleri
ckilde tasarlanmalidir ve raporlari uretebilme ve analiz yapma Diizenlemeleri
5 ) imkani sunmaktadir.
Yoneticiler tarafindan Universitenin
Yoneticiler, idarenin misyon Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinin stratejik planinda belirtilen, misyon,
. vizvon ve e’lmaglarl Qergeves}n de uygulamaya  ge¢ildigi ve  personelin vizyon ve amaglari ¢ergevesinde Personel Somut
BIS b k}{ S sorumlulugu 25.01.2021 tarihli 2100024076| olugturulacak olan gorev yetki ve Tim Beklenti, Gorev
eklentilerini gérev ve L BIS 13.6.1 . SGDB . 2020-2021
13.6 sorumluluklar kapsamida sayili yazi ile tiim personele duyurulmasi sorumluluklar géz éniinde Birimler | ve Sorumluluk
ersonele bildirmglidir saglanmustir. bulundurularak her personel igin somut Bildirimleri
P ' beklenti, gorev ve sorumluluklari
personele bildirilecektir.
Bilgi islem Daire Baskanhig tarafindan Universitemizde personelin Universitemiz 2021-
Idarenin yatay ve dikey iletisim Destek Sl's.t.em{ kurulmus olup, BYS degerlendirme, 6neri ve sorunlarini Anketler - 2025 Stratejik
BIiS sistemi personelin ﬁlstemlen lizerinden ya da ‘web %ayf351 iletebilmesi i¢in personel memnuniyet IMIDB-Kalite Tiim Toplantt Plan ¢alismalari
13.7 degerlendirme, oOneri ve Hzerl_nden kullanlcll_aru} crigmesi ve talep BIS 13.7.1 | anketi caligmalari, yiiz yiize goriismeyi | Koordinatorliig Biriumler tutanaklari 2020-2021 | kapsaminda bilgi
’ sorunlarini iletebilmelerini | Onert ve sorunlarin iletilmesi saglayacak toplantilar yapilmasi ve i Sikayet isteme ve
saglamalidir. saglanmaktadur. sonuglarin degerlendirilmesi Kutulari degerlendirme

planlanacaktir.

yaptlmistir.




Sorumlu

Birim S
Standart| Kamu ic Kontrol Mevcut Durum Efie Ongoriilen Eylem veya veya Isbirligi Cikt/ | Tamamlanma;
Kod Yapilacak o Ac¢iklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti No Eylemler Calisma Birim Sonug Tarihi
grubu
iiyeleri
Raporlama: Idarenin amag,
hedef, gosterge ve faaliyetleri
. ile sonuglari, saydamlik ve ;
BISI4 | pecap  verebilirlik  ilkeleri B
dogrultusunda
raporlanmalidir.
f]dijrefllen her yil, amaq}an, Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri, var- Sg?;?_lk |
edefleri, stratejileri, | Liklari, yukiimliliikleri ile performans programlari, 3 . . - : . . Yasa ile
BIS 14.1 varliklari, yukumluluklerl ve stratejik plan7 ve faa]iyet raporlar] ile web ortaminda 1E11S1 Eylen(]g\‘/gﬁ]“:(;algigﬂ::pesme SGDB B;{:lnr,ﬁer F:Ra:r:lo):’it bell rlenen
performans programlarini | kamuoyuna agiklanmaya mevzuatin dngordiigii siire- Performans tarihlerde
kamuoyuna agiklamalidir. lerde devam edilmektedir. Programi
BiS 14.2 Universitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama BIS | Universitemiz Kurumsal ve SGDB Tiim Kurumsal | Her yil Temmuz
Idareler, biitgelerinin ilk alt: sonuglart ve ikinci alti aya iligkin beklentiler, 14.2.1 | Mali Durum Beklentiler Birimler | Mali ayl sonu
aylik uygulama sonuglari, hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali Raporu yasal siireclerde Durum ve
ikinci alti  aya iliskin durum beklentiler raporu 5018 Sayili Yasa hazirlanmaya devam edecektir. Beklentiler
beklentiler ve hedefler ile gergevesinde hazirlanmakta ve Kurumumuz web Raporu-
faaliyetlerini kamuoyuna | sitesinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmaktadir. Duyuru
aciklamalidir.
Faaliyet sonuglar ve | Universitemiz Birim Faaliyet Raporlar1 ve Idare Faa- Universitemiz Birim Faaliyet id
degerlendirmeler idare | liyet Raporu yasal siireglerde hazirlanmaya devam et- .« | Raporlari ve Idare Faaliyet ; T_re ) .
BIS 14.3 | faaliyet raporunda | mektedir. Birimlerin faaliyet sonuglar ve degerlendir- 1]21351 Raporu  yasal siireglerde| SGDB BTumI Faaliyet | Her yil Sukb(g ay1
gosterilmeli ve | meleri Kurum Idare Faaliyet Raporunda gdsterilerek "7 | hazirlanmaya devam edecektir. rimier Raporu sonuna kadar
duyurulmalidur. ve Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuo- Duyuru
yuna duyurulmaktadir.
Faaliyetlerin gozetimi | Universitemizde birimlere gorevleri ve faaliyetleriyle
amaciyla idare iginde yatay | ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
ve dikey raporlama ag1 yazili | bilgilendirilme yapilmakta bu dogrultuda Birim Ust
BIS 14.4 olarak belirlenmeli, birim ve | Faaliyet Raporlar1 ve Universitemiz idare Faaliyet BIS Eyleme yonelik ¢ahiymalar Y6netim- Tiim is Takvimi
’ personel, gorevleri  ve | Raporu hazirlanmaktadir. 14.4.1 devam edecektir. SGDB - Birimler
faaliyetleriyle ilgili PDB

hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.




Sorumlu
: a Birimveya | Isbirligi Tamamlal
Séaorédsgt ‘Iiaén:nlegl: ;(;)rl:ml Standardy Mevcut Durum }(Eg(;e:\?o O\I;g)(/);lllzl;lllef‘n)l,;im Cahsma | Yapilacak Cikti/ Sonug nma Aciklama
grubu Birim Tarihi
iiyeleri
Kayit ve dosyalama sistemi:
idareler, gelen ve giden her tiirlii
. evrak dahil is ve islemlerin ;

BIS1S kaydedildigi, siniflandirildig: ve B
dosyalandig1 kapsamli ve giincel
bir sisteme sahip olmalidir.

Universitemizde Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Arsiv
Yiiksekdgretim Kurumlar Saklama Siireli Standart Dokiimantasyon
Kayit ve dosyalama sistemi, Dosya Plani ku.llanllmaktadlr._Evrgklar EBYS iizerinden Genel . Sistemi- M.U.
. elektronik ortamdakiler dahil elektronik ortamda takip edilerek dolagim - Kayit ve dosyalama sistemi  SeKreterlik Tiim KURUMSAL 4

BIS 15.1 . S . ! | saglanmaktadir. Fiziksel gelen belgeler de yine standart | BIS 15.1.1 Yaz Isleri ve o BELGE Siirekli
gelen ve giden evrak ile idare i¢i P ) N flandirilarak dosval Ktad standarda uygun olarak Arsiv Sub Birimler YONETIM
haberlesmeyi kapsamalidir. osya planina gore siniflandirtlarak dosyalanmakxtadir. devam edecektir. SV yube 4 Qi

Midiirligi YONERGESI —
EBYS- Standart
Dosya Plani
Kayit ve dosyalama sistemi [Belge yonetimi EBYS sistemi lizerinden yonetilmektedir. Genel Arsiv
kapsamli ve giincel olmali, [EBYS sistemi gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve Kayit ve dosyalama sistemi S - Dokiimantasyon
L . . i - 8 ekreterlik . . - -

BiS 15.2 yonetlclh ve personel Faraflnd_ap islemlerin kaydedlldlg_l, 51‘n1ﬂan(_11r11d1g1 v.e.dosyalandlgl BiS 15.2.1 standarda uygun olarak Yaz isleri ve _T_um Sistemi- M.U. Siirekli
ulagilabilir ve izlenebilir [kapsamli ve giincel bir sistemdir. Yonetici ve personel " | devam edecektir. Arsiv Sube Birimler KURUI\{ISAL' urexdt
olmalidir. tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir durumdadir. Miidiirliigii BELGE YONETIM

gt YONERGESI
Kayit ve dosyalama Arsiv
. . o . sisteminde, kisilerin Genel Dokiimantasyon
Kayit ve dosyalama sistemi, [BYS sistemlerinin tamam yetkili kisilerin yetkileri gizlilik igeren bilgi ve Sekreterlik . Sistemi- M.U. o
BIS 153 | kisisel verilerin giivenligini ve [Sliresince erigmesi prensibi ile galismaktadir. Bu sebeple| BjS 153.1| belgelerinin giivenligini | Yaz sleri ve Tim KURUMSAL Stirekli
korunmasini saglamalidir. kisisel verilere yetkisiz kisilerin erigimi engellenmis saglayacak onlemler Arsiv Sube Birimler BELGE
olmaktadir. alinmasima devam Miidiirtigii YONETIM
edilecektir. YONERGESI
L Arsiv
Kayi1t ve dosyalama sistemi EBYS iizerinden Yiikl?ealzﬁrl::iemmlgle:umu Genel ) Dokiimantasyon
] Kayit ve dosyalama sistemi Yiiksekodgretim Kurumu Standart Dosya Planina ) Stand rt%) Pl Sekreterlik Tii Sistemi- M.U. -
BiS 154 | belirlenmis standartlara uygun uygundur. Bis 15.4.1| StandartDosyaPlanina |y, jejerye | UM KURUMSAL Stirekli
olmalidir. uyg:m olar_ak ka_ylt ve Arsiv Sube Birimler BELGE
dosya il devam | fidiirliigii YONETIM
) YONERGESI
. . . Arsiv
Gelen ve giden evrak zamaninda Arsiv ve dokiimantasyon LT
kaydediln%eli, standartlarauygun|  EBYS iizerinden gelen ve giden evrak zamaninda sistemi olusturulma}sll G$ nel IS fkr.eter - DS".ktu m‘.mg\‘;f{}m o

BiS 15.5 |bir sekilde smiflandiriimali ve kaydedilmekte ve standartlara uygun bir sekilde BiS 15.5.1| planlanmaktadir. Eyleme :flivsse:bze Bi urr; }(ILSJeRnCJIM SAL Siirekli
arsiv sistemine uygun olarak simiflandiriimaktadir. yonelik galismalar devam S DS rimier BELGE YONETIM
muhafaza edilmelidir. edecekir. Mudirlaga h :

YONERGESI
Idarenin is ve iglemlerinin kaydt, | - . . "Arslv
simflandirlmast. korunmasi. ve Umvers_ltemlz“Senatosunun 28.07.2015 /337—3—0 sayl_h _ Genel ) Do}(uln@ntasxon
) erisimini de; Kapsavan karar ile M.U. Kurumsal Belge Yonetim Y 6nergesi ) Arsiv ve dokiimantasyon Sekreterlik Tiim Sistemi M.U.

BIS 15.6 belsirlenmi standartlarapu yur; yayinlanmistir. BIS 15.6.1 sistemi olusturulmasi Yazi Isleri ve Birimler KURUMSAL
arsiv ve dikﬁmantasyon Sig:fmi planlanmaktadir. Arsiv Sube BELGE
olusturulmalidir. Midirligi Y-ONETIM :

YONERGESI




Sorumlu

Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Ongéoriilen Eylem veya Birim veya | Isbirligi Cikty/ i
Kod No Genel Sart Mevcut Durum Kod No Eviemler Cahisma Yapilaca Sonu anma Aciklama
y grubu k Birim ¢ | Tarihi
iiyeleri
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi: Idareler, hata,
BiS 16 usqlsﬁzlﬁk ve "yolsuzlu.l<1.ar1n BiS 16
belirlenen  bir  diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler
olugturmalidir.
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin Hata, usulsiizlik ~ve yolsuzluklarin . SGDB- .
BiS 16.1 | bildiri sntemleri belirl li bildirim islemlerinde, mevzuat] BiS 16.1.1 Eyleme yonelik galismalar devam PDB Tii Y 6ntemler- Siirekli
’ tidirim yontemiert belirienmell Ve oo eevesinde belirtilen usul ve esaslar goz o edecektir. Bi .uril i¢ Genelge| © trekdt
duyurulmalidur. oniinde bulundurulmaktadir. rimier
o o Universitemizde  bildirilen  hata,
. Yoneticiler, bildirilen hata, |Yoneticiler bildirilen hata, usulsizlik ve usulsiizlik ve yolsuzluklarla ilgili ic Denetim Tiim Inceleme-
BIS 16.2 | usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda [yolsuzluklari ~ mevzuat  gergevesinde| BIS 16.2.1 | mevzuatta belirtilen disiplin QBirimi Birimler Sorugturma|  Siirekli
yeterli incelemeyi yapmalidir. degerlendirerek gerekli islemleri hiikiimlerine goére islem yapilmaya Raporlari
yapmaktadir. devam edilecektir.
o Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar bildiren Inceleme-
i Hata, usulsizliik ve yolsuzluklan personelin kimligi, hata, usulsiizlik vel Yoneticiler tarafindan erekli| ¢ Denetim Tim Sorusturma
BIS 16.3 | bildiren personele haksiz ve ayirimcet |yolsuzlugu yaptig iddia edilen kisilerce|] BIS 16.3.1 .. | sere § enet o giivenligi Stirekli
R . o - N onlemler alinmaya devam edilecektir. Birimi Birimler :
bir muamele yapilmamalidir. bilinmemesini  saglayacak  6nlemler I¢
yoneticiler tarafindan alinmaktadir. genelgesi




5- iZZLEME STANDARTLARI

Stan Mevcut Durum Eyle Sorumlu Isbirligi Tamamlia
dart| Kamu I¢ Kontrol Standardi m Ongériilen Eviem veva Evlemler Birim veya Yapilac| Cikty/ nma Aciklama
Kod| ve Genel Sart1 Kod g ¥ ya 'y Calisma grubu ak | Sonug Tarihi ¢
No No iiyeleri Birim
I¢ kontroliin
iS1 | degerlendirilmesi: idareler ig i
7 kontrol sistemini yilda en az
bir kez degerlendirmelidir.
ic Kontrol sisteminin isleyisi Strateji Gelistirme Daire I¢ kontrol sisteminin isleyisi Strateji
I¢ kontrol sistemi, siirekli [Baskanhg: tarafindan yilda bir kez degerlendirilerek Gelistirme Daire Bagkanligi ve i¢ Kontrol
izleme veya ©bzel  bir [zleme ve Y&nlendirme Kuruluna sunulmaktadir. Ayrica Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan| ¢ Kontrol ic Denetim
iS | deserlendirme vapma veva I¢ Denetim Birimi tarafindan incelenmekte ve is yilda bir degerlendirilecek ve raporlanarak Izleme ve Tiim ;q orlar
1710 b & i . ty P bi l'k}; raporlanmaktadir. I¢ denetim standartlar1 geregi yilda iki 1711 ist yoneticiye sunulacaktir. I¢ Kontrol Yonlendirme Birimler Dégeln;el Stirekli
) u ki yontem IUXL \defa sunulan dénemsel raporlarda i¢ kontrol sistemi "7 | Degerlendirme Raporu E-sgb iizerinden ya Kurulu- Ra Orlér
léulvlarillafle.lk.l idi hakkinda iist yoneticiye goriis sunulmaktadir. da ilgili makama gonderilecek, Strateji SGDB P
egerlendiriimelianr. Gelistirme  Daire  Bagkanligi ~ web
sayfasinda yayimlanacaktir.
I¢ kontroliin eksik yonleri ile
uygun  olmayan  kontrol | . . . . Ic Kontrol sisteminin uygulanmasi ve I¢ Kontrol
is yontemlerinin  belirlenmesi, I¢ kontr?l sisteminin degeflen(‘hrllmem yapilarak Maliye| yiiriitilmesi  amaciyla  bilgilendirme Izleme ve ) Eylem
bildiril - Kli Bakanliginca hazirlanan oneriler ve Kamu I¢ Kontrol| IS lantil 1 bildiri Yonlendi Tim ) .
tiairtimesi ve gerekli S . toplantilar1 yapilmasi ve geribildirimler onlendirme L plant Siirekli
17.2| = ; Rehberi dogrultusunda Eylem Plani revize ¢alismalar| 17.2.1 : - .- AT Birimler N
onlemlerin alinmasi baglatilmis yil itibariyle devam etmektedir. sonucu tespit edilen eksiklikler ile ilgili Kurulu- revizesi
konusunda siire¢ ve ydntem gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanacaktir. SGDB
belirlenmelidir.
. . - Yillik hazirlanan g
. I¢ kontroliin [i¢ Kontroliin degerlendirilmesinde her birimden fg i K | Evlem Pl { bildiriml 1}7 lliontrol RBI“‘:T]‘ Kontrol Stanartlarina
iS | degerlendirilmesine idarenin [Kontrol Standartlan Uyum Eylem Raporu talep | s | ¢ ontrol Eylem Flani geri bildirimier ‘zleme ve Tiim aporar, Uyum Eylem Raporu
Mgy .. g dikkate almarak diizenlenecek ve Yonlendirme . Degerlendi Siirekli .
17.3| birimlerinin katilimm [edilmistir. 17.3.1 vayimlanacaktir Kurulu- Birimler me : fist makamin
saglanmalidir. . SGDB toplantilari degerlendirmesine
sunulmaktadir.
Ig kontroliin [i¢ Kontrol degerlendirilirken her birimden I¢ Kontrol I¢ Kotrol Birim Temsilcileri ile yapilacak
degerlendirilmesinde, Standartlar1 Uyum Eylem Raporu talep edilmistir. toplantilarla  yoneticilerin ~ goriislerinin ] Savistay raporlart ile
Sneticiler s ; ;i |Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan yilda bir alinmasi saglanacaktir. Anket, sikayet,| : I¢ Saylstay rap
yoneticilerin goriisleri, kisi . : . o . I¢ Kontrol Izleme : i¢ denetim raporlar
is velveya idarelerin talep ve kez deerlendir raporu hazirlanarak Izleme ve is yillik faaliyet raporlari ile i¢ ve dis denetim ve Yénlendirme Tiim Denetim ilgili birimler  ve
17.4| sikavetleri ile i d Yonlendirme Kuruluna sunulmaktadir. Ayrica Ig 17.4.1 sonucunda diizenlenen raporlar ilgili birim Kurulu- Birimler Birimi ve|  Siirekli Stgrate'i Gelistirme
| sikayetient 1ie 16 V€ Q1§ Ipenetim  Birimi  tarafindan  incelenmekte  ve| ' | yoneticisiyle birlikte degerlendirilmesi SGDB Sayistay D irJ Bask nl?“m
denetim sonucunda |aporlanmaktadir. I¢ denetim standartlar1 geregi yilda iki saglanacaktir. Raporlar1 aire - baskaniginea
i ; P geregt y £ degerlendirilmektedir
diizenlenen raporlar dikkate |defa sunulan donemsel raporlarda i¢ kontrol sistemi ’
almmalidir. hakkinda iist yoneticiye goriis sunulmaktadir.
ig kontroliin [l¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi, ~onlemler - ¢ Kont. izleme
5 iri i elirlenerek eylem plani gergevesinde Ust Yoneticiye ve 5 -
degerlendirilmesi sonucunda [belirlenerek eylem plani ger inde Ust Ydneticiy: veYonl.Kurulu ol
IS |alinmast gereken Onlemler Hazine ve Maliye Bakanligina sunulmaktadir. IS | Tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar ile| -Strateji Gel. Daire | Tiim ylem Lo
. : . g Bsk - plani Stirekli
17.5| belirlenmeli ve bir eylem 17.5.1 | ilgili eylemler planlanmaktadir. ' $ Birimler rovizesi
plant gergevesinde -IgKont.Eyl.PIn.
Haz.Grubu

uygulanmalidir.




Sorumlu

: Eylem Birim veya| Isbirligi

K I¢ Kontrol St N kt Tamamlanm

Standart Kod| Kamu I¢ Kontrol Standard: Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma | Yapilacak ey amam'anma Aciklama
No ve Genel Sarti - Sonug¢ Tarihi
No grubu Birim
iiyeleri

ic  denetim:  idareler
is18 fonksiyonel olarak bagimsiz

bir i¢c denetim faaliyetini

saglamalidir.

. . .~ . |l¢ denetim Birimince uygulamalarla

I¢  denetim faallgetl I¢ filgili denetim faaliyetleri

Denetim Koordinasyon [sirdiirii i ) . . . .
; . Y syrdurulrpektedlr. o IS | I¢ denetim faaliyetleri I¢ Denetim Baskanligi| I¢ Denetim Tiim I¢ Denetim IR
1S 18.1 Kurulu tarafindan belirlenen |I¢ denetim standartlari geregi yildal findan viiriitil d dilecokti ~ o o Siirekli

standartlara uygun bir sekilde iki defa sunulan dénemsel raporlarda 18.1.1 | tarafindan yiritilmeye devam edilecektir. Baskanlig Birimler | Raporlari

yiiriitiilmelidir. ic kontrol sistemi hakkinda {ist]

yoneticiye goriis sunulmaktadir.

1@ denetim sonucunda idare |i¢ denetim Birimince uygulamalarla

tarafindan almmas: gerekli ”9"' denetim faaliyetleri sonucunda . Yapilan i¢ denetim sonucunda almmas1 gerekli| . . ; .
IS 18.2 gorillen  Onlemleri  igeren diizenlenen raporlar dogrultusunda 15 goriilen dnlemlerin I¢ Denetim Bagkanlig: I¢ Denetim Tim I¢ Denetim Siirekli

’ gerekli diizenlemeler yapilmaktadir, | 18.2.1 Bagkanhg Birimler | Raporlari

eylem plan1 hazirlanmali,
uygulanmali ve izlenmelidir.

tarafindan izlenmesi devam edilecektir.
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