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7197 Sayil1 2021 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize, Personel
Giderleri i¢in 561.530.000,00 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin
89.695.000,00 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in 65.617.000,00 TL, Cari Transferler i¢in
25.850.000,00 TL ve Sermaye Giderleri i¢cin 86.625.000,00 TL olmak iizere toplam
829.317.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.

2021 yili i¢in tahsis edilen 6deneklere iliskin gider gerceklesmeleri Ek-1, gelir

gerceklesmeleri ise Ek-2de yer alan tablolarda sunulmustur.

.  OCAK - HAZIRAN 2021 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Ocak-Haziran 2021 déneminde biitce gelir ve giderleri toplam olarak asagidaki sekilde

gergeklesmistir:
BUTCE GIDERLERI 379.602.475,00 TL
BUTCE GELIRLERi 335.198.996,00 TL
RED VE IADELER (-) 783.457,00 TL

A. BUTCE GIDERLERI

Ocak-Haziran 2021 déneminde biit¢e giderleri toplami1 379.602.475,00 TL iken, Ocak-
Haziran 2020 doneminde 332.906.580,00 TL olarak gergeklesmistir.

Ocak-Haziran 2021 donemine iliskin biitge giderlerinin gergeklesme dagilimi
asagidaki sekilde olmustur:



BUTCE GIDERLERiI TOPLAMI 829.317.000,00 379.602.475,00

Ocak-Haziran 2021 Biit¢e Giderleri Tablosu

OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2021

2021
BASLANGIC

DIIONIELL TOPLAMI

2021

GERCEKLESME GERCEKLESME

ORANI
% 45,77

. . 9% 52,22
PERSONEL GIDERLERI 561.530.000,00 293.203.922,00
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA % 53,24
LI T (TR 89.695.000,00 47.751.915,00
MAL VE HIiZMET ALIM GiDERLERIi 65.617.000,00 18.260.741,00 e
. 0
CARi TRANSFERLER 25.850.000,00 17.280.643,00 e
8 5 % 3,58
SERMAYE GIDERLERI 86.625.000,00 3.105.253,00

2020-2021 Ocak-Haziran Donemi Gerg¢eklesen Biitce Giderlerinin

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 332.906.580,00 379.602.475,00 701403
PERSONEL GIiDERLERI 255.522.252,00 293.203.922,00| 70475
A ISUREDEVEEL 41.682.657,00 47.75191500| 70146
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 19.945.115,00 18.260.741,00| 70845
CARi TRANSFERLER 9.768.555,00 17.280.643,00 | 707690
SERMAYE GIDERLERI 5.988.000,00 3.105.253,00| 704814

Universitemizin Ocak-Haziran 2020

Karsilastirmah Dagilim Tablosu

OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2020 2021

ARTIS
ORANI

ile Ocak-Haziran 2021 doénemleri gider

gerceklesmeleri karsilastirildiginda bir onceki yila gore, Personel Giderlerinde % 14,75




Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde % 14,56 oraninda artis, Mal ve
Hizmet Alim Giderlerinde % 8,45 diisiis oldugu, Cari Transferlerde % 76,90 oraninda artis
oldugu, ve Sermaye Harcamalarinda ise % 48,14 oraninda diisiis oldugu goriilmektedir. 2020
yil1 Ocak-Haziran doneminde toplam 332.906.580,00 TL, 2021 yili Ocak-Haziran déneminde
ise toplam 379.602.475,00 TL harcama gerceklesmistir. S6z konusu doénemler arasinda

karsilagtirma yapildiginda % 14,03 oraninda artis meydana gelmistir.

B. BUTCE GELIRLERIi

Ocak-Haziran 2020 doneminde biitge gelirleri toplami 339.482343,00 TL iken, Ocak-
Haziran 2021 doneminde 335.982.454,00 TL gelir ve 783.457,00 TL iade olarak
gerceklesmistir. Net Gelir 335.198.996,00TL dir.

Ocak-Haziran 2021 donemine iliskin biitge gelirlerinin gergeklesme dagilimi asagidaki

sekilde olmustur:

OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2021 2021

2021
BASLANGIC

ODENECI GERCEKLESME GERCEKLESME

TOPLAMI ORANI
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 829.317.00000| 435 19590600| 704042
Eﬁ%ﬁ}fgﬁiw MULKIYET 38.059.000,00 18.946.872,00 % 49,78
(i“‘.)Ii?LAGNEBL‘?gSEEE YARDIMLAR ILE 750.117.000,00|  264.236.261,00 % 35,23
DIGER GELIRLER 41.141.000,00 52799.321,00| % 12834
SERMAYE GELIiRLERIi 0,00 0,00 %0
RED VE IADELER (-) 0,00 -783.457,00 %0




2020-2021 Ocak-Haziran Donemi Gerg¢eklesen Biitce Gelirlerinin

Karsilastirmah Dagilim Tablosu

OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN

2020 2021

BUTCE GELIRLERIi TOPLAMI 339.482.343,00 335.198.996,00| 96 -1,26
TESEBBUS VE MULKIYET o
GELIRLERI 17.142.390,00 18.946.872,00| % 10,53
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE o
ST LT 311.317.716,00 264.236.261,00 | 9% -15,12
DiGER GELIiRLER 11.151.177,00 52.799.321,00 | % 373,49
SERMAYE GELIRLERI 0,00 0,00 %0
RED VE iADELER (-) -128.940,00 -783.457,00 | % -16.46

Universitemizin Ocak-Haziran 2020 dénemi ve Ocak-Haziran 2021 donemi gelir
gergeklesmeleri karsilastirildiginda; Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin % 10,53 oraninda
artts, Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin % 15,12 diisiis ve Red ve ladelerin %
16,46 oraninda artis oldugu, Diger Gelirlerin % 373,49 oraninda artmis oldugu goriilmektedir.
2020 yili Ocak-Haziran doneminde toplam 339.482.343,00 TL, 2021 yili Ocak-Haziran
déneminde ise toplam 335.198.996,00 TL (Net) gelir gergeklesmistir. S6z konusu dénemler
arasinda karsilastirma yapildiginda bir 6nceki yila gore % 1,26 oraninda diisiis meydana

geldigi goriilmiistiir.

C. FINANSMAN

Ocak-Haziran 2021 donemi biitge gelirleri toplami olan 335.198.996,00 TL’nin
18.946.872,00 TL’si Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden, 264.236.261,00 TL’si Alinan Bagis
ve Yardimlar ile Ozel Gelirler tertibinden, 52.799.321,00 TL’si Diger Gelirler tertibinden, ve



783.457,00 TL’si Red ve Iadeler(-) tertibinden olusmaktadir. Ayrica 2021 yilmmn ilk alt1
aymda 32.371.000,00 TL’si ihtiyaca gore likit karsilig1 6denek kaydi yapilmistir.

II. OCAK — HAZIRAN 2020 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimizca 35.762 adet 6grenci ve personelimiz igin
yemek hizmeti alimi yapilmistir. Ogrenci ve personelimizi iiniversitemiz hizmetlerinden
haberdar olmalar1 i¢in SMS ve OTP SMS hizmeti alimi yapilmistir. Zorunlu staj yapan
{iniversitemiz 6grencilerinin SGK 8deme islemleri gerceklestirilmistir. Ilk alt1 aylik dénemde
ortalama 110 kismi zamanli 6grenci liniversitemizin ¢esitli birimlerinde ¢alistirilarak giderleri
baskanligimiz biit¢esinden karsilanmistir. Yerleskelerimizde bulunan yurtlarimiz ig¢in TV,
buzdolabi, camasir makinesi alimi1 yapilmustir. Uziimeii Kiiltiir Merkezimizde kullanilmak
iizere mikrofon alimi yapilmis, Diinya Saglik Calisanlar1 ve Dostluk i¢in Kulaglar
Karadeniz’de Atilacak temali etkinlik i¢in Spor Bilimleri Fakiiltesi’'ne spor malzemeleri
alinmig ve fotograf yarigsmasi diizenlenmistir. Diinyada ve lilkemizde meydana gelen COVID
19 salgin hastaligindan ¢alisanlarimizin ve 6grencilerimizin etkilenmemesi i¢in tiniversitemiz
yurtlar1, yemekhaneler ve Mediko Sosyal Merkezi’ne koruyucu ekipman ve hijyen malzemesi

alimi yapilmustir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Baskanhigmca; : ilk alti ayda Fen ve
Miihendislik alaninda 15, Sosyal Bilimler alaninda 4, Tip Saglik alaninda 23 olmak iizere
toplam 42 adet proje gerceklestirilmistir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimizca Universitemiz Rektorliigii ve bagl
birimlerin ihtiyact olan su, elektrik, dogalgaz, kirtasiye malzemesi, 31 kalem temizlik
malzemesi, 15.000 litre s1vi sabun, akaryakit ve yag alimi1 yapilmistir. Kurum faaliyetlerinin
takip edilerek yazili ve gorsel medyaya sunum, kargo, faks, fotokopi, 14 adet binek arag
kiralama, personel tasima, sabit telefon ve veri hizmeti, baski makinasi kiralama ve bask1
hizmeti alim1 yapilmistir. Baski makinelerinin, bariyer otomatik kapi kepenk, kayar kapi,
mantar bariyerler ve optik okuyucularin bakim hizmeti. Koruma ve Giivenlik Sube
Miidiirliigii ve Gastroenteroloji Enstitiisiinde bulunan toplam 121 adet yangin tiipii dolumu
yapilmistir. Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 3D sanal tur hizmeti alinmistir.

Iletisim ve Hukuk Fakiiltelerine tabela alimmistir. Islam Diisiincesi Calismalar1 Uygulama ve



Arastirma Merkezi 1 adet toplant1 masasi1 ve 25 adet koltuk alinmistir. Eczacilik Fakiiltesi ve
DEHAMER' in Haydarpasa Yerleskesinde bulunan laboratuvarlardaki cihaz, sarf, kimyasal ve
laboratuvar tezgahlarinin Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesindeki laboratuvarlara tasinma
is1 yapilmistir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi; 2021 Yili 5 Ay (Mayis-Eyliil)
malzeme dahil 35.000 adet 4 gesitten olusan paket yemek hizmeti Alimi ihalesi yapilmistir.
Bilgi Islem Daire Baskanligi; Sunucu ve veri merkezinde kullanilan sunucu, depolama cihaz,
depolama ag1 anahtarlama cihazi alimi1 yapilmistir, aktif ve pasif ag yapisi yenileme ve
kurulumu, Microsoft kampiis lisans anlasmasi isi ihale islemleri yapilmistir. Yap1 Isleri ve
Teknik Daire Baskanligi; Anadoluhisar1 Yerleskesi Sosyal Bilimler MYO ve Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, yemekhane binasi ile Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi binasina
giiclendirme yapilmasi, Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi agik spor tesisleri yapilmast isi
ithale islemleri yapilmistir. Bagkanliginin ihtiyact olan dijital baski ve kopyalama hizmeti

alinmistir. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi agilist i¢in bayrak ve flama alimi yapilmustir.

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligimizca; Marmara Universitesi Yerleskelerinde
bulunan binalarin enerji verimliligi etiitlerinin yapilmasi isi gergeklestirilmistir. Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi arazisi i¢inde bulunan Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Basibiiyiik ve
Aydinevler mahallesi 76 adet ada parselleri iceren 263 hektarlik alanda 15. ve 16. madde imar
uygulama g¢alismasi tamamlandi. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi acik spor tesisleri
yapilmast isi devam etmektedir. Anadoluhisar1 Yerleskesi Sosyal Bilimler MYO Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi yemekhane binasi ile Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
binasinin deprem giiclendirmesi devam etmektedir. Sultanahmet binasi restorasyon yapim
ihale siireci baslatilmistir ve Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Yemekhane ve Kiitiiphane
Binas1 yapilmasi ihale siireci devam etmektedir. Ayrica iiniversitemiz yerleskelerinde ¢esitli

ithtiyaclari karsilamaya yonelik dogrudan temin (22d) usulii ile 31 adet ihale yapilmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanli§imizca; Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligimizca, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesinin tadilat1 yapilmas1 nedeniyle
kitaplarin toplanmas: siirecinde kullanilmak {izere 6.490,00 TL tutarinda 1000 adet koli alimi

yapilmistir. Akademisyenlerimizin taleplerine cevap vermek iizere kiitiiphaneler arasi 6diing



yayin aligverisi kargo giderleri harcamasi yapilmistir. Ayrica 335 adet Tiirkge basili kitap

alimi ile 9 adet elektronik veri tabani icin 6demeler gergeklestirilmistir.

I1l. TEMMUZ - ARALIK 2021 DONEMINE ILiSKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A. BUTCE GIDERLERI

2021 yili sonu itibariyle biitce giderlerine iliskin Universite diizeyinde toplam
gerceklesme tahmini 1.232.587.000,00 TL’dir. Bunun 611.186.000,00 TL’lik kismi1 Personel
Giderlerine, 99.541.000,00 TL’lik kismi Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerine, 83.204.000,00 TL’lik kism1 Mal ve Hizmet Alim Giderlerine 340.265.000,00
TL’likk kismi Cari Transferlere, 98.391.000,00 TL’lik kismi ise Sermaye Giderlerine ait

olacaktir.

2021 YILSONU
GERCEKLESME
TAHMINIi

2021 BASLANGIC

ODENEGI

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 829.317.000,00

1.232.587.000,00

PERSONEL GIiDERLERI 561.530.000,00 611.186.000,00
SOSYAL GUVENLIK KUR. DEVLET

PRIVICIDERIBRG 89.695.000,00 99.541.000,00
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 65.617.000,00 83.204.000,00
CARi TRANSFERLER 25.850.000,00 340.265.000,00
SERMAYE GIiDERLERi 86.625.000,00 98.391.000,00

B. BUTCE GELIRLERI

2021 yili sonu itibariyle biitce gelirlerinde Universite diizeyinde toplam
1.130.714.000,00 TL gergeklesme beklenmektedir. Bunun 37.000.000,00 TL’lik kisminin
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 1.057.161.000,00 TL’lik kisminin Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler, 38.119.000,00 TL’Iik kismiin Diger Gelirler tertibinden
gerceklesecegi ve Red ve ladelerin de 1.566.000,00 TL olabilecegi tahmin edilmektedir.



2021 YILSONU

2021(..)'?)‘;%3(%&(3 GERCEKLESME
TAHMINI

BUTCE GELIiRLERi TOPLAMI 829.317.000,00 1.130.714.000,00
TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERI 38.059.000,00 37.000.000,00
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE
ST, LT 750.117.000,00 1.057.161.000,00
DiGER GELIiRLER 41.141.000,00 38.119.000,00
RED VE iADELER (-) 0,00 -1.566.000,00
FINASNMAN FAZLASINDAN
KARSILANACAK TUTAR A2
YEDEK ODENEKTEN KARSILANACAK
PERSONEL GIDERLERI SOIEERRITY
YEDEK ODENEKTEN KARSILANACAK
SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET 9.846.000,00
PRIiMi GIDERLERI

1.232.587.000,00

C. FINANSMAN

2021 yil1 sonu itibariyle Biit¢e Giderleri gerceklesme tutarinin 1.232.587.000,00 TL
olacagi beklenmektedir. Bunun 37.000.000,00 TL’lik kisminin Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirlerinden, 1.057.161.000,00 TL’Iik kisminin Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
tertibinden 38.119.000,00 TL’lik kisminin Diger Gelirler tertibinden, ve 1.566.000,00 TL nin
de Red ve ladeler (-) hesabindan tahmin edilmektedir. Kalan 42.371.000,00 TL’nin yil sonu
itibariyle finansman fazlasindan likit karsiligi 6denek kaydi yapilmas: ve Personel Giderleri,
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin de yedek 6denekten karsilanmasi

talep edilecektir.



IV. TEMMUZ — ARALIK 2021 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimizca ikinci alt1 aylik dénemde 6grenci ve
personelimiz i¢in 100.000 yemek hizmeti alinacaktir. Bagkanligimiza bagl yerleskelerimizde
bulunan yurtlarimiz i¢in dogalgaz kazanlarimin bakim ve onarimlar ile yurtlarimizin eksik
olan tefrisat malzemelerinin alimi yapilacaktir. Bilimsel etkinliklere katilacak olan yaklagik
50 dgrencimizin yolluk ve harcirahlarimin 6demesi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin ihtiyaci
olan diploma, diploma kilifi, 6zliik dosyasi gibi alimlarmin ihalesi planlanmaktadir.
Universitemiz spor takimlarinmn ihtiyaci olan spor malzemesi alimi ve iiniversitemizin
mezuniyet organizasyonu ihalesi planlanmaktadir. Universitemiz birimlerinde calisacak olan
kismi zamanli 6grencilerin maaslart ve zorunlu staja tabi dgrencilerimizin SGK giderlerinin
Odemesi planlanmaktadir. Rektorliik kupasi miisabakalari i¢in ambulans kiralama hizmeti ve
ilgili federasyonlardan hakem gorevlendirme hizmeti gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Mehmet Geng Kiilliyesinde 0Ogrenci yemekhane ve yurtlarinin tefrisat alimlari
planlanmaktadir. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde agilacak olan yemekhaneye tefrisat

alimi planlanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Baskanliginca; Ikinci alt: ayda Fen ve
Miihendislik alaninda 30, Sosyal Bilimler alaninda 8, Tip Saglik alaninda 46 olmak {izere

toplam 84 adet proje desteklenmesi hedeflenmistir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimizca; Universitemiz Rektorliigii ve bagh
birimlerin ihtiyac1 olan su, elektrik, dogalgaz, akaryakit ve yag alimi planlanmaktadir.
Rektorliiglimiiz tarafindan yapilacak kurum faaliyetlerinin takip edilerek yazili ve gorsel
medyaya sunum, kargo, baski makinesi kiralama ve baski hizmeti alimi planlanmaktadir.
Universitemizde kullanilmakta olan hizmet araglarinin zorunlu ara¢ ve egzoz muayenelerinin,
zorunlu arag trafik sigortalarinin yapilmasi ve aracglarin teknik sartlara uygunlugunu saglamak
icin gerekli bakim onarim ve yedek parca giderleri yapilmasi planlanmaktadir. Birimlerde
kullanilmakta olan faks, fotokopi, baski makineleri, bariyer, otomatik kapi, kayar kapi,
mantar bariyerlerin ve optik okuyucularn bakim hizmeti planlanmaktadir. Universitemizin
ihtiyaci olan personel tasima, 14 adet ara¢ kiralama ve sabit telefon ve veri hizmeti alimi

planlanmaktadir. Yerleskemizde bulunan ATM, cay ocagi, kantin, kafeterya, kirtasiye,
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restoran ve hizmet binasi vb. 1.555,56 m? kapali ve acgik alan kiralanmasi1 planlanmaktadir.
Universitemizin 2022 yil1 igin ihtiyac1 olan serbest piyasadan 25.000.000 KWH elektrik alim1
ihalesi, 135.000 Lt motorin (diger), 39.000 Lt. kursunsuz benzin alimi ihalesi, 14 adet binek
cinsi hizmet aracit (12 ay) kiralanmasi isi ihalesi ve personel tasimaciligi hizmeti ihale
islemleri planlanmaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanligi; Yedekleme yazilimi ihalesi
planlanmaktadir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi taginmasi ihalesi planlanmaktadir. Miithendislik ve
Teknolojik Fakiiltelerinin Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine tasinmasi ihalesi
planlanmaktadir. Norolojik Bilimler Enstitiisii gamma knife cihazi ve kobalt 60 kaynagi
bertaraf edilmesi. Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1; Sultanahmet Rektorliik restorasyon
ihalesi, Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi yemekhane ve kiitiiphane yapimi ihale islemleri
ve baskanligin ihtiyact olan dijital baski ve kopyalama hizmeti alimi planlanmaktadir.

Muhtelif Birimlerin Dragos Yerleskesine tasinmasi ihalesi planlanmaktadir.

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligimizca; Marmara Universitesi Anadoluhisari
Yerleskesi Sosyal Bilimler MYO Siyasal Bilgiler Fakiiltesi yemekhane binasi ile Acibadem
Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi binasina giiclendirme yapilmasi iginin ve Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi Agik Spor Tesisleri yapilmas isinin calismalarma devam edilecektir.
Sultanahmet Binas1 restorasyon yapim Isinin ihale siirecinin tamamlanarak calismalara
baslanmasi planlanmaktadir, Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Yemekhane ve Kiitiiphane

binas1 yapilmasi isinin ihale siirecleri tamamlanarak ¢alismalara baglanmas1 hedeflerimizdir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanli§imizca; Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligimizca: Universitemiz yayini dergiler icin DOI iiyelik islemi ve makale tescil
islemi O0demesi ve yayinevi tarafindan basimina onay verilen kitaplar i¢in basim Ticreti
O0demesi planlanmaktadir. Kiitiiphane hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli
sarf malzeme alimi1 yapilmasi planlanmaktadir. Yurti¢inde yapilan cesitli mesleki etkinliklere
toplam 8 kisinin katilmasi, kiitliphanenin bakim ve onarimi i¢in tadilat yapilmasi, 26 adet
elektronik kaynak veri taban1 6demesi gergeklestirilmeyi ve akademisyenlerimizin taleplerine

cevap vermek lizere kiitliphaneler aras1 ddiing yayin aligverisi kargo giderleri i¢in harcama
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yapilmas1 hedeflenmektedir. Basili olarak yaklasik 2.000 adet Tirkge basili kitap, 350 adet

yabanci dilde basili kitap alimi yapilmasi dngoriilmektedir.

KAMUOYUNA SAYGI ILE DUYURULUR.

EKLER:
EK:1 Biit¢e Giderlerinin Gelisimi Tablosu (1 sayfa )
EK:2 Program Biitge Siniflandirilmasina Gore Biitge Giderleri Gelisimi Tablosu (1 sayfa )

EK:3 Biitge Gelirlerinin Geligimi Tablosu (1 sayfa )
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